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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar uma empresa que foca no
crescimento do mercado de bicicletas, mostrando suas qualidades e beneficios
mediante a saude e o corpo humano, sua importancia no periodo pds pandemia, assim
como o aumento da procura por este meio de transporte. A empresa Bike Way tera
uma capacidade produtiva de vendas de 298 produtos ao més, aproximadamente.
Com o objetivo de oferecer lazer e qualidade de vida, a empresa oferece uma
variedade de bicicletas que visam atender a diversos gostos, idades e condigdes
pessoais, bem como pegas novas, seminovas e usadas. A organizagdao também
investira no sistema de aluguel de bicicletas para pessoas que querem aproveitar esse
modal como meio de transporte, porém, ndo possui condigdes para compra-las. Bike
Way também contara com aulas de instrugdo para quem deseja aprender a andar de
bicicleta. E viavel ressaltar que cada sécio aplicara cem mil para abertura da empresa
e suas despesas especificas, tendo como lucratividade ao decorrer das vendas, R$
729.878,25. A partir da realizagao do trabalho foi possivel concluir, a importancia de
um novo meio de locomogao, bem como as oportunidades de lazer e beneficios

proporcionados pelo mesmo.

Palavras-chaves: Bicicletas. Transporte. Saude. Qualidade de vida. Lazer.



ABSTRACT

The present work aims to present a company that focuses on the growth of the bicycle
market, showing its qualities and benefits through health and the human body, its
importance in the post pandemic period, as well as the increase in demand for this
means of transport. The Bike Way company will have a production capacity of sales of
approximately 298 products per month. With the objective of offering leisure and quality
of life, the company offers a variety of bicycles that aim to meet different tastes, ages
and personal conditions, as well as new, semi-new and used parts. The organization
will also invest in the bicycle rental system for people who want to use this modal as a
means of transport, but cannot afford to buy them. Bike Way will also feature
instructional classes for those who want to learn to ride a bike. It is feasible to point out
that each partner will invest one hundred thousand for the opening of the company and
its specific expenses, having as profitability during the sales, R$ 729,878.25. From the
accomplishment of the work it was possible to conclude, the importance of a new

means of locomotion, as well as the leisure opportunities and benefits provided by it.

Keywords: Bicycle. Transportation. Health. Quality of life. Leisure.
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1 INTRODUGAO

O mercado das bicicletas vem estando em constante crescimento,
principalmente em decorréncia da pandemia, que forgou as pessoas a manterem um
distanciamento social e evitar aglomeragdes. Segundo a Associagdo Brasileira do
Setor de Bicicletas (CALDAS, 2021) houve um aumento de 66% na venda desse setor
no ano de 2020 em relagao ao ano anterior. Procurando manter uma rotina saudavel
sem frequentar academias, meios de lazer ao ar livre, formas de evitar transportes
coletivos ou mesmo para economizar no pre¢co do combustivel, foram fatores que
levaram as pessoas a aderirem as bicicletas. Pensando nisso, a empresa visa vender
e alugar bicicletas de variados modelos e para diferentes idades, assim como suas
pecas, sejam novas ou usadas, para a confecgdo de acordo com o desejo do cliente.
Para aproximar aqueles que desejam aprender a andar de bicicleta, também sera
oferecido aulas para qualquer idade. “A bicicleta proporciona uma experiéncia unica
ao ar livre, por isso € uma 6tima opgao para o lazer, para os exercicios fisicos e
também como meio de transporte”, comenta o empresario Josivan Alencar (2021), da

GTSM1, uma das maiores montadoras de bicicletas do pais.

A ideia da empresa Bike Way surgiu a partir do desejo de aproximar as pessoas
de um equipamento diversificado que proporciona inumeros beneficios, a bicicleta. A
fim de tornar mais acessivel e facilitar seu modo de usufruir, a empresa utiliza o
sistema de aluguel de bicicletas, que permite que os clientes possam desfrutar delas
por um tempo determinado. Pensando também na sustentabilidade e na economia, a
empresa proporciona que os clientes possam escolher entre bicicletas e pecas novas
das mesmas ou ainda utilizar pecas usadas, mas valendo-se de boas condi¢des,
viabilizando assim, o acesso a bicicletas e todos os beneficios proporcionados por ela.

Levando em conta, o aumento da busca por meios de praticas de atividades
fisicas ao ar livre, bem como a preocupagdo com o0 meio ambiente e a situagéo
econdmica das pessoas, este trabalho tem por objetivo criar uma empresa que
ofereca bicicletas e pecas, novas e usadas, além de equipamentos e locacao para
tornar esses desejos possiveis. Visando atender todo tipo de cliente, a organizagao
busca oferecer bicicletas desde a classe alta a classe baixa, deixando todos os

envolvidos satisfeitos com o produto. Assim, sdo objetivos especificos deste trabalho:
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e Fornecer bicicletas, pecas novas e usadas, equipamentos para ciclismo
e alocacao de bicicletas a precos acessiveis;

e Estudarfornecedores de pecas de bicicletas e equipamentos de ciclismo;

e Analisar o mercado concorrente de comércio de bicicletas,
equipamentos para ciclismo e alocac&o de bicicletas;

e Verificar qual o perfil do consumidor para o comércio de bicicletas,
equipamentos para ciclismo e alocagao de bicicletas;

e Realizar uma pesquisa de mercado em que sera possivel a idealizagao

de viabilidade dos servicos da empresa,;

O desenvolvimento deste trabalho pautou-se em uma pesquisa de natureza
aplicada, com objetivo exploratério e descritivo uma vez que foi necessario o
aprofundamento na tematica a qual o negdcio sera desenvolvido. Desta forma, além
de pesquisas bibliograficas foi desenvolvido uma pesquisa de campo, em que o
questionario, disponibilizado por meio da plataforma Google Forms®, foi respondido
por uma amostra aleatoria e indeterminada (aqueles que tiveram acesso e
disponibilidade para responder o questionario). Durante o periodo de pesquisa foi
analisado e apurado se as pessoas buscam o uso da bicicleta por conta da
preocupacgao com a saude ou pela necessidade financeira, se os clientes confiam em
comprar pecgas usadas, se a locagao de bicicletas teria mercado na regido analisada,
se 0 publico de mais idade procuraria aprender a andar de bicicleta, independente das
dificuldades e se as pessoas teriam interesse e confiariam em participar da linha de

montagem de suas prdprias bicicletas com as pegas escolhidas pelos mesmos.

2 REVISAO DE LITERATURA

Com o crescimento no setor de bikes foi registrado, no ano de 2020, pelo
governo federal a abertura de 4.800 empresas que trabalham no setor de bicicletas, o
que apresenta um crescimento de 26% em relagédo a 2019. Foram contabilizados mais
de 36 mil empreendimentos nessa area ao final do ano de 2020, com lideranga de

Microempreendedores Individuais seguido por Microempresas (BORGES, 2021).
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Esse crescimento apenas foi possivel devido a implementacdo de politicas
publicas nos anos anteriores, como o aumento do planejamento urbano, o aumento
de servigos de delivery, a mudanga no Cédigo Nacional de Transito, que retirou a
obrigatoriedade do registro e seguro para bicicletas elétricas, as politicas de incentivo
(como o programa Bicicleta Brasil) e os movimentos da sociedade organizada, como
o Dia Sem Carro (BORGES, 2021).

Observando o aumento do preco do combustivel, as pessoas estdo buscando
outras alternativas mais econdbmicas para se locomover, 0 que proporcionou um
grande aumento na procura por bicicletas, por ser um meio de transporte que nao gera
nenhum custo por alcool ou gasolina. Para os motociclistas, a principal alternativa é a
bicicleta, com 33% deles tendo migrado para este modal desde 2020, enquanto 17%
dos proprietarios de carro fizeram essa alteragdo no transporte, segundo pesquisa do
Cleber Souza (2021).

O aumento dos usos das bicicletas também ocorre pelo aumento das cidades,
e pela falta de empregos, as bicicletas se tornaram a forma mais rapida e econémica
de chegar ao destino sem gastar absurdamente (ARAUJO, 2010). Além do grande
problema do transito, onde as pessoas passam horas paradas, as bicicletas por serem
mais praticas, acabam ajudando essas pessoas que precisam chegar ao seu destino

mais rapido e, sem querer, acaba tirando as mesmas do sedentarismo.

Para a pratica de esportes ou até mesmo para o lazer em familia, as bicicletas
se tornaram a melhor alternativa, por serem mais baratas, praticas e por nao
agredirem o meio ambiente. Como qualquer outra atividade fisica, o ciclismo
proporciona a liberagao de substancias que dao a sensacao de bem-estar e felicidade,
como a endorfina. Além disso, ele também proporciona um sono melhor, elimina
toxinas do corpo através do suor e auxilia a melhorar a circulagéo e a irrigagao do
sangue no cérebro, tonificando os vasos sanguineos. As consequéncias disso sao
pessoas menos ansiosas, com menos propensao a casos de depressao e com a
sensacgao de liberdade e independéncia. Ademais, segundo um estudo feito com
ciclistas em Copenhagen, na Dinamarca, a pratica frequente de atividades aumenta a

longevidade de uma pessoa.
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3 PLANO DE NEGOCIOS

3.1

Descrigao da Empresa

Razao Social da Empresa: Bike Way Mobilidade EPP

Nome Fantasia: Bike Way
CNPJ: 13.492.650/0001-95

Missao da Empresa: Proporcionar entretenimento, bem-estar, saude e
lazer.

Visao da Empresa: Tornar a empresa e seus colaboradores mais
capacitados para lidar com a diversidade de cada consumidor.

Setor de Atividade: A empresa Bike Way tem como atividade o
comércio de bicicletas e a prestagdo de servigo por meio das aulas
praticas oferecidas.

Forma Juridica: A empresa Bike Way tem como Forma Juridica a
Empresas de Pequeno Porte (EPP).

Enquadramento Tributario: A empresa se enquadra no Simples
Nacional, pois possui um rendimento superior a R$ 360.000,00 e inferior
a R$ 3.600.000,00.

Dados dos fundadores

Quadro 1 - Dados dos fundadores

Fundador 01
Nome: Andreza Ayumi Kawata
Endereco: Rodovia SP 457 Km 98,54 Cidade/Estado: Bastos/ SP
E-mail: andrezaayumik@gmaill.com Telefone:14 99752-4592

Atribuicao e Formacao do Fundador 01: Encarregada da equipe de vendas,
formagao em Técnico de Administragéao.

Quadro 2 - Dados dos fundadores

Fundador 02

Nome: Izabelli dos Santos
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Endereco: Rua Maria de Lourdes C. Manzano, 391 | Cidade/Estado: Tupa/ SP
E-mail: belly.salvatth@gmail.com Telefone: 14 99711-1321

Atribuicao e Formagao do Fundador 02: Responsavel pelo setor financeiro,
formacéao em Técnico de Administragdo e Recursos Humanos.

Quadro 3 - Dados dos fundadores

Fundador 03
Nome: Tainara dos Santos Souza
Endereco: Rua Alfredo Picollo, 455 Cidade/Estado: Rinépolis/ SP
E-mail: tainarasantossouza2000@gmail.com Telefone: 18 99699-2916

Atribuicao e Formacao do Fundador 03: Geréncia, formagcdo em Técnico de

Administracdo e Recursos Humanos.

e Capital Social: Cada um dos fundadores contribuiu com um capital de
R$ 100.000,00, totalizando R$ 300.000,00 que serdo investidos em
equipamentos mobiliarios e eletrdnicos, produtos obtidos dos
fornecedores, salario dos colaboradores, aluguel e despesas com a

infraestrutura.

Quadro 4 - Capital social

Valor do Capital

Nomes do Fundador .
Integralizado

Andreza Ayumi Kawata R$ 100.000,00
Izabelli dos Santos Oliveira R$ 100.000,00
Tainara dos Santos Souza R$ 100.000,00

3.2 Fonte de Recursos

A empresa Bike Way contara com recursos aplicados pelos proprios sécios da
organizagao, ou seja, o capital social, ndo sendo necessario a utilizagdo de
empréstimos, financiamentos ou outros meios para a obtencido de tesouros para a

abertura da mesma.

3.3 Analise de Mercado
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3.3.1 Analise dos Clientes

A empresa buscara atender a todas as faixas etarias, desde a infantil até a
terceira idade. Entretanto, tera como publico alvo, individuos de 20 a 35 anos, de
ambos os sexos. A Bike Way oferecera bicicletas usadas em boas condi¢gdes de uso,

para aqueles que buscam um modal mais econémico.

O produto comercializado possui uma rotatividade menor em vendas, por nao
ser comprado em grandes quantidades e néo precisar de trocas frequentes. Tendo
como objetivo o lazer, saude, diversao em familia, a economia de tempo e dinheiro e

o0 bem-estar, o cliente podera recorrer ao servigo que a empresa Bike Way oferece.

A organizagao atendera tanto de forma presencial quanto por meio de um canal
virtual, ou seja, pelo site da loja, em que podera ser realizada a compra de pecgas e de

bicicletas.
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3.3.4 PESQUISA DE MERCADO

Grafico 1 - Pesquisa de mercado

Qual a sua idade?
72 respostas

@® 152425 anos.
@ 26 a 37 anos.
@ 38349 anos.
@ Acima de 50 anos.

Da pesquisa que foi aplicada obteve-se 72 respostas, sendo que a idade

predominante (68,1%) varia de 15 a 25 anos.

Grafico 2 - Pesquisa de mercado

Qual seu género?

72 respostas

@ Masculino.
@ Feminino.
@ Outro.

Predominaram o género feminino, com 73,6% das respostas.
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Grafico 3 - Pesquisa de mercado

Qual é o nivel de sua renda?
72 respostas

@ Nao possuo renda.
@ Até 1.000 reais.

@ De 1.001 reais até 2.000 reais.
@ De 2.001 reais até 3.000 reais.
e @ Acima de 3.000 reais.

Dentre as respostas, 52,8% dos individuos possuem renda minima de R$ 1.001
até R$ 2.000 reais.

Grafico 4 - Pesquisa de mercado

Vocé considera a bicicleta como um meio de atividade fisica?
72 respostas

® sim.
@ Nao.

Apenas 1,4% das respostas nao consideram a bicicleta como meio de atividade

fisica.
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Grafico 5 - Pesquisa de mercado

Com que frequéncia na semana vocé anda de bicicleta?
72 respostas

@ Nunca.

@ Menos de 2 dias.
@ De 3 a4 dias.

@ Sempre.

A grande maioria dos entrevistados, 69,4%, alegaram nunca andar de bicicleta

durante a semana.

Grafico 6 - Pesquisa de mercado

Vocé considera a bicicleta como um meio de transporte mais econémico?
72 respostas

® sim.
@ Nao.

Como esperado, 98,6% consideram a bicicleta um meio de transporte mais

econdbmico.
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Grafico 7- Pesquisa de mercado

Caso nao saiba andar de bicicleta, vocé utilizaria nossas aulas praticas, com tutores, para aprender

esse modal?
72 respostas

® sim.
@® Nao.

Com 80,6% de respostas, foi observado um interesse positivo nas aulas

praticas oferecidas pela empresa para andar de bicicleta.

Grafico 8 - Pesquisa de mercado

Na troca de pecas, vocé utilizaria pecas novas ou usadas?
72 respostas

@ Somente pegas novas.
@ Somente pegas usadas.
@ Ambas.

=

Através da pesquisa foi observado que 41,7% dos entrevistados utilizariam

somente pegas novas, e 55,6% utilizariam tanto peg¢as novas quanto usadas.



Grafico 9 - Pesquisa de mercado

Vocé utilizaria o servico de aluguel de bicicletas?
72 respostas

® Sim.

O servigo de aluguel de bicicletas teve 65,3% de aceitagao.

@ Nzo.
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3.4 Plano Marketing

3.4.1 Descricao dos Principais Produtos ou Servigos

A empresa ira alugar e vender bicicletas de variados tipos e marcas, além de
pecas como pedais, engrenagens e manoplas, tendo dois modelos padrbes, como

bicicletas urbanas ou até mesmo estilos mountain.

Sera possivel realizar a montagem da mesma de acordo com o desejo do
cliente, sendo viavel também a escolha de pecgas ja usadas, mas em bom estado de
conservacgao, para a montagem a um valor mais acessivel. Além disso, também serao
vendidos artigos relacionados a esse meio, como cestas, cadeirinhas, cadeados e
roupas adequadas. Sera oferecido aulas praticas para pessoas que tém o interesse
em aprender a andar de bicicleta, seja criangas ou adultos, ndo possuindo distingao

por idade.

Esta disponivel o servigo de entrega, por meio de distribuidoras, sendo possivel
também a retirada na loja. Para que o cliente obtenha um produto de qualidade, &

possivel a troca do mesmo em um prazo de 30 dias.

3.4.2 Preco

Tabela de preco dos produtos e servigos da empresa:

Quadro 7 - Pregos dos produtos e servigos

Produto Preco
Bicicleta R$ 1.000,00
Cesta R$ 55,00
Cadeirinhas R$ 65,00
Cadeados R$ 8,50
Manoplas/punhos R$ 12,00
Engrenagem R$ 29,00
Pedal R$ 19,00
Aluguel R$ 140,00




Aula R$ 30,00

3.4.3 Estratégias Promocionais

A publicidade da empresa sera realizada através das redes sociais, por meio
de catalogos, no Facebook® e Instagram®, assim como pelo site da empresa que
visara anunciar seus produtos e promogbes. Os cartdes de visita conterdo
informacgdes de contato com a organizagao e os folhetos manterao a divulgagao dos
produtos e novas propostas de sorteios que serdo realizadas em datas
comemorativas, como dia das criangas e o dia internacional da bicicleta. No dia
internacional da bicicleta a empresa realizara uma corrida beneficente, com

premiagdes e exposigao dos produtos e servigos da Bike Way.

Ao realizar a compra a vista sera oferecido desconto mediante ao pagamento
em dinheiro, pix ou via depdsito bancario. Nas compras on-line a partir do site da loja,
ha a possibilidade de fretes gratis na compra acima de um valor estipulado pela

empresa.

3.4.4 Estrutura de Comercializagao

A pré-venda ocorrera de forma on-line, para aqueles que desejarem comprar
os produtos de forma antecipada, antes da inauguragdo da loja, ou mediante ao

langamento de novos produtos.

A empresa possui vendedores internos, responsaveis pelo atendimento e
acompanhamento do cliente até a finalizagdo do pedido e empresas representantes

que também vendem os produtos da Bike Way, como por exemplo academias.

3.4.5 Localizagao da Empresa

Quadro 8 - Localizagcdo da empresa

Endereco da Empresa: Rua Tamoios, n° 1567
Bairro: Centro | Cidade/Estado: Tupa/ SP
Telefone/Fax: (14) 3441- 7652/ (14) 99856-4563




A localizagdo da empresa foi escolhida pelos socios da mesma, tendo em vista
a qualidade do local e do ambiente em que foi instalada, de frente ao centro da cidade,

tendo como ponto positivo o maior trafego de pessoas.

3.5 Plano Operacional

3.5.1 Layout ou Arranjo Fisico



Figura 1 - Layout da empresa
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3.5.2 Capacidade Produtiva

A empresa Bike Way ficara aberta de segunda a sexta durante 10 horas e aos
sabados durante 4 horas, sendo que para efetuar uma venda s&o necessarios 40
minutos. Totalizando 324 vendas por més, considerando as perdas previsiveis
reduzindo a 314 atendimentos e vendas improvaveis reduzindo a 298 vendas

mensais, aproximadamente.



3.6 Plano Financeiro

3.6.1 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS

A — Maquinas e equipamentos — Producgao / Prestagao de servico

Tabela 1 - Maquinas e equipamentos

Descricdo | Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
1 | Computador | 5 2.500,00 12.500,00
2 | Celular 1 1.500,00 1.500,00
Sub- Total | 14.000,00
B — Méveis e utensilios
Tabela 2 - Moveis e utensilios

Descrigao Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
1 | Mesa de escritério 3 224,00 672,00
2 | Mesa de reuniéao 1 550,00 550,00
3 | Balcéo 1 1.600,00 1.600,00
4 | Armario 1 1.800,00 1.800,00
5 | Cadeira 7 120,00 840,00
6 | Micro-ondas 1 450,00 450,00
7 | Geladeira 1 3.000,00 3.000,00
8 | Bebedouro 3 300,00 900,00
9 | Televisao 3 1.200,00 3.600,00
10 | Sofa 2 1.500,00 3.000,00
11 | Puff 8 40,00 320,00
12 | Video game 1 1.000,00 1.000,00
13 | Cadeiras do refeitorio | 18 160,00 2.880,00




Sub- Total | 20.612,00

C — Veiculos

Tabela 3 - Veiculos

Descricao | Quantidade Valor Unitario Valor Total
1 | Carro 01 25.000,00 25.000,00
Sub- Total | 25.000,00

Total dos investimentos fixos | Sub-total (A+B+C) | R$ 59.612,00

3.6.2 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

Compreendem os gastos realizados antes do inicio das atividades da empresa,

isto é, antes que ela abra as portas e comece a vender. Sdo exemplos de

investimentos pré-operacionais: despesas com reforma (pintura, instalagéo elétrica,

troca de piso, etc.) ou mesmo as taxas de registro da empresa.

Tabela 4 - Investimentos Pré-Operacionais

INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS| R$
Despesas de legalizagao 900,00
Obras civis e/ou reformas -
Divulgacao 150,00
Cursos e treinamentos 69,90
Outras despesas -
TOTAL 1.119,90

3.6.3 CAPITAL DE GIRO
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3.6.3.2 ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

Tabela 6 - Estoque inicial

DESCRIGAO | QUANTIDADE [VALOR UNITARIO |VALOR TOTAL

1 |Bicicleta 150 1.000,00 150.000,00

2 [Cestas 40 60,00 2.400,00

3 |Cadeirinhas |70 120,00 8.400,00

4 |Cadeados 160 15,00 2.400,00

5 |Manoplas 150 40,00 6.000,00

6 |Engrenagens [100 90,00 9.000,00

7 |Pedal 70 95,00 6.650,00
TOTAL DE ESTOQUE 184.850,00

NECESSIDADE MEDIA DE ESTOQUE (em dias) 30

3.6.3.3 CAIXA MINIMO

Representa a reserva em dinheiro necessaria para que a empresa financie suas

operacgoes iniciais.

Tabela 7 - Prazo de vendas

PRAZO MEDIO % de vendas NUMERO |MEDIA PONDERADA
DE VENDAS DE DIAS EM DIAS
A VISTA 55% 0 0
A PRAZO 45% 30 13,5
PRAZO MEDIO TOTAL 13,5

Tabela 8 - Prazo médio de compras

PRAZO MEDIO % de vendas NUMERO |MEDIA PONDERADA
DE COMPRAS |”° DE DIAS EM DIAS




A VISTA 50%

0

A PRAZO 50%

60

30

PRAZO MEDIO TOTAL

30

NECESSIDADE LiQUIDA DE CAPITAL DE

GIRO (em dias)

14

3.6.3.4 CAPITAL DE GIRO- RESUMO

Tabela 9 - Capital de giro

CAPITAL DE GIRO

CUSTO FIXO MENSAL

243.247,20

CUSTO VARIAVEL MENSAL

95.400,67

CUSTO TOTAL DA EMPRESA

338.647,87

CUSTO TOTAL DIARIO

11.288,26

NECESSIDADE LiQUIDA DE
CAPITAL DE GIRO (em dias)

14

TOTAL |152.391,54

3.6.4 INVESTIMENTO TOTAL — RESUMO

Tabela 10 - Investimento total

DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS

VALOR (R$)

(%)

INVESTIMENTOS FIXOS

59.612,00

28%

CAPITAL DE GIRO

152.391,54

72%

INVESTIMOS PRE-OPERACIONAIS

1.119,90

1%

TOTAL

213.123,44

Tabela 11 - Fonte de recursos

FONTES DE RECURSOS

VALOR (R$)

(%)

RECURSOS PROPRIOS

300.000,00

100%

RECURSOS DE TERCEIROS

0%




OUTROS

0%

TOTAL

300.000,00

3.6.5 ESTIMATIVA DO CUSTO UNITARIO DE MATERIA-PRIMA, MATERIAIS
DIRETOS E TERCEIRIZAGOES

Tabela 12 - Custos de materiais diretos

CUSTOS DE MATERIAIS DIRETOS

ESTIMATIVA DE

CMD/CM

PRODUTO/ VENDAS CUSTO UNITARIO DE
SERVICO (UNIDADES) MATERIAIS/ AQUISICAO R$ R$
Bicicleta 2014 550,00 1.107.700,00
Cestinha 343 25,00 8.575,00
Cadeirinha 314 40,00 12.560,00
Cadeado 422 3,00 1.266,00
Manoplas 233 7,00 1.631,00
Engrenagens 621 15,00 9.315,00
Pedal 412 9,00 3.708,00
Aluguel 770 - -
Aula 137 - -
Total 1.144.755,00
3.6.5.1 CUSTO UNITARIO DE MATERIA-PRIMA
PRODUTO 1
Tabela 13 - Custos de matéria prima - Produto 1
CUSTOS DE MATERIA PRIMA (POR UNIDADE)
BICILETA
MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
Bicicleta 1 R$ 550,00 R$ 550,00

PRODUTO 2



Tabela 14 - Custos de matéria prima - Produto 2

CESTINHA
MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) [TOTAL (R$)
Cestinha 1 R$ 25,000 R$ 25,00
PRODUTO 3

Tabela 15 - Custos de matéria prima - Produto 3

CADEIRINHAS
MATERIAL QUANTIDADE CUSTO UNITARIO (R$) TOTAL (R$)
Cadeirinhas 1 R$ 40,00 R$ 40,00
PRODUTO 4
Tabela 16 - Custos de matéria prima - Produto 4
CADEADO
MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
Cadeado 1 R$ 3,00 R$ 3,00
PRODUTO 5
Tabela 17 - Custos de matéria prima - Produto 5
MANOPLAS
MATERIAL | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)
Manoplas 1 R$ 7,00 R$ 7,00
PRODUTO 6
Tabela 18 - Custos de matéria prima - Produto 6
ENGRENAGEM
MATERIAL QUANTIDADE CUSTO UNITARIO (R$) TOTAL (R$)
Engrenagens 1 R$ 15,00 R$ 15,00




PRODUTO 7

Tabela 19 - Custos de matéria prima - Produto 7

PEDAL

MATERIAL | QUANTIDADE

CUSTO UNITARIO (R$) | TOTAL (R$)

Pedal

1

R$ 9,00 R$ 9,00

3.6.5.2 ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE COMERCIALIZAGAO

Tabela 20 - Custos de comercializagao

CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

_ FATURAMENTO CUSTO TOTAL
DESCRICAO % ESTIMADO R$
1. IMPOSTOS
IMPOSTOS FEDERAIS
14,30
SIMPLES % 2.397.380,00 R$ 255.525,34
SUBTOTAL 1 R$ 255.525,34
2. GASTOS COM VENDAS
COMISSOES 0% 2.397.380,00 R$ 0,00
PROPAGANDA 1% 2.397.380,00 R$ 23.973,80
TAXA DE ADM. DO
CARTAO 2.397.380,00 R$ 0,00
SUBTOTAL 2 23.973,80
TOTAL (SUBTOTAL 1 + 2) 279.499,14
CUSTOS DE COMERCIALIZACAO (POR UNIDADE) 53,08

3.6.6 ESTIMATIVA DO CUSTO COM DEPRECIAGAO

Tabela 21 - Custos de depreciagao

ATIVOS FIXOS

VALOR DO BEM VIDA UTIL EM | DEPRECIAGAO ANUAL

(R$)

ANOS (R$)




EQUIPAMENTOS 22950 5 R$ 4.590,00

MOVEIS E MAQUINAS [11662 10 R$ 1.166,20

VEICULOS 25000 5 R$ 5.000,00
TOTAL|R$ 10.756,20

3.6.7 ESTIMATIVA DOS CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

Tabela 22 - Custos fixos operacionais mensais

DESCRICAO CUSTO TOTAL MENSAL (R$)
Aluguel 2.000,00
Condominio -
IPTU 260,00
Agua 260,00
Energia Elétrica 600,00
Telefone 100,00
Honorario do contador 3.000,00
Pro- Labore 242,40
Manutencao dos equipamentos 342,00
Salarios + Encargos -
Material de limpeza 200,00
Material de escritério 150,00
Combustivel 500,00
Taxas Diversas 60,00
Servigos de terceiros 1.800,00
Depreciacao 10.756,20
Outras despesas -
TOTAL 20.270,60
CUSTO FIXO (POR UNIDADE) 3,85

3.6.8 PROJEGCAO DE RESULTADOS

Apds reunir as informagdes sobre as estimativas de faturamento e os custos
totais (fixos e variaveis), é possivel prever o resultado da empresa, verificando se ela

possivelmente ira operar com lucro ou prejuizo.



Tabela 23 - Projecao de resultados

DESCRICAO R$
RECEITA TOTAL COM VENDAS 2.397.380,00
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 1.424.254,14
(-) CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS E/OU CMV (*)  |1.144.755,00
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS 255.525,34
(-) GASTOS COM VENDAS 23.973,80
SUBTOTAL 973.125,86
MARGEM DE CONTRIBUICAO 0,41
CUSTOS FIXOS TOTAIS 243.247,20
RESULTADO OPERACIONAL (LUCRO/PREJUiZO) 729.878,25

3.7 AVALIAGAO ESTRATEGICA

Quadro 9 - Analise SWOT

Fatores Internos Fatores Externos
(Controlaveis) (Incontrolaveis)

Forcas Oportunidades
Po | Bicicletas e artigos relacionados ao | -Sorteios e promog¢des em datas
nt ciclismo; comemorativas;
0S | _Aulas e aluguel; -Aulas e locacio;
Fo | _Atendimento de qualidade; -Mudanca no comportamento do
rte -Entrega no prazo; cosumidor;
$ | -Ambiente acolhedor;

Fraquezas Ameacas
Po | -Atingir todo tipo de clientes; -Concorréncia com experiéncia no
nt | -Empresa iniciante, possui | mercado e clientes fidelizados;
os | dificuldade em imprimir a marca -Instabilidade econémica;
Fr
ac
os

Conclusao da Analise SWOT: A empresa apresenta como sua principal forga
os produtos e servigos oferecidos bem como a qualidade apresentada e o atendimento
ao cliente. Entretanto atingir variados gostos e habitos se provara ser uma fraqueza a

ser compreendida e superada, através das oportunidades que se darao por meio de



eventos promovidos pela empresa. As ameagas se encontram no mercado

concorrente e nos seus produtos e servigos oferecidos.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Segundo a Associagao Brasileira do Setor de Bicicletas (CALDAS, 2021), o
mercado do mesmo vem apresentando um crescimento muito relevante e bem
apresentado, efetivamente, logo apés a pandemia, que fez com que as pessoas
mantivessem o distanciamento das outras, sendo assim, a pratica de atividades fisicas

¢ vista ao andar de bicicletas, tendo uma vida mais saudavel, mediante a pandemia.

Através da pesquisa realizada por meio do questionario do Google Forms, foi
possivel concluir que a empresa seria viavel, contando com apenas o investimento
dos sécios, correspondente a R$ 100.000,00, apresentando uma lucratividade de R$
729.878,25, sem a necessidade de empréstimos e demais investimentos.

Através da pesquisa de campo foi analisado se as pessoas usam as bicicletas
por conta da preocupagao com a saude, visando um estilo de vida mais saudavel, ou
por conta da situagéo financeira, tendo em vista a economia no meio de transporte.
Também foi estudado como conquistar a confianga dos clientes na utilizacdo de pecas
usadas em suas bicicletas e a sua participagao na linha de montagem. Se a empresa
teria mercado na regidao ao oferecer um servigo diferenciado por meio da compra,
como também do aluguel de uma bicicleta. Por fim, foi sondado se o publico de mais

idade estaria disposto a participar de aulas praticas para aprender a andar de bicicleta.

Assim, a empresa Bike Way visa vender e alugar bicicletas com variedades em
modelo e idades, assim como, pecas seminovas, para revender de acordo com o
gosto do cliente. Para solucionar os problemas econdmicos e a preocupagao com o
meio ambiente, a empresa desenvolveu métodos para que todo tipo de cliente seja
atingido com recursos que atende desde a classe alta a classe baixa, deixando os

envolvidos satisfeitos.

A Bike Way pensado em como poderia melhorar as condi¢des dos seus clientes
e facilitar seu dia, juntou a praticidade com a economia de uma maneira mais

sustentavel, tendo como a solugdo as bicicletas. As mesmas proporcionam agilidade



e a sensacao de liberdade, causam um impacto menor no bolso dos clientes e ao meio

ambiente, em vista de outros meios de transportes.
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APENDICE A — MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL
SOCIEDADE LIMITADA

CONTRATO DE CONSTITUICAO

1. Andreza Ayumi Kawata, brasileira, Sdo Paulo, solteira, Técnica em Administracdo, CPF:
444.035.068-04, RG: 50.881.627-4, SSP e SP, Rua: Rodovia SP 457 Km 98,54, S/N, bairro: Se¢do chacara,
municipio: Bastos SP.

2. lzabelli dos Santos, brasileira, Sdo Paulo, solteira, Técnica em Recursos Humanos e Administracgdo,
CPF: 125.103.849-00, RG: 66.134.986-9, SSP e SP, Rua: Maria de Lourdes C. Manzano, 391, bairro:
Conjunto Habitacional Severino Fortunato da Silva, Tupa SP.

3. Tainara dos Santos Souza, brasileira, S3o Paulo, casada, Técnica em Recursos Humanos e
Administracdo, CPF: 489.801.748-55, RG: 58.246.375-1, SSP e SP, Rua: Alfredo Picollo, n° 455, bairro:
Jardim Mario Covas, Rindpolis SP.

Andreza Ayumi Kawata, Izabelli dos Santos e Tainara dos Santos Souza constituem uma sociedade
limitada, mediante as seguintes clausulas:

12 A sociedade girara sob o nome empresarial Bike Way e tera sede e domicilio na rua Tamoios, n°
1567, bairro: Centro, Tupa SP, CEP: 17600-420.

22 QO capital social serd RS 1.050.000,00 (Um milh3o e cinquenta mil reais (dividido em 3 quotas de
valor nominal RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), integralizadas, neste ato em moeda
corrente do Pais, pelos sdcios:

Andreza Ayumi Kawata n2 de quotas 1 R$ 350.000,00

Izabelli dos Santos n2 de quotas 1 RS 350.000,00

Tainara dos Santos Souza n° de quotas 1 R$ 350.000,00

w
1Y)

O objeto serda montagem e comercializa¢ao de bicicletas e prestacao de servigos.
42 A sociedade iniciard suas atividades em 01/01/2023 e seu prazo de duracdo é indeterminado.

52 As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdao ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o
consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de condicdes e preco direito de
preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se realizada a cessdo delas, a
alteragao contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacdao do capital social.

72 A administracdo da sociedade cabera Tainara dos Santos Souza com os poderes e atribui¢cGes de
Técnica em Recursos Humanos e Administracdo, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no



entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacdes seja em favor de qualquer
dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da sociedade, sem autorizagdo
do outro sdcio.

82 Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestard contas
justificadas de sua administracao, procedendo a elaborac¢do do inventario, do balango patrimonial e
do balango de resultado econémico, cabendo aos sécios, na proporgao de suas quotas, os lucros ou
perdas apuradas.

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberardo sobre as contas
e designardo administrador(es) quando for o caso.

10 A sociedade poderd a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia, mediante
alteragdo contratual assinada por todos os sécios.

11 Os sécios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro labore”,
observadas as disposi¢des regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuard suas atividades com os
herdeiros, sucessores e o incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do(s) sdcio(s)
remanescente(s), o valor de seus haveres sera apurado e liquidado com base na situacdo patrimonial
da sociedade, a data da resolucdo, verificada em balanco especialmente levantado.

Pardgrafo Unico - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade se resolva
em relacdo a seu sdcio.

13  O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, de que ndo estd(3do) impedidos de exercer
a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagGes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

14 Fica eleito o foro de Tupa para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigacGes resultantes
deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 04 vias.

, de__ de20__

Andreza Ayumi Kawata Izabelli dos Santos Tainara dos Santos Souza

Visto: (OAB/SP)
Nome




APENDICE B - FORMULARIO APLICADO PARA PESQUISA DE MERCADO

Qual a sua idade?
15 a 25 anos
26 a 37 anos
38 a 49 anos

acima de 50 anos

Qual seu género?
Masculino

Feminino

Qual é o nivel de sua renda?
nao possuo nenhuma renda
até 1.000 reais

De 1.001 reais até 2.000 reais
De 2.001 reais até 3.000 reais
Acima de 3.000 reais

Vocé considera a bike como um meio de atividade fisica?

Nao

Com que frequéncia na semana vocé anda de bicicleta?
Nunca

Menos de 2 dias

De 3 a 4 dias

Sempre

Vocé considera a bike como um meio de transporte mais econémico?
Sim
N&o



Caso nao saiba andar de bike, vocé utilizaria nossas aulas praticas, com tutores,
para aprender esse modal?

Sim

Nao

Na troca de pecgas, voceé utilizaria pegas novas ou usadas?
Pecas novas

Pecas usadas

Vocé utilizaria o servigo de aluguel de bicicletas?
Sim

Nao
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