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RESUMO

Introducéo: A implantagdo do telhado verde caracteriza-se pelo cultivo de plantas
sobre lajes ou telhados, que precisardao de impermeabilizacdo e de drenagem
adequados, trazendo uma variedade de beneficios para o meio ambiente e
sociedade, contribuindo para a estética do meio urbano. Objetivo: Este trabalho
pretende mostrar os beneficios, as limitagdes e cuidados que devem ser tomados na
instalacdo do telhado verde na area de construcdo civil no interior paulista, seja na
area comercial ou residencial. Metodologia/Desenvolvimento: Este estudo
caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, descritiva com abordagem
qualitativa. Resultados: A pesquisa mostrou que as pessoas tém interesse sobre
assuntos relacionados a sustentabilidade e que a busca por qualidade de vida tem
suscitado a atencdo das pessoas, demonstrando interesse pela implantacdo do
telhado verde. Consideracdes finais: Conclui-se que a implantacdo do telhado
verde pode trazer varios beneficios tanto para o homem quanto para o meio
ambiente, 0 uso do mesmo pode surgir como uma alternativa para combater alguns
dos efeitos do adensamento urbano atual, como a reducdo de ilhas de calor,
melhoria da qualidade do ar e da agua dos ambientes, e na qualidade das
edificacoes.

Palavras-chave: sustentabilidade, meio ambiente, implantag&o, telhado verde.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho discorre sobre sustentabilidade com enfoque no meio
ambiente e sua delimitacdo estad na diminuicdo do calor de um ambiente através do

telhado verde.

Com o crescimento das areas urbanas observa-se que a natureza esti
perdendo seu espaco entre as construcdes civis. O crescimento populacional das
grandes metropoles, aliado a falta de uma politica habitacional eficaz, provoca uma
preocupante situacdo de uso e ocupacédo do solo em areas naturalmente de riscos a
habitacdo humana. Este crescimento desordenado fez com que surgissem varios
problemas ambientais como, aumento da poluicdo do ar e aquecimento global. Para
amenizar esses problemas ambientais o ser humano vem criando novas técnicas e
meétodos de construcdo sustentavel, visando a melhoria de vida das pessoas atraves
do uso da natureza. Atualmente, algumas incorporadoras brasileiras estéo
utilizando estas técnicas de constru¢des sustentaveis em suas obras como forma de
estratégia de negocios, ou seja, como sendo um diferencial de venda para o
consumidor. Exemplos disso sdo os “Telhados Brancos” e a “Tinta que Isola o Calor”
sendo que a primeira proporciona uma reducéao das ilhas de calor devido ao seu
indice de refletdncia, pois enquanto as coberturas com superficies escuras
absorvem cerca de 80% do calor gerado pela radiacdo solar, as coberturas
brancas refletem 90%, absorvendo apenas 10% e deixando o ambiente até
30% menos quente e a tinta é usada para economizar energia nas construcées
sendo aplicada no telhado dos prédios, que ao refletir os raios de sol, diminui o
aguecimento interno e os gastos com refrigeracdo do ambiente. Estas técnicas podem
influenciar positivamente novas geracfes e nhovas empresas que queiram se adaptar
a nova era do Econeglcio, pois a preservacdao do meio ambiente deve estar
presente em todos os setores da sociedade e no mundo dos negoécios nao €

diferente.

7

O telhado verde também é visto como uma solucdo parcial para varios
problemas ambientais comuns nas grandes cidades, ele ajuda na reducdo da
poluicdo, melhora a qualidade do ar, reduz os efeitos das ilhas de calor, diminui a
poluicdo sonora, além de ser uma iniciativa sustentavel eficiente na busca por mais

7

espagcos verdes nos centros urbanos. Um bom exemplo disso é o prédio da
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prefeitura do municipio de S&o Paulo se destaca entre os edificios, 0 motivo é a
“floresta suspensa" que vive em sua cobertura. Essa area verde proporcionou ao

local uma diminuicdo da temperatura, qualidade de vida e saude.

Pensando nesta iniciativa sustentavel criam-se as seguintes hipoteses:
Existem leis municipais de incentivo fiscal para residéncias ou empresas que utilizam
as técnicas do Telhado Verde? - A escassez de aplicabilidade das técnicas do
Telhado Verde é resultante de falta de mao de obra especializada? - O alto nivel de
investimento pode ser revertido ha longo prazo em relacdo custo X beneficio? - O

desconhecimento dessa técnica € oriundo da falta de interesse da populacdo?

O objetivo geral deste trabalho € disseminar as técnicas do telhado verde na area da
construcdo civil no interior paulista seja na area comercial ou residencial, jA os
objetivos especificos vai desde utilizar de pesquisa bibliografica para construcdo do
embasamento tedrico sobre a sustentabilidade e acBes para diminuicdo da
temperatura; ldentificar estratégias e técnicas aplicadas para diminuicdo da
temperatura em residéncias e comeércios; Aplicar pesquisa de campo para levantar
dados primarios sobre as vantagens e especificidades das técnicas do telhado verde
e Propor um servico sustentavel para diminuicdo da temperatura e melhoria da

qualidade de vida a partir das técnicas do telhado verde.

O Telhado Verde tem sido utilizado como uma estratégia de climatizacéo,
conforto, qualidade de vida e beneficios ecolégicos que hoje em dia sdo essenciais

as comunidades urbanas.

Sabendo disso a justificativa para a escolha do tema é utilizd-lo como um
método para que as empresas e até mesma as futuras geracdes possam através de

sua area no mercado de trabalho, contribuem para a preserva¢do do meio ambiente.

Com o crescimento das construgfes civis a area verde esta perdendo seu
espaco e estas construcbes sdo as principais agressoras da natureza. O Telhado
Verde € o tipo de construgcédo que valoriza a edificacdo proporcionando um aumento
do seu valor comercial e futuramente trazendo um custo beneficio a empresa ou
morador.

Com o crescimento urbano e o aumento da populacdo mundial nas ultimas décadas,

a mudanga na paisagem urbana vem sendo cada vez mais radical ao longo do
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tempo, a pouca biodiversidade nas grandes cidades vem trazendo a populacdo a méa
qualidade de vida, entre outros causadores.

A sustentabilidade nos dias atuais tem cada vez mais ganhando adeptos
devido as mudancas climaticas no mundo, ganhando mais importancia na sociedade

onde a mesma precisa dela para tentar reverter os impactos ambientais.

Sustentabilidade € toda ac&o destinada a manter as condicfes
energeéticas, informacionais, fisico-quimicas que sustentam
todos os seres, especialmente a Terra viva, a comunidade de
vida e a vida humana, visando a sua continuidade e ainda a
atender as necessidades da geracéo presente e das futuras de
tal forma que o capital natural seja mantido e enriquecido em
sua capacidade de regeneracdo, reproducdo, e coevolucao.
(BOFF, 2012).

O uso do telhado verde é uma solucao sustentavel que pode ser usada para
amenizar os impactos ambientais (nas constru¢cdes) nos centros urbanos; diferente
dos telhados convencionais ele traz varios beneficios para a edificacdo e para o
meio ambiente, consiste em um solo e vegetacdo sobre sistemas de drenagens e
impermeabilizacdo.

Além de trazer beneficios para o meio ambiente traz aspectos
psicologicamente positivo para o homem, trazendo um ambiente de area verde
principalmente em regides de alta urbanizagdo, garante conforto acustico ao
ambiente, isolamento térmico e arrefecimento por evapotranspiracdo das plantas
assim trazendo conforto térmico economizando energia com resfriamento ou
aquecimento do ambiente, aumenta a umidade relativa do ar nas areas préximas ao
telhado verde, diminuindo as ilhas de calor (elevacdo da temperatura acima da
media); diminui a probabilidade de enchentes devido a retencdo de agua que o
telhado faz. O Telhado Verde melhora o isolamento térmico da edificacdo, pois,
protege contra a alta temperatura no verao e ajuda a manter a temperatura interna
no inverno. E um excelente ‘isolante térmico'. Porém, ndo esquenta, pois a grama, ao
evaporar a agua, diminui a temperatura", afirma Binotti (2011).

Além de todos os beneficios ao meio ambiente e a economia de energia, 0s
telhados verdes também diminuem bastante o coeficiente de runoff - a agua que cai
na edificagdo e vai para o sistema de drenagem - reduzindo a demanda desse

sistema, que influencia nas inundagbes. “Ainda ha o efeito de buffer, ou seja, de
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retardamento da chegada da agua ao sistema, amenizando os efeitos dos picos de
chuvas", explica o engenheiro ambiental Casagrande (2011).

Porém, ndo séo todas as estruturas que podem ser instaladas, além de ter
um custo alto de implantacdo, eles precisam ser instalados corretamente para que
nao ocorra algum tipo de problema na estrutura do edifico causando problemas
futuros para o proprietario. Segundo Tomaz (2005), "os custos dos telhados verdes
variam de 1/3 a % do custo da estrutura sem a vegetacdo e variam de US$ 80/m? a
US$ 150/m?”. Existem cidades que incentivam o uso de telhado verde com
descontos de impostos e ajuda financeira.

De acordo com o engenheiro agronomo Jodo Manuel Linck Feijé (2011),
diretor de uma empresa percursora no ramo, o maior beneficio é a questdo
energética, além da sustentabilidade. "O Brasil tem uma demanda muito grande de
energia em pouco tempo. Se a forma como se gasta essa energia nao for otimizada,
podemos ter problemas no futuro". Ainda Feij6 (2011), diz que a implantacdo dos

telhados verdes visa principalmente as areas urbanas.

E uma tendéncia. A longo prazo, serdo criadas leis de
obrigatoriedade para o uso desses telhados. Eles purificam o ar
urbano e diminuem o efeito ilha de calor, afirma. A procura no
mercado cresce de ano para ano, pois 0 construtor quer ter uma
obra mais econdmica, o condominio vai ser mais barato, e as
pessoas sabem que vao economizar também na manutencado da
casa. (FEIJO 2011).

Segundo a International Green RoofAssociation (IGRA), os telhados verdes

podem ser de trés tipos:

e Extensivo: tem configuracdo de um jardim, com plantas rasteiras de pequeno
porte. A altura da estrutura, descontada a vegetacéao, vai de 6 cm a 20 cm. O
peso do conjunto fica entre 60 kg/m? e 150 kg/m?;

e Intensivo: comporta plantas de nivel médio a grande em uma estrutura de 15
cm a 40 cm. A carga prevista varia entre 180 kg/m? e 500 kg/m?;

e Semi-intensivo: Esse tipo intermediario tem vegetacdo de porte médio
plantadas num sistema de 12 cm a 25 cm. Pode exercer uma carga de 120
kg/m2 a 200 kg/m=.
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Independentemente do tipo, os sistemas empregados em coberturas verdes
podem variar bastante. Em uma aplicacédo tipica, a montagem de um telhado verde
pode ser feita diretamente sobre uma laje, aplicando-se todas as camadas nessa

sequéncia:

A. camada impermeabilizante: normalmente feita com mantas sintéticas, ela
protege a laje contra infiltracdes;

B. camada drenante: serve para drenar a agua e também como filtro. Pode
ser feita de brita, seixos, argila expandida ou com mantas drenantes de
poliestireno;

C. camada filtrante: serve para reter particulas e pode ser feita com um
geotéxtil;

D. membrana de protecdo contra raizes: serve para controlar o crescimento
de raizes da vegetacao;

E. solo e vegetacéo.

Existem sistemas modulares em que os moédulos jA vém prontos com a
vegetacao e, ainda, sistemas que empregam pisos elevados que armazenam a agua
das chuvas para posterior irrigacdo da vegetacgao.

Os telhados verdes exigem a instalacdo do sistema em uma cobertura
impermeabilizada, e a estrutura da edificacdo deve suportar o sistema dimensionado
para ela. Normalmente, o angulo de inclinacdo da cobertura € baixo ou nulo - esse
fator determina a forma de drenagem ou a necessidade de barreiras para conter o
fluxo de agua. ApGs o preparo da cobertura e a instalacdo das camadas do sistema,
deve-se aplicar a terra e plantar as espécies vegetais adequadas.

Segundo Tomaz (2005), "as plantas devem ser resistentes as secas, ao
calor e deve ter caracteristicas tipicas e devem ser muitas bem escolhidas”. Plantas
locais, mais resistentes e que exijam pouca rega e poda, podem facilitar a
manuteng¢do, no geral, coberturas verdes extensivas usam grama por conta da
durabilidade. Normalmente a manutencéo do telhado verde pode ser feita uma ou
duas vezes por ano, dependendo do sistema aplicado. Os telhados verdes

intensivos requerem maior manutencéo.
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Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva com abordagem
qualitativa. O processo de desenvolvimento e execucdo da pesquisa foi baseado
em levantamento de pesquisa documental, através da ferramenta de busca Google.
Serdo apresentados dados técnicos sobre o sistema construtivo bem como a
estrutura e a manutencdo de um telhado verde. Ser& escolhida para a implantagédo
do telhado verde uma regido do interior de S&o Paulo, aonde sera feita uma
pesquisa de campo com aplicacdo de questionario a comunidade para discutir os
problemas socioambientais urbanos. Analise dos dados garantindo planejamento e
gerenciamento para melhorar as condi¢cdes de sustentabilidade da populacdo a ser

estudada.

Com este trabalho, queremos atingir o seguinte publico alvo: Formadores de
opinido que interagem com a sustentabilidade empresarial, populacdo de classe
média-alta, empresarios, 6rgaos publicos e instituicdes de ensino. Este publico, além
de compreender a importancia desse tema, contribuird disseminando as informacdes
sobre as vantagens existentes no Telhado Verde. Portanto, com este trabalho,
queremos atingir a parte da populacéo que se interessa nos assuntos sustentaveis e
gue se disponibilizem a fazer um investimento para obter esse produto.

Conforme descrito acima, foram elaboradas pesquisas de campo, aplicando um
questionario aberto com perguntas alternativas com abordagens qualitativas com o
objetivo descritivo sobre o Telhado Verde e sustentabilidade. A aplicacéo foi feita em
Tupa no interior de Sdo Paulo, onde ndo existem empresas do ramo. Contudo o
objetivo principal é saber qual o conhecimento da regido sobre o Telhado Verde
deixando em vista as vantagens, para que a partir da pesquisa construa uma

analise.
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2 PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa a seguir tem como objetivo mensurar o grau de conhecimento da
populacdo de Tupa a respeito do Telhado Verde. Essa pesquisa busca também
identificar pontos fortes e pontos fracos das pessoas em relacdo a sustentabilidade.

Os resultados séo apresentados graficamente e os dados obtidos ser&o
utilizados para as préximas pesquisas para se criar um parametro com as metas a

serem atingidas.

Gréfico 1 - Qual suaidade?

Idade

50
45
40
35
30
25
20
15
10

%2}

15a 20 anos 21a25anos 26a30anos Acima de 30 anos

o

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

Conforme o grafico 1 a maioria dos entrevistados foram pessoas entre 15 a
20 anos apresentando um total de 45, 18 pessoas estavam na faixa etaria de 21 a
25 anos, 8 pessoas de 26 a 30 anos e acima dos 30 anos foram entrevistadas 22

pessoas totalizando em 93 alunos.
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Gréfico 2 - Qual seu Sexo?

Sexo

m Feminino = Masculino

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

O gréfico acima representa a quantidade separada em sexos, tendo 32
homens e 55 mulheres.O total de alunos que respoderam a questdo foram de 87,

porem 6 pessoas ficaram sem responder.

Grafico 3 - Qualifique seu interesse pelos assuntos relacionados com a

sustentabilidade?

Interesse pela sustentabilidade

Pouco interessado 4

Razoalvelmente interessado 45

Muito interessado 42

0 10 20 30 40 50

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES
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Com base nos dados apresentados, 4 pessoas demonstraram pouco

interesse em relacdo a sustentabilidade, 45 razoavelmente interessado e 42 muito

interessado. Contudo 2 pessoas deixaram de responder.

Gréfico 4 - Entre as alternativas abaixo, assinale as que fazem parte do seu dia-

a-dia. (assinale até duas alternativas).

Atividades do cotidiano

62

58

33

Economia de Separacdode lixo Economiade
energia reciclavel Agua

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

3
]

Participacdo em
eventos e
atividades

relacionados a

causa ambiental

5
I

Nenhuma das
opcoes

O grafico 4 representa as atividades do cotidiano das pessoas, sendo que 58

economizam energia, 33 separam o lixo reciclavel, 62 economizam &agua, 3

participam em eventos e atividades relacionados a causa ambiental e 5 nenhuma

das opcdes.
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Gréafico 5 - Vocé cultiva area verde em sua residéncia?

Nivel de area verde cultivada

40

35
35

32
30

25

20 17

15

: 7 I

. B

Sim, area grande Sim, area média Sim, area pequena Nao

%3]

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

Considerando a percepc¢do do usuario quanto ao nivel de é&rea verde
cultivada , 7 possui grande &rea, 17 possui area média, 32 possui area pequena e
35 ndo possui.

Grafico 6 — Sabendo que ha um alto custo de investimento para fazer a
instalagcdo do Telhado Verde, estaria disposto a investir no projeto sabendo

gue o mesmo proporciona melhor qualidade de vida?
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O gréafico 6 buscou identificar se a populacdo estava disposta a pagar pelo
Telhado Verde, tendo 21 pessoas dizendo que néo e 70 dizendo que sim.
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Grafico 7 — Dentre os beneficios abaixo, escolha até 3 que faria vocé adquirir
um Telhado Verde?

Beneficios que contribuem para aquisicao
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acustico de enchentes vida

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

Para se obter indicadores que quantificam as perspectivas dos usuarios em
relacdo ao Telhado Verde o grafico 9 representa os beneficios que as pessoas
teriam ao adquirir o servico sendo que 69 pessoas escolheram economia de
energia, 60 escolheram melhor qualidade de vida e 49 escolheram isolamento

térmico e acustico.
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Gréafico 08 — Quanto estaria disposta a investir em um Ecotelhado( telhado
ecoldgico e sustentavel )

Disponibilidade de recursos para aquisicdo
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FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES

Considerando a percepcdo do usuario em relacdo a valores o quesito
apresentado no gréafico 10 buscou identificar quanto o entrevistado estaria disposto a
pagar para obter o Telhado Verde, no grafico vemos que a maioria dos alunos estéo
dispostos a pagar pelo menor custo, o que faria apenas uma area pequena do
Telhado.

Concluséo

Embora ndo haja muito conhecimento em relagdo ao Telhado Verde, a
pesquisa mostra que o0s entrevistados tem interesse sobre esse assuntos
relacionados a sustentabilidade e que a busca por qualidade de vida tem suscitado a
atencdo das pessoas, bem como daqueles gue na pesquisa ndo o demostram.
Baseado nisso o grau de conhecimento servird de base para compor os indices e
tais achados poderdo constituir em relevantes informacdes para a definicdo de

estratégias voltadas para o aperfeicoamento de a empresa Telhado Verde.
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3 PLANO DE NEGOCIOS

3.1. SUMARIO EXECUTIVO

A EcoGreen é especializada na implantacdo de telhados sustentaveis, tendo
como principais clientes, publicos da classe A e B que se reside na cidade de Tupa,
0 qual se interesse pelo nosso trabalho devido aos beneficios que tras ao longo dos
anos.

A empresa € uma inovacao em relacdo a sustentabilidade na cidade, pois
nao existe um sistema construtivo capaz de suprir e combater os efeitos negativos
da poluicéo e qualidade de vida dos moradores.

Atualmente o setor da sustentabilidade esta crescendo cada vez mais em
todo o pais. Para o ano de 2020 a EcoGreen pretende expandir 0os negdcios para
cidades vizinhas a Tupé e espera que tal, gere um aumento de 10% nas vendas da

empresa.

3.2. DESCRICAO DA EMPRESA

3.2.1. Dados dos Fundadores e Empresarios

Fundador 01

Nome: Adilson Loureiro da Silva Junior

Endereco: Abilio Pedro de Souza, n°50 Cidade/Estado: Tupa - SP

E-mail: ad.loureiro@hotmail.com Telefone: (14) 99743-1974

Atribuicdo do Fundador 01: Administrador-Contabilidade

Fundador 02

Nome: Brener da Silva Guanais

Endereco: Domingos Francisco de Oliveira, n°14 Cidade/Estado: Bastos - SP

E-mail: b.quanais@yahoo.com Telefone: (14) 99826-5447

Atribuicdo do Fundador 02: Diretor de Logistica



mailto:b.guanais@yahoo.com
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Fundador 03

Nome: Bruna de Souza Reis

Endereco: Godie Egidio Fernandes, n° 560

Cidade/Estado:Tupa -SP

E-mail: bruna.reis35@yahoo.com.br

Telefone: (14) 99875-1147

Atribuicdo do Fundador 03: Departamento de Recursos Humanos

Fundador 04

Nome: Gabriel Franca Cardoso de Almeida

Endereco: Aimorés, n°116

Cidade/Estado: Tupa - SP

E-mail: gabrielhs299@gmail.com

Telefone: (14) 99806-7062

Atribuicdo do Fundador 04 : Ambientalista

Fundador 05

Nome:Grazielli Cristina dos Santos

Endereco: Patrocinio Monteiro, n°® 82

Cidade/Estado: Bastos - SP

E-mail: graziics27@agmail.com

Telefone: (14) 99604-9864

Atribuicdo do Fundador 05: Diretora de Marketing

Fundador 06

Nome: Maria Eduarda Secco de Souza

Endereco: Décio de Almeida Morais n° 161

Cidade/Estado: Tupa - SP

E-mail: duda-secco@hotmail.com

Telefone: (14) 99834-9976

Atribuicdo do Fundador 06: Secretaria



mailto:graziics27@gmail.com
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3.2.2. Experiéncia Profissional e Atribuigbes

Adilson Loureiro da Silva Junior

Cursando Técnico em Administracdo; Curso Avancado em Photoshop e
Edicdo de Video; Legido Mirim (ZONA AZUL) 6 meses; Editor na Empresa
Photoshop Reportagens e Cinegrafista na Empresa TV Camara Tupd; Fotografo na

Empresa Visdo Imdveis e Diario Tupa.

Brener da Silva Guanais
Cursando Técnico em Administracdo; Formacdo Basica em Inglés e

Informética; Formacdo média em Matematica; Certificado da OBMEP.

Bruna de Souza Reis
Cursando Técnico em Administracdo; Formada em Secretariado; Trabalhou
na Empresa Guimardes Advogados Associados por 9 meses. Atualmente trabalha

na Empresa Bella Confecc¢des.

Gabriel Franca Cardoso de Almeida

Cursando Técnico em Administracdo; Formacao de Tec. Em Mecanica
Geral; Curso de AUTOCAD, Programacao de CNC; Trabalhou na Empresa JOCEC
por 5 Anos. Atualmente Trabalhando na Empresa AGROMERICA.

Grazielli Cristina dos Santos
Cursando Técnico em Administracao; Trabalhou 2 anos como Estagiaria no
Forum da COMARCA de Bastos — SP.

Maria Eduarda Secco de Souza
Cursando Técnico em Administracdo; Formacdo Basica em Computacao;

Atualmente Trabalhando na Empresa Legido Mirim ( ZONA AZUL ).
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3.3. DADOS DO EMPREENDIMENTO

Nome da Empresa/Nome Fantasia: EcoGreen
CNPJ: 77.426.956/0001-19

3.3.1. Missao e Visdo da Empresa

A Ecogreen utiliza a biodiversidade respeitando o meio ambiente em todos
0s aspectos do negdcio. Através do nosso trabalho, temos o intuito de mostrar aos
clientes as vantagens, beneficios e diferenciais que uma empresa sustentavel tem
dentro do mercado de trabalho. Sendo reconhecida através do nosso trabalho e ser
a empresa lider de mercado na regido, e a primeira op¢cdo do cliente quando o

assunto for inovacdo em telhados ecologicos.
3.3.2. Setor de Atividade
- Area Sustentavel
- Vertente Ecologica da Arquitetura convencional
- Diferencial: Inserir técnicas e metodologias ambientais em projetos
Arquitetdnicos

3.3.3. Forma Juridica

A EcoGreen é uma Sociedade Ltda voltada a area de sustentabilidade.

3.3.4. Enquadramento Tributario

A empresa se enquadra no Simples Nacional, pois o faturamento néao

excede R$3.6 milhdes ao ano.



3.4. CAPITAL SOCIAL
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Nomes do Fundador

Valor do Capital
Integralizado

Adilson Janior R$20.000,00
Brener Guanais R$20.000,00
Bruna Reis R$20.000,00
Gabriel Franca R$20.000,00
Grazielli Santos R$20.000,00
Maria Eduarda Secco R$20.000,00

3.5. FONTE DE RECURSOS

Para a abertura da empresa 0Ss recursos necessarios serao:

- 1 Veiculo préprio (Picape)

- Materiais para implantacao:

- 50 Mantas geotéxtis;

- 500 kg de Argila Expandida;
- 1 tonelada de Terra adubada;

- 500 m2 de Grama;

- 100m Rufos metalicos;

- 4 pessoas especializadas para a montagem do telhado.

- Ferramentas utilizadas na jardinagem em geral tais como: 5 Makitas; 5

Rocadeiras, 5 pas etc...

Os recursos acima serdo adquiridos através de investimentos dos socios.

3.6. ANALISE DE MERCADO

3.6.1. Andlise dos Clientes

A EcoGreen tem o compromisso de ajudar a resolver os desafios de nossos

clientes, buscando solu¢des que também tragam beneficios para as comunidades
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nas quais esté inserida. Este compromisso esta na esséncia de nossos negoécios e
de nossa cultura. E assim que definimos a sustentabilidade: assegurar que nossa
estratégia de negocio esteja alinhada aos anseios da sociedade, contribuindo para o
progresso econdmico e o bem-estar das pessoas, respeitando os limites do planeta.

Nossos clientes sdo formadores de opinides que interagem com a
sustentabilidade empresarial, clientes modernos ligados ao Econegdcio. Nosso
publico esta localizado entre a populacdo de classe média e classe média alta na
cidade de Tupd/SP e regido, o que leva os clientes a se interessar € que ao
conhecer e utilizar nossos servicos eles terdo 6timas vantagens como melhora da
qualidade de vida e preservacdo do meio ambiente, verdo que investimos
continuamente em tecnologia sustentavel e que nossos negdécios trabalham de
forma integrada, promovendo a troca constante de conhecimento e ideias para

produzir inovagao.



3.6.2. Andlise dos Concorrentes
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Qualidade do

. Preco
Produto/Servico

Condicdes

Pagamento

de

Atendimento

Servicos Oferecidos

Concorrente 01 Ecotelhado A vista/Parcelamento | Excelente Implantacdo e manutencao
Concorrente 02 SkyGardenEnvec A vista/Parcelamento | Razoavel Implantacdo e manutencao
Concorrente 03 Ecocasa Tecnologias A vista/Parcelamento | Bom Implantacdo e manutencao

Ambientais

Concluséo da Analise dos Concorrentes: A empresa esta localizada na Cidade de Tupa/SP ndo havendo concorrente sendo uma

inovacado para a regido em assuntos de sustentabilidade.

3.6.3. Analise dos Fornecedores

ordem | Nome do Fornecedor Descricdo do Preco Condicdes de | Prazo de | Localizacdo do
Item Pagamento Entrega | Fornecedor

1 B & B Garden Gramas 6,00 1 dia AV. Brasil n°862
Esmeralda A vista/Parcelamento

2 Espaco Verde Gramas 7,50 1 dia Marilia
Esmeralda A vista/Parcelamento 2811 Tupa / SP,

3 Rosa Garden Gramas 7,00 1 dia R. Aimores, 2411
Esmeralda A vista/Parcelamento - Vila Santa Inez,

Tupa - SP
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3.7. PLANO DE MARKETING

3.7.1. Descricéo dos Principais Produtos ou Servigos

A empresa presta servico na area da sustentabilidade, oferecendo a
implantacéo do telhado verde que é um sistema construtivo caracterizado por uma
cobertura vegetal feita com grama ou plantas.

A grama utilizada para implantacdo do telhado verde sera a grama
“Esmeralda”, pois, na cidade de Tupa/SP onde a empresa estara localizada, seu
cultivo é maior e de facil acesso. O telhado verde absorve até 90% mais o calor que
0s sistemas convencionais, fazendo com que este ndo seja propagado para o
interior da construcdo. Além de mais conforto, este fator praticamente extingue a
necessidade do uso de ar condicionado. Suas principais caracteristicas sao o
isolamento térmico e acustico, drenagem da agua da chuva, impermeabilizacdo do
ambiente e estética.

Independentemente do tipo, os sistemas empregados em coberturas verdes
podem variar bastante. Em uma aplicacédo tipica, a montagem de um telhado verde
pode ser feita diretamente sobre uma laje, aplicando-se todas as camadas nessa
sequéncia:

a) Camada impermeabilizante: normalmente feita com mantas sintéticas, ela

protege a laje contra infiltragoes;

b) camada drenante: serve para drenar a agua e também como filtro. Pode

ser feita de brita, seixos, argila expandida ou com mantas drenantes de poliestireno;

c) camada filtrante: serve para reter particulas e pode ser feita com um

geotéxtil;

d) membrana de protegdo contra raizes: serve para controlar o crescimento

de raizes da vegetacao;

e) solo e vegetacao.
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Existem sistemas modulares em que os mddulos jA& vém prontos com a
vegetacao e, ainda, sistemas que empregam pisos elevados que armazenam a agua

das chuvas para posterior irrigacao da vegetacao.

3.7.2. Prego
Produto Valor
Prestagcédo de Servico Por Hora
Instalagao por mz R$80,00
Manutencgao por m?2 R$10,00

3.7.3. Estratégias Promocionais

- Mao de obra gratuita para 6rgaos publicos;

A EcoGreen disponibiliza a mao de obra gratuita na primeira aquisicao do
telhado verde, como prédios de escolas publicas, creches, camaras, prefeitura,
hospitais, postos de saude, etc.

- Primeira manutencao aresidéncias sera gratuita;

A EcoGreen disponibiliza a primeira manuteng&o na residéncia dos clientes
gratuita para que o mesmo possa ver o trabalho da empresa e que continue
buscando os servicos da empresa para que o telhado continue trazendo beneficios
para o cliente.

- Brindes (Kit Telhado). Na aquisi¢ao do telhado verde o cliente ganha uma
parte do telhado verde, como por exemplo, manta geotéxtil, grama, argila entre

outros.

3.7.4. Estrutura de Comercializacao

A empresa tera loja fisica, no centro da cidade de tupa, em prédio comercial
alugado de um andar, implantando um telhado verde para que nossos clientes
possam conhecer melhor o servico e assim terem o interesse sobre o mesmo,
podendo estudar junto com o cliente a melhor solucdo para a residéncia. Serao

disponibilizados canais de comunicacdes como e-mail da empresa, telefone e site.




3.7.5. Localizagéo da Empresa
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Endereco da Empresa: Abilio Pedro de Souza
n°50

Bairro: Conjunto habitacional Vereador Joaquim
Ribeiro Porto

Cidade/Estado: Tupa - SP

Telefone/Fax: (14) 99743-1974

O local é de facil acesso para comodidade dos clientes, localizado no centro

da cidade aonde o fluxo de pessoas é maior.
3.8. PLANO DE OPERACIONAL

3.8.1. Layout ou Arranjo Fisico




3.8.2. Capacidade Produtiva
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Serdo 4 funcionarios capacitados para a implantacdo do telhado verde,

podendo produzir até 4.000 m2 ao més.

3.8.3. Necessidade de Pessoal

Cargo Funcéao Qualificacdo Necessaria
Analista Executa atividades relativas | 1. Graduacgao Ciéncias
Contabil a analises, classificacoes e | Contabeis.
conciliagcdes contébeis e 2. - Ciéncias Econbmicas.
financeiras para gerar o
processo de pagamento e
recebimento da empresa.
Diretor de | Planejar, programar e 1. Graduacao em Logistica.
logistica controlar o] fluxo e|2. - Administragéo de
armazenamento eficiente e | Empresas.
econdbmico das matérias- | 3. - P6s-graduacéo.
primas e da producdo da
empresa
Ambientalista Responsavel por programar | 1. Graduacao em Biomedicina.
e manter o sistema de | 2. - Ciéncias Bioldgicas.
gestdo ambiental. Analisa os | 3. - Gestdo Ambiental.
fornecedores de coleta e
destinacdo de residuos
realizando auditorias
ambientais.
Recursos Proporcionar condi¢cbes | Habilidade comunicativa
Humanos ambientais, remuneracao,
recompensas e punicoes
Departamento | O departamento de | 1. - Graduacgao em
de Marketing marketing tem como | Comunicacéo Social.
principal finalidade estudar o | 2. - Publicidade e Propaganda.

mercado e o0s clientes,

3. - Propaganda e Marketing.
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determina o melhor modo | 4. - PGds-graduacéo.
para atingir estes clientes
Atendimento Profissional responsavel por | 1. Graduacgao em
ao cliente trabalhar com atendimento a | Administracdo de Empresas.
clientes, tirando duvidas e | 2. - Comunicacao Social
passando informacdes
claras e objetivas.
Méao de Obra Profissionais especializados | 1. - curso de
na montagem do telhado | instalacdo do telhado verde.
verde

3.9. PLANO DE CUSTOS/FINANCEIRO

3.9.1. Estimativa do Faturamento Mensal da Empresa

ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

Quantidade Preco de
Prestacao de (Estimativa Venda Unitario | Faturamento Total
Servico de Vendas) (em R$) (em R$)
1- Instalagao M2 R$80,00 320.000,00
2- Manutencao M2 R$10,00 10.000,00
TOTAL 330.000,00




3.9.2. Estimativa do Custo Unitario Variavel para cada Produto

CUSTO UNITARIO VARIAVEL POR PRODUTO

Telhado Verde

Material/lnsumo Custo
utilizado Unitario por m? TOTAL
Mantas geotéxtis 5,00 5,00
Argila Expandida 12,50 12,50
Terra adubada 5,83 5,83
Grama 8,33 8,33
Rufos metalicos 20,83 20,83
TOTAL 52,49
Calcular o custo variavel mensal
4.000,00*52,49= 209.968,00
3.9.3. Estimativa dos Custos Fixos Mensais da Empresa

CUSTOS FIXOS

Custos Valores

Aluguel R$ 1.000,00

IPTU (mensal) R$ 60,00

Material de Escritorio R$ 100,00

Material de Limpeza R$ 80,00

Manutencéo dos Equipamentos R$ 500,00

Pré-labore R$ 12.000,00

Agua R$60,00

Energia R$100,00

Total R$13.900,00

36
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3.9.4. Margem de Contribui¢cdo Unitaria

Prestacéo de Servico

MARGEM DE CONTRIBUIC}AO UNITARIA

Custos Valores
Receita Total (preco de venda) R$ 80,00
Custos variaveis unitarios R$ 52,49
MARGEM DE CONTRIBUIC;AO R$ 27,61

3.9.5. Ponto de Equilibrio

Indice da Margem de Contribuicdo = 330.000,00-209.968,000
330.000,00

Indice da Margem de Contribui¢cao = 53.9986,00 / 330.000,00= 1,64

PE (Ponto de Equilibrio) = 13.900,00
1,64
PE = R$ 8.487,80

Ou seja, no més para nao ter nem lucro nem prejuizo a empresa precisa

vender/faturar R$ 8.487,80. Acima disso passa a ter lucro.

ITENS VALORES
FATURAMENTO TOTAL MENSAL R$330.000,00
CUSTOS FIXOS R$13.900,00
CUSTOS VARIAVEIS R$209.968,00
RESULTADO FINAL R$106.132,00

O resultado apresentado demonstra ha viabilidade da empresa, pois
apresenta um lucro mensal de R$ 106.132,00.

3.10. AVALIACAO ESTRATEGICA
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Fatores Internos

(Controlaveis)

Fatores Externos

(Incontrolaveis)

Forcas
- Diminuir a temperatura do
ambiente;

- Retencdo da agua da chuva para

Oportunidades
- Preocupacdo do mercado em
reduzir custo.

- Utilizar o teto como forma de

futura utilizagéo, decoracéo.

- Economia de energia;

- Isolamento acustico do ambiente;

- Contribuir para a durabilidade dos
a prédios diminuirem a amplitude
o térmica;
§ - Empresa Inovadora;

;._ - Pouca concorréncia.

Fraguezas Ameacgas

- Precaver com manutencdo | - Ameacas climaticas, adaptacdes

(Regar, cortar); climaticas;

- Falta de conhecimento do produto; | - Cada tipo de laje suporta um
§ - Alto custo; determinado peso, devendo ser
E - Mao de obra especializada para a | estudado para que ndo possa causar
§ instalacéo. danos a residéncia e até a prioridade
o do cliente.

o

Y

Conclusdo da Andlise SWOT: Chegamos a conclusdo que a empresa

Telhado Verde possui duas importantes forcas que serdo percebidas pelos clientes,

qualidade de vida e beneficios a natureza. Este sistema construtivo é ideal para os

dias de hoje, pois, traz varios beneficios em prol a saude, bem estar e planeta

sustentavel. O econegocio esta cada vez, mas ganhando seu espaco e o telhado

Verde ndo fica para traz. Por outro lado a falta de mé&o de obra especializada e o alto

custo podem comprometer a expanséo de vendas na regiao escolhida.
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CONCIDERACOES FINAIS

A construcao civil necessita de novas tecnologias para que possa incorporar
com mais frequéncia o uso de técnicas sustentaveis que diminuam o impacto

ambiental, social e econdbmico.

O telhado verde, como destacado ao longo da pesquisa, auxilia na reducgao
de impactos das novas construcbes e melhora as existentes, podendo ser uma
Otima ferramenta a ser aplicada nos centros urbanos, também para diminuicdo do

uso de energia, fator preocupante atualmente.

Embora a construcdo do telhado verde seja pouco conhecida em cidades
menores, nos grandes centros urbanos ja é considerado um sistema bastante

satisfatorio, compensatorio, eficaz e de boa qualidade.

Portanto se fez necessario o estudo sobre a viabilidade dessa nova técnica
na cidade de Tupa no interior de Sao Paulo, onde foi elaborado pesquisa de campo
gue comprovou que a implantacdo do telhado verde torna-se viavel na relacéo
custo/beneficio, devido ao seu historico com inUmeras vantagens e beneficios para a
populacédo, tais como: melhoria no conforto térmico das residéncias e da qualidade
de vida das pessoas, diminuicdo dos impactos ambientais devido a presenca de
vegetacdo, maior durabilidade que os telhados convencionais, diminuindo assim os
custos com reparos e reformas, economia de energia elétrica, reutilizacdo de aguas

pluviais (chuva), entre muitos outros.

Observando criteriosamente todos os pontos destacados neste estudo, o
telhado verde € um sistema eficaz ao problema ambiental, o qual deveria haver um
maior incentivo e capacitacdo para a realizacdo desta pratica em todas as regifes
do Brasil, estimulando e incentivando a construgdo desta cobertura, principalmente
em determinadas regides, onde ha maior predisposicdo para dias quentes e
ensolarados, ja que o telhado verde ajuda diminuir a temperatura do ambiente
promovendo conforto interno nas edificagbes e reduzindo o consumo de ar-
condicionado.

Por fim ressaltamos que este trabalho vem mostrar e conscientizar a
sociedade das opcOes eficazes e da importancia das melhorias em nossas

residéncias no quesito isolamento térmico, bem estar e contato com a natureza.
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APENDICE A — MODELO BASICO DE CONTRATO SOCIAL

SOCIEDADE LIMITADA
CONTRATO DE CONSTITUICAO DE EMPRESA

1. Adilson Loureiro da Silva Junior, brasileira, Tupa-SP, solteiro, 13/03/1997,
Cinegrafista, CPF: 453.492.308-24, RG: 39.911.662-X, SSP/SP, R. Pioneiro Abilio
Pedro de Souza n°50 - Conj. Hab. Ver. Joaquim Ribeiro Porto, Tupa - SP, 17602-
721.
Brener da Silva Guanais, brasileira, Bastos-SP, solteiro, 11/02/2000, estudante,
CPF: 475.783.838-76, RG: 52.145.532-7, Rua Domingos Francisco de Oliveira N°14-
Laranjeiras 2, Bastos-SP, 17690-000.
Bruna de Souza Reis, brasileira, solteira, 12/11/1991, balconista, CPF:079.251.469-
66, 105288840/PRSSP, Rua Godie Egidio Fernandes N° 560,CEP: 17602720,
Tupa/SP.
Grazielli Cristina dos Santos, brasileira, Bastos-SP, solteira, 27/10/1996,
trabalhador de avicultura, CPF: 444.978.248-88, RG:49.225.094-7,SSP/SP, Rua
Patrocinio Monteiro n°82-Centro, Bastos-SP, 17690-000.
Gabriel Franca Cardoso de Almeida, brasileira, Tupa-SP, solteiro, 25/01/1997,
soldador e manutencdo maquinario, CPF:424.363.409-46, RG:457.557.759-X, Rua
Aimoreis n° 116- Vila Abarca, Tupa-SP.
Maria Eduarda Secco de Souza, brasileira, Tupa-SP, solteira, 14/08/1998,
promotora de vendas, CPF:436.539.098-80, RG:53.699.081-5, Rua Décio de
Almeida Morais n°161- Vila Marajoara, Tupa-SP, CEP: 17603-160.

2. Perante os sécios nomeados acima constituem uma sociedade limitada,

mediante as seguintes clausulas:

12 A sociedade girara sob o nome empresarial EcoGreen e tera sede e domicilio
na (endereco completo: tipo, e nome do logradouro, numero, complemento,
bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP).

22 O capital social sera R$ 120.000,00 reais dividido em 120.000 quotas de valor
nominal R$ 1,00 real, integralizadas, neste ato em moeda corrente do Pais, pelos

socios:
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Adilson Junior n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando: R$ 20.000
Bruna Reis n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando R$ 20.000,00
Grazielli Cristina n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando R$ 20.000
Brener Guanais n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando R$ 20.000
Gabriel Franga n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando R$ 20.000
Maria Eduarda n° de quotas 20.000,00 de R$ 1,00, totalizando R$ 20.000

32 O objeto sera Venda de Telhados Sustentaveis.

42 A sociedade iniciard suas atividades em 28/09/2017 e seu prazo de duragéo é

indeterminado.

52 As quotas sao indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros
sem o consentimento do outro socio, a quem fica assegurado, em igualdade de
condicbBes e preco direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda,

formalizando, se realizada a cessao delas, a alteracdo contratual pertinente.

62 A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

72 A administracdo da sociedade cabera aos sécios com os poderes e atribuicées
de Adilson Loureiro da Silva Junior autorizado o uso do nome empresarial, vedado,
no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacfes seja
em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar

bens imdveis da sociedade, sem autorizagdo do outro socio.

82 Ao término da cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestara contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboragdo do
inventario, do balanco patrimonial e do balanco de resultado econémico, cabendo

aos socios, na propor¢ao de suas quotas, os lucros ou perdas apurados.

92 Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios

deliberarédo sobre as contas e designardo administrador(es) quando for o caso.
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10 A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra

dependéncia, mediante alteracéo contratual assinada por todos 0s s4cios.

11 Os so6cios poderao, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro

labore”, observadas as disposi¢cdes regulamentares pertinentes.

12 Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara suas atividades
com os herdeiros, sucessores e 0 incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo
interesse destes ou do(s) socio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres sera
apurado e liguidado com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da
resolucao, verificada em balanco especialmente levantado.

Paragrafo unico - O mesmo procedimento serd adotado em outros casos em que a

sociedade se resolva em relacao a seu soécio.

13 O(s) Administrador (es) declara(m), sob as penas da lei, de que ndo esta(ao)
impedidos de exercer a administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacao criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra hormas de defesa da

concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

14 Fica eleito o foro de Tup&/SP para o exercicio e o cumprimento dos direitos e
obrigacdes resultantes deste contrato.
E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em duas
vias.

Tupa, SP, 28 de setembro de 2017

Adilson Loureiro da Silva Junior Brener da Silva Guanais

Bruna de Souza Reis Gabriel Franca Cardoso de Almeida

Grazielli Cristina dos Santos Maria Eduarda Secco de Souza
Visto: (OAB/SP)
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS DA ETEC
PROFESSOR MASSUYUKI KAWANO

1 -Qual sua idade?

A. 15a20
B. 21a25
C. 26a30
D. Acima de 30

2 - Qual seu Sexo?

A. Feminino
B. Masculino

3 -Qualifique seu interesse pelos assuntos relacionados com a sustentabilidade?
A. Muito interessado
B. Razoavelmente
C. Pouco interessado

4 - Entre as alternativas abaixo, assinale as que fazem parte do seu dia-a-dia.
(assinale até duas alternativas).

A. Economia de energia
Separacdao de lixo reciclavel
Economia de Agua
Participacdo em eventos ou atividades, ligados a causa ambiental
Nenhuma

moow

5 -Vocé cultiva area verde em sua residéncia ?
A. Sim, area grande
B. Sim, area media.
C. Sim, area pequena
D. Nao

6 -Se nao, qual poderia ser o motivo? (s6 responder se sua resposta for ndo na
guestdo numero)

A. Falta de espaco

B. Falta de tempo para cuidar

C. Desinteresse

D. Custo elevado

7 - Vocé sabe o que é Ecotelhado?
A. Sim
B. Néo

8 —Sabendo que h& um alto custo de investimento para fazer a instalagdo do
Ecotelhado, estaria disposto a investir no projeto sabendo que 0 mesmo proporciona
melhor qualidade de vida?



A.
B.

Sim
Nao

45

9 — Dentre os beneficios abaixo, escolha até 3 que faria vocé adquirir um
Ecotelhado?

A.
B.

mmoo

Economia de energia

Isolamento acustico e térmico (mantem a temperatura e os ruidos do
ambiente)

Estética

Aumento da biodiversidade

Diminui a possibilidade de enchentes

Melhor qualidade de vida

10 —Quanto estaria disposta a investir em um ecotelhado( telhado ecolégico e
sustentavel )

A. R$ 2.000,00 a R$ 5.000,00
B. R$ 6.000,00 a R$8.000,00
C. R$9.000,00 a R$15.000,00
D. Acima de R$ 15.000,00
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Parcerias Principais _{{," Atividades-Chave ;‘ -=) | Relacionamento com (~ \
- PARTICIPACAO 43 ~4p | Chentes Y Clientes ﬁ'_
EM EVENTOS CORRIDA DA
. ABERTOS : SUSTENTABILIDADE
FORNECEDORE z
MAO GRAMA
DE
SUSTENTABILIDA
OBRA DOCUMENTCED
DA QUALIDADE DE VIDA -
MANUTENGAC DO TELHADO
ARQUITETOS = 41 e T —
: i’ IMPLANTAGAC DO \7:9
~ 3 TELHADO
MAO DE N HTE TELEFONE
ISOLAMENTO OUTDOORS
OBRA TER vecuooa  EMAIL
EMPRESA
ENGENHEIROS |  n1ATERIA e Lou Fisica
ISOLAMENTO D;I::LNG.?Q
PRI MA ACUSTICO CANALDA PARTICIPAGAC
AUMENTO DA CIDADE e EV:TNTOS
BICDIVERSIDADE ABERTOES
Estrutura de Custos / ) Fontes de Receita ':_:’
s !\
MAO DE = MATERIA  RS$52,49 M? | CARTAODE, PARCELAMENTO Q;}_S;B(_)[C(])E)_M;q
CREDITO/DEBITO ' [lF
OBRA PRIMA T ,
O————o——




