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Resumo: O relato analisa o impacto da pandemia de COVID-19 na internacionalizacdo da educacéo
superior e discute as perspectivas no cenario pés-pandemia nas universidades brasileiras,
apontando as agdes da FAUBAI - Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional —, neste
periodo, e refletindo sobre a ressignificacdo deste processo.
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Abstract: The report analyzes the impact of COVID-19 pandemic in the internatiozalization of higher
education and discuss the perspectives in a post-pandemic scenario at Brazilian universities,
pointing out the actions taken by FAUBAI — Brazilian Association of International Education -
during this period and reflecting upon the redefinition of this process.
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Resumen: El relato analiza el impacto de la pandemia de COVID-19 en la internacionalizacion de la
educacidn superior y discute las perspectivas en el escenario post pandemia en las universidades
brasilefias, sefialando las acciones de la FAUBAI - Associacdo Brasileira de Educacdo

Internacional — en este periodo y reflexionando sobre la resignificacion de este proceso.
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Ao tracar, inicialmente, um breve panorama da internacionaliza¢do na educacgéo

superior, alguns aspectos precisam ser pontuados:

1. No inicio deste ano, ndo se imaginava viver essa situacdo de pandemia.
MilhGes de pessoas infectadas e milhares de vidas ceifadas, atividades
presenciais suspensas, diminuicdo dréstica de circulacdo de pessoas,
cancelamentos de viagens, implantacdo do trabalho em casa, aulas
virtuais, conexdes digitais como imperativo meio de comunicacéo,

desigualdades de oportunidades explicitadas;

2. A pandemia ndo conhece fronteiras. Ela se configura, porém, de forma
diversa em cada regido e/ou pais, em funcdo de suas caracteristicas
politicas e socioeconémicas, do nivel de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de suas capacidades de resposta. O impacto no setor

educacional é, portanto, também muito variavel;

3. E central o papel que as instituicBes de ensino superior (IES) tém
ocupado em todo o mundo e, em particular, no Brasil, no debate, apoio
e busca de solucGes para a superacao dessa crise, que, em nosso pais,
tem pelo menos trés componentes: sanitario, econdmico e politico.
Inmeros pesquisadores, professores, estudantes e técnicos estdo
envolvidos em aclGes de combate e apoio as consequéncias da

pandemia;

4. Hagrande imprevisibilidade do que vai ocorrer, pois ndo se sabe quanto
tempo essa situacao vai perdurar, o quanto nos afetara e de que maneira
se podera sair dessa situacdo. O grau de incerteza € muito elevado,
embora ndo impeca o planejamento do pds-pandemia, que poderé trazer
mudangas estruturais positivas para o setor educacional;

5. As IES que almejam ter posicdo estratégica no processo de formagéo
de seus estudantes e na producdo de conhecimento precisam reconhecer

o valor da internacionalizacao.
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A internacionalizacdo da educacgdo superior brasileira espelha a diversidade do
sistema educacional do pais, composto por diversos tipos e naturezas de institui¢cbes. A
grande maioria das mais de 2.500 IES no Brasil séo faculdades (81,5%), localizadas no
interior dos estados (64%). O pais possui 199 universidades, que sdo as instituicbes com
maior producdo cientifica e insercdo internacional. Dos 8,4 milhdes de estudantes de
graduacéo no Brasil, 75,4% estdo matriculados em institui¢Oes privadas, que representam
88,2% do total de IES no pais. (Censo de Educagdo Superior 2018, INEP/MEC).

Ainda é relativamente pequeno o numero de IES brasileiras que possuem planos
estratégicos de internacionalizacdo e integram a internacionalizacdo como componente
transversal as suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, segundo o conceito
de internacionalizagdo integral de John Hudzik (HUDZIK, 2014). A grande maioria
aborda a internacionalizacdo como um aspecto pontual, em muitos casos voltada quase
que exclusivamente para mobilidade internacional de estudantes.

Os efeitos da pandemia na internacionalizagdo da educagéo superior brasileira
vao, portanto, variar em funcdo dessa diversidade e da abordagem adotada de
internacionalizacdo, ndo havendo receita Unica para esse conjunto tdo variado, complexo
e dindmico de IES.

A Associacdo Brasileira de Educacédo Internacional — FAUBAI, criada em 1988,
tem um relevante papel na intensificacdo do processo de internacionalizacdo das IES do
pais, na promocao do sistema de educacao superior brasileiro no mundo e na capacitacao
em gestdo de internacionalizacdo das mais de 240 IES associadas.

O professor Antdnio N6voa, Reitor honorario da Universidade de Lisboa, fez uma
provocacao em uma live em 19/05/2020 (Ciclo das Lives da ADUFEPE), ao dizer que a
pandemia ndo mudou nada no espaco universitario: os problemas j& estavam apontados
h& muito tempo. A pandemia reacendeu as questdes e pediu uma rapida resposta.

A0 nosso ver, é essa capacidade de resposta (rapida) que podera trazer mudancas
transitérias ou estruturais para a educacdo superior, e, também, para sua
internacionalizacdo. Uma das questdes centrais é a sala de aula: discutimos mais do que
avancamos sobre a necessidade de um novo formato - talvez ndo por forga das
ideias/iniciativas mas pela inércia e resisténcia das estruturas. O formato de aulas
presenciais e professorais ja ndo respondem as demandas de formacéo do século 21, que
requerem flexibilizacdo curricular e circuitos alternativos de formacéo.

Com a pandemia, as IES foram desafiadas a remontar a sala de aula em tempo

recorde e muitas o fizeram de forma emergencial e transitoria. No que tem sido chamado
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de “ensino remoto emergencial”’, a mera transposi¢ao da sala de aula fisica para um
ambiente virtual ndo contribuird para o avanco da agenda educacional. Para se ter um
significado transformador, isso requer capacitagdo de professores, estruturacdo de
conteddos apropriados para este novo formato e, sobretudo, uso de meios digitais
disponiveis, como facilitadores de sociabilidade e de intensificacdo de troca de
experiéncias e saberes. As dificuldades e os desafios sdo muitos, mas ressignificar a sala
de aula é imperativa e a internacionalizacdo deve fazer parte deste processo.

Segundo a UNESCO, em 01/04/2020, 185 paises estavam com suas IES fechadas,
afetando mais de 1,5 bilhdo de estudantes. E traumatico pensar nos impactos da
internacionalizagdo em IES que se focam na mobilidade fisica, que tendem a sofrer fortes
diminuicdes no curto e medio prazo. Os movimentos entre fronteiras foram reduzidos em
mais de 80% e as normas de migracao entre paises redefinidas, situacdo que devera se
manter até que se tenha remédio ou vacina que possibilite um deslocamento minimamente
seguro.

No mundo todo, muitas IES poderdo sofrer uma diminuicdo expressiva das
atividades de seus escritdrios de relacGes internacionais. Nos paises que recebem um
namero expressivo de estudantes internacionais, como Estados Unidos, Reino Unido,
Austrdlia e Canada, dentre outros, isso impactara fortemente nos orcamentos das
instituicdes que tém na mobilidade uma importante fonte de recursos, bem como nas
préprias economias destes paises.

Por outro lado, a pandemia reforcou a importancia da cooperacao internacional
em pesquisa. As conexdes entre grupos de pesquisa e laboratérios em diversas areas do
conhecimento de todo o mundo tiveram grande aumento, na busca de solucGes para
problemas que afetam a todos. As publicagfes conjuntas com parceiros internacionais
foram intensificadas, bem como os financiamentos bi/multilaterais para o
desenvolvimento de pesquisas conjuntas.

Portanto, o contexto nos convida a RESIGNIFICAR tudo que esta a nossa volta:
nossas vidas pessoais, Nossos compromissos, nossas IES. Nesse processo, podemos
vislumbrar perspectivas positivas para a internacionalizagcdo da educagdo superior no

Brasil, das quais destacamos:
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e Implantagdo e/ou ampliacdo da Internacionalizacdo em Casa
(Internationalization at Home - laH): acesso a experiéncias
internacionais, interculturais e multilinguisticas para toda a
comunidade académica - estudantes, técnicos, professores e
pesquisadores -, em suas préprias IES, mesmo que de forma remota.
Um bom exemplo de laH é o programa BRAVE- Brazilian Virtual
Exchange, promovido pela FAUBAI, que incentiva a implantagédo de
disciplinas e atividades de intercambio virtual em IES brasileiras;

e Reestruturacdo dos padrbes de mobilidade: especialistas estimam que
se levaréa cerca de 5 anos para voltar a ter a mobilidade fisica nos fluxos
semelhantes aos da pré-pandemia. Isso também reforca a
Internacionalizagdo em Casa, como alternativa concreta e viavel para a

mobilidade académica, incluindo a internacionalizacdo do curriculo;

e Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduacdo: ativacdo de parcerias
ja existentes e constituicdo de novas parcerias internacionais,
participacdao em editais internacionais, conexdo ampla com o que ocorre

local e globalmente;

e Articulacdo em rede: criacdo de ambiente propicio e necessario para
partilha de experiéncias, recursos e praticas. A internacionalizacdo da
educacdo superior s6 ocorrera de forma relevante se for desenvolvida
em rede, com novos formatos virtuais e/ou hibridos para realizacdo de

encontros, seminarios e conferéncias, com o uso da tecnologia;

e Revisdo dos paradigmas da internacionalizacdo da educagéo superior:
novas modalidades de internacionalizacdo e dialogo continuo e
sisttmico em rede, buscando superar 0s riscos de aprofundar a

inequidade, a xenofobia e o racismo.

No contexto atual de impactos da COVID-19, a FAUBAI tem desenvolvido uma

série de atividades e a¢Bes', visando contribuir com suas IES associadas, a saber:
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e Projeto Tomorrow: com o cancelamento da realizacdo da Conferéncia
FAUBAI 2020, que ocorreria em Belo Horizonte, de 24 a 29/04/2020,
a FAUBAI organizou, nestas mesmas datas, o Projeto Tomorrow:
Global Perspectives for Higher Education Internationalization
(Amanha: Perspectivas Globais para a Internacionalizacdo da Educacéo
Superior), que contou com contribuicbes de mais de 30 lideres e
especialistas de diversos lugares do mundo, refletindo sobre os desafios
atuais e futuros para a internacionalizacéo da educacgéo superior, nestes

tempos complexos e desafiadores;

e Pesquisa Impactos da COVID-19 nas IES Brasileiras e nos seus
processos de internacionalizacdo: levantamento junto as IES associadas
da FAUBAI sobre os efeitos da COVID-19 nos estudantes das IES em
mobilidade no exterior e estudantes internacionais em IES brasileiras e

no funcionamento das IES;

e Repositério COVID-19: repositorio virtual que redne relatos de
experiéncias, boas praticas, medidas, orientacGes, recomendacoes,
outras agdes e documentos relacionados ao enfrentamento da COVID-
19, por parte de IES e de outras organizacgdes, no Brasil e no exterior;

e Série de Webinarios “Quartas Virtuais”: debates e didlogos sobre
desafios atualmente enfrentados, compartilhamento de boas praticas
desenvolvidas por instituicdes brasileiras e estrangeiras e perspectivas
futuras para a internacionalizacdo da educacgdo superior. Ao lado dos
webinéarios dedicados ao Programa BRaVE - Brazilian Virtual
Exchange, outros temas também sdo abordados, dentre aqueles que tém
merecido destaque no cendrio nacional e mundial da educagdo
internacional;

e Capacitacdo em Intercambio Virtual: serie de Cursos de
Aprofundamento sobre Intercdmbio Virtual, que serdo desenvolvidos

no primeiro semestre de 2020;
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¢ Iniciativa Latino-Americana para a Cooperacdo em Educacdo Superior
— INILAT: iniciativa permanente e aberta de redes e associacfes de
educacdo internacional que congregam um grande nimero de IES da
Argentina, Brasil, Colémbia, Chile, México e Peru, que se unem para
compartilhar os desafios atuais e propor acdes que reforcem a
internacionalizacdo como dimensao articuladora dos processos de

formacéo e que possam impactar um numero maior de beneficiarios.

Para concluir, é importante refletir sobre algumas questdes relativas a
internacionalizacdo pds-pandemia: (1) o (re)comeco sera diferente ou se retornara aos
mesmos modelos e formatos de internacionalizacdo pré-pandemia? e, (2) havera
capacidade de construcdo de um novo formato de internacionalizacdo, reinventado e
ressignificado? Isso nos leva a ter que responder questdes basicas ligadas a
internacionalizacao da educacdo superior, tais como: por qué? para que? como? quando?
Para, entdo, planejar, avaliar, monitorar e planejar novamente.

Nessa nova trilha que a pandemia em sua condicdo ambivalente nos oferece, €
preciso estar atento para ndo acentuar as ja existentes desigualdades de acesso a
experiéncias internacionais durante os processos de formacao. E necessario também estar
aberto para aprender sempre, tendo o espaco académico como ldcus privilegiado e
promotor de mudangas para uma sociedade mais justa e menos desigual. A

internacionalizacéo da educacdo superior tem ai um papel relevante a desempenhar.
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