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ASSEDIO MATERNO NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL:
OS IMPACTOS NA CARREIRA DA MULHER

Leticia Rios Mantovanini

Profa. Dra. Claudia Silvana da Costa

Resumo: O presente artigo tem como principal tema investigar o assédio materno e seus
impactos na trajetéria profissional das mulheres no ambiente organizacional. Os
procedimentos metodologicos abordados tiveram como principal objetivo analisar
situacdes de assédio vivenciados por mulheres no ambiente laboral, identificando os
impactos profissionais e emocionais causados pela maternidade no ambiente laboral e no
mercado de trabalho. Para desenvolvimento deste trabalho, foi realizada a aplicagao de
um questionario, contendo perguntas objetivas e discursivas, contando com a participagdo
de 42 mulheres que compartilharam suas experiéncias em relagdo a maternidade no
ambiente profissional. Os resultados demonstram que a maior parte das mulheres
perceberam mudangas no tratamento que receberam durante e ap6s o periodo de gestagao,
como perdas de oportunidade, exclusdo profissional, desvalorizacdo, entre outras
situacdes causadas pelo assédio materno nas organizacdes.

Palavras-chave: Assédio materno; Impactos; Mulher; Ambiente Organizacional.

Abstract: This article focuses on investigating maternal harassment and its impact on
women's professional trajectories in the organizational environment. The methodological
procedures employed aimed to analyze harassment situations experienced by women in
the workplace, identifying the professional and emotional impacts of motherhood in the
workplace and the labor market. To develop this work, a questionnaire containing
objective and open-ended questions was administered to 42 women who shared their
experiences regarding motherhood in the professional environment. The results
demonstrate that most women perceived changes in the treatment they received during
and after pregnancy, such as loss of opportunities, professional exclusion, devaluation,
and other situations caused by maternal harassment in organizations.

Keywords: Maternal harassment; Impacts; Women; Organizational environment.



1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos a presenga feminina no mercado de trabalho foi marcada por
avangos significativos, sendo eles econdmicos, sociais e profissionais, relacionados a
participacgdo ativa das mulheres nas organizagdes. Segundo as conclusdes do 5° Relatorio
de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios, divulgado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego — MTE (Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego), a
participacdo feminina no mercado de trabalho aumentou 11% em 2026, com amplia¢do
das oportunidades para mulheres negras e pardas. Embora seja positivo esse aumento,
mostrou-se que mulheres continuam recebendo, em média, salario 21,3% menor do que
os homens nas empresas privadas com pelo menos 100 empregados. Desta forma, mesmo
com toda a evolugdo histérica marcada pelas conquistas femininas, o publico feminino
ainda enfrenta inimeras situacdes de desigualdade, ndo apenas salariais, mas
especificamente durante a gestacao ou apos o retorno da licenca maternidade.

A maternidade, diante do aspecto pessoal e social, representa um momento muito
especial na vida da mulher, mas no ambiente laboral ainda ¢ frequentemente associada a
baixa produtividade, dificuldades de desempenho e indisponibilidade profissional. Diante
disso, as mulheres passam a enfrentar inimeros episoddios de discriminacdo, perda de
oportunidades e abusos psicoldgicos dentro das organizagdes.

Nesse contexto, caracteriza-se o assédio materno, que consiste em praticas
discriminatorias direcionadas a mulheres que sdo maes dentro do ambiente de trabalho.
Esse tipo de assédio deriva do assédio moral e pode ocorrer de forma explicita ou indireta
por meio do comunicado da gestagdo ou por desligamentos pds retorno da licenca
maternidade, além de situagdes de comentarios inadequados, exclusdo por parte da
lideranga e colegas de trabalho, mudancas de fung¢do, entre outras situacdes vivenciadas
pela mulher gestante ou mae no ambiente laboral.

O assédio materno ndo afeta somente a questdo da carreira da mulher, mas
também a sua saude fisica e mental, relacdes interpessoais e autoestima, afetando assim
sua permanéncia no ambiente corporativo, o qual se torna insuportdvel e toxico,
contribuindo para o aumento da desigualdade de género.

Diante disso, o presente artigo visa responder o seguinte questionamento: de que

forma o assédio materno impacta a trajetoria das mulheres no ambiente de trabalho?



A escolha deste tema ¢ justificada pela relevancia social e organizacional sobre
a discussdo da maternidade, carreira e ambiente de trabalho, considerando a necessidade
de promover ambientes laborais mais inclusivos e igualitarios para as profissionais maes
que decidem conciliar a dupla jornada.

Para desenvolvimento deste artigo, foi realizada uma revisdo da literatura,
utilizando as bases de dados SciElo e Google Académico, sendo selecionados artigos e
estudos publicados sobre o tema de estudo, também foi aplicado um questionario via
Google Forms, com a participacdo de 42 mulheres que vivenciaram a maternidade

enquanto exerciam também suas atividades profissionais.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O CONCEITO DE ASSEDIO

O termo assédio dicionarizado (2026), significa a insisténcia impertinente, em
relacdo a alguém, com declaragdes, propostas, pretensoes, frequentemente repetitivos
pelo assediador, que humilham, ameacam, intimidam ou constrangem a vitima.

Marie-France Hirigoyen (2005), autora que analisou o passo a passo do assédio
em varias cenas sociais, conceitua o assédio como toda e qualquer conduta abusiva que
se manifesta, sobretudo, em comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos que possam
trazer dano a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma
pessoa. Em funcdo disso, o assédio provoca constrangimento psicoldgico ou fisico no
individuo que ¢ assediado.

Para a Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT, o assédio pode ser moral
e/ou sexual, podendo ocorrer em diversos e diferentes ambientes, sejam estes fisicos ou
virtuais, educacionais ou organizacionais, sendo comum sua incidéncia em ambientes
laborais. Tanto isso ¢ fato que, segundo dados do Ministério Publico do Trabalho —
MPT(2026), os casos de assédio moral no trabalho no Brasil dispararam no ano de 2025,
com a Justiga do Trabalho recebendo 142.828 novas agdes, registrando um aumento de
22% em relagdo ao ano de 2024, além do crescimento das denuncias, evidenciando um
ambiente de trabalho cada vez mais toxico e hostil.

Desta forma, o assédio no ambiente laboral pode ser definido como uma forma
de violéncia nas relagdes de trabalho, se manifestando por meio de comportamentos
repetitivos, ofensivos ou constrangedores/intimidativos, caracterizado por diversas
praticas/condutas indesejadas e abusivas, morais ou sexuais, em relagdo a pessoa
assediada, podendo comprometer sua integridade fisica e/ou psiquica, sua saude fisica
e/ou mental, bem como interferir no comportamento, bem-estar e nas relagcdes
interpessoais, sejam estas pessoais ou profissionais da pessoa assediada.

Contudo, verifica-se que a violéncia no trabalho ndo ¢ um fato novo na historia
das relacdes trabalhistas, conforme pesquisa realizada por Heinz Leyman (1986), sobre
atos abusivos de violéncia no trabalho, identificou-se, na década de 1980, na Suécia, que
cerca de 3,5% dos trabalhadores ja sofriam algum tipo de violéncia, seja por meio de
qualquer conduta abusiva, como gestos, palavras, comportamentos ou atitudes contra sua

dignidade ou integridade psiquica/fisica, atos abusivos denominados de “psicoterror”, o



que, posteriormente, identificou-se como assédio moral no trabalho. No que se refere as
legislagdes trabalhistas para deter os assédios, em junho de 2019, a Organizacio
Internacional do Trabalho (OIT) editou a Convengao n° 190 ¢ a Recomendagdo n° 206,
na tentativa de eliminar os casos de violéncia e do assédio moral no mundo do trabalho.
E no Brasil, criou-se em 2001 a Lei 10.224, a qual alterou o Codigo Penal Brasileiro,
determinando o crime de assédio sexual no artigo 216-A, que diz: "Constranger alguém
com intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente de sua
condig¢do de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo

ou funcao”.

2.2 O ASSEDIO MORAL

Segundo Alice Monteiro de Barros, “o termo ‘assédio moral’ foi utilizado pela
primeira vez pelos psicologos e ndo faz muito tempo que entrou para o mundo juridico.
O que se denomina assédio moral, também conhecido como mobbing (Italia, Alemanha e
Escandinavia), harcélement moral (Franca), acoso moral (Espanha), terror psicoldgico ou
assédio moral, além de outras denominagdes, sdo, a rigor, atentados contra a dignidade
humana e se manifestam, de inicio, na familia e na escola, quando se confrontam,
respectivamente, filhos e alunos com predilecdes ostensivas. Ora, a exibi¢cdo de valores,
o relato do brilho e da gloria de uns com ostracismo do outro gera ciumes, inveja e
rivalidades” (BARROS, 2009, p. 183).

De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2017), o assédio moral pode ser
definido como uma conduta reiterada seguida pelo sujeito ativo no sentido de desgastar o
equilibrio emocional do sujeito passivo, que se torna uma vitima, por meio de atos,
palavras, gestos e siléncios significativos que visem ao enfraquecimento e diminui¢ao da
sua autoestima ou lhe cause outra forma de desequilibrio/tensdo emocionais de natureza
grave.

Assim, o assédio moral no ambiente laboral ¢ caracterizado por inimeras
praticas que expde o trabalhador a situagdes que lhe causam desconforto, dentro do
ambiente organizacional. Segundo Marie-France Hirigoyen (2002), esse tipo de
violéncia, considerada como uma violéncia psicologica, ocorre de forma continua e sutil,
comprometendo a dignidade e a integridade emocional do individuo. Nesse contexto, o
assédio ndo se manifesta de forma isolada, mas por meio de condutas frequentes e

continuas que visam desestabilizar a vitima. E, conforme preceitua o Tribunal Superior


https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil

do Trabalho, o assédio moral podera ser observado de diversas formas no trabalho, desde
o0 assédio por parte do superior hierarquico em relagdo aos seus subordinados, quanto por
parte dos empregados/subordinados em relagdo aos colegas de trabalho ou em relagdo ao
superior hierarquico (GOSDAL, T.; SOBOLL, L., 2009).

De forma complementar, Heinz Leymann (1996) apresenta o conceito de
“mobbing”, definido como um processo de comunicacdo hostil e antiético direcionado a
um trabalhador. Para Heinz, esse tipo de comportamento pode gerar sérios danos
psicologicos e profissionais no trabalhador, visto que pode afetar diretamente sua satde
fisica e mental, causando-lhe um desequilibrio no desempenho de suas fungdes e
capacidade no trabalho, gerando, desta forma, um impacto negativo de forma direta no
trabalhador e no ambiente organizacional. no ambiente de trabalho.

Segundo Carvalho (2008), o assédio moral no ambiente de trabalho ndo apenas
prejudica a saide e o bem-estar do trabalhador, como pode ter impactos negativos e

significativos na produtividade, eficiéncia e clima organizacional.

2.3 MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO E O ASSEDIO MATERNO

Embora a participacao feminina tenha enfrentado um periodo de desafios no Pos-
Pandemia, nas ultimas décadas as estatisticas tém apresentado um crescimento
consistente. Porém, esse crescimento ndo significa que o cendrio das mulheres no
mercado de trabalho tenha sido favoravel, pois os nimeros ainda apontam desigualdades
estruturais que afetam diretamente a presen¢a feminina nas organizagoes.

Apesar das diversas mudancas relativas a condi¢do feminina ao longo das
ultimas décadas no mercado de trabalho, conforme apontam Gosdal e Soboll (2009), as
mulheres ainda enfrentam desafios relacionados a discriminagdo no ambiente de trabalho,
a desigualdade de oportunidades e a sobrecarga de responsabilidades profissionais e
familiares.. Além disso, prevalece o discurso dominante da fun¢do materna enquanto
atribuicdo da mulher no cuidado e na prote¢@o da prole, no qual muitas mulheres acabam
acumulando responsabilidades profissionais e domésticas, configurando a chamada
“dupla ou tripla” jornada. Desta forma, a limitagdo ndo ¢ somente quanto ao acesso ao
trabalho, mas também na permanéncia nele, por conta da multiplicidade de tarefas,
jornada e demais compromissos rotineiros/diarios, o que torna muito dificultosa ou

inviavel a constancia/permanéncia das mulheres nos empregos.



Somado a isto, a mulher enfrenta constantemente a manifestacao perversa da
discriminacdo de género no mercado de trabalho, tanto que estudos apontam que as
maiores vitimas da violéncia e danos ocasionados por assédio moral no trabalho sdo
mulheres.

A préatica do assédio moral no ambiente laboral, a qual se caracteriza como a
conduta abusiva, de natureza psicologica, que atenta contra a dignidade psiquica da
vitima, de forma sistematica, frequente e prolongada, expondo o trabalhador a situagdes
humilhantes e constrangedoras, sendo capaz de causar-lhe ofensas a integridade,
personalidade e dignidade, verifica-se que, na realidade, essa pratica ¢ muito mais intensa
e frequente nas mulheres.

De acordo com a nova edi¢do da pesquisa Trabalho Sem Assédio 2025, que ouviu
mais de 3 mil pessoas pelo Brasil, conduzida pela Think Eva em parceria com o Linkedln,
apontou que 57% das mulheres j& sofreram assédio moral e apenas 10% recorreram aos
canais de denuncia (Disponivel em: https://thinkeva.com.br/pesquisa-trabalho-sem-
assedio). Os resultados da pesquisa deixaram claro a barreira enfrentada pelas mulheres
desde sempre, onde os impactos causados pelo assédio moral nas vitimas sdo profundos
e significativos, principalmente quando ocorre no ambiente laboral e as vitimas sdo
mulheres gestantes ou maes, sendo este assédio denominado como assédio materno.

Assim, o assédio materno, pode ser compreendido como uma das vertentes do
assédio moral, direcionado diretamente as mulheres que estdo gestantes, que se tornaram
maes ou que retornaram do periodo de licenga-maternidade. Esta modalidade de assédio,
¢ manifestada principalmente pela discriminacgdo, preconceito e pela pratica de atos
abusivos do superior hierarquico ou colegas de trabalho em relagdo a mulher gravida ou
mae. Essa pratica busca tornar a vida da funciondria insuportavel, visto que provoca danos
em sua saude fisica e mental, bem como gera a pressdo para saida da empresa,
caracterizando a propria discrimina¢ao no ambiente laboral.

Entre as praticas abusivas e comuns que caracterizam o assédio materno,
verificam-se: a restricdo ao uso de banheiros e a perseguicao a trabalhadoras gravidas;
comentarios inadequados e ofensivos em relagdo ao corpo, a maternidade e capacidade
profissional; pressdo para retorno ao trabalho antes do termino do periodo de licenga-
maternidade; mudangas de fungdo ou alteragdo de posto de trabalho; isolamento e
exclusdo projetos/reunidoes/responsabilidades; ameagas de demissdo e xingamentos;

perda de beneficios; entre outras praticas.
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Conforme ¢ sabido, a gestagao, a maternidade e a licenga gestante tém impactos
significativos na vida profissional das mulheres, refletindo tanto em suas carreiras quanto
em sua saude fisica e mental, sendo que a pausa para o momento da licenga maternidade
¢, de fato, necessaria e representa um avango nos direitos trabalhistas, porém de certa
forma, a longo prazo ainda tem impactos negativos na carreira, visto que o retorno ao
trabalho apds a licenca-maternidade ¢ um momento delicado e complexo para mulher,
trazendo novos e consideraveis desafios, tanto em relagdo a crianca como em relagdo a
carreira profissional. Desta forma, quando a mulher retorna ao ambiente laboral e se
depara com atitudes e praticas discriminatorias, violentas, preconceituosas e abusivas, em
decorréncia da maternidade, acaba se sentindo desconfortavel e ndo suporta as novas
vivéncias laborais toxicas e, consequentemente, acaba deixando o trabalho.

De acordo com Machado e Pinho Neto (2016), muitas mulheres acabam se
desligando do mercado de trabalho ap6s o periodo de estabilidade, sendo que, em grande
parte dos casos, essa saida ocorre por iniciativa/pressdo do empregador. Para muitos
gestores de determinadas organizagdes, a maternidade representa e ¢ interpretada de
forma equivocada/preconceituosa, sendo caracterizada como algo que vai trazer
diminui¢do na produtividade no trabalho e prejuizos para a empresa, dificultando a
aceitacdo, a permanéncia e o crescimento profissional das mulheres apos se tornarem

maes.

2.4 MATERNIDADE E CARREIRA x IMPACTOS DO ASSEDIO MATERNO

Um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres € a conciliagdo entre
carreira e maternidade, apds a maternidade, o impacto ¢ extremamente significativo, tanto
nas oportunidades profissionais, como também no préprio crescimento e avanco da
carreira feminina.

De acordo com Machado e Pinho Neto (2016), a maternidade pode impactar a
trajetoria profissional das mulheres, influenciando sua permanéncia no mercado de
trabalho e suas oportunidades de desenvolvimento na carreira. Além disso, mulheres com
filhos tendem a enfrentar maiores dificuldades para manter a continuidade de suas
trajetorias profissionais.

Além disso, o assédio materno ndo impacta somente no ambiente organizacional,
mas também afeta diretamente na qualidade de vida das mulheres, suas relagdes

interpessoais e satde mental. O conjunto da sobrecarga maternal mais a constante pressao



para provar uma competéncia profissional, geram uma sobrecarga emocional que
compromete o bem estar e a satisfacdo profissional da mulher que concilia trabalho com
maternidade.

Dessa forma, ¢ de extrema importancia a criagdo de novas politicas
organizacionais, pois a falta de incentivo as mulheres que se tornam maes, faz com que
as mesmas se sintam desmotivadas e ndo enxerguem como uma opg¢ao conciliar essa
dupla jornada.

Com base nos conceitos apresentados acerca do assédio moral, do assédio
materno e dos impactos da maternidade na carreira profissional das mulheres, torna-se
relevante investigar como essas situacdes se manifestam na pratica e quais consequéncias
produzem na vida das maes que também se dedicam a vida profissional. Dessa forma, a
secdo abaixo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para a realizagdo do

presente artigo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia deste trabalho fundamenta-se em uma abordagem qualitativa
com elementos quantitativos, de carater exploratério e descritivo, tendo como objetivo
compreender as experiéncias vivenciadas por mulheres que optaram pela maternidade no
trabalho, identificando situagdes de assédio materno, exclusdo profissional e impactos na
trajetoria profissional dessas mulheres no ambiente laboral e no mercado de trabalho.

Inicialmente foi realizada uma revisdo bibliografica para elaboragdo do
referencial tedrico, utilizando as bases de dados SciElo e Google Académico, sendo
selecionados artigos e estudos publicados nos ultimos anos sobre o tema de estudo.
Também foi aplicado um questionario via Google Forms, em grupos de WhatsApp
visando coletar dados de forma direta, rapida e com alto engajamento de mulheres que
viveram ou vivem a maternidade no ambiente laboral. O questiondrio garantiu o
anonimato e foi estruturado com perguntas relacionas ao tema do assédio materno e seus
impactos no ambiente de trabalho, cujos resultados obtidos com as respostas servirao de

parametro de andlise e discussdo do tema desta pesquisa.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O formulario que fundamentou essa pesquisa foi respondido por 42 mulheres
participantes, que exercem diferentes atribui¢cdes/funcdes nas empresas e que
vivenciaram/vivem a maternidade no ambiente laboral. A pesquisa permitiu a coleta de
dados tanto qualitativos e quantitativos, por meio da interpretagao das respostas abertas.
A primeira questao se refere a identificacdo da faixa etaria das respondentes, sendo obtido
o seguinte resultado:

Grafico 1 — Faixa Etaria das Participantes

1- Qual é a sua idade?
42 respostas

2 (4.}8%) 2 (4,8%)

1(2492.4% 4% (2, A4%(2,4% 4% 1 (24 A% (242,1°2.49
| | fd] N

1

23 28 34 anos 37 anos 39 anos 41 44 46 51 anos

Fonte: Elaborado pela Autora

No Grafico 1, verificou-se que a faixa etaria do perfil sociodemografico, variou entre
23 a 51 anos de idade, das mulheres participantes que vivenciaram ou estdo vivenciando a situagdo
da maternidade no ambiente laboral.

A segunda pergunta teve como finalidade a de investigar se as participantes que
vivenciaram ou vivem o periodo de maternidade no ambiente laboral estavam trabalhando
ou ndo estavam. Os resultados sobre a situagdo laboral das participantes, mostraram que:

Grifico 2 — Situagdo Laboral das Participantes

2 - Atualmente vocé esta trabalhando/empregada?
42 respostas

@ sim
@ NAO

Fonte: Elaborado pela Autora



Os resultados do Grafico 2 demostraram que, 81% das participantes afirmaram
estar atualmente empregadas, enquanto 19% relataram ndo possuir vinculo empregaticio
no momento da pesquisa.

A terceira pergunta buscou verificar quantas das mulheres participantes estdo em
periodo gestacional, sendo obtido o seguinte resultado:

Grafico 3 — Participantes em Periodo Gestacional

3 - Vocé estd gravida?
42 respostas

®sim
® NAo

Fonte: Elaborado pela Autora

Os resultados mostraram que apenas 4,8% das mulheres participantes estdo em
periodo gestacional, enquanto 95,2% afirmaram que ndo estdo gravidas. Embora, 81%
das mulheres participantes terem afirmado ja vivenciado ao longo da carreira profissional
uma gestacdo enquanto trabalhavam ou estavam empregadas, conforme averiguou-se no
Grafico 4:

Grifico 4 — Participantes que vivenciaram a gestagdo no trabalho

4-Vocé j4 esteve grévida enquanto trabalhava?
42 respostas

® s
® NAO

Fonte: Elaborado pela Autora



A quinta pergunta teve como finalidade investigar se as participantes durante a
gestacdo receberam algum tipo de tratamento diferenciado por parte da lideranca
(direcdo/chefia). Os resultados demonstram que 73,8% das participantes perceberam
tratamento diferenciado por parte da chefia durante a gestacdo, enquanto apenas 26,2%
afirmaram nao ter vivenciado mudangas em seu ambiente profissional.

Grafico 5 — Maternidade ¢ Tratamento da Lideranca
5 - Durante a gestagao, vocé percebeu algum tipo de tratamento diferente por parte da
direc@o/chefia no ambiente de trabalho?

42 respostas

@® sim
® NAO

73,8%

Fonte: Elaborado pela Autora

Além dos dados quantitativos apresentados no Grafico 5, muitos relatos
apresentados pelas participantes reforcaram os comportamentos discriminatorios das
liderancas e situagoes de assédio materno vivenciadas ¢ inseridas dentro do ambiente
laboral. Para ter-se ideia das experiéncias vivenciadas pelas participantes, nos relatos
apresentados uma participante afirmou que, apds informar as liderancas sobre sua
gravidez, “pararam de me dar projetos importantes na época”. Outra participante, relatou
que ao comunicar a gravidez ao setor responsavel da empresa, recebeu comentarios
invalidando sua condi¢do, onde “Tratavam minha situacdo como se eu estivesse usando
a gravidez como desculpa para ser preguicosa”. Além disso, também foram identificados
relatos de constrangimentos e questionamentos sobre a permanéncia de profissionais
gestantes na empresa, como por exemplo, no relato desta participante: “Minha chefe
perguntou se eu realmente queria continuar trabalhando ali agora que estava gravida”.
Algumas participantes também informaram situagdes de desrespeito e comentarios
inadequados, como: “Sempre ouvia piadas de mau gosto”; “Chegaram até a me pegar
pelo braco e mandar ajoelhar para pegar uma coisa mesmo em estagio avancado da
gestagdo”.

No que se refere aos impactos da gestacdo e no tratamento diferenciado por
colegas de trabalho, Grafico 6 expde que 73,8% das participantes afirmaram perceber

mudancgas no comportamento dos colegas de trabalho durante a gestacao.



Grafico 6 — Maternidade e Relacao com Colegas de Trabalho

6 - Durante a gestacao, vocé percebeu algum tipo de tratamento diferente por parte dos colegas de
trabalho?

42 respostas

® siv
® NAO

Fonte: Elaborado pela Autora

Diferentemente dos relatos relacionados a lideranga, muitas participantes
descreveram experiéncias positivas de acolhimento, apoio e cuidado por parte da equipe
em que estavam inseridas. Algumas participantes relataram experiéncias positivas, como:
“Fui acolhida”; “Os colegas me ajudavam nos momentos que exigiam maior esfor¢o
fisico”; “Minha equipe era muito unida nessa fase”. Entretanto, também foram
identificados comportamentos inadequados, como infantilizagdo e piadas relacionadas a
gravidez. Os relatos negativos, narram: “Faziam piadinhas”; “Houve infantiliza¢ao”.

Quanto aos impactos do assédio materno nos pos licenga-maternidade, o Grafico
7 demonstra que 66,7% das participantes perceberam mudangas no ambiente profissional
apos o retorno da licenga-maternidade.

Grifico 7 — Assédio Materno pos Licenga-maternidade

7 - Apos o retorno da licenca-maternidade, vocé sentiu mudancas no seu ambiente de trabalho?
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Fonte: Elaborado pela Autora



De acordo com os relatos apresentados, as participantes evidenciaram no retorno
do periodo de licenga-maternidade situagdes de exclusdo profissional, perda de espago
dentro da equipe, dificuldades de reintegracdo e até desligamentos apés o periodo de
estabilidade gestante. Além disso, observou-se que muitas mulheres retornam ao
ambiente organizacional enfrentando desvalorizacdo profissional e inseguranga em
relacdo a permanéncia no emprego. Tanto que uma das participantes relatou que: “Fiquei
sem atividades e totalmente deslocada no meu retorno”’; coadunando com esta narrativa,
outra participante afirmou que: “Me senti perseguida, nada do que eu fazia estava bom”.
Também foram identificados relatos relacionados a perda de oportunidades profissionais,
como: “Antes da licenca eu estava prestes a ser promovida, mas quando voltei precisei
comecar minha trajetoria novamente”. Além disso, algumas mulheres participantes
relataram desligamentos e dificuldades de permanéncia no mercado de trabalho, como:
“Fui desligada logo ap6s o final da estabilidade”; “O mercado de trabalho ndo gosta de
maes”; “Consegui apenas trabalho PJ (Pessoa Juridica) ap6s diversas entrevistas”.

Quanto aos impactos na carreira profissional, este se tornou visivel, conforme
ficou demonstrado no Grafico 8, 54,8% das participantes afirmaram ja ter se sentido
prejudicadas profissionalmente por serem maes ou estarem gravidas.

Grafico 8 — Impactos na Carreira Profissional

8 - Vocé j4 se sentiu prejudicada profissionalmente por ser mae ou estar gravida?
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Fonte: Elaborado pela Autora

Os dados mostraram que mais da metade das participantes sofreram ou sofrem
impactos na carreira profissional por serem maes ou estarem gestantes, esses impactos
que caracterizam o assédio materno no trabalho podem estar perceptiveis ou ndo, mas de
toda maneira, se manifestam de forma constante e intensa na vida profissional das

mulheres.



Entre as principais situagdes relatadas pelas participantes sob o impacto da
maternidade na carreira profissional, estdo a perda de oportunidades profissionais,
tratamento diferenciado por superiores hierarquicos e colegas de trabalho, sobrecarga de
trabalho, mudangas de fung¢do e comentarios inadequados relacionados a maternidade,
conforme pode ser observado no Grafico 9:

Grafico 9 — Situagdes Vivenciadas pelas Participantes

9 - Caso tenha respondido “sim” na questéo 8, qual tipo de situagao vocé vivenciou?
23 respostas

@ Perda de oportunidades (promogéaol
crescimento)

@ Tratamento diferente por superiores/
colegas

Sobrecarga ou mudanga de fungao

Ve

@ Comentarios inadequados

@ Gestei e tive meu filho durante a
graduagdo, onde digo discriminagao e...

@ Na verdade, néo cheguei a passar por...
@ perda de oportuniddes, por conta de h...

Fonte: Elaborado pela Autora

Neste sentido, conforme apontaram os relatos das situagdes vivenciadas pelas
participantes, o assédio materno ocorre de diferentes maneiras no ambiente laboral, desde
as piadinhas ofensivas e humilhantes até a exclusao deliberada e a sobrecarga de trabalho
da profissional mae, fortalecendo os estereotipos associados ao gé€nero e o preconceito na
maneira como as mulheres maes e gestantes sdo julgadas e tratadas no ambiente laboral
e no proprio mercado de trabalho. Tanto isso € fato, que no Grafico 10, 95,2% das
participantes acreditam que existe o preconceito do mercado de trabalho contra as
profissionais maes e gestantes.

Grafico 10 — Preconceito contra Profissionais Maes e Gestantes

10 - Na sua opinido, existe preconceito contra mulheres gestantes/maes no mercado de trabalho?
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Os resultados obtidos nas respostas deste questionario reforcam que muitas
organizagdes ainda associam a maternidade a redugdo da produtividade, capacidade,
indisponibilidade profissional e maior custo organizacional.

Portanto, torna-se fundamental promover maior conscientizagdo sobre os
impactos do assédio materno na vida profissional, emocional e social das mulheres maes
e gestantes, tendo em vista que mais de 95% das mulheres enxergam esse preconceito
como algo instaurado dentro das organizagdes. Assim, ¢ de fundamental importancia o
combate do assédio maternos com medidas concretas para promover ambientes laborais

mais justos e igualitarios.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir de todas as pesquisas realizadas para escrita deste artigo, foi possivel
identificar que o assédio maternal estd presente na maior parte da cultura das
organizagdes, onde muitas mulheres maes e gestantes sofrem diariamente com situagdes
de discriminacao, desvalorizagdo e exclusdo apenas por vivenciarem a realidade de
conciliar a maternidade com o trabalho.

Além disso, os relatos apresentados pelas respondentes do questionario aplicado,
apontam inimeras experiéncias marcadas por pressao psicologica, comentarios
inadequados, mudangas no comportamento da gestdo e dificuldades de permanéncia no
mercado de trabalho. Essas situacdes demonstram que a maternidade ainda € vista como
um desafio dentro das organizacdes, visto que mesmo para mulheres altamente capacitadas e
com desempenho adequado ou acima da média, encontram obstaculos cotidianos pelo simples
fato de se tornarem maes ou gestantes.

Desta forma, conclui-se que o assédio maternal pode ser encarado como uma
problematica social e organizacional muito significativa, pois impacta ndo somente na
vida profissional da mulher mae e gestante, mas também na sua satde fisica e mental,
bem como em sua autoestima e nas relagdes interpessoais, afetando diretamente sua
qualidade de vida e seu bem estar.

Por fim, este artigo teve como objetivo investigar o assédio materno e seus
impactos na trajetdria profissional das mulheres no ambiente organizacional,
contribuindo para amplia¢do de discussdes sobre a maternidade no ambiente laboral, de
forma a incentivar a criacdo de novas politicas organizacionais, promovendo um ambiente

de trabalho mais acolhedor, igualitario e sem assédios para as mulheres maes e gestantes.
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