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RESUMO
No atual mundo empresarial, onde a com
mais acirrada, realizar a administragfio de
para 0 aumento da eficiéncia, quanto para
bastante significativ

petitividade entre as empresas esta cada vez
p:jocessos e recursos, torna-se essencial tanto
reducdo dos custos organizacionais. Um custo

0 para as organizacs
tais da drea logistica, sa gaqlzagoes € que pode representar até 40% dos custos
b » 880 05 relacionados 4 armazenagem de materiais, sendo o efeito

Ve 1 .

i s o s e e
honeycombing que ocorre em um Cent o pr'mc-1p~al S estude.lr_ X efelfo

_ ro de Distribuigfo de produtos de higiene. Apos
este estudo, 'fm claborada uma proposta que visa avaliar a possibilidade de melhoria
para este efeito. O método de pesquisa utilizado € o estudo de caso, que ocorreu em uma
empresa multinacional localizada na regifio do Alto Tieté no estado de Sdo Paulo. Ao
término da pesquisa, notou-se que a aplicagio do modelo proposto poderia ser realizada
em apenas alguns itens armazenados e que seria necessario realizar modifica¢des nos
sistemas de gerenciamento de armazéns e de gestdo empresarial da organizag@o, o que
tornaria um processo complexo e custoso. No entanto, a estimativa é que com o modelo
de armazenagem proposto, o Honeycombing das estruturas drive-in seria reduzido em
cerca de 32,95% no armazenamento anual dos itens selecionados, o que também
resultaria em uma redugdo aproximada de 14% dos custos de acondicionamento de tais

itens por ano.

Palavras—chave: Centro de Distribuigdo. Area util de armazenagem. Custos de

acondicionamento.
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1. INTRODUCAO

Na busca de atender e fidelizar seus clientes, as empresas sofrem constantes
avancos em todas as reas a fim de obter maior rentabilidade por intermédio da venda

de seus produtos e, consequentemente alcangar um alto patamar competitivo no

mercado. sobressaindo- se aos seus concorrentes.

Entretanto. a cada dia que passa, 0 mercado consumidor vem tornando-se mais

exigente quanto a qualidade dos produtos e, para atender estas necessidades vigentes. a

I 1 : iais de maneira eficiente e reduzir seus
complexidade de gerenciar 0S recursos empresari

custos objetivando resultados eficazes aumentou significativamente. Fleury et al (2011,

<¢ “ variedade de produtos, entregas mais frequentes,
p.259) destacam que, aumento da ’

endimento, menor tolerad
de estoque sdo alguns dos principais drivers da

ncia a erros de separagdo de pedidos e
menores tempos de at

~ 3 ivels
pressdes para redugdo dos ni

complexidade”. o . .
= . P > - e < a v ) "‘ )@
nte da distribuigdo de materiais possui fundamental importincia

A gestdo elicie 2 ) . , o
L ais e econdmicos das organizagdes, procurando atender a
o8 resultados operaciondr

[e mane com entregas no prazo, oferecendo
 of ({4 il

ira correta ¢
solicitagio de cada client ira corr

futos « servigos
esas utilizam auxiliad
), onde armazenam mercadorias por curtos

¢ reduzindo seus Custos,
qualidade em seus prot
as empt

lores de gestdo na distribui¢o de
Desse modo,
apibuicio (L

produtos, os Centros de Distribuigd
q entio el

id-las ao clivnte conforme solicitaglio. As vantagens
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obtidas por um Centro de Distribuigﬁo (CDh

A . . 0
econdmicas para a organizacio (BOWERSOX) podem ser tanto operacionais quanto

2014),
Entretanto, a obtencso e utilizagio de |, )

por ma gestao.

Neste estudo, os cu
sto _
5 s de armazenagem, assim como a pratica de armazenagem
2

estdio associados as o ~ )
peracgdes de movimentagio e estocagem de mercadorias em

eterminado  espa -
d pago, tendo como principal objetivo guardar produtos para

posteriormente serem distribuidos aos clientes. Para tanto, um armazém otimizado e
bem planejado proporciona maxima utilizagdo e ocupago do espago, méxima utilizagio

dos recursos, praticidade na selegdo de materiais, organizagio e satisfagdo dos clientes
(NOGUEIRA, 2012).

No entanto, ha uma dificuldade das empresas quanto a utilizagéo total do espago
destinado & armazenagem, bem como da 4rea 1til. Tal dificuldade se d4 por diversos
fatores, como por exemplo, diferentes caracteristicas fisicas e dimensdes dos produtos,
flexibilidade na entrada e saida dos itens em estoque, separagdo entre 0s lotes € ma

distribuigao dos lotes no espago disponivel (RODRIGUES, 2007; LEMA, 2013).

Embora muitas empresas adquiram estruturas € sistemas de armazenagem a fim

de otimizar a gestdo do espago clibico destinado & armazenagem € 0 fluxo operacional

dos produtos, o aproveitamento do espago atil de armazenagem continua imperfeito.
2

0 itamento parcial ou incompleto do espago util de armazenagem durante
aprovel

e ser denominado como
por deficiéncia operacional ou ma gestao (LEMA,

Honeycombing ou Quebra de Espago,
um periodo de tempoO pod

onde s3o normalmente causados

2013: RODRIGUES, 2007)-
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N Vantada,
a sexta etapa, houve a Organizacgo e
or fim, na sétima ety apresentagdo dos resultados obtidos. E
p >~ . Pa, foram elaboradag as consideragdes do trabalho e as
observages relacionadas ao estudo apresentado e aos dados coletados

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Centro de Distribuicio

Centros de Distribuigo (CDs) referem-se aos espagos estratégicos destinados a0
armazenamento temporario de mercadorias para posterior distribui¢do aos clientes, com
o intuito de atender de forma eficiente e eficaz determinada demanda, ou de satisfazer
determinada necessidade, seja econdmica ou na prestagéo de servigos. Os CDs, mantém

um elo entre fabricantes ou fornecedores e clientes.
Em uma abordagem mais operacional, Rodrigues (2007), define Centros de

Distribui¢do como areas altamente sofisticadas destinadas a operagdes de recebimento

mbrados, com o intuito de
A argas para serem desme X
de grandes lotes homogeneos de carg

didos de clientes € planejar a programagao de entregas, além de praticar
m e .
ontar pedidos 10 0 cross-docking —, atuando com elevado nivel de

atividades de alta rotatividade — €0

tecnologia de informagao

Um Centro de Distribuigdo
zagao. Bowerso
o de dep0sitos estra
eus principais objetivo
r — com produtos certos disponiveis para

(CD), se bem gerenciado, pode agregar diversos
. x et al (2014) afirmam que oS beneficios
beneficios para a organ!

adquiridos a partir da utilizag@
se mOdoo S

tégicos podem ser tanto econdmicos
s estdo concentrados em
quanto de servigo. De€S

ico
melhorar o nivel de servig .
ee velOClda

a0 consumido
de de entrega; ent

administrac;ﬁo dos m

re outros —, em reduzir custos com

Cntrega, com qualidad ateriais e sua distribuicdo,
2

nho P2 idad blemas
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jo mun
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3.2. Operagito Interng
Tratando-se das operagdes internyg leposi
e » G0 deposito, Bertaglin (2016), alega que, o
sesso de dis 10 fIsica consicte o , :
sroce vio listea consiste ¢ basicamente (rgy fungdes principais, sendo
expedigdo, Os de
considerados como parte integrante de

clas: recebimento, ummrcnngcm ¢ mais processos internos P lem ser
. $50% oS podem s¢
SSas (rdy tlli\'idmlcs bisicas.

3.2.1. Recebimento:

s hime ¢ B A b i 08
O recebimento ¢ fundamental para que as atividades de armazenagem e

evpedigio ocorram. Segundo Paoleschi (2014), o recebimento engloba a entrada do

material entregue pelo fornecedor, a alocagdio dos produtos no estoque ¢ também a sua

entrada no sistema.

Bertaglia (2016, p.168) acrescenta que, “quanto a sua origem, podem ser
classificados em importagdo, transferéncias entre fibricas ¢ armazéns ou centros de
distribuigdio, transferéncias provenientes de terceiros e devolugdo de clientes™.

O descarregamento das mercadorias ¢ feito por intermédio de docas de
recebimento para serem entdo estocadas. De acordo com Bowersox et al (2014), em
grande parte dos depositos, as descargas dos materiais silo realizadas mecanicamente,

com a utilizaglio ¢ combinagio de empilhadeiras, esteiras rolantes ¢ processos manuais.
Quando o material a ser descarregado ndio estd unitizado no caminhdo,
uandc :

i iti 3 azenagem, como o pallet, por
; . ara algum disposiivo de arme
geralmente ¢ alocado para alg

; HXi i rmalmente a armazenagem.
: arii 4 seu proximo destino, no
exemplo, e entdo € encaminhado at¢ p

3.2.2. Armazenagem ’

namento esta presente desde o periodo em que o homem

A pratica de armaze . fa Al Asclin. &
P ’ comegou a cultivar seu proprio alimento. Assim, ele

er sedentdrio € : < ‘

passou a ser sedentar o, De acordo Nogueira (2012, p.51) a “guarda,

: »pois consumi-io-.

armazenava para depois

io de mater X

dministrando espago. ¢ Lempo, fazem parte desse

in-prima ¢ de produto acabado, com intuito de
a-
Manutengio ¢ movimenlity

. ulo,
manter y qualidade do prod

HOCeewny E ' & i ). ache et ) ‘-‘
Processn™, udo, €m conformidade com Arbache et al (2011), taz
st UN *
armazenagem neste . y . wials de ) ¢
A armazeniy da ¢ movimentaglo de materiais dentro de uma
arppara 4
tefortmmte. . e 830 da ¢ ’ v Py . atars
eleréneia ao proce e Abordada como @ alocagilo estitica de um material
e 3 .s‘t“(,‘i”—'c
Nstalagdo, enquanto 4 ©
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especificos que cuidam de todog o utilizam-s¢  softwares
S processos
8808 de um armazé
€m, bem como o
Conforme Caxito (2014), o Warehouse

ou Sistema de i
mer ' tema de Gerenciamento de Armazéns em
portugués, ¢ responsavel pelo gere

recebimento, armazenagem ¢ expedicao

Management  System (WMS),

nciame o e ,

1 mento das operagdes de rotina de um armazém
untamente com um  Enterpris ,

) Enterprise Resource Planning (ERP), que traduzido significa

istema de Planejame . 3 .
Sis Jamento do Recurso Empresarial, o qual integra os processos da

J i a J \" : 4 0 o -
organizagdo como um todo, ou seja, Interliga e gerencia informagdes de todas as arcas
da empresa.

) s s v ¢ PG T S “ g eqe
Para a gestdo de armazéns, o Sistema WMS possibilita o armazenamento de
produtos em pontos varidveis, assim nfio necessitando de uma drea fixa para a
) ret . oo . .
estocagem. E uma pratica muito utilizada, onde o material sempre ¢ armazenado em

locais vazios (NOGUEIRA, 2012).
As atividades de movimentagdo ¢ estocagem compdem as principais operagdes

de armazenagem e, portanto, {ambém representam sua base de custos. Dessa forma,

administrar de maneira eficiente a movimentagiio de materiais ¢ a utilizagdo do espago

clbico de armazenagem apresenta alto grau de importancia.

3 i
3.2.3. Movimentagio d¢ materiai | .
: d s mentagdo ou manuseio o deslocamento Interno dos materiais
E considerada movimen

(2015) ressalta qu
a de pequenas quantidades de materiais ou

¢ a movimentagdo interna de produtos
na organizagio. Ballou
a curta distancl

istancias percorr
bricas, lojas ou mesmo em transbordo entre

Significa o transporte idas por transportadoras, podendo ser

as d
Produtos, quando compar ado 4

: gsitos, fa
uma atividade praticada €™ dep

Modais de transporte- ¢io Ou O manuseio de materiais ou produtos

o movimenta
o até a expedica
tros. Atualmente, 2 movimentagdo interna

Dentro de um deposito. qut o, seja para estocagem, selegdo de
odu

o do pr

ing, entre ou

por meios tot

Ocorre desde o recebiment

. _doc‘k
Pedidos, atividade de cross to
feitos 1an

almente manuais (destinados a

i SCT i ente automatizado ou
U manuseio podem ¢ utomatizado, totalm

i mi-a
n'u:camzados, se

Curtissimas disténcias)s
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computadorizado (BALLOU, 2015). Esteg equipa
b amento

interno, reduzindo tempo e custog Operacion 8 visam aprimorar o fluxo

ais,

3.2.4. Empilhamento (¢ materiajs
De acordo com Chiavenatg (2005, p.128). “ i
tocagem de caixas » P128), “trata-se de uma variante da
0 ara itar i
estocag o para aproveitar a0 maximg o Cspago vertical, As caixas ou pallets
jo empilhados uns sobr |

i p C 0S outros, obedecendo a uma distribui¢do equitativa de

vas”. Nesse sistema, nio sio ntil:
carg 4, Ndo sdo utilizadas estruturag para a estocagem, pois 08 proprios
materiais empilhados formam sey sistema de estocagem vertical, Esse sistema também ¢
conhecido como sistema de blocagem,

A sobreposi¢do de produtos pode ser feita apenas pelo empilhamento de
embalagens como também pelo o empilhamento de embalagens com inser¢do de pallets,
0s quais sd0 movimentados por empilhadeiras ou algum equipamento de movimentagio
especifico (CHIAVENATO, 2005). Entretanto, a embalagem do produto deve ser
resistente o suficiente para proporcionar o empilhamento necessério, sem sofrer danos
fisicos por compress&o, quebra ou outro tipo possivel de danificagéo.

Por esse sistema ndo utilizar nenhuma estrutura de acomodagdo de produtos
além de embalagens utilizadas para movimentagdo a curtas distancias, como o pallet,
por exemplo, o espago efetivo destinado a guarda torna-se maior. Porém, em termos de

seletividade é extremamente baixo em relagdo as estruturas de armazenagem existentes.

Além disso, a sobreposigdo pode causar avarias por mau colocagdo/retirada dos pallets
2

empilhados ou pelo préprio pallet em contato com o produto.

ili ar o espago vertical designado ao
i utilizada para ocup
Outra maneira bastante

¢ Armazenagem

turas d o .
323, Estrn m sdo utilizadas com o intuito de aproveitar o

s de armazenage

i a, o pé direito. Essas estruturas sdio normalmente
a,

espaco vertical do armazem
po de metal par

ou €
a suportar as variagdes de peso dos diversos
constituidas de algum U

191 x ados. -

Materiais que sdo estocd i (2014), as estruturas de armazenagem sfio constituidas de

schi » O .

Conforme Peolcs ¢ modulares, 08 quals formam estantes, bergos ou
S

perfis em L, U, tubos pcrfurado

- - - B - C T ——
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outros diSPOSILIVOS que servem Para sygte

) .. ntar car
¢ a racionalizagdo do espago, %% sendo essenciais para a paletizacdo

3.2.6. Drive-in

Proporciona mai .
p 10T aproveitamentq de €spago pela sua forma construtiva e

ilizacdo, permiti . )
utilizagao, p indo uma baixa Quantidade de corredores em relagdo ao porta-pallets

convencional ¢ outras de pequeno porte. Segundo Viana (2013), essa estrutura ¢

recomendada para grande quantidade o pequena variedade de materiais, pois é um
porta-pallet formado por blocos continuos, néio sendo separado por corredores. Sua
principal caracteristica estd na forma de armazenagem, em que sdo utilizadas
empilhadeiras que entram na estrutura para a estocagem dos pallets.

O armazenamento é feito no sistema LIFO (Last-in/ First-out), ou seja, o
primeiro pallet que entra é o ultimo a sair. Tratando-se de custos, requer um baixo
capital investido para sua aplicagfo com relagdo as outras estruturas de grande porte.

No entanto, para implantagdo de uma estrutura de armazenagem € necessario

antes planejar sua posi¢do no layout do armazém, com o propdsito de aproveitar o

espago disponivel. A Imagem 1 ilustra o desenho de um drive-in.

Imagem 1 — Drive-in

-
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Fonte: adaptado de Dias, 2012.
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espagos perdidos para a arm
azenagem, dej
» deixados ante

armazenados”. s € ao redor dos lotes de carga

Outra terminologia utili
utilizada pa ~

; , | para a falta de ocupag#o total do espago disponivel
e armazenagem € o efeito Honeycombi

dido no . . ng que, Conforme Lema (2013), é o espago
p 5 por uso ineficiente da 4rea disponivel para armazenagem, ocorrido pela
utilizag@o parcial do espago tanto horizontal quanto vertical e que causa perdas de drea
quadrada e cubica.

A inutilizacsio de determinado espago disponivel para armazenagem pode ser

ocasionado por diversas formas. Rodrigues (2007) apresenta algumas delas:

e Espago reservado a separagdo € acesso entre os lotes;

e Espago perdidos devido a cargas irregulares, que nfo podem ficar muito

juntas nas pilhas;
ado por materiais de separagao

pallets onde a carga ¢ empilhada.

e Espago ocup colocados entre os lotes;

e Espago ocupado pelos

Lema (2013) acrescenta:

e Formato dos materiais;

estocada;

ema de endere¢camento; €

poorhousekeeping.

podem ser advindas de diversos

e Ma unitizagdo da carg?
s regras do sist
izaga CD ou
e Problemasnad organizagao do ‘
as causas efeito Honeycombing
plexa a utilizagd

a_se com
jvidade. No entant

e Deficiéncia na

Dessa forma, o total da cubagem disponivel

fatores e, por esse mot1vo; o, deve ser estudada de

nte tOdO o
imo tal efeito:

do de at
do armazém dura per1od

modo a reduzir a0 MaX

10
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3.2.8. Custos de armazenagem

Tratando-se de custos de Armazens

gem, Castiglioni (2013) aleya que. vara
aos de ammazenagem devem ... . dioni (2013) alegn que, para os
s Considerados o

ici : custos relacionados 20
~andicionamento € movimentacs (
C armazenas .
- FIAZEN € suas operagies, bem como edificagies,
. 12s, maguinas, equi . o
estrutll aq CquIpamentos ¢ m4o de by envolvida. J4 os custos relacionados

v i -

57250 do armazém, o local d

a0 produto 530 caracterizados como custy de estogue

No caso da empresa que administrg o depdsito, Fleury et al (2011) afirmarn que,
os custos de armazenagem sZo obtidos por meio da identificagZo de todos itens de
eustos do armazém, do céleulo desses itens que em seguida vio agrupades de acordo
com cada fungdo ou atividade, onde 4o somados ¢ por fim zlocados a0 produto
separadamente na movimentagio — em que o rateio é feito de acordo com o volume de
carga expedida, o custo associado a0 processo ¢ dividido pela soma dos pallets que
foram recebidos e expedidos—, ou no acondicionamento — onde o ratio ¢ feito de
zeordo com O gIro € O €Spago ocupado dos produtos no estogue —. A Figura 2 a seguir

. . .
ilustra o rateio dos custos de acondicionamento por procuto.

Figura 2 — Custos de ocupacio por produto
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proprio com o custo de acondicionamen,
0.

4. ANALISES E DISCUSSOES

4.1. Caracterizagio do objeto de estudo
A empresa estudada ¢ umg multinacional fundada ¢ 2 > '
que construiu bases solidas em divers i e et s gt
s IVErsos paises do mundo, chegando ao Brasil em 1996.
Atua nos segmentos de satde, beleza ¢ estética, ¢

scritorio e indastria,

No Brasil, sua sede administrativa esta situada na capital de S3o Paulo ¢ possui
instalagées no Rio Grande do Sul, Bahia, Ceara, Pemnambuco ¢ em Sdo Paulo,
totalizando mais de 5.000 funciondrios. Na regido do Alto Tieté (Sio Paulo) hi duas
(ibricas ¢ um Centro de Distribui¢io, o qual ¢ a fonte para desenvolvimento deste

artigo.

4.2. Centro de Distribuigito - SP

O Centro de Distribuigdo estudado funciona 24 horas por dia, com cerca de 500

funciondrios. Seu armazém tem formato retangular ¢ totaliza uma drea com cerca de
3 D & !

50.000 metros>.

Nele. ha 45 docas par
area ¢ descarg
; stivel (GLP). além da atividade de
de recebimento ¢ expedigdo.

y carregamento € descarregamento de cargas a granel e
1 O carress

a de caminhdes com empilhadeiras elétricas ¢
paletizadas, 6 docas para ¢
as a combu
as 6 docas pﬂr
materiais 3
. movimentac

cross-docking, a qual

e 1 M1raQ \'id. be
mpilhadeiras mo 4 as demais docas

também ¢ praticada dest o feitas por empilhadeiras elétricas ¢
internas de

(GLPs)-

As movimentagoes o externa sdo utilizadas

transpaleteiras ~ elétrcd ool
ombusti*®
també

! | s onsolidagdo de cargas
empilhadeiras movidas & e :

armazeém d
atro
' ey com QU
paletizadas ¢ um espas® © ara pos
de rodutos P*
e [

m uma drea P
0 : Jegiio
devolugdes de cargas, 5¢
.ervado para
ocas 1ese

. descarte OU reaproveitamento para
tero

¢ descaracterizagio

Produgiio.
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i um enactegE 0 de sua pog
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0 ey,

ot QU entrtam 830 alocadog de
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e finas para nenhum pr Spago dis
WSS ! m produto, Pago disponvel, nao havendo
1 dados necessdrios par
Os dac SAr08 para Praticar g -
Cragdes do gr
arm

adores de emng
| lores de cpilhadejy
ca serem expedidas também g

AAN
\"."x\.\}“‘ v

- Jo dados para 0s oper .
ktor Jo dados para os oper 4z¢m sfo passados via

as e de i
as e de transpaletelras, sendo que as

80 confer i
onferidag Via coletor de dados

O espaco de armazenage é Cco

nagem ¢ mposto por estruturas de P rt Ul
-i,:. a4 ¢ &3 X a-pa e’S
C()llbtltutlll 30000 ¢ /0000 [)OSiQﬁCS/pG”@

3asl(PBR). em potta-pallet ¢ drive-

anvencional ¢ Drive

t do modelo Padrio

in, respect]
N, Tespectivamente, para o armazenamento de

3

A0S,
.

I

As estruturas de drive-in utili :
PR AN ut -4 .

llizam 5 posi¢ies de PBR na horizontal e 6 na
ey N N bl o Q o oQn :
wriical, sendo que os pallets sdo dispostos lateralmente na estrutura. O primeiro nivel

o ) A ¢ - o 3 I 5 . s

st 240 m de altura para possibilitar a entrada das empilhadeiras na estrutura,
eaquanto os demais possuem apenas 1,52 m. Quanto a estocagem, cada tipo de material

¢ slocado em determinada estrutura de modo que dois ou mais produtos distintos ndo

aupem a mesma estrutura.

A empresa possui dois tipos de pallets: o Padréo Brasil (PBR) € 0 PL2. O pallet

. . " 0 do as dimensdes do
PL2 equivale aproximadamente a 167% do tamanho do PBR, sen

PLY a maioria dos drive-ins comporta 30
PLY de 120em (comp.) X 167em

arg.). Ou seja,
Pebas (posicdes/paller) ¢ 18 PL2.

4.3. Situacdo Atual | o 7.
c 50 realizada no armazém, foi Ver ificado que havia
ma observage ' . ’
a em determmados itens estoc

1 1 as estrulums (l’l'f\‘L’-inS.
rimeiro ¢
ada nos P

aida de empilh

Por meio de u ados., sendo que, a

2 quehea de ecnaco significalilV \
12 quebra de espago signit s niveis d
: . ~ontr e
MAAr nare decsa area estd concent as para guardar e retirar 08
parte dessa ar adeiras para g
e . jacs
550 devido & necessidade da entrac
ive-ins aprcsclltcm alturas diferentes,
rive-in

as alturas dos pro
o de todos ©S pr

de Honeycombing a

Podutos das posicoes.
s das posigocs ~dos 108 ¢ | s
¢ dutos o qua

dutos €s10¢
odutos,

{ixo S
no ar

un]béln g

Mesmo que 08 Pro
-mazen

uperior

N2 aocm JRUNEN
3 espago de al B 0 nmzcndlm—m
an

Mo i -ante ,ra um Custo

Prialmente wtilizado et P

y . vel. 0 AU 13

Pringy imeire ™
Cpalmente no prt
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0 anizago. Essa inutilizagao de

ﬁgurativ

CSpa
amente na Imagem 7 ¢0 em
» COnsidey “Slruturag  gp;
ando u . rive-

in ¢ ilustrada

Five-ip
“Ompletamenye ocupado no

|
I
¥ AR

T e -
- W e e -_‘-
TRER

e
=

{ } HONEYCOMBING

Fonte: adaptado de Mini fastindia, 2016.

A quebra de espago de armazenagem na estrutura, bem como no exemplo
ilustrado na Imagem 2, representa ndo apenas a perda do espago, mas também um
percentual nos custos de acondicionamento dos produtos, j que cada posigéo/pallet do

tipo PBR tem um custo médio mensal de R$ 42,00 para a organizagdo e tanto as

posicies quanto a area 1til de armazenagem néo estdo sendo totalmente utilizadas.

do efeito Honeycombing

OStO ara redu‘}ﬁo . .
4.4. Modelo Prop P ue a altura de unitizagdo de muitos

izada, percebeu-s 4
4 o empilhamento de

0 Jevando em conside
2

Com a observagdo rea! produtos no primeiro nivel

: . iti s
itens presentes no armazém permi racio a estabilidade e 0

. t .
dentro das estruturas drive-in. Entretan s armazenados foi

o dos materiais,

como POr exern

os quais 180 P°

grande parte dos iten

plo, as fraldas e alguns produtos

&rau maximo de empilhament

o conforme

€Xcluidg dessa possibilidadea (mitem O empilhament

‘mbalados com papeldo ondulade:

s de papeldo ondulado que

€Speci ~ i
Pecificacses. ados com calx&

bal aximo de
" 'tos Cm L e rau m
No entanto, ainda h4 prody jo altura. estabilidade € & .
0S azém €
admitern 0 empilhamento em 1€ d diversas yezes 1O arrm
. OS

“Mpilhamento, os quais S2° .
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Legenda:

l } HONEYCOMBING

Fonte: adaptado de Mini fastindia, 2016.

mpilhamento de pallets no primeiro nivel ainda
to no exemplo da Image

duzida. Portanto, 2 mensuragéo de

Mesmo que com @ proposta de ¢
combing, como vis
sideravelmente 1€
o e sua diferensa s

seja de facil percepgdo o honey m 3, a quebra de

espa
peco de armazenagem € visual € €Of
erdo apresentadas em partes.

2 .
spago da situagdo atual, do modelo propost

Cada estrutura drive-if & apresenta areé atil de 5,23 m de comprimento x 1,3 m de
atil aprox1mada d

ura, totalizan

e 67,93 v, sendo que

por isto, suas dimensdes sd0

como altura mé

largura x 10,0 m de alt

os como
sdia para base

0s - eqs
pallets sdo contablhzad
odutos, Ut

acresei .
escidas nas dimensdes oS pr

d p
¢ céleulo de 4rea 0,135 M-

{SULTADOS )
o s€ encontra 2 ocupagdo dos

assim como @ utilizag@o

Nessas condigdes, © :
15

Pro
dutos selecionados pard @
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o Uil de cada item por estrugyyg

a il sgpecificame ' ¢
‘i"umm espe amente do prime, . 0 humr.);c_-umhlw de
L' aivel, o . 7 de cada produto por
8 880 medidos emi
Grifico 1: Efeito H o
0"(' "y
B _ yeombing yon Propost
l- : )stn
g Gritfico 1 - Efeito Imncvcmnhir
3 18 por estr
m 5 Dor estrutury Sem pre y
.‘ } 1 proposta
43
40
: M
3
: “lem |
: ®liem 2
l.‘ ultem )
: B wltemd
s AT gy 1087 .00 HEL s
0 -‘
Epago utilizado por extrutura (m’) - Area dol
Aren do Honeye
| do Honexcombing (') Honey combing. 1° nivel (m?)
N

e

Fonte: 0 autor, 2016.
E observado no Grafico 1 que a quebra de espago por estrutura da maioria dos

fens & praticamente igual & drea ocupada pelos produlos, ¢ que grande parte do ¢spago

ilizado esté situado apenas no primeiro nivel de cada estrutura.

inu
a estrutura drive-in passaria

do novo modelo de estocagem, cad
of PBR ¢ de 18 para 21 posigdes do pallet
{rés do PL2 por estrutura

g, O Grifico

Com a aplicagdo
para 35 posigdes do pall
nco posigdes de PBR ou
cnte nos primeiros nivei
mo 0 honeycombing da

a ser ocupada de 30

PL2, ou seja, seria um ganho de ci
alizado especificam

ocupada, sendo esse ganho loc
r estruturad, bem co

gem cibica PO

) apresenta a nova metra
jcacdo da proposta.

estrutura e do primeiro nivel com a apl

com proposta

Grifico 2: Efeit0 Honeycombing
| i € i
i : . ptruturi com propos
| . opmibing POV €S
31 Grifico2 - Efeito Jroneyco! 4
W |
“ == witem )
: ultem 2
: W lem 3
wltemd
witem S

Area
Espago utilizado por estruturd (m’) ~
//"/

Fonte.
Me: 0 autor, 2016.
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‘om 0 .
Com 0 modelo propostg, | efe
e combi
modo que a quebra de CHPACO |4 . mhmg por estrutura seria reduzido de
pelos produtos. A redug

quais BPFESENam 4 redugio do hopey, representada nos grificos 3 ¢ 4, 0s

ombin _
r".,;p‘:ctiv:mu:nlc. # Por estrutura ¢ dos primeiros niveis,

> 0 3: Estimativa d;
Grafico 3: Estimativa gy redugio B S
do Honeycombing por estrutury p"tc't::‘u “l':::li’t\lnmaln:du
com proposta al do Honeycombing por
1” nivel com proposta

Grificn 3 - %% da reducia do

honeycombing de item por extrupurs Geifien & - % do homeycombing por
item do 17 aivel
L
Yw) & |
e 4 # na )
L J e b e
et # deea t
fonte: o autor, 2016 Fome: @ ates. 2016

Para mensurar o espago pcnhdu com on itens cwolbadon oo driue-omy, TOTA

coletados dados referentes a trés dias (6. 16 ¢ 271 do més de wiembro e 016 Dewia

4
i

forma, foi calculada uma quantidade media memal da ocupugdo S puiiets mao

‘ : amacrs 1l sactey ¢ Baembgien o . ™
estruturas drive-ins pata posterior calculo do espago utifuac « = Bemn & quetrs O

eSpago.
. catiencks de cwpaco shilizmdo PO C s
Com o intuito de caleular a quantidade estimada de ewpago W smdo poe cada
. ' hee & OCTDS s cubsca e cad
item selecionado nos drive-tns, [orafn obtidos dador 00t 3 o pagdo cubwa o0 (aCa
let utilizado ¢ ¢ PBR ¢, po flem 5, 0

. - 4, 0 puidl
produto por pailet, sendo que, do ttem Iao 4

pallet utilizado ¢ o PL2. e
antidade d¢ cspag rchido Quranie §

\pds isso. foi realizada uma projegdo da quantidads oo 5PN PoniEe ST S
'y ‘.“ v\l NS, T - 8 )
nento. WA projogdo Ca csimativeg o8

ocupagdo dos itens escolhidos para @ emprlhamento. =

o« fim. 3 comparacio mensal ¢ anual
o utilizagdo da proposea & ot b, & g

redugdo de espago com
entre os modelos de estocagent
A Tabela 1 apresenta & relagh

odelo estocagem
0 modelo de estocage

\ em mMelros CubIcos do efeite honeycombing entre
e o

proposio pof item. 2 quantidade 1otal
AT m
m awal, ©

fory
fod
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dos €spacos mutilizadog, COMo tambe
ambém a et}

sducdo da quebr; . a estimagj ]
redug quebra de ¢Spago. atva do percentual anyg] obtido com a

Tabela 1 -

Estimg¢;
Stimativy g .
0
R e N Situngo 1: Sem Cfelto IIO"CyCOn;bing
o fd“ Feint E-“‘nlluras- Honeyy, ml.)dcl“-L-Lm L0sto Sit
JITEM | média mensal- Qtde. média Yeombing honm‘combm ? =2¢80 2: Com modelo proposto
qude. pallets mensal tme“s“l das al;uul das ol e honeycombing, | honeycombing
o S es 443 b i kT
.l' 40.308 1.343 49 ‘bm‘:*o:m"ﬂ%‘lmmras em m? Ql::;:;;ldm esl:]ufmﬂ 2 3 s
. Ure
2 1754 5848 \ls%_f,i 540.58244 | 1.151.56 oo [ seelize
L= 8.575 W58 o 1832811 50.13 959, e
4 26.136 9.584.50 : 959.88 11.518.53
. 2 87120 [ Topaag o34 ] 24501 6.810.83 81.729,92
5 118§ 6597 908, 22690056 | 74673 10454, 255,
TOTAL 77.958 — 233157 3037885 ' 204031 12545554
: 95 2.624,98 7160033 | 931903, 59,38 1.790,97 21.491,68
120390 | 2252,81 52.028,19 |  624.338,30

Fonte: o autor, 2016.

A reducio da situacy m m m

a ’ -
| ¢40 do armazém se para a situagdo com o modelo proposto
¢ demonstrada na Tabela 2.

Tabela 2 — Redugio estimada do honeycombing com modelo proposto
Redugio mensal| Redugfo anual | % da Redugdo
ITEM do : do ' do
honeycombing | honeycombing | honeycombing
em m? em m® anual
1 13.036,65 156.439,81 28,94%
2 567,46 6.809,58 37,15%
3 2.773,67 33.284,03 28,94%
4 8.453,75 101.445,02 44,71%
5 740,60 8.887,17 29,25%
TOTAL 25.572,13 306.865,61 32,95%

Fonte: o autor, 2016.

Com a aplicagdo do modelo proposto,
eduzida em uma média total de 306.865,61 metros ctibicos, que

a de 32,95% do total anual sem a utiliza¢do do

estima-se que a quebra de espago de

armazenagem setia T

5 imad
representa uma redugdo aproxim

modelo proposto.

Além disso, 0S £2
ebra de espago d
que @ organiza

indo totalmente.

a 4 usufru
s nao estau ' . ‘
qumento da quantidade de pallets inseridos nas
no

o retorno que a organiza

hos obtidos com 2 aplicagiio da proposta ndo seriam apenas
nh

e armazenagem, m
¢do estd arcando com custos de

as também haveria um retorno

com redugdo de qu

presa, visto

econdmico a em

acondicionamento 05 qual

ja-se
Como a propost? baseia-s

a mensuraqﬁo estimada
S,

estruturas drive-in N
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o caleulado mediante yg CUsto
») D ‘u

, Cupagig
l)nsw‘oc"'/p"”c"\‘ Neste estudo, o retorng )
0

dia mensal de pallers noy gy

dos produtos

nas - estruture
Condmieg ¢ -

aleuly i
. lado (o} basendo na ocupag

vesing re
10 més (e sele

ferente )
o dy Proposta gy

qmento de capacidade de ¢

Com a implanty mbro de 2016,

CStruturpy drive

- , -in a empresa teri
meo lms‘\“\‘-\‘/ﬁalh presa teria um

' de PBR oy pa
ionado,

simulagig entre
¢ 2, a8 quAis retratam a quantidade de

por estrutura ocupada com ey item seleg S posigdes/paller do PL2

A tabela 3 apresenty g

{ . i’ N "
Litilizagdo das estruturas nas situagdes |

estruturas utili
uturas utilizadas € 08 custos mensais e anuais

po acondicionamento da situagdo atual ¢ tambe

: P— M suas estimativas no acondicionamento
a situagldlo proposta, respectiv ‘
na SHUAGHO Proj respectivamente, considerando a quantidade média de pallets em
estoque.

>

r 2]« \ N . .
H 3 — 148 N \ J [ .
Tabela Estimativa dos custos mensais ¢ anuais dos modelos de estocagem

Sttuagla I: sem proposta Sltuagho 2: com proposta
Ocupado media |- Ocupaghadas | Ocupagdo day | Custo mennal dg Cisto wnual do Ocupacdodin | Ocupagdodas | Custo mensal de Custo anual de
hem | mensals thc‘ pallets | ¢ Qude, | et #Qule | posigdespaller da posigdes/paltet do tpo | sstutvas Qude. | estruwrase Qude | posicdesrpallerdo | posicdesipallet do upa
da tipo PBR media mensal i anual tpo MR POR media mensal | média anval tpo PRR PBR
hem | 40 1.0 [IRERKT) Lo LLSS | RY Vo9 0| Ry 010 saksn 115130 INKINTS | RS 145096920 | RS 17411 63040
Item 2 178440 AR AR 701,70 | Ry TV N4 N0 | RS NX4 21760 sl a0l31 | RS 61 13840 | RS 757 900,80
Jiem 3 hRXARI LR VAMLON [ Y a0 R0 | RS 4021 so0 80 1301 Y0007 | RS 0XT0720 | RS 3704 486,40
liem 4 20 110,00 87120 104V A0 ] RS 1087 7100 f R 1V I W00 oM R0a091 | RS Y40 806,00 [ RS 11.290.752.00
Jlem § 1 187,84 10,38 47300 | Ry AR TN | Y AN A0l X 107,16 | RS 1273162 | RS 313 019,40
TOTAL 77.987.84 280849 JLARLA | RY O 22423949 | RN J9,290,7800) 321707 26,728,40 | RS 2806.48242 | RS 3).677.789,00

Fonte: o autor, 2016.

A tabela 4 retrata uma estimativa da reduglio de posi¢des/pallets com a aplicagdo

da proposta, como também o retorno financeiro possivelmente adquirido pela

X . otarno  (inanceiro, foi elaborada uma estimativa
organizacdo. Para cdlculo do retorne

ias de estrutur ‘ dicionamento
e mddias necessdrias de estruturas para 0 acon
comparando as quantidades médias ne

c 08 pe 5 de és e de um ano, como
¢ 2 durante 08 periodos de um m ¢

dos produtos nas situagdes &
p Para esta estimativa, foi utilizado o custo médio

também seus respectivos custos.
. R$ 42.00.
mensal de cada posiglo/pallel, d¢ R 4

dugiio de |msi¢m‘»“/l’“”"’ ¢ retorno financeiro

- . 4 'c
Tabela 4 — Estimativa dat L,
yunl do Reduglo anual do Retoma médio Retomo médio anual ﬁ Sl xEal
Redugfio mensal da Radwn“mmnu- Qudo. do poaiy0es mensal :
ITEM do extrutums | Qude: de < ilizadus R0 | kS 200103840 14%
L Q‘dﬂ'u":‘d“' | il e 0y 77 L RS LR 60 1%
’ _’-’-ﬁ‘—'—:‘—_ J 2 . , . ‘ Qo
- 91,93 /z”w"“l{' 007,34 Jﬂ’.——"—‘-—;‘"‘:ﬂ‘ i 61741440 1%
—— e 100,280 1 | rs SLALA Sy 1%
—2__ B eT00,01 087 | ke Lsosle0 lez TR ¥
—_ A ﬂ,——#&,ﬁ‘;,‘ sk R
4 14,410 ] 0780 . TS 167.741,07 8
] 1,454,7.
T y71,23
Fonte: autor, 2010.
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