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RESUMO: A transicdo dos jovens para o ambiente laboral e a busca por
oportunidades representam um desafio complexo no cenario educacional e
socioeconémico brasileiro, fortemente marcado por desigualdades estruturais que
limitam o acesso a postos de trabalho qualificados e ampliam a vulnerabilidade
social. Este trabalho tem como finalidade analisar o processo de inser¢ao dos
estudantes do ensino médio publico no mercado de trabalho sob a perspectiva dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 e 8, buscando conectar a
formagao escolar com as reais exigéncias do setor produtivo e das politicas vigentes.
A metodologia foi realizada por meio de uma abordagem basica e exploratério-
descritiva, utilizando a pesquisa bibliografica e o levantamento sistematico da
producdo cientifica publicada entre os anos de 2015 e 2025. Conclui-se que o
ingresso qualificado e digno desses jovens depende de uma articulagdo robusta
entre o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, 0
fortalecimento institucional e a efetivagcdo de politicas publicas integradas que

promovam a equidade e superem as barreiras curriculares e estruturais.
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1 INTRODUCAO

A transicdo dos jovens do ensino médio publico para o mercado de trabalho
representa um dos desafios mais complexos da realidade educacional e social
brasileira. Esse problema envolve multiplas dimensdes, e os jovens enfrentam
desigualdades estruturais, tanto educacionais quanto socioecondémicas, que limitam
0 acesso a oportunidades de formacdo e emprego, reforgcando ciclos de

precarizagao.

Estudos como os de Frigotto e Ciavatta (2003) e Abramo e Branco (2005)
demonstram que o sistema educacional brasileiro, especialmente no ensino médio,
historicamente reproduz desigualdades, enquanto o mercado de trabalho opera de
modo excludente, exigindo experiéncia prévia e multiplas competéncias que nem

sempre sao desenvolvidas no ambiente escolar.

Nesse cenario, compreender e articular a educacéo formal e nao formal, as
politicas publicas de qualificagcao e a relacdo entre escola, Estado e setor produtivo
torna-se essencial para promover estratégias eficazes de preparagao juvenil. A
relevancia deste estudo repousa justamente na necessidade de identificar caminhos
possiveis para superar barreiras e aproximar o jovem da formacao integral, critica e
emancipadora, conforme defendem Fernandes (2007) e Souza et al. (2024). Assim,
investigar o tema contribui para o debate sobre politicas educacionais, incluséo

produtiva e desigualdade social.

A formulacdo de politicas de capital humano deve fundamentar-se em
evidéncias concretas. O diagndéstico pré-pandemia ja sinalizava um déficit estrutural:
em 2019, o Brasil ocupava a 122 posig¢ao global em desocupacéao juvenil (22,4%),
com uma taxa de participacido na forca de trabalho de 63,9%. Contudo, os numeros

agregados mascaram disparidades regionais que inviabilizam solu¢des genéricas.

Os dados do Ministério do Trabalho e Emprego confirmam uma
desigualdade alarmante: enquanto Santa Catarina apresenta uma taxa de
informalidade juvenil de 19,3%, o estado do Maranhdo atinge a marca de 71,9%
(Brasil, 2025). Essa assimetria exige uma regionalizacdo das politicas publicas de
inclusdo produtiva. Observa-se, ainda, que a vulnerabilidade ¢é inversamente

proporcional a idade, ou seja, a informalidade atinge 84% dos jovens até 17 anos e



48,6% na faixa de 18 a 24 anos (Lima; Sales, 2022).

A formulacao de projetos educacionais voltados a jovens oriundos do ensino
médio publico, especialmente em grandes centros urbanos como Sao Paulo, deve
considerar a articulacdo entre permanéncia escolar, qualificacdo profissional e
desenvolvimento de competéncias cidadas, alinhando-se as politicas publicas ja
existentes no Brasil. A urgéncia em mapear a qualificagdo juvenil na capital paulista
acentua-se diante do dado de que o estado de Sao Paulo concentra

aproximadamente 20% da mao de obra jovem nacional (Brasil, 2025).

No entanto, o ingresso desse contingente no mercado formal enfrenta a
barreira da defasagem curricular: enquanto o setor produtivo exige competéncias
avancgadas para lidar com a automacéao de fungcdes administrativas e de escrituracao,
a base comum do ensino médio publico ndo fornece o suporte técnico necessario.
Os indicadores de desempenho escolar reforcam a existéncia de uma lacuna entre a

aprovacao formal e a proficiéncia real necessaria para o setor técnico.

Embora as taxas de aprovagédo no ensino médio em Sao Paulo superem os
93% (Qedu, 2024), a média obtida no SARESP permanece em 290 pontos, abaixo
do patamar considerado adequado de 300 pontos (Sdo Paulo, 2024). Essa
insuficiéncia no dominio de competéncias basicas limita a capacidade do jovem de
absorver formacdes técnicas mais complexas, corroborando a percepcido de 31%
dos jovens que buscam curriculos mais voltados ao aprendizado de uma profissao
(Itau Educacao e Trabalho, 2024).

Contudo, programas federais como o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) demonstram a relevancia da integragéao
entre educacido e mercado de trabalho, ao ampliar 0 acesso ao ensino técnico e a
formacao inicial e continuada, com impacto direto na empregabilidade e geracao de
renda dos jovens (S&, 2016; Silva; Moura, 2022). Complementarmente, iniciativas
como o Projovem Trabalhador evidenciam a importédncia de projetos de curta
duracdo baseados em competéncias, frequentemente executados por meio de
parcerias publico-privadas, com foco na insergao produtiva e na formacao de sujeitos
criticos (Oliveira, 2015).

No ambito da permanéncia escolar, politicas recentes como o Programa Pé-



de-Meia reforgam estratégias de incentivo financeiro para reduzir a evasao e
promover a conclusdo do ensino médio, contribuindo para a equidade educacional e
mobilidade social (Brasil, 2024). Além disso, a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, juntamente com programas como Mediotec e
Novos Caminhos, atuam em cooperacdo com estados e municipios para expandir a
oferta de educacado técnica integrada ao ensino médio, fortalecendo a politica

nacional de educagao profissional (Brasil, 2026).

Em paralelo, projetos de formacado cidada, como o Parlamento Jovem
Brasileiro e o Programa Jovem Senador, contribuem para o desenvolvimento de
competéncias politicas e participagdo social entre jovens, ampliando o escopo
educacional para além da dimensado produtiva (Camara dos Deputados, 2026;
Senado Federal, 2026). Segundo Gomes (2025), o ingresso no mercado durante
recessdes gera perdas salariais e de progressao por até uma década. Todavia, a
evidéncia demonstra que o ensino superior atua como um escudo protetor que pode
amenizar a "cicatriz dos jovens" de baixa qualificagdo — punidos severamente pelas

desigualdades — enquanto preserva as trajetorias da elite educacional.

Dessa forma, a pesquisa contribui ao fornecer uma analise fundamentada
sobre desafios, competéncias exigidas, recursos disponiveis e articulagdes possiveis
entre formagao educacional e trabalho decente em alinhamento com o ODS 4 e o
ODS 8. Em um contexto marcado por desigualdade urbana, transformacodes
tecnoldgicas e precarizagao laboral, investigar tais estratégias é fundamental para

ampliar o acesso dos jovens a oportunidades produtivas e de inclusao social.

O objetivo deste trabalho é analisar a transicdo de jovens egressos do
ensino médio publico para o mercado de trabalho, estabelecendo um comparativo
critico entre as competéncias ofertadas pela rede estatal e as exigéncias
contemporaneas do setor produtivo, bem como os desafios socioemocionais e
governamentais que influenciam essa integracdo. Pretende-se, ainda, mapear as
politicas publicas de fomento e as ferramentas tecnoldgicas de livre acesso capazes
de mitigar as lacunas formativas. Por meio desse diagndstico, a investigacao
consolida um referencial tedrico que nao apenas evidencia as barreiras estruturais
da insercao laboral juvenil, mas propde estratégias praticas e fontes de educagao

formal e n&o formal para o aprimoramento do curriculo e da empregabilidade desses



individuos.

Nesse sentido, busca-se identificar os principais desafios que dificultam a
integragdo dos jovens no mercado de trabalho, analisar as competéncias técnicas e
socioemocionais atualmente demandadas pelo setor produtivo e mapear politicas
publicas e recursos acessiveis que possam contribuir para o fortalecimento dessa

transicao entre escola e trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Paradigma do Desenvolvimento Endégeno e Territorial

Para compreender de que maneira esses desafios e demandas se
relacionam com politicas globais de educagdo e trabalho, torna-se necessario
aprofundar a anélise dos ODS 4 e 8, cujas metas orientam tanto a formagao dos

jovens quanto sua inser¢gao no mercado profissional.

Observam-se algumas ag¢des decorrentes da implementagado dos ODS 4 e 8
na sociedade, como o desenvolvimento da aprendizagem de forma relevante e
eficaz, a garantia de acesso a um desenvolvimento educativo de qualidade desde a
primeira infancia e a educagao pré-escolar, a asseguracdo da educagao técnica
profissional e superior de qualidade a homens e mulheres, e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias técnicas nas pessoas para o mundo do trabalho
(Camillo; De Castro Filho, 2019).

Outras decorréncias da implementagao do ODS 4 e 8 na sociedade podem
ser: a eliminagédo da disparidade de género na educagéo, bem como a inclusao de
pessoas vulneraveis, com deficiéncia e povos indigenas; a garantia do
desenvolvimento da alfabetizacdo e o conhecimento basico de matematica as
pessoas; a aquisicdo de conhecimentos e habilidades para a cidadania global,
sustentavel e com garantia dos direitos humanos e valorizagdo da diversidade
cultural; a construcdo e melhoria das instalagdes fisicas para desenvolver a
educagao com equidade para todos; a ampliacdo do acesso as bolsas de estudo e
aos programas de formagéo profissional; o aumento do numero de professores

qualificados e a formacao docente continuada.



Vamos aprofundar a compreensao do tema a partir da concepgao
contemporanea de desenvolvimento que transcende o crescimento econdmico,
englobando a sustentabilidade e a melhoria da qualidade de vida. Neste sentido, o
paradigma da Endogeneizacao (lpea, 2019; Amaral Filho, 2019) é central, pois
propdbe que o desenvolvimento deve ser impulsionado por fatores internos,
mobilizando recursos, capacidades e instituicbes locais. Tal abordagem de
Desenvolvimento Territorial exige uma Governanca Local eficaz, capaz de

transformar as especificidades regionais em vetores de progresso.

Essa perspectiva encontra seu alicerce na Agenda 2030 e nos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (IBGE, 2023), que fornecem o arcabougo global
para a acao e o monitoramento de politicas publicas. A relevancia dos ODS é
pratica, atuando como um sistema de informacao para orientar o desenvolvimento.
Contudo, Oliveira (2020) alerta para o descompasso entre a teoria e a aplicagao das
politicas de desenvolvimento no Brasil, o que reforca a necessidade de ancorar as

estratégias locais em metas universais e mensuraveis, como os proprios ODS.
2.2 Os ODS 4 e 8 no Novo Cenario do Trabalho

Partimos para um ponto de analise sobre a preparacdo dos jovens para o
mercado de trabalho que esta diretamente ligada a dois eixos centrais da Agenda
2030: o ODS 4 - Educagédo de Qualidade (Assegurar a educacgao inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos) e o ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
(Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego

pleno e produtivo e trabalho decente para todos).

O desafio de cumprir essas metas é agravado pelo Novo Cenario do
Trabalho, marcado pela Economia Disruptiva e pela intensificacdo da precarizagao
(Silva, 2020). A automacao e as novas plataformas tém substituido postos de
trabalho e exigido que o Direito do Trabalho se adapte para garantir a dignidade em

face da vulnerabilidade do emprego.
2.3 Politicas Publicas de Inclusao e o Desenvolvimento de Competéncias

Nesse contexto, a formacgao de capital humano no Ensino Médio Publico é a

principal estratégia para alinhar o jovem aos requisitos dos ODS 4 e 8. Os



Programas de Inclusao e Experiéncia e iniciativas como o Programa Jovem Aprendiz
(PJA) demonstram impacto positivo na empregabilidade e eficacia juvenil
(Fernandes, 2007), ao garantir que o trabalho ocorra em condi¢gdes decentes e
articuladas com a escolarizagdo. O PJA € um exemplo de politica publica que busca

concretizar a meta do ODS 8 de promover o emprego produtivo.

Agrega-se a este raciocinio o Desenvolvimento de Competéncias: a
Educacdo Empreendedora (Souza; Vazquez, 2015) complementa a formacgéo
técnica ao focar em competéncias transversais exigidas pelo ODS 4 e para o
trabalho decente. Ao promover a criatividade, inovagcdo e autoconsciéncia, e
estimular a "empreendizagem"”, essa abordagem prepara o jovem n&o apenas para
conseguir um emprego, mas para ser um agente ativo e adaptavel no mercado,

fomentando o protagonismo.
2.4 Desigualdade Urbana e Desafios Estruturais da Educagao

A eficacia das estratégias de preparacédo para o trabalho é desafiada pela
desigualdade urbana, que afeta desproporcionalmente os jovens do Ensino Médio
Publico em periferias. A precariedade da infraestrutura, como o transporte publico
deficiente (Periferia em Movimento, 2024), impde barreiras de acesso a
oportunidades, consumindo tempo e energia que poderiam ser dedicados a
formacdo e ao desenvolvimento profissional, limitando, na pratica, o alcance dos
ODS 4 e 8. O tempo perdido em longos deslocamentos (até 6 horas por dia)

aprofunda a desigualdade e compromete a qualidade de vida.

Nesse cenario, a qualidade da educagao — em todas as modalidades — é
fundamental. Lixandrao e Branchi (2020) trazem uma reflex&do crucial para o Ensino
Médio: a qualidade ndo é prejudicada pela massividade, mas sim pela falha no
suporte institucional, técnico e pedagogico (como o feedback do professor). A
performance dos jovens no mercado de trabalho brasileiro mostra que a elevada
taxa de desocupacao nao decorre apenas de flutuagdes econémicas, mas também
da desorganizagao estrutural entre a formagdo escolar e as exigéncias de

produtividade das empresas.

Segundo Feijo e Peruchetti (2023), os dados indicam que ha uma diferenca

entre as habilidades desenvolvidas nas escolas e as exigéncias do mercado atual,



atuando como uma barreira de entrada, onde a auséncia de experiéncia inicial é
agravada por uma formagao basica no ensino médio publico que nem sempre traduz
conhecimentos tedricos em habilidades praticas necessarias pelo setor produtivo.
Além disso, a vulnerabilidade dos jovens causada por periodos de crises
econbmicas acaba direcionando sua concentragcdo para setores de baixa
qualificacdo e com maior rotatividade, dificultando a ascensdo na carreira
posteriormente, o que reforca a necessidade de politicas de "primeiro emprego" que
nao se limitem a desoneragédo fiscal (como descontos em impostos), mas que
promovam uma integragao efetiva entre o curriculo do ensino médio e as trajetorias

de carreira técnica e tecnoldgica.

Portanto, para que o Ensino Médio Publico cumpra o seu papel de preparar
o0 jovem para o trabalho decente, € imperativo que as estratégias de formacao
superem os desafios de infraestrutura e garantam um suporte educacional de
exceléncia. A juventude periférica, portanto, € o foco da interseccao entre o
desenvolvimento enddgeno, a superagao da precarizagao e o cumprimento dos ODS
4 e 8, sendo o investimento em estratégias de preparagdo para o mercado de

trabalho o principal catalisador para a sua incluséo social e econémica.

3 METODOLOGIA

A metodologia foi estruturada contemplando a classificagdo, a populagao e

amostra, os instrumentos de coleta, o plano de coleta e a analise de dados.
3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa, quanto a sua natureza, é classificada como Basica,
visando gerar novo conhecimento e compreensdo sobre as estratégias de
preparagao para o mercado de trabalho, em alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4 e ODS 8). Quanto aos seus objetivos, é
Exploratéria-Descritiva, buscando maior familiaridade com o fenédmeno e a descrigéo
das suas caracteristicas. Finalmente, em relacdo aos procedimentos técnicos, trata-
se de uma Pesquisa Bibliografica, fundamentada na analise e sintese de produgao

cientifica preexistente.



3.2 POPULAGAO E AMOSTRA

A populacao de estudo é constituida por toda a producéo cientifica (artigos,
dissertagdes, teses, livros e documentos oficiais) que aborda as estratégias de
preparagao de jovens do ensino meédio publico para o mercado de trabalho e a sua
relacdo com o conceito de trabalho decente (ODS 8), a educagao de qualidade
(ODS 4) e a precarizagao da formagao e do trabalho. Para a selegao do corpus de
analise, sera utilizada uma selecdo nao probabilistica, intencional e por critério. A
amostra sera composta pelos trabalhos selecionados na busca sistematica que
atenderem aos seguintes critérios de incluséo, garantindo a relevancia e a coeréncia
cientifica: disponibilidade integral em acesso aberto; publicagdo em portugués;
abordagem explicita de, no minimo, dois dos seguintes temas: 'ensino meédio
publico', 'mercado de trabalho', 'preparacao de jovens' e 'ODS 4 e/ou ODS 8'; e
periodo de publicagdo de 2015 até a data de finalizagdo da coleta, delimitando a

producao em relagdo a Agenda 2030.
3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA

O principal instrumento de coleta e organizagcdo de dados é o Protocolo de
Busca Sistematica e Fichamento/Analise de Conteudo. Este protocolo abrange: i) um
Formulario de Busca Sistematica, que é um roteiro estruturado detalhando os
termos-chave e a combinacdo de operadores booleanos utilizados para rastrear os
documentos nas bases de dados; e ii) uma Ficha de Leitura/Fichamento, que € um
instrumento semi estruturado para extrair e registrar os dados de cada material
selecionado, incluindo: titulo, autor(es), ano, base teorica, metodologia, principais

achados (desafios, estratégias, competéncias) e a relagdo com os ODS 4 e 8.
3.4 PLANO DE COLETA DE DADOS

A estratégia de coleta de dados sera a busca sistematica em bases de dados
cientificas abertas, como o Google Académico e outras bases pertinentes (por
exemplo, SciELO e repositorios de teses e dissertacdes). O acesso a populagao
bibliografica sera mediado pela aplicagdo do Protocolo de Busca, filtrando os
resultados do periodo de janeiro de 2015 a novembro de 2025 (ou até a finalizag&o
da coleta) e idioma (portugués), para entdo submeter os materiais elegiveis ao

fichamento.



3.5 ANALISE DE DADOS

A analise de dados sera de natureza qualitativa, seguindo o método de
analise e sintese da producao cientifica (revisao bibliografica). Os dados extraidos
serdo agrupados e sintetizados em categorias tematicas que respondem aos
objetivos especificos (por exemplo: Desafios e Expectativas de Jovens;
Competéncias Mais Demandadas; Meios e Recursos Educacionais Acessiveis;
Relagéo entre a Preparacado Formativa e o Conceito de Trabalho Decente - ODS 4 e
8). O tratamento final consistira na analise de conteudo das sinteses das categorias,
cruzando-as com o referencial tedrico para a interpretagao e discussido aprofundada
dos achados. O tratamento dos dados sera realizado sem o uso obrigatorio de
softwares estatisticos, focando na codificacdo e gestdao do material em plataformas

como o Excel ou softwares de apoio a analise qualitativa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise das Disparidades Regionais e o Efeito Cicatriz

A analise dos dados e tendéncias revela uma reconfiguragdo profunda no
mercado de trabalho juvenil brasileiro, caracterizada pela tensdo entre o avanco
tecnolégico e a persisténcia de gargalos estruturais histéricos. Os dados corroboram
a tese de que a desocupacéo juvenil no Brasil ndo € um fenbmeno homogéneo, mas
sim fragmentado por disparidades regionais severas. A amplitude observada na taxa
de informalidade — variando de 19,3% em Santa Catarina a 71,9% no Maranhdo —
indica que o local de nascimento permanece como um determinante critico das

oportunidades de insergao produtiva.

Do ponto de vista tedrico, essa disparidade alimenta o chamado "efeito
cicatriz". A literatura sugere que o ingresso em mercados precarios durante a
juventude nao é apenas um estagio transitério, mas um fator de depresséao salarial a
longo prazo. No entanto, os resultados indicam que o ensino superior atua como
uma variavel moderadora, preservando trajetérias de egressos qualificados

enquanto aprofunda o fosso de desigualdade para jovens de baixa escolaridade.

4.2 A Configuracao do Mercado: De Vagas a Carreiras Ageis



A analise da literatura evidencia que o mercado de trabalho contemporaneo
passou por uma transformagédo estrutural significativa, migrando de um modelo
baseado na ocupacdo estavel de cargos para um modelo fundamentado na
construgao de trajetérias profissionais dindmicas e adaptaveis. Nesse novo contexto,
o conceito tradicional de “vaga” perde centralidade e da lugar a ideia de “carreira
agil’, caracterizada pela necessidade de atualizacdo continua de conhecimentos,
flexibilidade profissional e capacidade de adaptacdo as constantes mudangas

tecnologicas e organizacionais.

A digitalizacdo dos processos produtivos, a automacdo de atividades
administrativas e a expansao da inteligéncia artificial modificaram profundamente o
perfil das competéncias demandadas pelas empresas. Se anteriormente a formagao
escolar basica era suficiente para a insercdo em diversas ocupacgdes, atualmente
observa-se uma valorizagdo crescente de habilidades digitais, raciocinio analitico,
resolugdo de problemas complexos e dominio de ferramentas tecnolégicas. Dessa
forma, o conhecimento em informatica, plataformas digitais, analise de dados e
comunicacao virtual passou a representar um requisito minimo para diversas

funcdes de entrada no mercado de trabalho.

Entretanto, os resultados demonstram que grande parte dos jovens oriundos
do ensino médio publico ainda enfrenta dificuldades para acompanhar essa
transformacdo. Conforme apontam Feij6 e Peruchetti (2024), existe uma lacuna
persistente entre as competéncias desenvolvidas durante a educacdo basica e
aquelas efetivamente exigidas pelo setor produtivo. Essa desconexdo limita a
competitividade dos jovens em processos seletivos e dificulta a transicdo entre

escola e trabalho.

Além das competéncias técnicas, destaca-se a crescente importancia das
chamadas competéncias socioemocionais. Caracteristicas como autonomia,
colaboragao, criatividade, inteligéncia emocional, comunicagdo interpessoal e
capacidade de aprendizagem continua tornaram-se diferenciais relevantes em um
mercado marcado pela volatilidade e pela inovacdo permanente. Nesse sentido, a
formacgao integral proposta pelo ODS 4 ultrapassa a simples transmissdo de
conteudos curriculares, abrangendo o desenvolvimento de capacidades que
permitam ao individuo atuar de forma critica, produtiva e sustentavel ao longo da

vida.



Os programas publicos de qualificagdo profissional, como o Programa Jovem
Aprendiz e o PRONATEC, representam iniciativas importantes para reduzir essa
distancia entre educagao e trabalho. Contudo, a literatura analisada sugere que tais
politicas ainda enfrentam limitagdes relacionadas a atualizacdo curricular, a
articulagdo com as demandas regionais e a velocidade das transformagdes
tecnoldgicas. Em muitos casos, os cursos ofertados ndo acompanham integralmente
as exigéncias emergentes dos setores econdmicos mais inovadores, reduzindo seu

potencial de insercéo profissional sustentavel.

Outro aspecto identificado refere-se a crescente valorizacdo do conceito de
aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning), amplamente defendido pela
Agenda 2030. Nesse paradigma, a qualificacdo profissional deixa de ser
compreendida como uma etapa concluida ao final da escolarizacdo e passa a ser
entendida como um processo continuo de desenvolvimento. A capacidade de
aprender, desaprender e reaprender torna-se um ativo estratégico para a
empregabilidade, especialmente entre os jovens que ingressam em um mercado de

trabalho sujeito a rapidas mudangas tecnoldgicas.

Assim, os resultados indicam que a preparagao dos jovens do ensino medio
publico para o mercado de trabalho requer uma revisdo das estratégias educacionais
e de qualificagéo profissional, fortalecendo a integragao entre escola, setor produtivo
e politicas publicas. Tal articulagdo € fundamental para que os objetivos do ODS 4
(Educacao de Qualidade) e do ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
sejam efetivamente alcangados, promovendo ndo apenas 0 acesso a0 emprego,
mas também a construgdo de trajetérias profissionais sustentaveis, inclusivas e

compativeis com as demandas da economia contemporanea.

4.3 A Uberizagao, Pejotizagao e o Precariado Digital

Um dos achados mais significativos refere-se a "uberizagao" como porta de
entrada ao mercado para jovens em vulnerabilidade. A analise revela uma
ambivaléncia sociolégica: por um lado, o "trabalhador just-in-time" encontra na
plataforma um mecanismo de consumo imediato e uma sensacado de autonomia

frente a um mercado formal excludente. Por outro, o "pandptico algoritmico" e a



gamificacdo do trabalho transferem o risco operacional e o desgaste psiquico
integralmente ao individuo. A "pejotizagdo" e a expansdo do MEI entre jovens
sugerem uma mutagao na relacdo de emprego, onde o empreendedorismo €, muitas
vezes, uma estratégia corporativa de reducdo de custos e erosdo de protecdes

sociais, configurando o que a literatura denomina como "precariado digital".
4.4 Estratégias de Fortalecimento da Aprendizagem

O investimento em pré-aprendizagem e a desburocratizagdo da gestao de
aprendizagem demonstram que a eficacia da inclusdo produtiva depende da
proximidade territorial e da articulagdo com o terceiro setor. A migracdo de um
modelo punitivo de cotas para um modelo de incentivo a produtividade € o caminho
para transformar a aprendizagem profissional em um investimento estratégico para

as empresas, mitigando o risco moral e elevando o capital humano nacional.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir das reflexdes geradas pelos resultados do estudo, evidencia-se que
a transicdo de jovens do ensino médio publico para o mercado de trabalho exige
respostas estruturadas que superem a simples aprovagao formal e alcancem a
proficiéncia real demandada pelo mercado contemporadneo. Diante disso,
respondendo as questdes de pesquisa e confrontando o que se obteve com os
objetivos inicialmente estabelecidos, constata-se uma lacuna evidente entre o
curriculo escolar tradicional da rede publica e as necessidades técnicas e

socioemocionais do setor produtivo.

Para mitigar essas lacunas formativas e assegurar o cumprimento dos
preceitos estabelecidos nos ODS 4 e ODS 8, necessitamos de um projeto
educacional robusto em nivel municipal, estadual e federal que integre trés eixos
estruturantes: qualificacdo técnica articulada ao mercado de trabalho, politicas de
permanéncia e incentivo financeiro, e formagéo cidada e critica. Esta abordagem
integrada garante nao apenas a insercao profissional, mas também o
desenvolvimento integral do jovem enquanto sujeito social. Trata-se de uma
intervencao urgente que conecte educagao, tecnologia e seguridade social para que

0 pais evite consolidar uma "década perdida" para a produtividade e a dignidade da



juventude periférica.
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