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RESUMO

Este estudo analisa a transicdo da industria da moda brasileira para modelos
sustentaveis, focando na atuacdo de microempreendedores sob a ética da economia
circular. Frente ao modelo linear de descarte que gera elevados residuos téxteis no
pais, a pesquisa investiga como 0s peguenos negocios integram inovacdes como
upcycling, biomateriais e design regenerativo. O objetivo consiste em analisar a
contribuicdo desses mecanismos para um crescimento econdmico inclusivo, alinhado
aos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8, 9, 12 e 13 da Agenda 2030.
Metodologicamente, a pesquisa € aplicada e exploratério-descritiva, utilizando
procedimentos bibliograficos e documentais baseados na Andlise de Contetudo de
Bardin e em indicadores do IPEA, ONU e OCDE. Os resultados indicam que, embora
0s microempreendedores atuem como agentes estratégicos de inovacao local,
enfrentam severas barreiras estruturais, como a escassez de crédito e de
infraestrutura de reciclagem. Conclui-se que o fortalecimento desse ecossistema e
sua conexdo com a comunidade dependem de marcos regulatérios especificos que
reconhegcam o potencial da moda circular para a regeneragdo ambiental no contexto

nacional.
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1 INTRODUCAO

A crise climatica contemporanea e o aprofundamento das desigualdades
socioecondmicas impdem a necessidade de modelos produtivos que transcendam a
simples busca pelo lucro. A Agenda 2030 da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU)
consolidou essa urgéncia através dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), estabelecendo um roteiro global para um crescimento que seja,
simultaneamente, equilibrado e inclusivo. Nesse cenario, setores de alto impacto
ambiental, como a industria da moda, tornaram-se o foco de debates sobre a transicédo
paradigmatica do modelo linear para a economia circular.

A industria téxtil € historicamente caracterizada por uma légica de producéo em
massa que resulta em elevados indices de poluicdo hidrica, emissdo de gases de
efeito estufa e descarte prematuro de materiais. No Brasil, estimativas institucionais
apontam para a geracdo de milhfes de toneladas de residuos téxteis por ano,
evidenciando a insustentabilidade do sistema atual. Como resposta estratégica a esse
colapso, a economia circular surge propondo a reintegracdo de materiais e a
valorizacdo da durabilidade e do reuso, o que, conforme aponta Mendes (2025), opera
transformando o que antes era considerado residuo descartavel em um novo e valioso
recurso produtivo.

Apesar da relevancia do tema, nota-se uma lacuna académica sobre como
essa transicdo ocorre no universo do microempreendedorismo brasileiro. Enquanto
grandes corporagfes possuem recursos para adaptacbes tecnoldgicas, 0s
microempreendedores enfrentam desafios distintos, operando em redes locais e
enfrentando barreiras estruturais como a falta de crédito e capacitacdo. Entretanto,
séo esses atores que frequentemente lideram inovacdes disruptivas, como o0 uso de
biomateriais, praticas de upcycling e producdo sob demanda. De acordo com Souza
e Santos (2023), sdo justamente 0s pequenos negocios que, por sua flexibilidade
operacional, lideram a vanguarda das inovacdes sustentaveis no mercado nacional.

O problema central desta pesquisa reside em compreender como esses
microempreendedores implementam praticas de economia circular diante das
limitacBes tecnoldgicas e socioecondmicas do pais. O estudo busca analisar os
mecanismos de inovacao adotados e os desafios enfrentados, relacionando-os
diretamente aos ODS 8 (Trabalho Decente), 9 (Industria e Inovacéo), 12 (Consumo

Responséavel) e 13 (Acdo Climatica). A relevancia deste trabalho justifica-se pela



necessidade de fornecer subsidios para a criagdo de politicas publicas que fortalecam
pequenos negocios sustentaveis. Ao mapear o ecossistema da moda circular no
Brasil, a pesquisa pretende fornece recomendacdes que auxiliem na construcao de
um modelo produtivo alinhado as metas de sustentabilidade global.

O objetivo deste estudo consiste em analisar a transi¢do da industria da moda
brasileira para modelos de desenvolvimento sustentaveis, investigando como o0s
microempreendedores integram 0s mecanismos da economia circular para promover

um crescimento econdmico inclusivo em alinhamento com a Agenda 2030.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Crescimento econdmico sustentavel e inclusivo

O conceito de crescimento econémico sustentavel e inclusivo representa uma
evolucdo e uma critica do modelo tradicional de desenvolvimento, que priorizou o
aumento da producdo e consumo sem considerar os impactos ambientais e sociais.
Andreatta, Toillier e Camara (2024) argumentam que o desenvolvimento deve estar
alinhado a preservagdo ambiental e a equidade social, pois a exploracdo intensa de
recursos naturais tornou-se insustentavel. Sousa (2023) completa essa visdo ao
destacar que o desenvolvimento sustentavel € uma evolucdo necesséaria do modelo
econdmico tradicional, integrando dimensdes ecoldgicas, sociais e econbémicas, além
de incorporar a inovacao tecnolégica e a eficiéncia produtiva.

A articulacao entre esses autores evidencia que o crescimento sustentavel ndo
pode ser entendido apenas como expansao econdmica, mas como redistribuicdo justa
dos beneficios do progresso. Essa perspectiva é reforcada pela Agenda 2030 da ONU
(2015), que orienta politicas voltadas ao trabalho decente (ODS 8), a infraestrutura e
inovagao sustentaveis (ODS 9), a reducéo das desigualdades (ODS 10), a produgéo
responsavel (ODS 12) e a acdo contra a mudanca climética (ODS 13). Assim, o
crescimento inclusivo implica ndo apenas gerar renda, mas também promover justica

social e reduzir impactos ambientais.



2.2 Economia circular

A economia circular propde uma ruptura com a légica linear de “extrair, produzir,
consumir e descartar”. Abdalla e Sampaio (2018) defendem que esse modelo valoriza
a reutilizagdo de produtos e componentes, a reciclagem de materiais ao fim da vida
util e a regeneracédo dos sistemas naturais, devolvendo recursos ao meio ambiente de
forma segura. O objetivo central € manter produtos, componentes e materiais em seu
valor e utilidade pelo maior tempo possivel, transformando o que seria considerado
‘residuo” em um novo “recurso”. Andreatta, Toillier e Camara (2024) reforcam que a
economia circular estéa diretamente associada a inovacao e a sustentabilidade. Eles
destacam que a circularidade é o caminho mais promissor para mitigar os altos niveis
de poluicdo, 0 uso excessivo de recursos e o elevado descarte téxtil, problemas
historicamente associados a industria da moda.

Ao comparar os autores, observa-se que Abdalla e Sampaio (2018) enfatizam
0s principios conceituais da circularidade, enquanto Andreatta, Toillier e Camara
(2024) destacam sua aplicacao pratica na moda, por meio de biomateriais e design
regenerativo. Essa complementaridade mostra que a economia circular constitui uma
estratégia concreta de transformacdo produtiva. A marca brasileira Leonié, por
exemplo, utiliza couro de cactus como alternativa ao couro animal, demonstrando
como praticas empresariais podem alinhar inovacéo tecnolégica e responsabilidade
socioambiental. Embora seja um caso pontual, evidencia a viabilidade de modelos
circulares em pequenos negdécios, conectando teoria e pratica.

No cenario brasileiro, observa-se o surgimento de iniciativas inovadoras que
adaptam a teoria circular a realidade do pequeno negécio. Entre as principais praticas,
além do uso de biomateriais, destaca-se o0 upcycling, técnica que consiste em
transformar residuos ou produtos obsoletos em novos itens com valor agregado, sem
passar por processos industriais poluentes. Da mesma forma, a produgdo sob
demanda surge como uma estratégia para reduzir o desperdicio de estoque, ao limitar
a producéo estritamente aos itens que ja foram comercializados ou encomendados.
Essas préticas reduzem a pegada de carbono, minimizam o lixo téxtil e aumentam a

eficiéncia econdmica dos microempreendedores.



2.3 Moda sustentavel e microempreendedorismo

A industria da moda é reconhecida como uma das mais poluentes do mundo.
Mendonca, Moutinho e Robalo (2019) apontam que o setor gera grandes volumes de
residuos téxteis, emissbes de gases de efeito estufa e consumo intensivo de agua. A
gravidade desse problema no cenério nacional € sublinhada por relatérios do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), que apontam o acumulo massivo de
descartes em lixdes ou aterros publicos devido a caréncia de infraestrutura para coleta
seletiva e reciclagem. Esse panorama reforca a urgéncia do desenvolvimento e da
consolidagéo de solugdes voltadas ao consumo e descarte responséavel.

Nesse cenario, 0os microempreendedores da moda sustentavel desempenham
papel estratégico. Sampaio (2024) destaca que eles criam novos modelos de negdcio
alinhados ao desenvolvimento sustentavel, mesmo enfrentando barreiras como
acesso limitado a crédito, capacitacéo e insercdo em cadeias produtivas. Ao articular
0s autores, percebe-se que enquanto Mendonca, Moutinho e Robalo (2019)
evidenciam os impactos negativos da moda tradicional, Sampaio (2024) mostra como
microempreendedores podem atuar como agentes de mudanca. Atuando em escala
menor, eles contribuem para a inclusao produtiva, geracéo de renda e fortalecimento
de comunidades locais, promovendo praticas responsaveis que conciliam inovacao e

preservacdo ambiental.

2.4 Moda e consumo no cenario nacional

O comércio varejista de moda possui relevancia econdémica e social no Brasil,
de acordo com a Pesquisa Anual do Comércio (PAC) publicada pelo IBGE (2022), a
atividade de comeércio de tecidos, artigos do vestuario e calgados representa 83,7%
do comércio varejista, com um crescimento de 8,6 p.p. (pontos percentuais) entre
2013 e 2022. Segundo dados divulgados pela Associacdo Brasileira da Indastria Téxtil
e de Confeccdo (ABIT, 2025), o faturamento bruto anual da cadeia téxtil e de
confeccdes foi de R$ 212,6 bilhdes em 2024, consolidando um crescimento de 8,7
bilhdes em relagdo ao ano de 2023, cujo faturamento registrado havia sido de R$
203,9 bilhdes. A relevancia social da cadeia produtiva de moda no mercado nacional
€ evidenciada pelo nivel de empregabilidade da industria de transformacéao,

englobando cerca de 25,3 mil empresas formais que atuam em todo o pais.



O mercado contemporaneo da moda exibe uma dualidade complexa em suas
dindmicas de consumo. Sob a perspectiva de Cantori 2020), de um lado, a légica do
fast fashion estimula o consumo e o descarte acelerado de vestuarios, de outro lado,
surge um segmento de consumidores motivados por critério de responsabilidade
socioambiental e sustentabilidade. Diante dessa momentaneidade, € comum observar
nas grandes redes de varejo a troca constante de cole¢des dentro de uma mesma
estacao, de forma que o cliente encontre sempre novidades. Silva e Busarello (2016)
apontam que, a cada ano, o mercado chega a lancar de trés a cinco colecdes entre
as estacdes principais. Essa aceleracdo do ciclo produtivo faz com que a industria
utilize materiais e tecidos de menor qualidade, estratégia que reduz ndo sé o custo da

producado, mas também limita a vida atil das pecas.

2.50 mercado de segunda méo e os brechdés como vetores da economiacircular

A consolidacdo da economia circular na industria da moda depende de
estratégias que atuem tanto na reengenharia dos processos industriais quanto na
reconfiguracdo das praticas de consumo no varejo. Nesse sentido, 0 mercado de
vestuario de segunda méo, materializado predominantemente pela atuacdo de
brechds e plataformas de desapego, desponta como um dos mecanismos mais
eficientes para a extenséo do ciclo de vida dos produtos téxteis. Segundo Amorim e
Souza (2023), ao promover a recirculacdo de pecas que ja foram introduzidas no
mercado, os brechés evitam que produtos em perfeito estado de conservacao sejam
descartados precocemente, reduzindo drasticamente a demanda por novas matérias-
primas e mitigando os impactos ecoldgicos gerados pela fabricacéo primaria, como o
consumo intensivo de agua e a emissdo de gases poluentes.

Historicamente estruturado a partir de dindmicas de caridade, bazares
religiosos ou de necessidades estritamente econdmicas de classes de menor poder
aquisitivo, o comércio de segunda mao passou por uma profunda metamorfose
cultural no Brasil contemporaneo. Bertelli e Machado (2024) argumentam que esse
segmento experimentou um processo de ressignificacdo e elitizacdo, transitando do
estigma da "peca velha ou de descarte" para o status de escolha de consumo
sustentavel, auténtica e consciente. Esse novo posicionamento transformou o ato de
comprar em brechdés em uma expressao de ativismo socioambiental e busca por

exclusividade estética, atraindo um perfil de consumidor jovem e conectado, o qual



busca desvincular-se das imposi¢des e da obsolescéncia programada ditadas pelas
grandes redes de fast fashion.

Sob a perspectiva da gestao e do desenvolvimento local, esse mercado tem se
sustentado fortemente por meio da logica do microempreendedorismo, impulsionado
substancialmente pelas ferramentas digitais. De acordo com Castro e Silva (2025), a
proliferacdo de brechos digitais nas redes sociais e em marketplaces especializados
permitiu que pequenos empreendedores operassem com custos fixos minimos,
viabilizando negécios baseados na curadoria rigorosa, higienizacdo e fotografia
profissional de acervos. Essa profissionalizacdo da curadoria eleva o valor agregado
dos produtos de segunda mao, permitindo que microempresarios locais disputem
espaco com o varejo tradicional.

Complementarmente, Santos e Oliveira (2025) ressaltam que a expansao dos
brechds no cenario nacional materializa o fechamento de ciclos de materiais proposto
pela ecologia industrial, gerando valor econémico a partir de recursos preexistentes.
Assim, o varejo de reuso nao apenas atua de forma direta na regeneracdo ambiental
ao desacelerar o descarte téxtil, mas também se firma como um ecossistema
altamente inclusivo, capaz de gerar trabalho, renda e autonomia financeira para

microempreendedores em redes locais de comércio.

3 METODOLOGIA

3.1 Natureza e objetivos da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto a sua natureza, como aplicada,
uma vez que busca gerar conhecimentos voltados a solucdo de problemas concretos
relacionados ao fortalecimento da moda sustentdvel no contexto dos
microempreendedores brasileiros. Conforme Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa
aplicada tem como finalidade produzir resultados com potencial de utilizacdo pratica,
especialmente na formulacdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
sustentavel. No que se refere aos objetivos, o estudo apresenta carater exploratério-
descritivo. E exploratério por investigar um campo ainda pouco consolidado na
literatura nacional — a economia circular aplicada ao microempreendedorismo na
moda —, proporcionando maior familiaridade com o tema. Simultaneamente, é

descritivo, pois busca identificar, analisar e sistematizar praticas, desafios e



contribuicbes desses agentes, bem como sua relacdo com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

3.2 Procedimentos técnicos e fontes de dados

Para o alcance dos objetivos propostos, foram adotados como procedimentos
técnicos a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental. A pesquisa bibliografica
fundamenta-se na andlise de livros, artigos cientificos, teses e dissertacdes, sendo
essencial para a construcdo do referencial tedrico sobre crescimento sustentavel,
economia circular, moda sustentavel e inovacao. Entre os principais autores utilizados
destacam-se Corseuil et al. (2021), Andreatta, Toillier e Camara (2024) e Sampaio
(2024).

A pesquisa documental baseia-se na coleta e andlise de documentos
institucionais de fontes primarias e secundarias, como politicas publicas, relatorios
técnicos e diretrizes de organismos nacionais e internacionais, incluindo ONU, IPEA
e OCDE. Esses documentos constituem a base para a analise de indicadores
econdmicos e socioambientais relacionados a economia circular e a sustentabilidade.
Adicionalmente, foram considerados dados publicos de microempreendedores
brasileiros que adotam praticas sustentaveis, como a marca Leoni€, com o objetivo

de exemplificar a aplicacdo pratica dos conceitos analisados.

3.3 Método de analise dos dados

A analise dos dados foi realizada por meio da Analise de Conteudo, conforme
Bardin (2016), e da analise de indicadores socioambientais. A Analise de Conteludo
foi aplicada ao material bibliografico e documental, permitindo identificar, categorizar
e interpretar os principais desafios, oportunidades e praticas associadas a moda
sustentavel no Brasil.

Paralelamente, a analise de indicadores, com base em dados de relatorios da
ONU, OCDE e IPEA, possibilitou avaliar a contribuicdo da moda sustentavel para a
economia circular e sua relagdo com os ODS 8, 9, 12 e 13. A integragdo dessas
abordagens permitiu uma analise abrangente do fenbmeno estudado, articulando
teoria e pratica. Os resultados obtidos subsidiam a elaboracdo de recomendacdes

voltadas ao fortalecimento do ecossistema da moda sustentavel, contribuindo para um



modelo de desenvolvimento mais inclusivo, equilibrado e ambientalmente

responsavel.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Dindmicas de implementacao da economia circular no

microempreendedorismo da moda

A analise dos dados evidencia que a incorporagdo dos principios da economia
circular no microempreendedorismo da moda brasileira ocorre de maneira
heterogénea, porém consistente com as bases conceituais apresentadas por Abdalla
e Sampaio (2018). Observou-se que praticas como 0 upcycling, a reutilizacdo de
tecidos descartados, a customizacgéo de pecas e a producao sob demanda constituem
estratégias centrais adotadas pelos empreendedores investigados. Essas praticas
revelam uma mudanca significativa na l6gica produtiva, que passa a priorizar a
extensao do ciclo de vida dos produtos e a reducéo da geracdo de residuos.

Nesse contexto, 0 modelo de gestdo da marca Leonié demonstra a aplicagcéo
pratica dessas estratégias adaptativas, alinhando de maneira eficaz a inovacgéo
tecnoldgica e responsabilidade socioambiental. Uma vez que, adota a fabricacdo sob
encomenda integrada ao uso de insumos de baixo impacto, como couro de cacto e
tecidos sustentaveis. Esse gerenciamento elimina e necessidade de estoques de
produtos, o que mitiga o risco de perdas por acumulo e otimiza o fluxo de caixa.
Embora se trate de um caso de uma empresa de pequeno porte, sua operacao
demonstra a viabilidade, adaptabilidade e o potencial de escalabilidade de modelos
circulares em pequenos negocios, estabelecendo uma ponte sélida entre a teoria e a
pratica empresarial no contexto nacional.

A relacdo de causa e efeito entre limitagdes estruturais e inovacao € de extrema
relevancia. A escassez de capital financeiro e tecnolégico leva o0s
microempreendedores a desenvolverem solucdes criativas baseadas em recursos
disponiveis localmente. Isso corrobora a ideia de que a economia circular, quando
aplicada em contextos periféricos, assume caracteristicas adaptativas e
descentralizadas, diferindo dos modelos industriais tradicionais. Assim, a limitagcéo de
recursos nao apenas restringe, mas também impulsiona a adoc¢do de praticas mais

sustentaveis e resilientes.



4.2 Impactos ambientais e reconfiguracdo dos padrdées de consumo

Os resultados indicam que a adocdo de praticas circulares contribui
diretamente para a mitigacdo de impactos ambientais associados a industria da moda.
A reducéo do descarte téxtil, aliada ao reaproveitamento de materiais, demonstra uma
diminuicdo na pressao sobre recursos naturais, especialmente agua e energia. Nesse
sentido, os dados analisados dialogam com Andreatta, Toillier e Camara (2024), que
apontam a economia circular como um modelo capaz de reconfigurar os padrdes de
producdo e consumo no setor da moda.

Além disso, a producdo sob demanda surge como um elemento-chave na
transformacdo do comportamento do consumidor. Ao produzir apenas mediante
encomenda, os microempreendedores evitam a formacéo de estoques excedentes,
reduzindo desperdicios e incentivando préaticas de consumo mais conscientes. Esse
modelo estabelece uma relagdo mais proxima entre produtor e consumidor,

promovendo transparéncia e valorizacdo do produto final.

4.3 Dimensdao socioecondmica e geracao de trabalho

Outro aspecto relevante identificado nos resultados refere-se a dimenséo social
da economia circular. Os microempreendedores analisados ndo apenas adotam
praticas ambientalmente responsaveis, mas também contribuem para a geracéao de
renda e inclusdo produtiva em seus territorios. A valorizagdo do trabalho artesanal e
a criagcao de redes colaborativas fortalecem economias locais e promovem formas
alternativas de organizacao produtiva.

Entretanto, conforme destacado por Corseuil et al. (2021), o crescimento
econdmico sustentavel no Brasil ainda enfrenta entraves estruturais, especialmente
no que se refere a formalizacdo do trabalho e a garantia de condi¢gbes dignas de
emprego. Os dados confirmam essa realidade ao evidenciar que muitos
microempreendedores operam em condi¢des de informalidade, com acesso limitado
a leis trabalhistas e protecdo social. Essa situacéo revela uma contradi¢do: embora
promovam préticas sustentaveis, esses agentes ainda estéo inseridos em um contexto

de vulnerabilidade econdmica.



4.4 Barreiras estruturais e limitagdes institucionais

A andlise também permitiu identificar obstaculos significativos a consolidacao
da economia circular no microempreendedorismo da moda. Entre os principais
desafios estdo a dificuldade de acesso a crédito, a auséncia de politicas publicas
especificas e a caréncia de capacitacdo técnica. Esses fatores limitam a capacidade
de expansdo dos negocios e dificultam a adocdo de praticas mais avancadas de
circularidade.

A falta de incentivos governamentais e de infraestrutura adequada evidencia
uma lacuna entre o discurso institucional sobre sustentabilidade e a realidade
enfrentada pelos pequenos empreendedores. Essa desconexdo compromete o
potencial transformador da economia circular, uma vez que impede a ampliacdo de
iniciativas ja existentes. Assim, os resultados reforcam a necessidade de politicas
publicas integradas que promovam o fortalecimento desse setor.

4.5 Articulacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os dados analisados demonstram que as préticas adotadas pelos
microempreendedores estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. No ambito do ODS 12, observa-se a promocéao de padrdes sustentaveis
de producao e consumo. Em relacdo ao ODS 8, destaca-se a geracdo de trabalho e
renda, ainda que em condi¢cbes muitas vezes precérias. Ja o ODS 9 é contemplado
por meio da inovacdo em modelos produtivos, enquanto o ODS 13 é atendido pela
reducdo de impactos ambientais diretos.

Entretanto, a efetividade dessas contribuicbes depende da superacdo das
barreiras estruturais identificadas. Sem apoio institucional, as iniciativas permanecem
limitadas em escala e impacto, 0 que compromete sua capacidade de promover

transformacdes mais amplas no sistema produtivo nacional.
4.6 Sintese interpretativa dos resultados
De maneira geral, os resultados indicam que o microempreendedorismo da

moda no Brasil desempenha um papel relevante na transicdo para a economia

circular, atuando como agente de inovagao e sustentabilidade. No entanto, essa



atuagao ocorre em um contexto marcado por limitagdes estruturais que restringem seu
potencial de crescimento.

A relacdo entre economia circular e microempreendedorismo revela-se,
portanto, ambigua: ao mesmo tempo em que oferece oportunidades de inovagao e
sustentabilidade, também expde fragilidades do sistema econémico brasileiro. Essa
dualidade refor¢ca a importancia de uma abordagem integrada que considere tanto os

aspectos ambientais quanto os sociais e econémicos da sustentabilidade.

4.7 O Ecossistema dos brech6s como consolidacdo da moda circular

A transicéo para a modelos circulares no cenario de moda brasileiro encontra
na expansao dos brechds e do comércio de artigos de segunda mao. Do ponto de
vista da gestdo empresarial, os brechds passaram por uma ressignificacdo estética e
cultural no cenario nacional, posicionando-se como intermediarios estratégicos na
extensdo do ciclo de vida dos produtos téxteis. Ao reinserir pecas em circulacéo, o
comércio de segunda mao operacionaliza diretamente o principio de manter materiais
em seu valor maximo de utilidade pelo maior tempo possivel, mitigando a necessidade
de extracao de novas matérias-primas e o descarte prematuro em aterros sanitarios.

De acordo com a dinAmica de consumo observada, o crescimento desse
segmento € impulsionado por uma via de mao dupla: pelo lado da oferta,
microempreendedores digitais e fisicos organizam a curadoria de acervos; pelo lado
da demanda, surge um consumidor engajado que busca conciliar restricdo
orcamentaria, busca por exclusividade e responsabilidade socioambiental. Contudo,
o setor enfrenta o desafio de romper com o estigma da "peca velha" e competir com
a agressividade de preco do fast fashion ultrarrapido internacional. A
profissionalizacdo da gestdo, a higienizacao rigorosa e a curadoria estética digital
emergem como inovagdes sociais fundamentais que permitem a esses micronegocios
locais expandirem seu impacto de sustentabilidade e gerarem inclusédo produtiva no
pais.

Contudo, dados setoriais e indicadores macroecondmicos apontam que este
cenario enfrenta barreiras estruturais. Conforme evidenciado pelo estudo de caso de
Silva et al. (2025), o comércio de segunda méao e brechds lideram numericamente as
iniciativas de praticas de economia circular no mercado téxtil paulista, porém a maior

parte dessas instituicdes atuam de forma informal. Sob o ponto de vista gerencial, a



falta de um CNPJ ativo implica dificuldade na gestdo, visto que compromete o
planejamento estratégico do negdcio ao limitar o acesso ao financiamento de capital
de giro, inviabilizar parcerias formais com fornecedores e a seguranca previdenciaria

do préprio gestor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos resultados permitiu compreender que 0os microempreendedores
da moda brasileira tém incorporado praticas de economia circular de forma criativa e
adaptada as suas realidades. Essas praticas demonstram potencial significativo para
a reducdo de impactos ambientais e para a promocao de modelos produtivos mais
sustentaveis junto a comunidade. Verificou-se que a inovacdo nesse contexto esta
fortemente associada ao reaproveitamento de materiais e a reorganizacdo dos
processos produtivos, evidenciando uma lb6gica distinta daquela observada em
grandes industrias. Ao mesmo tempo, os desafios estruturais, como a falta de acesso
a crédito e a auséncia de politicas publicas, limitam a expanséo dessas iniciativas.

Os resultados respondem ao problema de pesquisa ao evidenciar que, apesar
das limitac6es socioecondémicas, 0os microempreendedores conseguem implementar
praticas circulares por meio de estratégias adaptativas e colaborativas. Em relacéo
aos obijetivos, foi possivel identificar os mecanismos de inovacdo adotados (upcycling,
biomateriais e producdo sob demanda) e os principais obstaculos enfrentados no
territorio nacional. Conclui-se que o fortalecimento do microempreendedorismo
circular depende de maior apoio institucional e de politicas publicas que incentivem a
sustentabilidade de pequenos negdcios. Dessa forma, sera possivel ampliar o impacto
dessas iniciativas e contribuir de maneira mais efetiva para o desenvolvimento

sustentavel no Brasil.
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