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RESUMO

O regime de Admissdo Temporaria, regulamentado pelo Decreto n° 6.759/2009 e
normativas pertinentes, € um instrumento estratégico que permite a entrada de bens
estrangeiros no Brasil com suspensédo total ou parcial de tributos. A metodologia
adotada é a pesquisa qualitativa, exploratoria-explicativa, fundamentada em reviséo
bibliografica e analise documental (Decreto n° 6.759/2009 e IN RFB n° 1.600/2015).
O estudo se justifica pela relevancia em demonstrar a atuagdo do regime como
facilitador logistico e de atragdo de eventos de grande porte. Durante a pesquisa é
possivel concluir que o regime de Admissdo Temporaria é fundamental para a
viabilidade do evento, proporcionando uma suspensao total de diversos impostos,
como Il, IPI, PIS, COFINS, e ICMS. Contudo, os custos logisticos e a precariedade
da infraestrutura nacional sdo identificados como desafios significativos que limitam
os ganhos de eficiéncia operacional. O regime, portanto, equilibra a alta carga
tributaria brasileira com os desafios logisticos do pais. Logo, conclui-se que o regime
€ decisivo para a viabilidade logistica e tributario do evento no Brasil. Este artigo tem
como objetivo principal analisar as implicagdes fiscais e logisticas da aplicagao
desse regime para a importagdo de veiculos e equipamentos da Féormula 1 (F1) no
Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Admissao Temporaria. Formula 1. Logistica. Comércio
Exterior. Regimes Aduaneiros Especiais.

ABSTRACT

The Temporary Admission Regime, regulated by Decree No. 6,759/2009 and related
regulations, is a strategic instrument that allows the entry of foreign goods into Brazil
with total or partial suspension of taxes. The methodology adopted is qualitative,
exploratory-explanatory research, based on bibliographic review and documentary
analysis (Decree No. 6,759/2009 and RFB Normative Instruction No. 1,600/2015).
The study is justified by its relevance in demonstrating how the regime acts as a
logistical facilitator and as an instrument for attracting large-scale events. During the
research, it is possible to conclude that the Temporary Admission Regime is
fundamental for the feasibility of the event, providing total suspension of several
taxes, such as Il, IPI, PIS, COFINS, and ICMS. However, logistical costs and the
precariousness of national infrastructure are identified as significant challenges that
limit operational efficiency gains. The regime, therefore, balances Brazil’s high tax
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burden with the country’s logistical challenges. Thus, it is concluded that the regime
is decisive for the logistical and fiscal feasibility of the event in Brazil. This article’s
main objective is to analyze the fiscal and logistical implications of applying this
regime to the importation of Formula 1 (F1) vehicles and equipment into Brazil.

Keywords: Temporary Admission. Formula 1. Logistics. Foreign Trade. Special
Customs Regimes.

INTRODUGAO

O complexo cenario do comércio exterior brasileiro € regulamentado por uma
série de diretrizes e normativos, entre os quais se destacam os Regimes Aduaneiros
Especiais, introduzidos inicialmente pelo Decreto-lei n° 37 de 1966 e
complementados pelo Decreto n°® 6.759/2009. Estes regimes tém a finalidade de
regular as praticas de importagao, exportagdo ou aquisicado de insumos no mercado
interno, concedendo iseng¢do, suspensao ou restituicdo de tributos. Dentre eles, a
Admissao Temporaria € um instrumento estratégico, especialmente para viabilizar a
entrada de veiculos importados para exposicdo em eventos de grande visibilidade,
como o Salao do Automdével ou o Grande Prémio de Férmula 1 em Sao Paulo.

Sob a perspectiva da logistica e da competitividade internacional, o regime de
admissao temporaria € uma ferramenta fundamental, pois oferece flexibilidade
temporal e desoneragdo tributaria, permitindo a importacdo de bens de uso
especifico sem comprometer a liquidez financeira do importador. A adocédo dessa
dindmica torna o Brasil mais atrativo para a Féormula 1, elevando o nivel de
competitividade e favorecendo a integracédo do pais em cadeias globais de produgao
e servigos, segundo Moreira (2022) € de unanime opinido que o cenario logistico
atual apresenta grandes e peculiares desafios, 0 que requer maior preparo das
partes envolvidas na cadeia.

Nesse contexto, este estudo se justifica pela necessidade de analisar a
eficiéncia tributaria e o impacto logistico do regime de Admissdo Temporaria no
evento da Formula 1 no Brasil.

O presente trabalho possui relevancia académica ao preencher uma lacuna,
analisando um tema complexo sob a dtica da desoneracao tributaria. Sob o viés
econdmico, a pesquisa destaca a importancia desse regime aduaneiro para a
reducao de custos, o que torna o mercado brasileiro mais competitivo e atrativo para
investimentos estrangeiros e eventos internacionais. Por fim, em termos logisticos, o
conhecimento aprofundado sobre o tema pode subsidiar a otimizacdo de processos
e a melhoria da infraestrutura nacional para suportar a logistica enfrentada em
eventos de grande porte.

Essa importancia se torna particularmente evidente ao considerarmos a
Formula 1 (F1), reconhecida como um dos eventos esportivos de maior
complexidade logistica e operacional do mundo. A temporada da F1 exige o
movimento de milhares de profissionais e dezenas de toneladas de equipamentos,
sustentando uma cadeia de suprimentos altamente técnica que circula por cerca de
20 paises anualmente (DHL, 2025). Para que o Grande Prémio do Brasil seja
viabilizado, € indispensavel uma estrutura logistica robusta e um ambiente
regulatorio agil, capaz de permitir a entrada e a subsequente saida dos carros de
corrida, suas pegas de reposigao e os diversos utensilios de alto valor agregado em
janelas de tempo extremamente curtas. Neste contexto, o regime de Admissao
Temporaria atua como o principal catalisador para a fluidez do processo, reduzindo
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os custos operacionais e garantindo a previsibilidade fiscal crucial para as equipes e
a instituigdo promotora.

A analise do tema contribui, assim, diretamente para o debate sobre a real
capacidade do Brasil em sediar e operacionalizar eventos de magnitude global, cuja
viabilidade esta intrinsecamente associada a eficiéncia logistica e a agilidade
aduaneira do pais. E notavel que o regime especial de Admissdo Temporaria
transcende a esfera meramente fiscal, atuando como um instrumento ativo e
estratégico de integragao internacional e atragao de investimentos. Entender o seu
impacto na capacitagdo do Brasil em se tornar economicamente mais ativo é
essencial para o delineamento de politicas publicas voltadas a modernizagao da
infraestrutura e dos procedimentos aduaneiros.

O presente estudo parte da necessidade de investigar os impactos do regime
de Admissao Temporaria na logistica e nas implicagbes logisticas e tributarias do
evento no Brasil. A pesquisa busca, assim, responder a seguinte questdo central:
Em que medida o regime de Admissdo Temporaria, no contexto da Férmula 1 no
Brasil, reduz custos e agiliza a logistica de importagao e reexportagao dos veiculos e
equipamentos?

Seguido da hipétese central: A utilizacdo do regime de Admissdo Temporaria
contribui de forma significativa para o funcionamento da Férmula 1 e atua como um
importante facilitador logistico. Para testar essa hipétese central, o estudo propde as
seguintes hipéteses especificas:

H1: A suspensao e/ou isencao de tributos proporcionada pelo regime de
Admissao Temporaria reduz substancialmente o custo total da operagcdo de
importagcao temporaria.

H2: O beneficio fiscal garante que mesmo com, gargalos logisticos, como a
precariedade da infraestrutura nacional e os custos de frete, a operagao seja
economicamente viavel.

Este artigo tem como objetivos analisar as implicacdes fiscais e logisticas do
regime de Admissdo Temporaria de veiculos aplicado a Formula 1 no Brasil, mapear
o marco legal e tributario aplicavel (Decreto-Lei 37/1966; Decreto 6.759/2009; IN
RFB 1.600/2015), descrever o fluxo logistico de importagdo, avaliar os efeitos de
suspensaol/isencao tributaria sobre a operagao, identificar os desafios operacionais
(infraestrutura, frete e tempo) enfrentados no evento e discutir as oportunidades de
melhoria logistica para a atragdo de megaeventos no pais.

Dessa forma, a seguir apresenta-se a fundamentagao tedrica, abordando o
marco legal e os principios logisticos que orientam o regime de Admissao
Temporaria.

1. EMBASAMENTO TEORICO

O marco inicial da legislagdo que regulamenta os Regimes Aduaneiros
Especiais no Brasil € o Decreto-Lei n°® 37, de 1966. Esse ato normativo se
consolidou como a base fundamental do sistema aduaneiro nacional, ao introduzir
regimes fiscais diferenciados para o tratamento de mercadorias. Sua promulgacao
foi crucial para estabelecer os principios e procedimentos operacionais que regem a
administracdo aduaneira no pais, criando as condi¢des necessarias para a
implementagdo de instrumentos como a Admissdo Temporaria. Essas medidas
conferiram maior flexibilidade ao comércio exterior brasileiro, alinhando-o as praticas
internacionais da época e ampliando sua competitividade.

A base tedrica e documental deste trabalho envolve a analise da legislagao
aduaneira brasileira, com énfase no Decreto-Lei n°® 37/1966 e no Decreto n°
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6.759/2009. A pesquisa também é complementada pela revisdo da literatura
especializada em logistica de Comércio Exterior e pela analise de fontes oficiais que
tratam da cadeia de suprimentos e da operacionalizagdo da Férmula 1. Este
conjunto de recursos visa detalhar tanto o embasamento legal quanto os processos
logisticos envolvidos no evento.

A logistica internacional € tema fundamental da argumentagdo do artigo,
segundo Robles (2015 p.7) a logistica internacional é:

[...]Jo processo logistico referente a movimentagdo de mercadorias entre dois
ou mais paises e tem como propdsito o atendimento das realocagdes
espaciais dos inventarios entre paises, integrando cadeias produtivas
relativas a fornecedores, fabricantes, prestadores de servigos,
transportadores, aduanas, consumidores e operadores.

1.2 A admissao temporaria e as implicagées do regime

O regime de Admissdo Temporaria no Brasil estd estruturado em trés
modalidades distintas, cada uma com finalidades especificas e exigéncias tributarias
préprias. A primeira é o regime de Aperfeicoamento Ativo, que permite a entrada de
insumos no pais com suspensao dos tributos, desde que esses materiais sejam
submetidos a processos de transformagao, reparo, beneficiamento ou montagem,
com posterior reexportagao.

A segunda modalidade é a Admissdo Temporaria para Utilizagdo Econbmica,
que se aplica a bens utilizados na prestacdo de servigos ou na fabricagcdo de
produtos destinados a comercializagdo. Nesses casos, os tributos federais, como o
PIS/PASEP-Importacdo e a COFINS-Importagdo, sdo cobrados de forma
proporcional ao tempo de permanéncia do bem no pais.

O foco deste estudo, entretanto, € a Admissao Temporaria com Suspensio
Total de Tributos. Essa modalidade contempla a entrada de bens que nao se
enquadram nas categorias anteriores e tem como principal caracteristica a isengao
completa de tributos durante a permanéncia no territério nacional. E comumente
utilizada para viabilizar a entrada temporaria de veiculos de visitantes estrangeiros,
obras de arte, equipamentos técnicos, instrumentos profissionais, entre outros.

Independentemente da modalidade aplicada, € fundamental que os bens
sejam previamente identificados e que sua finalidade no pais seja declarada a
autoridade aduaneira. A Receita Federal do Brasil € o 6érgdo responsavel por
analisar e aprovar a concessao do regime, bem como por fiscalizar sua utilizagao,
definindo previamente o prazo de permanéncia dos itens no pais.

E essencial distinguir a Suspensdo Total da modalidade de Utilizacao
Econbmica. Enquanto esta ultima impde o recolhimento proporcional de tributos, o
que pode inviabilizar operacbes de grande escala ou sem fins lucrativos, a
Suspenséao Total é voltada justamente para situagdes em que os bens permanecem
temporariamente no pais com finalidades especificas e sem geragao de receita local.

No caso da Férmula 1, por exemplo, a utilizagado do regime com suspensao
integral dos tributos é condi¢ao imprescindivel para a realizagdo do evento no Brasil.
O pagamento proporcional de impostos sobre equipamentos que serdo reexportados
representaria um custo elevado e incompativel com a légica temporaria da operacgao,
além de comprometer o interesse nacional na atragdo e manutengdo de grandes
eventos internacionais.

O planejamento logistico da Férmula 1 inicia-se bem antes do inicio da
temporada. Assim que o calendario da temporada seguinte é definido, as equipes
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comegam a organizar como transportardo os carros e equipamentos para 0s
circuitos localizados nos cinco continentes, Os times também tem como obrigagao
todo o manuseio da equipe, seus vistos e acomodacgdes no destino da corrida.

A etapa seguinte € de natureza fiscal e documental, fundamental para a
protegdo dos interesses do governo. Para que a suspensdo de impostos seja
concedida, o importador € obrigado a assinar um Termo de Responsabilidade (TR).
Conforme o Artigo 367 do Decreto n° 6.759/2009, o TR constitui a garantia legal do
cumprimento das obrigagdes do regime, comprometendo o importador a reexportar
0s bens ou pagar os tributos suspensos, prevenindo prejuizos fiscais ao governo.
Esta formalidade confere a seguranca juridica necessaria para assegurar que a
entrada da carga se dara exclusivamente com a finalidade de participagdo no
evento. Uma vez aprovada a documentacao, a carga pode ser enviada ao Brasil. Ao
chegar ao aeroporto, os bens passam pelo controle aduaneiro, prerrogativa da
Receita Federal do Brasil para fiscalizar pessoas e bens. A conferéncia aduaneira,
procedimento para verificar a exatiddo das informacdes declaradas , pode ser
documental ou incluir uma inspecao fisica da carga, com base em critérios de
analise de risco. Somente apds essa verificacdo, a Receita Federal procede com o
desembaraco aduaneiro , ato final de liberacdo do bem que formalmente implanta o
regime e permite que a carga circule do ponto de entrada até o local do evento.

Apos o desembaraco, a carga entra na fase de utilizagdo. No entanto,
mesmo em posse das equipes, os bens continuam sob um rigoroso controle
aduaneiro até o término do regime. Essa condigdo implica que os carros e
equipamentos ndo podem ser desviados para qualquer outra finalidade que nao a
participacdo no evento, o que significa que ndo podem ser vendidos, doados ou
usados para fins comerciais internos. A descaracterizagdo da finalidade ¢é
considerada infracao grave, levando a perda do regime e ao pagamento dos tributos
suspensos, acrescidos de multas e juros.

O ciclo da Admissao Temporaria é concluido com a extingao do regime, que,
no caso da Formula 1, ocorre pela reexportacdo. O Artigo 361 do Regulamento
Aduaneiro prevé a reexportacdo como uma das formas de encerramento, sendo o
caminho mais comum e esperado. Para isso, o importador deve registrar uma nova
declaracéo, desta vez de exportacao, formalizando a saida dos bens do territorio
nacional. A Receita Federal confere a carga para certificar-se de que todos os itens
que entraram sob o regime estdo de fato sendo reexportados. Com essa
confirmacéo, o ciclo fiscal e logistico € encerrado, e os bens deixam o Brasil sem
gerar custos tributarios.

Existe, contudo, uma alternativa para a extingdo do regime: a nacionalizagao.
Se, por qualquer motivo, um dos bens nao for reexportado, o importador é obrigado
a iniciar esse processo, que converte a admissdo temporaria em uma importagao
definitiva. O Artigo 362 do Regulamento Aduaneiro estabelece que a mercadoria
deve ter uma destinacdo formal ao término do prazo, como o despacho para
consumo. Esta opgado implica no pagamento de todos os impostos que foram
suspensos na entrada, além de possiveis juros e multas. A possibilidade de
nacionalizagao reforca a protecgao fiscal do pais, demonstrando que o regime facilita
a entrada de bens, mas mantém o rigor sobre a utilizacdo e a saida, assegurando
que o proposito original seja cumprido.

O rigor do controle aduaneiro sobre a extingado do regime é formalizado pelo
Termo de Responsabilidade (TR), que prevé severas sangdes em caso de
descumprimento. O desvio de finalidade, a nao reexportacdo ou a falta de
nacionalizagdo no prazo estabelecido sdo considerados infragbes fiscais graves,
conforme previsto no Regulamento Aduaneiro. Nestas situagdes, a penalidade
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impde o pagamento integral dos tributos suspensos, acrescido de multas e juros
moratérios. Esta protecado fiscal reforca a seriedade do regime, assegurando ao
Governo Federal que a Admissao Temporaria € um facilitador logistico para eventos,
e ndo um mecanismo de elisdo fiscal, mantendo o rigor sobre a correta utilizagéo e o
destino final dos bens.

Sob a o6tica logistica, a grande vantagem desse regime reside na flexibilidade
temporal e na desoneracao tributaria, que viabilizam a importagdo de bens de uso
especifico e em prazo determinado, sem comprometer a liquidez financeira do
importador. A utilizagdo desses regimes é fundamental importadores e exportadores
se adequarem a atividades de comeércio exterior exigéncias, entrando ativamente no
processo que pode ser custoso e delicado.

A admissao temporaria de veiculos para eventos no Brasil esta diretamente
relacionada aos regimes aduaneiros especiais, que permitem a realizagcdo de
eventos internacionais de grande porte. Nesses casos, aplicam-se as normas do
Decreto n° 6.759/2009 e da Instrucdo Normativa RFB n° 1.600/2015. O veiculo
importado, objeto deste estudo, fica sujeito a fiscalizagdo da Receita Federal do
Brasil durante sua permanéncia no pais, 0 que assegura a conformidade com as
exigéncias normativas e a possibilidade de um eventual processo de nacionalizagao.

O regime especial de admissado temporaria influencia diretamente os custos
das empresas que desejam trazer, por tempo limitado, veiculos e equipamentos ao
Brasil. A suspensdo total ou parcial dos tributos incidentes sobre a importacao,
prevista na Instrucdo Normativa RFB n° 1.600/2015 (incisos | e VIlI), abrange
impostos como o Imposto de Importagdo (ll), o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), o PIS-Importacdo, a COFINS-Importagdo, o Adicional ao Frete
para Renovacéo da Marinha Mercante (AFRMM) e o ICMS.

O regime especial de Admissao Temporaria se destaca pela sua importancia
nas estratégicas nacionais de desenvolvimento do comércio exterior. Segundo
Ballou (2006), um dos pilares para o aumento da competitividade econédmica de uma
nacgao é a eficiéncia logistica, e regimes aduaneiros especiais atuam diretamente no
estimulo a circulagcdo de mercadorias. Por conta disso a Receita Federal Brasileira
melhora a integragcdo entre alfandega e os operadores logisticos pelos sistemas
digitais implantados, um exemplo é o Portal Unico Siscomex que reduz os processos
burocraticos e consequentemente otimiza o despacho aduaneiro. Assim o regime
nao garante apenas reducao ou isencao fiscal para as mercadorias entrantes, mas
também posiciona o Brasil com melhores praticas de controle aduaneiro
internacional.

1.3 O planejamento logistico e operacional da formula 1

As corridas flyway, que sao aquelas realizadas fora do continente europeu,
sao usados barcos, para materiais pesados como cabos e  estacbes de
armazenagem e estadia mével (Debicki, 2008).

A movimentacgao feita para Formula 1 € providenciada principalmente pela
DHL, sua mais antiga e importante parceira no ramo logistico. A empresa transporta
mais de 1.200 toneladas de equipamentos de alto valor agregado diversos para o
funcionamento das operagdes necessarias no destino do evento como, carros de
corrida, motores, combustivel, pneus, pecas de reposi¢cdao, bem como ativos de
transmissao e hospitalidade (DHL, 2025). As corridas flyway, que sao aquelas
realizadas fora do continente europeu, para elas sao usados barcos fretados pela
DHL, para materiais pesados como cabos e estagdes de armazenagem e estadia
movel (Debicki, 2008).
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A logistica da Férmula 1 é um dos elementos centrais que garantem o
sucesso do evento, especialmente diante da complexidade das rotas e do curto
intervalo entre as corridas. Em 2025, o campeonato ocorre entre 7 de margo e 7 de
dezembro, totalizando 24 corridas sediadas em 21 paises (Formula 1, 2025). O
intervalo médio entre uma corrida e outra € de aproximadamente 9,5 dias, o que
torna a escolha dos modais de transporte essencial para a eficiéncia das operacoes.

Tabela 1 — Panorama geral dos locais e datas dos circuitos de Férmula 1

2025
Data Pais Local Gap (dias)

14 a 16 de margo Australia Melbourne -
21 a 23 de margo China Xangai 5
4 a 6 de abril Japao Suzuka 12
11 a 13 de abril Bahrein Sakhir 5
18 a 20 de abril Arabia Saudita Jida 5
2 a 4 de maio Estados Unidos Miami 12
16 a 18 de maio Italia imola 12
23 a 25 de maio Ménaco Ménaco 5
.30 de maio a 1 de Espanha Barcelona 5
junho

13 a 15 de junho Canada Montreal 12
27 a 29 de junho Austria Spielberg 12
4 a 6 de julho Reino Unido Silverstone 5
25 a 27 de julho Bélgica Spa 19
1 a 3 de agosto Hungria Budapeste 5
29 a 31 de agosto Holanda Zandvoort 25
5 a 7 de setembro Italia Monza 5
19 a 21 de setembro Azerbaijao Baku 12
3 a 5 de outrubro Cingapura Cingapura 12
17 a 19 de outubro Estados Unidos Austin 12
24 a 26 de outubro México Cidade do México 5
7 a 9 de novembro Brasil Sao Paulo 12
20 a 22 de novembro Estados Unidos Las Vegas 11
28 a 30 de novembro Catar Lusail 6
5 a 7 de dezembro Abu Dhabi Yas Marina 5
Média de GAP (dias) - - 9,5

Fonte: Férmula 1 (2025).

Como ¢é possivel observar na Tabela 1, o intervalo entre as corridas do

México e do Brasil € superior a média, refletindo a necessidade de maior tempo
logistico entre o encerramento de uma etapa e o inicio da seguinte. Para atender a
essas demandas, as equipes utilizam diferentes meios de transporte para mover
equipamentos e pessoal entre os locais, de acordo com a distancia, o valor da carga,
o prazo e os custos envolvidos (Moreira, 2022).

O modal maritimo é amplamente utilizado por ser mais econdémico e
sustentavel, sendo preferido para o transporte intercontinental de itens volumosos,
como garagens, motorhomes, cabos, mesas, utensilios de cozinha e equipamentos
de apoio. Cova e Motta (2010) descrevem o modal aéreo sendo utilizado para
mercadorias de alto valor agregado e baixo volume, que é exatamente oque a DHL
segue em seu transporte. Ele é destinado as cargas mais sensiveis e de alto valor,
como motores, componentes eletronicos e pecgas de reposicdo. As embalagens
utilizadas para esse transporte s&o projetadas especialmente para garantir a
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integridade dos itens durante o voo, possuindo interiores acolchoados e sistemas de
fixagao.

A DHL, parceira oficial da Férmula 1, é responsavel por coordenar toda essa
operagdo global. Segundo dados da propria empresa (DHL, 2025), s&o
transportadas mais de 1.200 toneladas de equipamentos por temporada, sendo
cerca de 660 toneladas por via aérea e 500 toneladas por via maritima, o que exige
o fretamento de até sete avides cargueiros modelo Boeing 777, como ilustrado na
imagem a seguir.

Figura 1 — transportes feitos pela DHL para Férmula
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Fonte: DHL 2018

Parte significativa da infraestrutura do evento também € deslocada de corrida
em corrida. Debrick (2008) cita, por exemplo, o transporte das telas interativas
utilizadas para acompanhamento das provas, cuja operagao requer mais de 200
toneladas de equipamentos e cerca de 200 técnicos especializados durante cada
Grande Prémio.

E importante mencionar a disposicdo, ilustrada na tabela 2, entre sede das
equipes participantes a fornecedoras de motor e local da fabrica. Poucas sédo as
empresas estabelecidas junto a sede da Férmula 1 no Reino unido, maior parte
delas estdo espelhadas pela Europa, porém quando se analisa a fabrica todas com
excecao da Ferrari e Alpha Tauri, Italia e Alfa Romeo, Suiga sao todas instaladas no
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Reino unido. Sdo poucas as equipes que fabricam seu proprio motor, oque enfatiza
a necessidade de uma cadeia de fornecimento forte e alinhada.

Tabela 2 - : Localizagdo das Equipes da F1

Equipe (Construtora) Fornecedor do Motor Sede da equipe Local da fabrica
Alfa Romeo Ferrari Suica Suica
AlphaTauri Red Bull Italia Italia

Alpine Renault Franca Reino Unido
Aston Martin Mercedes Reino Unido Reino Unido
Ferrari Ferrari [talia Italia
Haas Ferrari Estados Unidos Reino Unido
McLaren Mercedes Reino Unido Reino Unido
Mercedes Mercedes Alemanha Reino Unido
Red Bull Racing Red Bull Austria Reino Unido
Williams Mercedes Reino Unido Reino Unido

Fonte: Moreira(2022)

O planejamento logistico das equipes exige alinhamento rigoroso entre as
construtoras e seus fornecedores. Conforme apontado por Cova e Mota (2010),
"Esse plano permitira estabelecer a estrutura que suportara os fluxos dos produtos.
Isso implica estabelecer quantas instalagbes serdao usadas, onde estardo
localizadas". Assim, os parceiros nessa relagéo precisam de alto grau de prontidao
para suprir demandas em prazo curtissimo; essa agilidade €& essencial a
manutengao do desempenho competitivo ao longo do campeonato.

A globalizagdo da Férmula 1 impacta diretamente a complexidade de sua
cadeia de suprimentos, que engloba mais de 100 fornecedores mundiais. Essa rede
exige integracdo a uma estrutura logistica altamente dinamica, capaz de despachar
novas pecas e componentes em tempo recorde, em resposta as constantes
atualizagdes de engenharia e as demandas especificas de cada circuito.

O cronograma logistico e o desempenho operacional da categoria, no
entanto, estdo sujeitos a fatores externos e imprevisiveis, como crises globais,
pandemias e fendbmenos naturais. Um exemplo elucidativo: fortes chuvas e ventos,
registrados em Sao Paulo nos meses de janeiro e setembro de 2025, causaram
danos a infraestrutura urbana e teriam potencial para impactar severamente as
operacgdes do Grande Prémio do Brasil, exigindo planos de contingéncia robustos.

Eventos globais como a Férmula 1 funcionam como testes de estresse,
avaliando a efetividade dos sistemas de transporte e fiscais, bem como a eficacia
das autoridades aduaneiras. Minayo (2001) destaca que a compreensdao de
fenbmenos complexos exige abordagem sistémica, capaz de integrar fatores
técnicos, humanos e institucionais. No Brasil, a utilizagcdo do regime especial de
Admissao Temporaria evidencia a dependéncia mutua entre os setores publico e
privado. As operagdes dependem tanto da agilidade legal (regime fiscal) quanto da
capacidade de execugao logistica, demonstrando que a Férmula 1 representa o
ponto de convergéncia entre uma operagao logistica de ponta e o rigor da legislagéo
nacional.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, por tratar-se de fendbmeno
complexo e de natureza interpretativa, fundamental para investigar a complexidade
do regime de Admissao Temporaria e seus impactos em um evento de grande
escala como a Férmula 1. O estudo é de natureza exploratéria-explicativa. Ele se
mostra exploratério na analise de um tema pouco detalhado na literatura sob uma
perspectiva integrada (logistica e fiscal), identificando as principais lacunas. Ao
mesmo tempo, € explicativo por ir além da descricido dos processos, buscando
elucidar a relacdo de causa e efeito entre o beneficio fiscal e a viabilidade
operacional. O foco reside em compreender como o regime atua como mecanismo
de compensacao, equilibrando a alta carga tributaria brasileira com os desafios
infraestruturais e operacionais enfrentados no pais.

A escolha pela abordagem qualitativa exploratoria-explicativa se deve pelo
fato do estudo se basear em um fendbmeno complexo e pouco abordado na
literatura, com o objetivo de entender o as causas e relagdes desse fendbmeno pela
interpretacédo de dados e fontes tedricas empiricas.

A primeira etapa foi o levante e estudo das legislacbes sobre o assunto,
seguido da pesquisa em fontes diretas da organizagdo e parceiros, em paralelo a
busca na literatura académica também foi realizada para obteng¢ao de noc¢des gerais
e especificas do tema. Os critérios utilizados para a base da pesquisa foram, fontes
primarias, interpretacao direta da lei, dados fornecidos pela organizacao e analise de
conceitos gerais, e dados secundarios fornecidos e/ou interpretados, dados esses
relacionados diretamente ao tema ou complementares a ele e as ideias abordadas.

2.2 Fontes de pesquisa e base documental

Para construir a Fundamentacao Tedrica e a analise de resultados, a pesquisa
se baseou exclusivamente em fontes secundarias, priorizando a robustez de dados
e a base legal.

A revisdo bibliografica forneceu o embasamento tedrico sobre o comércio
exterior, a logistica de megaeventos e os regimes aduaneiros especiais. As fontes
foram rigorosamente selecionadas em bases de dados de alta credibilidade
académica, como o Google Académico, SciELO e o Portal de Periddicos CAPES,
priorizando artigos cientificos, teses e dissertagdes que tratam do tema.

2.3 Marco legal e analise documental

A analise documental foi essencial para estabelecer o marco legal da pesquisa.
Foram examinadas as normas que regem o regime de Admissdo Temporaria no
Brasil, garantindo que as discussoes fiscais e de controle aduaneiro estivessem
alinhadas com a legislagéo vigente. Os documentos primarios analisados incluem: o
Decreto n°® 6.759/2009 (Regulamento Aduaneiro), que estabelece a base do regime;
a Instrugdo Normativa RFB n° 1.600/2015 e outras regulamentagbes da Receita
Federal do Brasil, que detalham os procedimentos e as condi¢gdes para a suspensao
tributaria.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
O Regime de Admissdo Temporaria demonstra ser um elemento estrutural

para a realizagdo da Férmula 1 no Brasil, operando como um mecanismo estratégico
de facilitacdo fiscal e logistica. A hipdtese central da pesquisa, que postula a
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relevancia desse regime para a funcionalidade da categoria e sua atuagao como
facilitador operacional, foi validada. A confrontagdo dos dados levantados com o
arcabouco legal e a literatura especializada permite medir a amplitude da influéncia e
a necessidade do regime, tanto na perspectiva da mitigacdo de custos tributarios
quanto na viabilizagdo logistica de um evento de escala global que opera com
multiplos modais, prazos restritos e bens de altissimo valor agregado.

Moreira (2022) em sua abra evidencia que “ha pequenos espagos de tempo
entre as corridas”, que se prova verdadeira quando colocado em paralelo com os
dados obtidos na tabela Tabela 1 — Panorama geral dos locais e datas dos circuitos
de Formula 1 2025 onde a média do transporte é de apenas 9,5 dias entre corridas
para todo o transporte de carga, pessoas e tempo de instalagdo e adaptacgéo.

3.1 Implicagoes fiscais e a confirmagao hipétese h1

A hipotese H1, que aborda o beneficio fiscal substancial gerado pela
suspensao total e/ou parcial de tributos, é integralmente confirmada. A legislagcéo
aduaneira vigente (Decreto n° 6.759/2009 e IN RFB n°® 1.600/2015) estabelece a
desoneracado de tributos federais (Il, IPI, PIS, COFINS), proporcionando uma
economia operacional expressiva. Tal isencdo aplica-se aos equipamentos
essenciais das equipes — incluindo instalagdes, veiculos de competicdo e pecas de
reposi¢cao — e aos equipamentos de infraestrutura utilizados pela organizagao para a
transmissao e o suporte do Grande Prémio.

O regime também confere uma previsibilidade financeira inegociavel. Ao
permitir que os bens circulem pelo pais em um prazo definido sem a exigéncia de
recolhimento tributario antecipado, ha uma reducdo nos custos indiretos
relacionados ao capital de giro e a liquidez. Para a Formula 1, cuja logistica é anual
e repetitiva, este atributo de previsibilidade é vital. Conclui-se que a suspensao
tributaria constitui o fator primario de seguranca para a viabilidade econémica da
permanéncia do evento em solo brasileiro.

A importancia da suspensdo tributaria deve ser compreendida dentro do
contexto do custo brasileiro, caracterizado por suas altas aliquotas e pela
complexidade do sistema fiscal. A cobranca integral do Imposto de Importacao (Il) e
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre veiculos de competicdo e
componentes de engenharia, que possuem elevado valor agregado, inviabilizaria
economicamente a realizagcdo do evento no pais. Ao permitir a suspensao do Il, do
IPI, do PIS/COFINS-Importacao e do ICMS, o regime aduaneiro especial atua como
um mecanismo de descompressao sobre o capital de giro das equipes. A Formula 1,
sendo uma operagao global com ciclos extremamente curtos em cada localidade,
nao comporta a imobilizagdo de recursos que o pagamento desses tributos
representaria, mesmo que houvesse possibilidade de restituicdo futura. A suspensao
antecipada, portanto, ndo configura apenas um incentivo fiscal, mas sim uma
condicdo essencial para a viabilidade operacional do evento e de similares,
garantindo o fluxo agil de bens e o cumprimento dos prazos rigorosos estabelecidos
pelo calendario internacional.

3.2 Desafios logisticos e a confirmacgao parcial hipétese h2

Em contraste com os beneficios fiscais, a hipotese H2 é parcialmente
confirmada devido a persisténcia de gargalos logisticos estruturais que podem
impactar a eficiéncia operacional. Embora o regime de Admissao Temporaria otimize
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a vertente fiscal, as deficiéncias infraestruturais tendem a elevar os custos de
transporte e o tempo total de ciclo da operacao.

A literatura aponta para a baixa eficiéncia média dos portos brasileiros em
relagdo ao padrdo global (Menezzago e Petterini, 2018), o que pode introduzir
atrasos nos processos de desembaraco e transferéncia de carga. Essa fragilidade é
exacerbada pela limitada interconexdo modal e pela subsequente dependéncia do
transporte rodoviario, vulneravel a congestionamentos e a um maior custo de
combustivel (Silveira, 2017). Dessa forma, o amparo fiscal garantido pelo regime nao
é suficiente para anular os efeitos das dificuldades logisticas estruturais que incidem
sobre o fluxo da operacgéao.

A dependéncia logistica do modal aéreo, crucial para o transporte dos carros
e motores, concentra as operagdes de desembarque no Aeroporto Internacional de
Viracopos (VCP), um dos maiores hubs de carga do pais. Embora Viracopos ofereca
capacidade, a logistica subsequente (o trajeto de VCP ao Autédromo de Interlagos)
recai sobre a malha rodoviaria, que € a maior vulnerabilidade. A literatura aponta
que os custos logisticos no pais sao significativamente superiores a média
internacional, principalmente devido a precariedade das estradas e aos altos custos
de combustivel e pedagios. Para a F1, isso significa que a flexibilidade fiscal &
parcialmente anulada pelo custo elevado da etapa final do transporte terrestre. Além
disso, as cargas maritimas, que chegam pelo Porto de Santos, enfrentam
recorrentemente problemas de atraso na atracacao e falta de slots para devolugao
de contéineres vazios, introduzindo riscos de detention e demurrage que, embora
nao tributarios, impactam o custo total da operagao e a pontualidade do evento. O
que torna notavel a fragilidade da infraestrutura nacional e necessidade de
investimento no setor para manter atratividade.

3.3 O regime como instrumento de atragao e integragao internacional

Importante salientar que o regime de Admissdo Temporaria ultrapassa a
funcao de mera ferramenta fiscal, consolidando-se como um vetor de atratividade e
desenvolvimento econdmico. Ao viabilizar a implementagdo de um evento de escala
global como a Formula 1, promove-se a geracdo de atividades e empregos
temporarios, dinamizando a cadeia de servicos e fortalecendo a projegéo
internacional do pais.

A operacionalizagdo do Grande Prémio do Brasil exige uma complexa matriz
multimodal. A DHL (2025), parceira logistica oficial da F1, gerencia uma operagao
anual que move mais de 1.200 toneladas de equipamentos entre 21 nacgdes,
utilizando intensivamente os modais maritimo e aéreo. As cargas aéreas de
urgéncia, predominantemente processadas no Aeroporto Internacional de Viracopos
(VCP), demandam que a suspenséo de tributos se traduza em agilidade fisica, o que
exige a implementagdo de um canal aduaneiro rapido (ou green channel) no local.

A analise evidencia que o regime aduaneiro € crucial para gerenciar essa
interface modal no prazo. As cargas maritimas, compostas por estruturas de
hospitalidade e itens menos urgentes que desembarcam no Porto de Santos,
dependem do Termo de Responsabilidade para assegurar que a fiscalizagdo nao
atrase o transporte terrestre até Interlagos. Este cenario de operagdo flyaway,
caracteristico das corridas fora da Europa, demanda, portanto, que a Admissao
Temporaria atue como um protocolo de prioridade, coordenando a velocidade do
transporte aéreo com a eficacia do controle aduaneiro. Sem essa agilidade garantida
pelo regime, o intervalo logistico entre as etapas seria irrecuperavelmente
comprometido, inviabilizando a montagem do evento dentro do cronograma da F1. O
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papel do regime, neste contexto, é reforcar a integracdo entre a logistica
internacional de ponta e o Comércio Exterior brasileiro.

3.4 Conclusao da secao

Os resultados revelam que, embora o regime especial de Admissao
Temporaria seja indiscutivelmente eficaz na redugdo da carga tributaria sobre a
importacdo, sua plena eficiéncia € diretamente condicionada pela qualidade da
infraestrutura e dos procedimentos aduaneiros (incluindo modernizagdo de
processos e digitalizagcdo documental). O estudo demonstra que a adogado do
regime, apesar de intrinsicamente necessaria, ndo € suficiente, por si s0, para
garantir a competitividade logistica total do Brasil. Em esséncia, o regime atua como
uma ferramenta compensatoria, reequilibrando o binbmio da alta carga tributaria e
dos persistentes gargalos estruturais.

Portanto, a Admissdo Temporaria € um elemento indispensavel a viabilidade
fiscal e operacional da Férmula 1 no Brasil, configurando-se como um instrumento
de integracéo logistica, diplomatica e econdmica, essencial para a manutengdo do
pais no circuito global de eventos de grande porte.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos resultados obtidos e nas analises apresentadas, conclui-se
que o regime de Admissado Temporaria exerce um papel determinante na viabilidade
da Formula 1 no Brasil, tanto do ponto de vista fiscal quanto logistico. O estudo
demonstrou que 0 mecanismo de suspensao total de tributos é o principal fator que
torna possivel a realizacdo do evento sem onerar excessivamente as equipes
internacionais, garantindo competitividade, previsibilidade financeira e seguranca
juridica as operacgdes. Dessa forma, a pesquisa confirmou integralmente a hipétese
H1, de que a isencéo tributaria reduz substancialmente o custo total das importagcdes
temporarias.

Sob a otica logistica, conclui-se que, embora o beneficio fiscal seja um fator
essencial, persistem gargalos estruturais significativos no transporte e na
infraestrutura nacional, o que confirma parcialmente a hipotese H2. A precariedade
de portos, estradas e aeroportos, somada aos altos custos de frete e combustivel,
ainda limita a eficiéncia operacional. Contudo, o regime atua como um instrumento
de compensacao econdmica, permitindo que o evento se mantenha viavel mesmo
diante dessas dificuldades. Essa constatacdo reforca a importancia de politicas
publicas voltadas a modernizacado da infraestrutura e a simplificagcdo dos processos
aduaneiros, especialmente para operagdes vinculadas a eventos internacionais.

Os objetivos do trabalho foram plenamente alcangados: o estudo analisou as
implicagbes fiscais, e logisticas do regime, mapeou o marco legal e tributario,
mesmo que de forma superficial, também descreveu o fluxo logistico de importagao,
avaliou os efeitos da suspenséo tributaria, identificou desafios operacionais, também
discutiu de forma breve a possibilidades de melhoria e atragdo de megaeventos no
Brasil. Verificou-se que o regime cumpre sua funcado essencial de tornar o Brasil
competitivo e atrativo para eventos internacionais de grande porte, equilibrando a
complexidade do comeércio exterior nacional com as exigéncias de prazos e custos
globais da Férmula 1.



Fatec RS RS

Praia Grande GOVERNO DO ESTADO
| DeCeeaimenta Bonsmica

Entre as contribui¢cdes deste estudo, destaca-se a ampliagdo da compreensao
sobre o papel estratégico dos regimes aduaneiros especiais no comércio exterior. A
pesquisa oferece subsidios tedricos e praticos para empresas e gestores publicos
que buscam aprimorar os processos de importagdo temporaria, além de reforcar a
importancia de instrumentos fiscais inteligentes para o fortalecimento da economia
nacional. Em termos académicos, o trabalho contribui para o campo da logistica
internacional e do comércio exterior ao associar a teoria tributaria a analise empirica
de um caso de alta complexidade operacional.

Todavia, o estudo também apresenta limitagdes que devem ser reconhecidas.
A andlise baseou-se em fontes secundarias e documentais, o que restringe a
observacdo direta de dados operacionais. Além disso, ndo foram realizadas
entrevistas com agentes logisticos, fiscais ou representantes da Receita Federal, o
que poderia aprofundar a compreensao sobre os desafios praticos da aplicacdo do
regime, também o mapeamento tributario ndo apresenta precisédo, ja que nao €
possivel ter acesso a todas as pecas que formardo o carro quando ele for montado
para a corrida e pela diversidade de itens usados na operagao, logo a classificagao
de forma especifica para um marco tributario apurado nao foi possivel, entdo foi
utilizado uma classificacdo geral de veiculo para os impostos citados. Dessa forma,
recomenda-se que pesquisas futuras adotem abordagens quantitativas ou
comparativas, analisando, por exemplo, o impacto econémico da Férmula 1 sobre o
PIB local, a geracdo de empregos temporarios e o fluxo turistico durante o evento.

Outra possibilidade de ampliagcdo consiste em comparar o regime de
Admissao Temporaria aplicado a Férmula 1 com outros megaeventos internacionais,
como Formula E, MotoGP, ou exposi¢cdes industriais itinerantes, permitindo avaliar
se as mesmas vantagens e desafios se repetem em diferentes contextos
operacionais.

Conclui-se, portanto, que o regime de Admissdo Temporaria se consolida
como uma politica publica de elevado valor estratégico, ndo apenas para a logistica
e a tributacdo, mas também para a projecgao internacional do Brasil. Ele demonstra
que é possivel conciliar controle fiscal, eficiéncia aduaneira e incentivo econdémico,
tornando o pais mais competitivo no cenario global. Contudo, para que esse
potencial seja plenamente explorado, é indispensavel investir na infraestrutura fisica
e tecnoldgica e aperfeicoar os mecanismos de gestéo e fiscalizagdo, assegurando
que o Brasil continue apto a sediar eventos de grande porte com exceléncia logistica
e seguranca juridica.
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