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RESUMO

O presente trabalho aborda a relacdo entre gestdo de carreira e propdsito de vida no contexto
profissional contemporaneo. O estudo teve como objetivo analisar a importancia do alinhamento entre
objetivos pessoais e profissionais na construgdo de uma trajetoria profissional satisfatoria. Para isso,
foi realizada uma pesquisa bibliografica, de carater exploratério e descritivo, com abordagem
qualitativa, utilizando livros, artigos cientificos e producbes académicas recentes. A fundamentacdo
tedrica contemplou autores classicos e contemporaneos das areas de gestdo de carreira, motivacgao e
desenvolvimento humano. Os resultados demonstraram que as transformacdes nas relacfes de trabalho
ampliaram o protagonismo do individuo na conducgéo da prépria carreira, tornando o propésito de vida
um fator importante para a motivacdo, o engajamento e a satisfagdo profissional. Contudo, a analise
também apontou que essa busca enfrenta limites praticos no cenario atual, sendo tensionada por
fatores como a precarizacdo do trabalho, as pressdes por performance e as novas expectativas da
Geragdo Z diante do adoecimento mental corporativo. Conclui-se que a gestdo de carreira € 0
proposito de vida atuam de forma complementar, sendo essenciais para a construgdo de trajetorias
profissionais significativas, desde que compreendidas dentro das reais contradigdes e necessidades
contemporaneas.
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ABSTRACT

This study addresses the relationship between career management and life purpose within the
contemporary professional context. The objective of the research was to analyze the importance of
aligning personal and professional goals to build a satisfying career trajectory. To achieve this, a
gualitative literature review with an exploratory and descriptive approach was conducted, utilizing
books, scientific articles, and recent academic works. The theoretical foundation included classic and
contemporary authors in the fields of career management, motivation, and human development. The
results demonstrated that changes in labor relations have expanded the individual's role in leading
their own career, making life purpose an important factor for motivation, engagement, and job
satisfaction. However, the analysis also pointed out that this search faces practical limits in the
current scenario, being strained by factors such as job precariousness, performance pressures, and
the new expectations of Generation Z regarding corporate mental illness. In conclusion, career
management and life purpose act in a complementary way, being essential for building more
meaningful professional trajectories, provided they are understood within the real contradictions and
needs of contemporary times.
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1 INTRODUCAO

Ao longo da vida profissional, € comum que os individuos se deparem com
guestionamentos sobre suas escolhas, objetivos e nivel de satisfacdo no trabalho. Em muitos
casos, surge a reflexdo acerca do quanto a carreira esta alinhada com aquilo que realmente faz
sentido em nivel pessoal. A escolha de uma area de estudo e a posterior definicdo da carreira
profissional representam decises determinantes para o futuro do individuo. Conforme aponta
Zonato (2022), esse processo configura-se como uma tomada de consciéncia complexa, que
busca conciliar de maneira integrada tanto a realizagao pessoal quanto a profissional.

Diante desse cenério, o conceito de carreira vem passando por transformacoes
significativas, deixando de ser apenas uma sequéncia de cargos para se tornar um processo
mais dinamico, flexivel e individual (Zonato, 2022). Paralelamente, estudos recentes
demonstram que o propdsito de vida, entendido por Frankl (2015) como aquilo que da sentido
as acOes e decisdes do individuo, vem sendo associado a fatores como bem-estar, resiliéncia,
engajamento e salde mental, ampliando as discussGes académicas sobre a importancia do
sentido a vida e ao trabalho (Ribeiro et al., 2020).

Portanto, surge a seguinte pergunta: como alinhar objetivos pessoais e profissionais na
construcdo da carreira?

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia do alinhamento entre
gestdo de carreira e proposito de vida na construcdo de uma trajetdria profissional satisfatoria.

A relevancia deste estudo estd na constante preocupacdo dos individuos com o
equilibrio entre vida pessoal, propoésito e carreira, especialmente em um cenario marcado por
rapidas transformacGes no mercado de trabalho. Nesse contexto, muitos profissionais
enfrentam dificuldades em alinhar seus objetivos pessoais com suas escolhas profissionais, o
que pode resultar em insatisfacdo, desmotivacao e baixo desempenho.

Assim, compreender a relacdo entre gestdo de carreira e proposito de vida torna-se
importante tanto para o desenvolvimento humano quanto para o desempenho organizacional,
uma vez que o alinhamento entre esses fatores contribui para maior engajamento,
produtividade e realizacédo profissional (Queiroz; Leite, 2011).

No contexto contemporaneo, observa-se um aumento na discussdo sobre o
engajamento no trabalho e a busca por significado nas atividades profissionais. Segundo a
reportagem da Exame (Pio, 2026), durante o SXSW (South by Southwest) 2026, a jornalista
Jennifer B. Wallace destacou o conceito de “mattering”, relacionado a necessidade de o

individuo sentir que € valorizado e que sua atuagdo possui relevancia. Segundo a autora, uma



parcela significativa dos trabalhadores apresenta baixos niveis de engajamento, n&o
necessariamente por falta de capacidade, mas pela auséncia de sentido e reconhecimento no
ambiente profissional.

Do ponto de vista académico, o tema apresenta relevancia por integrar conceitos de
administragdo, comportamento organizacional e desenvolvimento humano, possibilitando
uma analise mais abrangente sobre a construgdo da trajetéria profissional.

A pesquisa esta estruturada em cinco sec¢des. Inicialmente, a introducdo apresenta a
contextualizacdo do tema, o problema de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa do estudo. Na
sequéncia, a fundamentacdo tedrica aborda os principais conceitos relacionados a gestdo de
carreira, propdsito de vida e motivagdo, com base em autores relevantes da A&rea.
Posteriormente, sdo apresentados os procedimentos metodologicos utilizados na realizacdo da
pesquisa, destacando a abordagem, os métodos e as técnicas adotadas. Em seguida, séo
expostos os resultados e as discussdes, nos quais as informacdes obtidas sdo analisadas a luz
do referencial tedrico. Por fim, apresentam-se as considerages finais, reunindo as principais

conclus6es do estudo, suas contribuicdes e sugestdes para pesquisas futuras.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo teorica constitui a base deste estudo, consolidando as principais
correntes e abordagens tedricas acerca do tema proposto. Esta secdo dedica-se a exploracdo de
conceitos essenciais para a compreensdo da gestdo de carreira, do proposito de vida e da
motivacao no cenario profissional contemporaneo.

Inicialmente, serdo analisados os conceitos de gestdo de carreira, com énfase em suas
transformacfes histéricas e na transicdo da responsabilidade organizacional para o
protagonismo do individuo na construcdo de sua trajetéria profissional. Na sequéncia, o
conceito de propdsito de vida e sua relevancia como balizador para a atribuicdo de sentido as
escolhas individuais.

Posteriormente, quais sdo os fatores atrelados a motivacéo e ao engajamento laboral,
observando sua relagédo com a realizagéo pessoal. Por fim, a se¢cdo busca compreender de que
maneira o alinhamento entre carreira e propdésito de vida influencia o desenvolvimento

humano e a performance no contexto organizacional.

2.1 A Evolucéo do Conceito de Carreira
Historicamente, conforme pontua Dutra (2017), o conceito de carreira foi construido

sob a égide da era industrial, caracterizando-se por uma estrutura linear, hierarquica e de



longo prazo dentro de uma Unica organizacdo. Nesse modelo tradicional, o "contrato
psicoldgico™ previa lealdade do empregado em troca de seguranca e ascensdo vertical. No
entanto, as transformacfes no mundo do trabalho, impulsionadas pela globalizacdo e pelo
avanco tecnologico, deslocaram o foco das empresas para o individuo (Hall, 2002).

E nesse cenario que Hall (2002), consolida o conceito de Carreira Proteana. O termo,
derivado do deus grego Proteu, refere-se a capacidade de adaptagcdo. Segundo o autor, a
carreira Proteana € dirigida pelo individuo e sustentada por dois pilares: a direcdo pelos
valores pessoais e a adaptabilidade. Diferente do modelo tradicional, o sucesso aqui €
"psicolégico”, baseado no sentimento de autorrealizacdo e na fidelidade a propria identidade.
Em paralelo, o conceito de Carreira Sem Fronteiras, de Arthur e Rousseau (1996), reforca a
ideia de que o profissional moderno ndo se limita a uma Unica organizacdo, mas constroi sua

trajetdria através de uma rede de experiéncias e aprendizados continuos.

2.2 A Busca por Sentido e a Autorrealizagdo Humana

Para fundamentar a relacédo entre o trabalho e a vida pessoal, é necessario compreender
as motivacdes intrinsecas do ser humano sob a 6tica da psicologia humanista. Maslow (1975),
ao propor a Hierarquia das Necessidades, sugere que o comportamento humano é motivado
por uma série de caréncias organizadas de forma ascendente. No topo dessa estrutura
encontra-se a autorrealizacdo, definida como o desejo do individuo de tornar-se tudo aquilo

que ele é capaz de ser. Na Figura 1 podemos observar essa estrutura proposta por Maslow.

Figura 1 — Pirdmide de Necessidade de Maslow
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Fonte: Autoria propria (2026).




A ilustracdo gréfica da pirdmide torna visualmente clara essa progressdo: a base da o
suporte fisico e seguro para que o topo, onde estdo a estima e a autorrealizacdo, possa ser
alcancado. Sob essa Otica, a teoria de Maslow sugere que, a medida que as necessidades
béasicas e de seguranca, como a estabilidade financeira e o sustento sdo satisfeitas, o individuo
naturalmente direciona suas motivacOes para niveis superiores. E nesse estagio que surge a
busca pelo propdsito, é quando o trabalho deixa de ser visto apenas como uma ferramenta de
sobrevivéncia e passa a ser um meio para a expressdo das capacidades e valores pessoais do
trabalhador.

Complementando essa visdo, Frankl (2015) introduz a "vontade de sentido™ como a
forca motriz primordial do homem. O ser humano ndo é um ser movido apenas por prazer ou
poder. No fundo, aquilo que realmente sustenta a existéncia € a busca por sentido. No
contexto profissional, a auséncia desse sentido pode levar ao que o autor chama de "vacuo
existencial". Fechando a ideia do autor, a realizagdo no trabalho esta intrinsecamente ligada a
percepcdo de que as atividades realizadas contribuem para um proposito de vida maior,

conferindo resiliéncia ao individuo diante das pressdes cotidianas.

2.3 Motivacao e Propdsito no Cenario Contemporaneo

A compreensdo moderna da motivacdo expande os conceitos classicos ao focar no que
Pink (2019) denomina Motivacgédo 3.0. Segundo o autor, 0 modelo tradicional de "recompensa
e punicdo" é ineficaz para o trabalho intelectual e criativo. Ainda na visdo do autor, a
motivacao intrinseca se sustenta em trés elementos: Autonomia (o desejo de dirigir a propria
vida), Dominio (0o empenho em ser cada vez melhor em algo que importa) e Propdsito (o
anseio de fazer o que fazemos em servico de algo maior).

Essa necessidade de clareza quanto ao "porqué" das acdes é reforcada por Sinek
(2018) através do conceito do Circulo Dourado (Figura 2). Segundo o autor, engquanto a
maioria das pessoas sabe "o que" faz e "como" faz, poucas compreendem o “porqué" (o
proposito, a causa ou a crenca que as move). O autor explica que essa estrutura ndo é apenas
uma regra de gestdo, mas é baseada no funcionamento do cérebro humano. Enquanto o "o
gue" esta ligado a nossa area cerebral mais racional e logica, o "porqué" se conecta
diretamente ao sistema limbico, que é a parte responsavel pelas nossas emoces, pela

confianca e pela tomada de decis&o.



Figura 2 — Circulo Dourado
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Fonte: Autoria prépria (2026).

A estrutura da figura mostra que o modelo funciona de dentro para fora, destacando o
"Porqué™ no centro como o ponto de partida para dar significado as acGes e processos. Sinek
(2018) sugere que, quando o proposito individual do colaborador converge com o propdsito
da organizacdo, estabelece-se um vinculo de inspiragdo e lealdade. Para o autor, o proposito
atua como um filtro biolégico que atrai individuos que acreditam nas mesmas causas,
transformando o engajamento de uma meta gerencial em um resultado da identidade

compartilhada.

2.4 A Convergéncia entre Objetivos Pessoais e Profissionais

A integracdo entre a gestdo de carreira e 0 proposito de vida é discutida no ambito
académico como um ponto de equilibrio critico para o desenvolvimento humano. Segundo
Dutra (2017), a gestdo de carreira contemporanea exige um alinhamento constante entre as
expectativas do individuo e as entregas demandadas pela organizacdo. Quando ocorre um
descompasso entre 0s valores pessoais e as metas profissionais ocorre o risco de
obsolescéncia ou insatisfagdo cronica (Schein, 1990).

O referencial tedrico indica que essa convergéncia ndo é estatica, mas um processo
continuo de negociagdo entre 0 "eu" e o "trabalho”. Ainda sob a perspectiva de Schein (1990),
o conceito de Ancoras de Carreira reforca que cada profissional possui inclinagdes
dominantes (como autonomia, competéncia técnica ou estilo de vida) que servem como
bussolas para suas escolhas. Assim, a relagdo entre objetivos pessoais e profissionais €

apresentada pelos autores como uma sinergia necessaria: 0 proposito de vida oferece a



direcdo, enquanto a gestdo de carreira prové os meios e as competéncias para que esses

objetivos se materializem no ambiente organizacional.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de natureza exploratéria e
descritiva, com abordagem qualitativa, tendo como objetivo compreender a relagdo entre
gestdo de carreira e proposito de vida no contexto organizacional contemporaneo. O carater
exploratdrio justifica-se pela busca de maior aprofundamento acerca das transformacées nas
relacfes de trabalho e de seus impactos sobre a construgdo das trajetdrias profissionais. J& a
dimensdo descritiva fundamenta-se na intencdo de analisar e descrever 0s principais
conceitos, teorias e perspectivas relacionadas a motivacdo, propdésito e desenvolvimento de
carreira.

Para a construcdo do referencial tedrico, foi realizado um levantamento bibliogréafico
na base Google Académico. A escolha dessa base ocorreu em razdo de sua relevancia
académica, abrangéncia multidisciplinar e acesso a artigos cientificos, dissertacdes, teses e
livros reconhecidos nas areas de administracdo, comportamento organizacional, psicologia e
desenvolvimento humano. Além disso, tal plataforma possibilita maior confiabilidade e rigor
cientifico as informacdes utilizadas na pesquisa.

O processo de busca foi realizado por meio do cruzamento dos descritores em lingua
portuguesa e inglesa: “Ancoras de Carreira”, “Proposito de Vida”, “Gestdo de Carreira”,
“Sentido do Trabalho”, “Motiva¢do”, “Career Management” e¢ “Life Purpose”. Foram
utilizados filtros relacionados ao periodo de publicacdo, relevancia tematica e aderéncia ao
problema de pesquisa.

Inicialmente, foram identificadas aproximadamente 33 producGes académicas
relacionadas ao tema. Apos a aplicacdo dos critérios de selecdo, 12 obras foram efetivamente
utilizadas na composicao do estudo, incluindo livros classicos, artigos cientificos e pesquisas
contemporaneas.

Os critérios de inclusdo contemplaram:

a) obras classicas de autores reconhecidos, como Abraham Maslow, Douglas Hall,
Daniel Pink, Edgar Schein, Joel Dutra, Simon Sinek e Viktor Frankl;

b) producdes académicas publicadas entre os anos de 2021 e 2026;

c) estudos diretamente relacionados aos temas gestdo de carreira, propésito de vida,
motivacao, sentido do trabalho e desenvolvimento humano;

d) materiais disponiveis integralmente nas bases consultadas.



J& os critérios de exclusdo envolveram:

a) publicagdes sem fundamentacdo cientifica;

b) materiais duplicados nas bases pesquisadas;

c) textos opinativos sem respaldo académico;

d) estudos que abordavam carreira ou motivagdo sem relacdo direta com o proposito
de vida ou o contexto organizacional contemporaneo.

A analise do contetdo foi realizada por meio da técnica de analise de conteddo
tematica, utilizando leitura exploratéria, seletiva, analitica e interpretativa das obras
selecionadas. Inicialmente, ocorreu uma leitura exploratoria com o objetivo de identificar os
materiais mais relevantes para o estudo. Em seguida, realizou-se a leitura seletiva, buscando
destacar conceitos centrais relacionados a evolucdo do conceito de carreira, motivacdo,
propdsito de vida, engajamento e salide mental no trabalho. Posteriormente, os conteidos
foram organizados em categorias teméticas, permitindo identificar convergéncias e
divergéncias entre os autores analisados.

A abordagem qualitativa proporcionou a interpretacdo critica das informacGes
coletadas, possibilitando estabelecer conexdes tedricas entre os temas investigados e
compreender como o alinhamento entre objetivos pessoais e profissionais influencia a

motivacao, 0 engajamento e a satisfacdo no ambiente organizacional contemporaneo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo dedica-se a analise e discussdo dos dados obtidos por meio da revisdo
bibliogréafica. O objetivo é estabelecer conexdes entre as transformagdes historicas da carreira,
as motivacdes intrinsecas do individuo e as ferramentas de gestdo contemporaneas.

A partir do cruzamento entre 0s autores busca-se compreender como a juncao entre 0s
objetivos pessoais e profissionais atua como o pilar central para a satisfacdo e o engajamento
no trabalho. Dessa forma, a discussdo foi organizada em trés eixos que abordam o
protagonismo, o autoconhecimento através das ancoras e o impacto final dessa sinergia na
realizacdo humana.

Para conferir maior clareza metodoldgica, cada eixo é iniciado por um quadro
resumido que sintetiza os principais autores utilizados e suas respectivas obras e trabalhos

teoricos, servindo de base para a analise subsequente.



4.1 O Protagonismo e Seus Limites
Para iniciar a discussdo sobre o papel do individuo na conducéo da prépria carreira, 0

Quadro 1 sintetiza as visdes dos autores que fundamentam este eixo.

Quadro 1 - Sintese dos modelos de carreira e motivacao

Autor(es) e Ano Ideia / Teoria Defendida

Apresenta 0 modelo tradicional de carreira, focado na estrutura
Dutra (2017) o o

e decisOes da organizagao.

Propde o conceito de Carreira Proteana, onde o individuo
Hall (2002) _ _ o

assume o protagonismo guiado por seus proprios valores.

] Defende que a motivagdo humana necessita de autonomia e

Pink (2019) ) _

liberdade de escolha para desenvolver capacidades.

Teoria da Hierarquia das Necessidades, demonstrando que a
Maslow (1975) o A o

subsisténcia e a seguranga vém antes da autorrealizagéo.

Fonte: Autoria prépria (2026).

A andlise dos dados bibliograficos revela que o alinhamento entre vida pessoal e
profissional ndo é mais uma responsabilidade exclusiva da organizacdo, mas um resultado do
protagonismo individual de cada pessoa. Ao contrastar o0 modelo tradicional de Dutra (2017)
com a Carreira Proteana de Hall (2002), observa-se que a satisfacdo profissional esta cada vez
mais relacionada a capacidade do individuo de direcionar sua carreira com base em seus
préprios valores, objetivos e propositos.

Nesse sentido, a autonomia proposta por Pink (2019) surge como o elemento
necessario para que o profissional consiga alinhar seus objetivos, visto que é preciso de
espago para exercer seu protagonismo. Para o autor, profissionais motivados necessitam de
liberdade para conduzir suas escolhas e desenvolver suas capacidades. Assim, ao assumir uma
postura ativa diante da prépria carreira, o individuo deixa de ocupar um papel passivo nas
decisbes organizacionais e passa a buscar oportunidades mais compativeis com sua
identidade, reduzindo os riscos de desmotivacdo, estagnacdo profissional e insatisfacdo
futuras.

No entanto, os dados exigem contrapor essa visdo idealizada a realidade da
desigualdade social e da precarizagdo do trabalho. Enquanto a teoria de Pink (2019) propde
que o trabalhador deve gerir sua empregabilidade de forma autbnoma, o cenario

contemporaneo revela que a busca por um proposito de vida muitas vezes se estabelece como
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um privilégio de classe. Individuos em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, inseridos
em contextos de informalidade ou um modelo de trabalho intermediado por plataformas
digitais, operam na base da piramide de Maslow (1975), onde a prioridade estrita € a
subsisténcia e a seguranca financeira.

Portanto, percebe-se que existe uma certa romantizacdo do trabalho significativo no
cenario contemporaneo. Em muitos casos, o discurso de que o trabalhador deve “amar o que
faz” acaba diminuindo a atenc¢do para problemas importantes, como baixos salarios, excesso
de cobranca e falta de estabilidade profissional. Dessa forma, o proposito deixa de ser apenas
uma busca por realizacdo pessoal e passa também a funcionar como uma forma de manter

profissionais engajados mesmo em condic6es de trabalho desfavoraveis.

4.2 A Bussola do Proposito e os Impactos do Desalinhamento Contemporaneo
A convergéncia entre os desejos pessoais e as demandas profissionais exige um alto
grau de autoconhecimento por parte do individuo. Para mapear as bases dessa dindmica

conceitual e os impactos de seu desalinhamento, apresenta-se 0 Quadro 2.

Quadro 2 — Sintese dos conceitos de direcionamento, sentido e esgotamento

Autor(es) e Ano Ideia / Teoria Defendida

) Define as Ancoras de Carreira como uma bussola interna
Schein (1990) ) . } )
estavel sobre o que o profissional ndo abre mao.

) Propde o conceito do Circulo Dourado, defendendo a
Sinek (2018) ) o ) A o
importancia de descobrir o0 "Porqué™ (propo6sito).

Aborda a Logoterapia e a busca por sentido, explicando que a
Frankl (2015) . o ) ) )
auséncia de uma missdo gera 0 vacuo existencial.

) Tréz o conceito de "Dominio", que acaba pressionado por
Pink (2019) _
cobrangas sobre-humanas de rendimento.

) Associa baixos graus de autonomia e menor satisfacdo laboral a
Vilaronga (2021) s o
indices elevados de burnout e demisséo silenciosa.

Fonte: Autoria propria (2026).

A partir das Ancoras de Carreira de Schein (1990), compreende-se que cada
profissional possui uma "budssola interna™ ou um alinhamento que define o que ele ndo abriria

mé&o em sua vida laboral. A discussdo aponta que o alinhamento falha quando o profissional
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desconhece sua ancora, tentando se encaixar em modelos de sucesso externos que, na sua
maioria, ndo ressoam com seu "Porqué" (Sinek, 2018).

Ao conectar Schein (1990) a Frankl (2015), percebe-se que a identificacdo da ancora
de carreira é 0 que protege de certa forma o profissional do "vacuo existencial”. Quando as
atividades do cotidiano profissional estdo em sintonia com a inclinagdo dominante do
individuo (seja ela autonomia, seguranca ou criatividade), o trabalho deixa de ser algo
insatisfatorio e passa a ser percebido como fonte de realizacdo pessoal com significado
existencial, visto como uma extensdo do propoésito de vida, conferindo a resiliéncia
mencionada por Frankl (2015) diante das pressdes do mercado de trabalho atual.

Frankl (2015) notou, em sua experiéncia dentro de um campo de concentragdo, que o
sofrimento vem da auséncia de um sentido para a vida. Diante disso diversas pessoas
perderam sua sanidade mental e sua coesdo, ele percebeu que aqueles que conseguiam
permanecer inteiros diante do sofrimento eram os que carregavam dentro de si algum sentido,
seja uma missao ou um objetivo. Segundo o autor, em outra experiéncia observada ao longo
de sua trajetdria, muitos jovens e universitarios, inseridos em contextos privilegiados, com
liberdade e estabilidade econdmica e social, apresentavam um agravamento da sadde mental
ou atitude de autodestruicdo, ou seja, a perda do sentido da vida. Apesar do sentido para a
vida ser importante e essencial, ele é individual, e trabalhando no que é o sentido, o autor
propde que é responder a uma perguntar “Qual é sua missio na existéncia?”.

Se por um lado Schein (1990) argumenta que as Ancoras de Carreira servem como
uma bussola interna estavel, por outro, as pressdes contemporaneas de performance e a
hiperconectividade (estado de disponibilidade continua para se comunicar e acessar
informagdes) tensionam essa estrutura. A necessidade da produtividade constante e a quebra
das fronteiras entre o tempo de vida pessoal e profissional, intensificada pelas tecnologias
digitais, dificultam o distanciamento que seria necessario para a construcdo do propésito. O
"Porqué" de Sinek (2018) e o desejo de "Dominio" de Pink (2019) sdo constantemente
pressionados por metas intangiveis e pela forma que o sucesso € mostrado nas redes sociais.
Quando o profissional tenta moldar suas inclinagbes dominantes a um padrdo de rendimento
sobre-humano, o resultado direto do desalinhamento entre suas capacidades psicofisicas
(impactos fisicos e emocionais) e as exigéncias do mercado € o adoecimento.

Nesse contexto, 0 Burnout, entendido como uma condicdo de esgotamento fisico e
emocional relacionado ao trabalho, ndo surge apenas pelo excesso de demandas, mas também

pela tentativa de encontrar sentido em estruturas organizacionais que priorizam a performance
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financeira em prejuizo do bem-estar humano, gerando o vacuo existencial proposto por Frankl
(2015).

O fendmeno do adoecimento e do quiet quitting, sua traducdo em portugués é
demissédo silenciosa, esse termo é entendido como fazer estritamente o minimo exigido em
seu contrato de trabalho (o profissional ndo pede demisséo, mas recusa-se a assumir tarefas
fora de suas funcdes ou se desgastar mentalmente pela empresa), esse fendmeno correlaciona-
se diretamente com a perda de controle do individuo sobre seu proprio trabalho. O
levantamento bibliografico apresentado por Vilaronga (2021) aponta que baixos graus de
autonomia e menor satisfacdo laboral estdo intimamente associados a indices elevados de
burnout e, consequentemente, a intencdo de desligamento voluntério dos profissionais. Desse
modo, 0 esgotamento contemporaneo atua como um sintoma claro de estruturas que limitam o
espaco de escolha propria do trabalhador, forcando-o a operar em um vacuo existencial onde a

performance anula o bem-estar psicolégico.

4.3 Sinergia Organizacional, Realizacdo Humana e os Novos Paradigmas do Trabalho
Os resultados indicam que o alinhamento ndo € apenas um beneficio para o individuo,
mas um fator critico de performance para as organizagdes. O quadro 3 sintetiza as visdes dos

autores analisados.

Quadro 3 - Sintese das discussdes sobre sinergia institucional e Geragédo Z

Autor(es) e Ano Ideia / Teoria Defendida

Maslow (1975) Dempnstra que o t(?po da plramlde (autorrealizacédo) gera umA _
engajamento superior, embora impactado pelo contexto econdmico.

Pink (2019) Critica 0 modelo tradicional baseado estritamente em "recompensa e

punicdo™ para gerar satisfacao verdadeira.

Explica o vinculo de inspiracdo gerado quando ha unido entre o prop6sito

Sinek (2018) do individuo e da organizagao.

Aborda o antigo contrato psicolégico de lealdade e seguranca que hoje é

Dutra (2017) questionado.

Spada, Goncalves | Analisam as perspectivas da Geragdo Z, que exige ambientes flexiveis,
e Ruffatto (2024) | sustentaveis e focados na satde mental.

O conceito de “Mattering”, relacionado a necessidade de o individuo

Pio (2026 i . . x . A
( ) sentir que é valorizado e que sua atuagéo possui relevancia.

Fonte: Autoria prépria (2026).
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Ao atingir o topo da Pirdmide de Maslow (1975) através da autorrealizacdo, o
profissional atinge um nivel de engajamento que o modelo de "recompensa e punic¢ao” (Pink,
2019) é incapaz de gerar.

A analise da teoria de Maslow (1975) também permite compreender que a busca por
proposito e realizagdo profissional ndo ocorre de maneira homogénea entre os individuos. Em
muitos casos, pessoas inseridas em contextos de vulnerabilidade econdmica concentram seus
esforcos na satisfacdo de necessidades basicas, como alimentacdo, moradia e seguranca, 0 que
pode limitar a priorizacdo de aspectos relacionados ao propdsito de vida e a autorrealizacao.
Dessa forma, embora a reflexdo sobre propdsito e carreira possa manifestar-se de maneiras
distintas entre os individuos, o tema permanece essencial, uma vez que a busca por sentido,
reconhecimento e realizacdo faz parte da experiéncia humana e influencia diretamente a
qualidade de vida, a motivacdo e a relacdo das pessoas com o trabalho.

A unido entre o prop6sito individual e o organizacional cria o que Sinek (2018) define
como um vinculo de inspiracdo. O sentimento de "Mattering", de que sua atuacdo é relevante,
Ou que sua missdo na existéncia da sentido a vida, fecha o ciclo da satisfacdo profissional. De
forma que os objetivos pessoais e profissionais ganham novos contornos ao analisar o
comportamento da Geracdo Z (ou Zoomers), compreende as pessoas nhascidas
aproximadamente entre 1997 e 2012, no mercado de trabalho. Ao contréario das geracdes
anteriores, que aceitavam o contrato psicoldgico tradicional de lealdade em troca de seguranca
institucional (Dutra, 2017), os novos profissionais ingressam no mercado demonstrando forte
ceticismo em relacdo as promessas corporativas.

Para a Geragdo Z, o significado do trabalho estd profundamente atrelado a saude
mental, a diversidade e a flexibilidade real, rejeitando a nocdo de que a identidade do
individuo deve ser definida exclusivamente por sua profissdo. Nesse sentido, analises
contemporaneas reforcam que a busca por seguranca financeira e reconhecimento nesta
geracdo caminha lado a lado com o desejo de atuar em ambientes flexiveis, positivos e
sustentaveis (Spada; Goncalves; Ruffatto, 2024). O imperativo de conciliar as demandas da
vida social e laboral implica diretamente na influéncia que as organizagbes exercem no
contexto de vida dos individuos, tornando indispensavel que os gestores analisem variaveis
individuais, contextuais e externas que influenciam essa dindmica (Spada; Gongalves;
Ruffatto, 2024). Ha uma contraposi¢do clara aos discursos tradicionais de carreira: se 0
ambiente organizacional ndo oferece um propdsito auténtico ou se exige renuncia da vida
pessoal, esses jovens tendem a priorizar o desengajamento psicoldgico (quiet quitting) ou a

rotatividade. Assim, os resultados apontam que o alinhamento de carreira hoje exige que as
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organizacOes abandonem os discursos superficiais de engajamento e passem a estruturar
praticas que respeitem os limites humanos e os novos valores dessa forca de trabalho.
Conclui-se, portanto, que a combinacdo entre 0s objetivos pessoais e as metas da
carreira ndo € um luxo, mas uma necessidade contemporanea: o propdésito oferece a direcdo
ética e motivacional, enquanto a gestdo de carreira prové as ferramentas para que esse

proposito se transforme em resultados concretos e bem-estar.

5 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a importancia do alinhamento entre
gestdo de carreira e propoésito de vida na construcdo de uma trajetoria profissional satisfatoria.
A partir da revisdo bibliogréfica realizada, foi possivel compreender como as transformacdes
no conceito de carreira deram mais autonomia para o protagonismo do individuo na conducéo
de sua vida profissional, tornando o propoésito de vida um assunto cada vez mais relevante nas
escolhas relacionadas ao trabalho.

Os resultados e as analises obtidos demonstraram que o alinhamento entre objetivos
pessoais e profissionais exerce influéncia significativa sobre a motivacdo, o engajamento e a
satisfacdo no ambiente de trabalho. Nesse sentido, o referencial tedrico ajudou a entender que
0 propésito de vida ndo é apenas um sonho. Ele funciona como uma bussola real, um fator
capaz de direcionar escolhas, fortalecer a resiliéncia e promover maior realizagéo profissional
e pessoal. Assim também, observou-se que a auséncia de sentido e alinhamento pode resultar
em desmotivacdo, estagnacdo e insatisfacdo profissional, especialmente em um contexto
marcado por rapidas transformacdes nas relacfes de trabalho. Entretanto, também foi possivel
compreender que a busca por sentido, missdo e prop6sito na vida ndo ocorre de maneira
homogénea entre os individuos, ou seja, uma vez que fatores econémicos e sociais
influenciam diretamente as prioridades e necessidades humanas, o que faz essa busca e o
interesse ser totalmente individual.

Além disso, as cobrancas exageradas por resultados e o fato de estarmos conectados ao
trabalho o tempo todo pelas redes sociais sufocam os profissionais. Tentar produzir além do
limite humano para se encaixar em padrBes de sucesso externos é o que causa 0 esgotamento
mental e o burnout.

Essa mudanca de pensamento fica nitida quando olhamos para a Geragéo Z. Os jovens
profissionais ndo aceitam mais a velha promessa de serem totalmente leais a empresa em

troca de uma falsa seguranga. Eles exigem ambientes flexiveis, liderancas auténticas e
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respeito a saude mental. Se ndo encontram isso, preferem o desengajamento psicoldgico
(quiet quitting) ou mudam de emprego.

Por tudo isso, conclui-se que a gestdo de carreira e 0 proposito de vida devem
caminhar juntos. O propoésito da a direcdo, e as ferramentas de carreira ddo o meio pratico
para realizar esses objetivos sem que o profissional precise adoecer ou anular sua vida
pessoal.

Como limitacdo, este estudo se baseou apenas na leitura e analise de materiais ja
publicados por outros autores. Por isso, para trabalhos futuros, sugere-se a realizacdo de
pesquisas praticas diretamente dentro das empresas, usando entrevistas e acompanhamento de
funcionarios. Seria muito rico investigar, no dia a dia, como as novas politicas de bdnus em
dinheiro e os novos modelos de cargos ajudam ou atrapalham a unido entre o bem-estar e a
produtividade, e como individuos e empresas lidam com o alinhamento entre propdsito de

vida e carreira no contexto contemporaneo.
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