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Resumo: Este artigo analisa a trajetoria e a inser¢gdo das mulheres no mercado de
trabalho contabil, historicamente marcado pela predomindncia masculina e por
restricoes ao acesso educacional feminino. O objetivo central é informar sobre a
evolugdo da participagdo da mulher na contabilidade, identificando os fatores
historicos e sociais que permitiram a conquista desse espaco. Metodologicamente, a
pesquisa classifica-se como qualitativa, baseada em levantamento bibliografico em
sites e livros. Os resultados discutem o papel da mulher no cenario contabil atual, as
barreiras e desafios que ainda persistem como a busca pela igualdade de género e a
perseveranga feminina como motor de fortalecimento da profissdo. Conclui-se que o
registro dessa evolugédo é essencial para orientar e motivar novas profissionais que
pretendem ingressar na area, promovendo a disseminagao de informagdes sobre a
relevancia da diversidade no setor contabil.
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ABSTRACT: This article analyzes the trajectory and insertion of women in the
accounting job market, historically marked by male predominance and restrictions on
women's access to education. The central objective is to inform about the evolution of
women's participation in accounting, identifying the historical and social factors that
allowed the conquest of this space. Methodologically, the research is classified as
qualitative, based on a bibliographic survey of websites and books. The results discuss
the role of women in the current accounting scenario, the barriers and challenges that
still persist—such as the pursuit of gender equality—and female perseverance as a
driving force for strengthening the profession. It concludes that recording this evolution
is essential to guide and motivate new professionals who intend to enter the field,
promoting the dissemination of information about the relevance of diversity in the
accounting sector.

Keywords: Women in Accounting; Labor Market; Historical Evolution; Gender
Equality.

INTRODUCAO

Ao longo dos anos, as mulheres enfrentaram diversos obstaculos para
ingressar no mercado de trabalho. Na area contabil, esse cenario nao foi diferente,
visto que a profissdo era predominantemente masculina e, por muito tempo, houve
severas restricbes ao acesso feminino a educacao formal. A insercdo da mulher no
espaco publico brasileiro foi historicamente marcada pela associagdo ao ambiente
doméstico como espaco social predominante.

Com a evolucao social e legislativa, esse panorama se modificou, permitindo
que as mulheres ndo apenas ingressassem na contabilidade, mas também alterassem
a percepgao sobre sua competéncia técnica (Del Priore, 2013). De acordo com o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a participagdo feminina na profissao
cresceu exponencialmente nas ultimas décadas, refletindo uma mudanca estrutural
na gestdo das organizagdes. Diante disso, este artigo objetiva analisar a evolugao da
participacdo da mulher na contabilidade, identificando os principais fatores que
influenciaram essa conquista.

Para responder como as mulheres consolidaram seu espago, abordaremos o
contexto historico, os motores do crescimento feminino no setor, o papel atual da
mulher no mercado e as barreiras que ainda persistem. A pesquisa justifica-se pela
importancia da igualdade de género para o fortalecimento do segmento, utilizando
como metodologia a pesquisa bibliografica e método qualitativo de estudo de caso. A
maior motivacdo deste trabalho € fornecer informagdes essenciais para as futuras

profissionais que ingressarao na area contabil.



Portanto, o problema de pesquisa € "Quais foram os principais fatores que
permitiram a evolugao da participagao feminina na contabilidade e quais os desafios
estruturais que as mulheres ainda enfrentam para consolidar sua presenca nesse
mercado de trabalho?"

O objetivo geral deste trabalho é identificar os fatores, desafios e barreiras
enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho contabil. E os desafios estruturais
que as mulheres ainda enfrentam para consolidar sua presenca nesse mercado de
trabalho. Para atingir esse objetivo geral temos os seguintes objetivos especificos:

e Estudar a evolucéao histérica das mulheres no mercado de trabalho

e Conhecer a histéria do mercado de trabalho no setor da contabilidade

e Fatores e desafios e barreiras da mulher no mercado de trabalho em
contabilidade.

Este trabalho justifica-se pela necessidade de analisar a transicdo da mulher
de um cenario de exclusao educacional para o protagonismo na area contabil. Apesar
do crescimento expressivo de profissionais registradas, a persisténcia de barreiras
estruturais e desigualdades de género em cargos de lideranga torna essencial o
estudo da evolugao histérica e dos desafios atuais. O trabalho busca, portanto,
fornecer subsidios informativos para futuras profissionais e contribuir para o
fortalecimento da equidade de género, demonstrando que a diversidade é um fator
primordial para a modernizacao e o crescimento do setor contabil.

Tratando-se da metodologia, a presente pesquisa caracteriza-se como
bibliografica, de abordagem qualitativa e carater exploratério, com o intuito de

proporcionar maior familiaridade com o tema da insercao feminina na contabilidade.

1 O CONTEXTO HISTORICO DA MULHER NA CONTABILIDADE

A trajetoria da mulher na contabilidade ndo pode ser compreendida sem a
analise das estruturas sociais e econdmicas que, durante séculos, delimitaram o papel
do género na esfera publica e privada. Historicamente, a contabilidade, consolidada
como ciéncia a partir do século XV com a obra de Frei Luca Pacioli, evoluiu em
paralelo a complexidade das civilizagdes. Contudo, essa evolucéo técnica foi, por
longo periodo, um espaco de exclusividade masculina, sustentado por uma
construgdo social que relegava a mulher ao ambiente doméstico e a invisibilidade no

gerenciamento dos bens econémicos (Schmidt, 2000).



A estrutura social pré-industrial era fundamentada no patriarcado, sistema que
conferia ao homem a posig¢ao de superioridade e comando. Segundo Strey (1998), a
ideia de género € uma construgéo social baseada em nogdes socioculturais do que
significa ser mulher ou homem. Essa construgdo permitiu que, durante longo tempo,
a predominancia masculina fosse a norma em todos os movimentos sociais e
econdmicos. Como destacam Souza, Bianco e Junquilho (2014), os valores vigentes
nao apenas mantinham o costume econdmico, mas promoviam ativamente a
segregacao e a hierarquizagao, solidificando a hegemonia masculina.

No século XIX, mesmo que a mulher exercesse, nos bastidores, a
administracdo da casa e a transmissdo de valores, a responsabilidade legal e a
supervisao geral dos bens pertenciam aos homens. Conforme Moraes (2004), "por
tras de um simples sim ao marido estavam escondidos muitos, porém", o que reflete
uma realidade onde o poder constituido era estritamente masculino. Esta construgao
da condicdo feminina como secundaria e subordinada ao homem é amplamente
discutida pela filosofia de Simone de Beauvoir, que aponta como essa relagado de
poder afastou as mulheres dos espacos de desenvolvimento social.

A inser¢cao da mulher no mercado de trabalho formal ocorreu de forma tardia e
impulsionada por crises globais. A Revolugao Industrial foi o primeiro movimento a
exigir a presenca feminina nas fabricas, ainda que em condigdes precarias. Contudo,
as duas Grandes Guerras Mundiais atuaram como catalisadores decisivos. Com a
convocacgao dos homens para os campos de batalha, as mulheres foram forgadas a
assumir postos produtivos. Conforme Probst (2003), a origem da evolugao feminina
no trabalho foi marcada pela necessidade: "foi nesse momento que as mulheres se
sentiram na obrigagéo de deixar a casa e os filhos para levar adiante os projetos e o
trabalho que eram realizados pelos seus maridos". Complementando essa viséo, Pinto
(2007) observa que, nesse contexto, as mulheres representavam méao de obra barata,
submetidas a jornadas extensas e auséncia de direitos. Sob a 6tica de Karl Marx, esse
movimento ilustra como o sistema capitalista explorou grupos socialmente vulneraveis
— como as mulheres naquele periodo — para maximizar o lucro, reforgando
desigualdades estruturais.

No cenario brasileiro, a transigdo da contabilidade como um campo restrito ao
género masculino para uma profissao plural iniciou-se efetivamente no século XX. Se
no periodo colonial a presenca feminina era inexistente, o marco histérico de

ocupacédo do campo contabil pelas mulheres é registrado pelo pioneirismo de Eny



Pimenta de Moraes, que obteve seu registro profissional em 1947, seguida por Silvia
Lourdes do Nascimento Rodrigues, em 1950 (CFC, 2020). Essas pioneiras
enfrentaram barreiras culturais significativas, sendo frequentemente restritas a
funcdes de apoio, reflexo dos esteredtipos que questionavam a capacidade intelectual
feminina para lidar com a gestao financeira estratégica.

A evolucao estatistica nas ultimas décadas demonstra uma mudanca drastica.
Em 2020, as mulheres ja compunham mais de 42% dos registros ativos nos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CFC, 2020). Esse crescimento numérico foi
acompanhado por uma ascensao institucional sem precedentes: em 2006, Maria Clara
Cavalcante Bugarim tornou-se a primeira mulher a presidir o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), rompendo uma hegemonia masculina de seis décadas. Essa
insercdo acelerou a transicdo da contabilidade meramente "escritural" para uma
abordagem analitica e consultiva, marcando a superagcdo de paradigmas onde a
competéncia técnica e a habilidade para a tomada de decisdo desafiam o chamado
"teto de vidro" (CRCRS, 2020; GRUPO DPG, 2022). Embora desafios como a
desigualdade salarial e a sobrecarga de trabalho (conciliagdo entre vida pessoal e
carreira) ainda persistam, a trajetéria feminina na contabilidade brasileira consolidou-
se como um processo de superacao, transformando a diversidade em um pilar para o

futuro da profissao.

2 O PAPEL DA MULHER NO MERCADO CONTABIL ATUAL

Segundo Marion (2018), a contabilidade € uma ciéncia social aplicada que
acompanha as transformacdes da sociedade e do mercado, exigindo profissionais
cada vez mais qualificados e preparados para lidar com mudancas constantes. Dentro
desse contexto, observa-se um crescimento significativo da participagao feminina na
area contabil, refletindo avancos sociais e maior acesso das mulheres a educagao
superior.

De acordo com ludicibus et al. (2020), o mercado de trabalho ainda apresenta
desigualdades estruturais, especialmente quando se trata de género, o que impacta
diretamente a trajetéria profissional das mulheres. Mesmo com maior qualificagao,
muitas ainda enfrentam desafios como preconceito, dificuldade de ascensao e
necessidade constante de comprovacado de competéncia.

Conforme dados do Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2023), a

presenca feminina na profissdo contabil tem aumentado consideravelmente nos



ultimos anos, representando uma parcela expressiva dos profissionais registrados.
Esse crescimento demonstra que as mulheres estdo conquistando espago, mas ainda
enfrentam barreiras culturais que dificultam a plena igualdade no ambiente
profissional.

Segundo Chiavenato (2014), o inicio da carreira profissional € um dos
momentos mais criticos para o desenvolvimento do individuo, sendo influenciado por
fatores como oportunidades, reconhecimento e ambiente organizacional. No caso das
mulheres, esse processo pode ser ainda mais desafiador devido a questdes sociais e
culturais.

De acordo com Robbins (2010), o preconceito no ambiente de trabalho pode
ocorrer de forma explicita ou implicita, afetando diretamente o desempenho e a
motivagéo dos profissionais. Esse tipo de situagdo ainda € recorrente no caso das
mulheres, especialmente quando envolve questdes relacionadas a maternidade.

Conforme ludicibus et al. (2020), a valorizagao profissional nem sempre ocorre
de forma igualitaria, sendo comum que mulheres precisem demonstrar resultados com
maior frequéncia para obter reconhecimento semelhante ao dos homens
profissionalmente em ambientes que ainda nao sao totalmente igualitarios.

Segundo Marion (2018), a contabilidade possui diversas areas de atuacgao,
permitindo que o profissional construa sua carreira de forma progressiva, muitas vezes
iniciando em setores administrativos e migrando para areas mais especificas. Esse
tipo de situacédo reforga, conforme Robbins (2010), a existéncia de preferéncias
implicitas no ambiente organizacional, que podem favorecer determinados perfis em
detrimento de outros, mesmo sem justificativa técnica.

Além disso, acredito que a valorizagao da mulher ndo deve estar condicionada
a necessidade de provar constantemente sua competéncia, mas sim ao
reconhecimento de sua qualificagdo e capacidade profissional. A mudancga desse
cenario depende tanto das organizagdes quanto da sociedade como um todo. Dessa
forma, conclui-se que, apesar dos avancgos, ainda ha um caminho a ser percorrido

para que a igualdade de género seja plenamente alcangada no mercado contabil.



3 OS PRINCIPAIS FATORES QUE CONTRIBUIRAM PARA O CRESCIMENTO DA
PARTICIPACAO FEMININA NA CONTABILIDADE

A contabilidade configura-se como uma das ciéncias mais antigas da
humanidade, estando diretamente relacionada a necessidade de controle e
mensuragao das riquezas desde os primérdios das civilizagbes. Conforme evidenciam
ludicibus e Marion (1999), sua origem remonta a um periodo em que ainda nao
existiam numeros escrita formal ou moeda, sendo desenvolvida a partir de praticas
empiricas voltadas ao registro patrimonial. Nesse contexto inicial, especialmente no
denominado Mundo Antigo, utilizavam-se representagcbes figurativas e outros
mecanismos rudimentares como forma de controle dos bens e das atividades
econdmicas (Beuren, 2003).

A medida que a sociedade evoluiu, impulsionada por transformagées
econdmicas e sociais, a contabilidade também se desenvolveu e se tornou mais
complexa. Nesse sentido, Beuren essa evolugdo em quatro periodos historicos:
Contabilidade do Mundo Antigo, do Mundo Medieval, do Mundo Moderno e do Mundo
Contemporaneo. Tal classificagdo evidencia que a contabilidade acompanha as
necessidades da sociedade, adaptando-se continuamente as mudangas nos sistemas
produtivos, nas relagbes comerciais e nas estruturas organizacionais.

Sob essa perspectiva, Sa (2005) defende que a contabilidade se consolida
como ciéncia por atender a pressupostos fundamentais, tais como a existéncia de
objeto de estudo proprio — o patrimbénio —, metodologia especifica e finalidade
claramente definida. Ademais, fundamenta-se na observagao, no registro e na analise
sistematica dos fenémenos patrimoniais, produzindo informacdes essenciais ao
processo decisorio. Dessa forma, ultrapassa a dimensdo meramente técnica,
assumindo papel estratégico no ambito das organizagoes.

No que se refere ao exercicio profissional, a atuagdo na area contabil exige
formacao técnica ou superior em Ciéncias Contabeis. Para o exercicio da profissao
como contador, é necessaria, além da graduacdo, a aprovagdo no exame de
suficiéncia e o registro no Conselho Regional de Contabilidade (CRC). Nesse
contexto, segundo Nakagawa (apud Ribeiro, 2009), as competéncias exigidas desses
profissionais foram significativamente ampliadas em decorréncia das transformacoes
econdmicas, tecnoldgicas e culturais, especialmente em fungao da globalizagao.

Dessa forma, observa-se uma ressignificacdo do papel do contador ao longo

do tempo. Se, anteriormente, sua atuagao estava limitada a atividades operacionais e



burocraticas, atualmente esse profissional ocupa posi¢ao estratégica nas
organizagoes, participando ativamente dos processos de gestao e tomada de decisao.
Nesse novo cenario, além do dominio técnico, exige-se o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a comunicagéo, ao uso de tecnologias e a capacidade de
atuacado em ambientes multiculturais.

Paralelamente a essas transformacgdes estruturais, verifica-se o expressivo
crescimento da participacdo feminina na contabilidade. Historicamente, essa area foi
caracterizada pela predominéncia masculina, reflexo de uma organizagao social que
restringia o acesso das mulheres a educagao e ao mercado de trabalho. Entretanto,
essa realidade passou por mudancgas significativas a partir do século XX,
impulsionadas por transformacgdes sociais mais amplas (Bruschini, 2007).

Nesse contexto, destaca-se, primeiramente, a ampliagdo do acesso das
mulheres ao ensino superior como fator determinante para sua insercdo na area
contabil. Com a expansao das instituicbes de ensino e a democratizagdo do acesso a
educacao, houve um aumento expressivo da presenca feminina nos cursos de
Ciéncias Contabeis, o que contribuiu diretamente para sua qualificagao e inser¢ao no
mercado de trabalho (IBGE, 2021).

Outro fator relevante refere-se ao fortalecimento institucional da profissao
contabil. No Brasil, entidades representativas contribuiram para a valorizacdo da
carreira e para a exigéncia de maior qualificagdo profissional. Conforme Marion
(2015), a contabilidade evoluiu como uma ciéncia social aplicada, demandando
profissionais cada vez mais preparados, o que favoreceu a ampliagdo da diversidade
no campo profissional, incluindo a presencga feminina.

Adicionalmente, as transformacgdes sociais e culturais exerceram influéncia
decisiva nesse processo. Reflexdes como a de Simone de Beauvoir, ao afirmar que
“ndo se nasce mulher: torna-se mulher” (Beauvoir, 1949, p.9), evidenciam que as
desigualdades de género sido construgdes sociais. Nesse sentido, movimentos
sociais, como o Feminismo, desempenharam papel fundamental na desconstrug¢ao de
esteredtipos e na ampliacdo da participacdo feminina em diferentes areas
profissionais (Scott, 1995).

Outrossim, o crescimento do mercado de trabalho e o aumento da demanda
por profissionais qualificados também contribuiram significativamente para esse
cenario. Diante da crescente complexidade das organizagdes e das exigéncias legais,

ampliaram-se as oportunidades na area contabil, favorecendo a insergdo das



mulheres (ludicibus et al., 2010). Nesse sentido, Ayala (2004, p. 14) destaca que a
promogao da participacao feminina no mercado de trabalho contribui para o aumento
da qualificagao dos profissionais disponiveis, beneficiando também as organizagdes.

De acordo com Mota e Souza (2013), as mulheres atuam em diversas areas da
contabilidade, como auditoria, consultoria, controladoria, gestdo de custos, area
tributaria e financeira, além de empreenderem como sécias em empresas contabeis.
Tal diversidade evidéncia ndo apenas a insercdo, mas também a consolidagao da
presenca feminina na profissao.

De igual modo, a legislagdo desempenhou papel relevante ao estabelecer
mecanismos voltados a promog¢ao da igualdade de género e a redugao da
discriminagao no ambiente de trabalho (BRASIL, 1988), contribuindo para a ampliagcéo
das oportunidades e para a permanéncia das mulheres na area.

Adicionalmente, a propria natureza da contabilidade, que exige competéncias
como organizagdo, precisdo e capacidade analitica, também contribuiu para a
ampliagao da participagao feminina, conforme destaca Marion (2018). Soma-se a isso
a diversidade de areas de atuacao, que torna a profissao ainda mais atrativa.

Nao obstante os avancgos, ainda persistem desafios, especialmente no que se
refere a conciliacdo entre vida profissional e responsabilidades familiares. Segundo
Monser (2006), embora homens e mulheres possuam capacidade intelectual para o
desenvolvimento profissional, as mulheres frequentemente enfrentam maiores
dificuldades nesse equilibrio. Ainda assim, a autora ressalta que, com organizagao e
apoio familiar, € possivel alcancar estabilidade e crescimento profissional. Nesse
sentido, Xavier (2014) observa que as mulheres tendem a buscar constante
qualificacao, investindo em formacgao e aprimoramento continuo.

Diante do exposto, conclui-se que o crescimento da participagcdo feminina na
contabilidade resulta da convergéncia de multiplos fatores, incluindo avancos
educacionais, transformacdes sociais, mudancas no mercado de trabalho e evolugao
da propria profissdo. Trata-se, portanto, de um processo que reflete ndo apenas a
dindmica do campo contabil, mas também o avang¢o da sociedade em dire¢ao a
igualdade de oportunidades. Por fim, cumpre destacar que a busca por autonomia
financeira, reconhecimento profissional e ascensao na carreira também se configura
como um importante elemento motivador para a inser¢ao e permanéncia das mulheres

na contabilidade (Bruschini; Lombardi, 2011).



4 OS DESAFIOS E BARREIRAS AINDA EXISTENTES PARA AS MULHERES NA
CONTABILIDADE

Nos ultimos anos, as mulheres tém conquistado maior espago no mercado de
trabalho por meio da qualificacdo profissional, da educacio técnica e superior e da
busca pela independéncia financeira. Na area contabil, esse crescimento também é
evidente, com aumento significativo da participagdo feminina em escritérios de
contabilidade, empresas privadas e o6rgdos publicos. Esse avango demonstra a
capacidade técnica e a importancia da atuacao das mulheres para o desenvolvimento
da contabilidade no Brasil (Silva; Costa, 2021).

Entretanto, apesar dos avangos alcangados, ainda existem diversos desafios a
serem enfrentados. Entre eles destaca-se a desigualdade salarial, pois muitas
mulheres, mesmo exercendo as mesmas funcdes que os homens, recebem
remuneracgdes inferiores, evidenciando a persisténcia da desigualdade de género no
mercado de trabalho (IBGE, 2023).

Outro obstaculo relevante é a dificuldade de ascenséo a cargos de lideranga.
Muitas profissionais enfrentam barreiras estruturais e preconceitos de género que
dificultam sua progressao na carreira, fendbmeno conhecido como “teto de vidro”,
termo criado por Marilyn Loden em 1978 para descrever barreiras culturais invisiveis
que limitam o crescimento profissional feminino (Loden, 1978).

Além disso, ainda existem ambientes profissionais que questionam a
capacidade técnica das mulheres, reforcando esteredtipos de que determinadas
funcdes seriam mais adequadas aos homens. Esse preconceito contribui para a
desvalorizagdao do trabalho feminino e para a manutencdo das desigualdades no
ambiente corporativo (Scott, 1995).

A dupla jornada de trabalho também representa um dos maiores desafios
enfrentados pelas mulheres na contabilidade. Muitas profissionais precisam conciliar
as atividades domésticas e familiares com as responsabilidades profissionais,
acumulando funcdes que podem impactar seu desempenho e crescimento na carreira
(Hirata, Kergoat, 2007).

Outro fator importante é a falta de reconhecimento profissional. Em muitos
casos, o trabalho realizado pelas mulheres ndo recebe a mesma valorizagéo atribuida
aos homens, o que gera desmotivacdo e limita oportunidades de crescimento
(Bruschini, 2007).



As barreiras enfrentadas pelas mulheres na contabilidade ndo sdo apenas
profissionais, mas também sociais e culturais. No contexto brasileiro, apesar dos
avancos educacionais e da crescente participacao feminina no mercado de trabalho,
ainda persistem desigualdades estruturais que dificultam a valorizagdo das mulheres
em diferentes areas profissionais. Além disso, a cultura organizacional de muitas
empresas ainda apresenta tragos de machismo, contribuindo para a permanéncia
dessas dificuldades (Saffioti, 2013).

Apesar dos desafios, observa-se uma evolugcdo constante da participacéo
feminina na contabilidade. A ampliagao das discussdes sobre equidade de género e
a implementagdo de politicas de inclusdo e diversidade tém contribuido para
mudancgas positivas no ambiente profissional. A literatura aponta que a valorizagao da
diversidade e da igualdade de oportunidades € fundamental para o desenvolvimento
da contabilidade, tornando o ambiente de trabalho mais justo, eficiente e inovador
(Chiavenato, 2014).

5 A IMPORTANCIA DA IGUALDADE DE GENERO DA PROFISSAO

O Dia Internacional da Mulher, cujas raizes remontam ao século XIX,
transcende a dimensao celebrativa para configurar-se como um manifesto pela
equidade. Embora as mulheres representem metade da populacdo global, sua
ascensao no universo corporativo ainda ocorre de forma lenta. Segundo o relatério
Women in Business 2023, da Grant Thornton, elas ocupam apenas 32,4% dos cargos
de lideranga. Mais alarmante € a projecdo do Forum Econdédmico Mundial: no ritmo
atual, o mundo levara 131 anos para atingir a paridade de género. O Brasil ocupa a
572 posigao no ranking de igualdade, situando-se atras de vizinhos como Nicaragua e
Chile, o que evidencia a persisténcia de profundas barreiras sociais.

Promover a equidade exige ferramentas especificas que garantam isonomia de
oportunidades. Para além do imperativo moral, a diversidade constitui uma vantagem
competitiva mensuravel. Conforme aponta a Accenture, organizagées com culturas
inclusivas sado 11 vezes mais inovadoras e 6 vezes mais criativas. No ambito
financeiro, a consultoria EY destaca que empresas com mais de 30% de mulheres em
posicoes decisorias podem ampliar seus lucros em 15%. Além disso, dados da
HayGroup indicam que equipes plurais resultam em colaboradores 17% mais

engajados.



Para superar o “discurso performativo”, as organizacbes demandam
intencionalidade estratégica. Carine Roos (2024), CEO da New. A e especialista em
DE&I, adverte: “E crucial que a alta lideranca esteja 100% comprometida com uma
mudanca efetiva, propiciando ambientes mais saudaveis e antirracistas por meio de
politicas e processos concretos”.

O cenario nacional revela retrocessos agravados pela Covid-19. Embora a
insercao feminina apresentasse avangos graduais até 2019 — com elevagéo de 2,8
pontos percentuais na taxa de participagdo —, a crise sanitaria expés a fragilidade
dessas conquistas. Ao final de 2022, a participagao feminina estabilizou-se em 52,7%,
evidenciando que a recuperagdo poés-pandemia priorizou o publico masculino.
Enquanto sete em cada dez homens integram a forga de trabalho, apenas cinco em
cada dez mulheres estdo na mesma condi¢gdo. Conforme o Diagndstico do Mercado
de Trabalho Feminino (2023), “mesmo os homens com baixos niveis educacionais
conseguem ser absorvidos mais facilmente pelo mercado do que as mulheres com
baixa escolaridade”.

Mesmo com o desemprego feminino atingindo um digito pela primeira vez
desde 2015 (9,8%), a renda média permanece estagnada, com uma diferenga
remuneratéria de 28,3% entre os sexos. Esse quadro € agravado pelo fenébmeno do
“teto de vidro”, definido como uma barreira invisivel que dificulta o acesso das
mulheres aos niveis mais altos da hierarquia organizacional. A subutilizagdo de
talentos e o entrave ao desenvolvimento econémico do pais estdo diretamente ligados
a caréncia de politicas voltadas a economia do cuidado. Portanto, € imprescindivel
que o debate publico avance para além dos indices de ocupacgao, enfrentando a
desigualdade na gestao e a assimetria na divisdo do trabalho doméstico.

A disparidade salarial de género permanece como expressao central das
desigualdades estruturais no mercado de trabalho, com mulheres recebendo, em
média, 23% menos que homens (Oit, 2022). Essa diferenga decorre, em grande parte,
da segregacado ocupacional — horizontal, pela concentragdo feminina em setores
menos valorizados, e vertical, pela sub-representacédo em cargos de lideranga — além
da chamada “penalidade da maternidade”, que impacta negativamente a progressao
profissional (Budig; England, 2001). O principio da igualdade de remuneragédo por
trabalho de igual valor constitui instrumento essencial para enfrentar essa assimetria
(Oit, 1951).



Entretanto, embora os dados empiricos confirmem a persisténcia da
desigualdade, a adogao de politicas universalistas sem recorte de género pode
reforgar estruturas desiguais ao ignorar as condigdes histéricas especificas das
mulheres.

O assédio sexual no ambiente de trabalho representa uma barreira estrutural a
equidade de género, afetando mais de 20% dos trabalhadores em nivel global (Oit,
2021). Esse fenbmeno incide de forma desproporcional sobre mulheres,
especialmente em contextos de vulnerabilidade, sendo marcado por relagdes
hierarquicas de poder (Mackinnon, 1979). A dificuldade probatéria e o receio de
retaliacao contribuem para a subnotificacdo, tornando relevante o uso de evidéncias
indiretas para demonstrar padrdes de abuso.

Nesse sentido, a neutralidade normativa ndo deve ser confundida com justica
material, pois a igualdade formal pode coexistir com desigualdades concretas. No
campo da saude ocupacional, mulheres apresentam maior incidéncia de problemas
relacionados ao estresse e a sobrecarga psicossocial, influenciados pela dupla
jornada e por desigualdades persistentes (OMS, 2010). O género, portanto, deve ser
compreendido como determinante central da saude, exigindo politicas publicas
especificas e sensiveis a essas diferencas.

A crescente adogao de abordagens universalistas na protecao trabalhista,
embora promova inclusdo formal, pode invisibilizar desigualdades estruturais e
enfraquecer mecanismos de protecdo as mulheres. A neutralidade normativa pode
comprometer a efetividade de medidas contra o assédio e a discriminagao, ao ocultar
dinamicas de poder baseadas em género (Mackinnon, 2019).

Diante desse cenario, a promog¢ao da igualdade de género exige a adogao de
medidas estruturais, como transparéncia salarial, licenga parental remunerada e
fortalecimento de canais de denuncia. Ademais, a ampliagcao da participacao feminina
em espacgos de decisdo contribui para politicas mais inclusivas e eficazes. Essas
iniciativas estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que
reconhecem a igualdade de género como eixo central do desenvolvimento sustentavel
(ONU, 2015).



CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a trajetéria da mulher na
contabilidade, destacando sua evolucdo histérica, sua insercdo no mercado de
trabalho, os fatores que contribuiram para o crescimento da participagao feminina na
profissdo contabil, bem como os desafios e barreiras ainda existentes para a
consolidagédo da igualdade de género na area.

Por meio da pesquisa realizada, foi possivel compreender que a presenca
feminina na contabilidade é resultado de diversas transformacdes sociais, econdmicas
e culturais ocorridas ao longo dos anos. O acesso das mulheres a educagao superior,
as mudancgas nas relagdes de trabalho e a busca por autonomia financeira foram
fatores fundamentais para ampliar sua participacédo e reconhecimento profissional no
setor contabil.

Observou-se também que a contabilidade deixou de ser uma atividade
exclusivamente operacional para assumir um papel estratégico dentro das
organizagdes, exigindo profissionais cada vez mais qualificados e preparados para
atuar em processos de gestdo e tomada de decisdo. Nesse contexto, as mulheres
passaram a ocupar espagos importantes na profissdo, demonstrando competéncia
técnica, capacidade analitica e contribuigdo significativa para o desenvolvimento da
area contabil.

Entretanto, apesar dos avancos conquistados, ainda permanecem desafios
relacionados a desigualdade salarial, a dificuldade de acesso a cargos de lideranga,
ao preconceito de género e a sobrecarga decorrente da dupla jornada de trabalho.
Esses fatores evidenciam que a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
ainda nao foi plenamente alcangada no mercado contabil.

Dessa forma, conclui-se que a valorizagao da mulher na contabilidade depende
nao apenas do crescimento de sua participagdo numérica na profissdo, mas também
da construcido de ambientes organizacionais mais inclusivos, igualitarios e livres de
discriminagdo. Além disso, torna-se fundamental o fortalecimento de politicas de
diversidade, incentivo a qualificagdo profissional e promogéo da equidade de género
no ambiente de trabalho.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para ampliar as discussbes
acerca da importancia da participacdo feminina na contabilidade e incentive futuras
pesquisas sobre igualdade de género no mercado profissional, colaborando para a

construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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