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RESUMO

A gestdo eficiente de inventario é um pilar estratégico para a saude financeira de
empresas industriais, onde o capital imobilizado em itens sem giro representa um custo de
oportunidade critico. Este trabalho apresenta o desenvolvimento de uma solucdo de Business
Intelligence (BI) aplicada ao almoxarifado da empresa Alfa, com o objetivo de otimizar a
identificagdo e a gestdo de estoques obsoletos. A metodologia consistiu na extragdo de dados
do ERP e no tratamento por meio de linguagem DAX (Power Bl), estabelecendo uma régua de
obsolescéncia tripartida que segmenta o inventario em horizontes de Estoque Recente, Estoque
em Risco (1 a 2 anos) e Estoque Obsoleto (superior a 2 anos). Os resultados demonstram um
montante de R$ 41.410,00 estagnado ha mais de 730 dias, o que corresponde a 7,7% do valor
patrimonial auditado. Além da quantificacdo financeira, o estudo identificou subgrupos criticos,
como PPTR e CAPS, propondo estratégias diferenciadas de saneamento técnico e financeiro.
Conclui-se que a transicdo de um modelo de gestdo transacional para um modelo analitico
permite ao PCP agir de forma preditiva, mitigando a formacao de novos gargalos e garantindo
a fluidez do capital de giro da organizacao.

Palavras-chave: Gestao de Estoques. Business Intelligence. PCP. Obsolescéncia. Power BI.



ABSTRACT

Efficient inventory management is a strategic pillar for the financial health of industrial
companies, where capital tied up in non-moving items represents a critical opportunity cost.
This study presents the development of a Business Intelligence (BI) solution applied to the
warehouse of Alfa, aiming to optimize the identification and management of obsolete stock.
The methodology consisted of data extraction from the ERP and processing via DAX language
(Power BI), establishing a tripartite obsolescence scale that segments the inventory into Recent
Stock, At-Risk Stock (1 to 2 years), and Obsolete Stock (over 2 years). The results demonstrate
an amount of BRL 41,410.00 stagnant for more than 730 days, corresponding to 7.7% of the
audited equity value. In addition to the financial quantification, the study identified critical
subgroups, such as PPTR and CAPS, proposing distinct technical and financial sanitation
strategies. It is concluded that the transition from a transactional management model to an
analytical model allows the PCP to act predictively, mitigating the formation of new bottlenecks

and ensuring the fluidity of the organization's working capital.

Keywords: Inventory Management. Business Intelligence. PCP. Obsolescence. Power BI.
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1  INTRODUCAO

A gestdo de estoques em empresas do setor industrial, como a Alfa, exige um equilibrio
entre a prontiddo operacional e a eficiéncia financeira. No estagio anterior deste estudo (TG-I),
identificou-se que o uso isolado do ERP limita a capacidade analitica estratégica, mantendo a
gestdo de materiais em um patamar reativo e dependente de processamentos manuais. Esta
segunda fase foca na aplicacdo préatica de uma solucdo de Business Intelligence para otimizar o
controle dos itens em estoque.

Diante de um mercado industrial cada vez mais competitivo, a imobilizagéo
desnecesséria de capital em almoxarifados representa um custo de oportunidade critico. Na
Alfa, a dificuldade de extrair dados analiticos do sistema impedia uma distin¢do clara entre o
estoque produtivo e o obsoleto. Este trabalho propde o uso do Power Bl para romper essa
lacuna, transformando dados brutos em indicadores de idade de estoque e giro, fundamentais
para a salde financeira e fluidez da linha de producao.

1.1 PROBLEMATIZACAO

O excesso de dados brutos gerados pelo ERP ndo se traduz automaticamente em
conhecimento estratégico. O problema central reside na dificuldade de identificar, de forma agil
e visual, quais itens comerciais (como anéis, parafusos e retentores) apresentam baixo giro, alto
custo de manutencdo ou risco iminente de ruptura. Atualmente, a analise depende de relatérios
estaticos que dificultam a percepcdo de anomalias, resultando em capital imobilizado

desnecessario e possiveis gargalos no fluxo produtivo do PCP.

1.2 HIPOTESE

A implementacdo de uma camada de visualiza¢do de dados atraves do Microsoft Power
Bl, alimentada por bases de dados reais do ERP, permitira a automacéo de indicadores criticos
como a Curva ABC e o Giro de Estoque. Hipotetiza-se que a transicdo de relatorios tabulares
para dashboards dindmicos reduzira o tempo de analise técnica e aumentara a precisdo na

tomada de decisdo sobre o reposicionamento ou descarte de itens comerciais obsoletos.
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1.3 OBJETIVOS

Demonstrar a aplicabilidade pratica do Power Bl na otimizagdo da gestdo de estoques
da Alfa, transformando dados transacionais de itens comerciais em indicadores de desempenho

estratégicos e visuais.

e Tratar e modelar uma base de dados reais de itens comerciais extraidos do ERP;

e Desenvolver um dashboard interativo que apresente visualmente a Curva ABC (impacto
financeiro) e o Giro de Estoque (movimentacao);

e Sinalizar itens com idade de estoque critica (obsolescéncia) para proposicdo de acoes
de reducéo de estoque parado;

e Comparar a eficiéncia da andlise de dados via Bl em relacdo ao método tradicional de

relatorios estaticos.

1.4  JUSTIFICATIVA

A escolha pelos itens comerciais justifica-se pelo seu elevado volume e rotatividade no
almoxarifado, o que torna a gestdo manual extremamente complexa e passivel de erros. A
aplicacdo deste projeto na Alfa justifica-se pela necessidade de modernizacdo dos processos de
PCP, buscando uma gestdo Data-Driven que minimize desperdicios e garanta que o capital da
empresa ndo fique retido em itens de baixo giro sem necessidade estratégica. Além disso, o
projeto serve como prova de conceito para a expansdo da cultura de Bl em outras areas da

organizacao.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo de literatura ocupa uma posic¢do central no desenvolvimento desta pesquisa,
pois permite situar a gestdo de estoques da Alfa dentro de um corpo tedrico consolidado,
revelando 'deficiéncias’ ou lacunas nos métodos tradicionais de controle. Segundo Merriam
(1998), esse processo é altamente interativo e exige a selecdo de referéncias que possuam

autoridade no tema e relevancia direta para o problema investigado

O embasamento tedrico deste trabalho analisa a convergéncia entre a gestao estratégica
de materiais e as tecnologias de analise massiva de dados. A revisao de literatura ocupa uma
posicao central, pois permite situar a gestdo da Alfa em um corpo de conhecimento consolidado,

revelando lacunas nos métodos tradicionais de controle.

A fundamentacdo organiza-se em trés pilares: o papel do Business Intelligence no
suporte a decisdo, o ecossistema Power Bl e a aplicacdo de indicadores para a desmobilizacao

de capital.

2.1 BUSINESS INTELLIGENCE (Bl) E SUPORTE A DECISAO

O termo Business Intelligence refere-se a um conjunto de estratégias e tecnologias
utilizadas por empresas para a analise de dados de informacGes comerciais. Segundo Ferrari e
Russo (2019), o Bl permite a transformagéo de dados brutos — como os registros transacionais
do ERP — em informac0es estruturadas que facilitam a identificacdo de padrdes e anomalias.
No contexto do almoxarifado da Alfa, o Bl atua como uma camada de inteligéncia que organiza

o0 volume massivo de itens comerciais, permitindo que o gestor foque em excegdes e riscos.

2.1.1 A Lacunaentre o ERP Transacional e o Bl Analitico

Sistemas ERP, s&o desenhados para o registro eficiente de transa¢es (OLTP), mas sua
arquitetura rigida frequentemente limita a visdo holistica necessaria para o Planejamento e
Controle de Produgéo (PCP). Conforme as diretrizes de Harvard, a dependéncia exclusiva de
dados tabulares pode criar "pontos cegos” na gestdo, onde o volume de informacgdes soterra a
capacidade analitica. O BI surge para transpor a barreira entre o dado bruto e a inteligéncia

estratégica.
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2.2 MICROSOFT POWER BI E LINGUAGEM DAX

O Power Bl foi a ferramenta selecionada por sua capacidade de integragdo com diversas
fontes de dados e pela robustez no processamento de grandes volumes de registros. A principal
vantagem desta ferramenta reside na utilizacdo de expressbes DAX (Data Analysis
Expressions), que permitem criar calculos personalizados em tempo real. Diferente de uma
planilha estatica, o Power Bl possibilita a interatividade (filtros por familia de itens, grupos e
subgrupos), garantindo que a andlise de estoque seja dinamica e atualizada conforme as

movimentacGes do sistema.

2.2.1 Visualizacdo de Dados como Estratégia Analitica

A exibicdo sistemética de dados em dashboards interativos é uma estratégia superior

para identificar relagdes entre variaveis.

Miles e Huberman (1994) enfatizam que a visualizacao de dados permite ao pesquisador
construir uma cadeia logica de evidéncias, transformando ndmeros isolados em diagnosticos de

saude financeira.

Esse processo promove a transicdo para uma cultura Data-Driven, substituindo a

intuicdo pela evidéncia estatistica.
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2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO DE ESTOQUE

A otimizacdo de estoques depende da aplicagdo de modelos logisticos cléssicos

integrados a tecnologia.

e Curva ABC e o Principio de Pareto: Permite priorizar o controle sobre itens de maior
impacto financeiro. Ballou (2006) argumenta que o foco nos itens da "Classe A" é a
estratégia mais eficiente para gerir o capital imobilizado. Além disso, segundo Slack,
Chambers e Johnston (2009), a priorizacdo de recursos em itens de maior impacto
financeiro é fundamental para a eficiéncia operacional.

e Giro e Idade de Estoque: Atuam como sinalizadores de ineficiéncia. A manutengéo de
itens obsoletos por periodos superiores a dois anos — como identificado na amostra de
R$ 41.410,00 da Alfa — resulta em elevados Custos de Oportunidade.

A Ldgica do Estudo de Caso: A aplicacdo desses indicadores na Alfa configura-se
como um estudo de caso. Segundo Yin (2009), este método € o mais adequado para investigar
fendmenos contemporaneos em seus contextos de vida real, permitindo uma analise holistica

da operacdo industrial.

De acordo com Chopra e Meindl (2016), a gestdo eficiente da cadeia de suprimentos
depende diretamente da sincronizacdo entre demanda, estoque e reposicao, sendo essencial o

uso de ferramentas analiticas para suporte a deciséo.

2.3.1 Teoria do Custo de Oportunidade e Obsolescéncia

Na gestéo de ativos, o capital imobilizado em estoque parado representa um elevado
Custo de Oportunidade. A identificacdo de R$ 41.410,00 em itens obsoletos na Alfa néo revela
apenas uma falha logistica, mas uma retencdo de liquidez que poderia ser investida em areas
mais rentdveis da organizagdo. Segundo Harvard (2026), o pesquisador deve demonstrar o que
"esta em jogo": a0 manter materiais sem giro ha mais de 730 dias, a empresa arca com custos
invisiveis de manutencdo, seguro e espaco, comprometendo a saude financeira global do

almoxarifado.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois visa a solu¢do de um problema
real no contexto empresarial da Alfa. Quanto a abordagem, classifica-se como quantitativa, uma
vez que utiliza dados numéricos extraidos do sistema ERP para analise e geracdo de

indicadores.

Do ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva, pois

busca compreender o comportamento do estoque e descrever padrdes de obsolescéncia e giro.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, configura-se como um estudo de caso,
conforme Yin (2009), permitindo uma analise aprofundada de um fenbmeno contemporaneo

dentro de seu contexto real.

A metodologia delineia o percurso investigativo utilizado para testar a hipotese de que
a insercdo do Power Bl otimiza a gestdo de ativos na Alfa. Seguindo as orienta¢fes do MIT,
esta secdo descreve os processos com detalhes suficientes para garantir a reprodutibilidade do

estudo.

Para garantir a profundidade da andlise, a ferramenta foi configurada com
segmentadores temporais que categorizam o inventario em trés estagios: Estoque Recente
(operacional), Acima de 1 Ano (alerta de giro) e Acima de 2 Anos (obsolescéncia técnica). Essa
arquitetura permite que o estudo ndo apenas identifique perdas, mas também valide a eficiéncia

do fluxo de materiais atual.

3.1 COLETASE SELECAO DE DADOS

Os dados brutos foram extraidos do médulo de gestdo de materiais do sistema ERP da
empresa Alfa. A extracdo gerou um relatorio de "Giro de Estoque” em formato tabular
(CSV/Excel).

Para a aplicacéo pratica, delimitou-se uma amostra representativa de itens comerciais.
A escolha desses itens justifica-se pelo elevado volume de movimentacéo e pela complexidade

de controle manual, uma vez que compdem o maior nimero de transa¢cdes no almoxarifado.
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3.2 DEFINICAO E ESTRUTURA DE ANALISE

Os dados foram estruturados de forma a permitir o cruzamento de trés dimensdes criticas:
1. Dimensao Financeira: Através do calculo do valor imobilizado (Total Contabil);
2. Dimensao de Giro: Atraves da frequéncia de saida dos itens comercializados.

3. Dimenséo de Risco de Ruptura: Identificar itens de alto giro e alto valor que estdo

préximos do "Ponto de Pedido".

4. Dimenséo de Eficiéncia de Caixa: Identificar itens que estdo imobilizando capital sem

necessidade.

Esta estrutura metodoldgica visa preparar o0 ambiente para a construcdo do dashboard,
garantindo que as informagOes apresentadas reflitam fielmente a realidade operacional da

empresa, mas de forma automatizada e visual.

3.3 COLETA DE DADOS E INSTRUMENTACAO

A coleta de dados fundamentou-se em analise documental e extracdo de registros

secundarios do sistema ERP.

e Instrumento de Extracdo: Relatdrios tabulares de "Giro de Estoque™ exportados em
formato .CSV.
e Variaveis Coletadas: Cddigo do item, descricdo, familia, data do Gltimo movimento,

saldo fisico e custo unitario contabil.

Conforme as diretrizes de Harvard, os dados foram tratados com rigor para garantir a

integridade da evidéncia e evitar o viés de selecéo.

3.4 PROCEDIMENTOS DE TRATAMENTO (CICLO ETL)

O tratamento dos dados constitui a fase critica para assegurar a integridade da Curva

ABC e a precisdo do Giro de Estoque.
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A estrutura analitica desta pesquisa foi organizada seguindo o ciclo ETL (Extracéo,
Transformacdo e Carga), um ecossistema que converte registros brutos e estaticos do ERP em

conhecimento estratégico acionavel.

A sistematizacdo desse percurso metodoldgico, essencial para a reprodutibilidade do

estudo, esté detalhada na Figura 1

Figura 1 - Fluxograma do Ciclo ETL e Estrutura do Projeto

Passo 1: Passo 2: Passo 3:
Extragdo de Dados Transformagao de Dados Carregamento de Dados
VA I===——
aw |, By Y. —> Rl ©
COGNUM» % .0 o = I\/ —
B ) =
Exportagao de Limpeza Modelagem bl =
dados de dados DAX
Painel Power BI
Exportar arquivos Limpar e preparar dados, Interfaces limpas e bem
CSV e Excel incluindo métricas para estruturadas projetadas
Idade do Estoque e Giro para tomada de decisdo

PCP

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando a ferramenta de 1A generativa Gemini (Google, 2026).

e Extracdo (Extract): Conexdo das bases brutas do ERP ao ambiente Microsoft Power BI.

e Transformacdo (Transform): Limpeza de dados nulos e normalizagdo de datas. Nesta
etapa, utilizou-se a Linguagem DAX para a criacdo de métricas calculadas, como a
"Idade de Estoque" (data atual menos data do Gltimo movimento).

e Carga (Load): Estruturacdo dos dados no modelo relacional para alimentagcdo dos

dashboards interativos.

3.5 PLANO DE ANALISE E MODELAGEM DE INDICADORES

Para validar a hipotese, os dados transformados foram submetidos a quatro dimensdes

analiticas:

e Dimensdo de Impacto (Curva ABC): Classificacdo dos itens com base no valor
acumulado para priorizag¢ao do controle de custos;
e Dimensdo Cronologica (Obsolescéncia): Segmentacdo de itens com inatividade

superior a 730 dias para identificar capital estagnado;
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e Dimensdo de Eficiéncia (Giro): Calculo da fluidez dos materiais para suporte a
reposicdo dindmica do PCP;

e Triangulagdo de Dados: Confronto entre os resultados financeiros obtidos no Bl e o
modelo de relatdrios estaticos anteriormente utilizado, visando mensurar o ganho de

precisdo decisoria;
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4 DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo, apresenta-se a construcdo da solucdo de Business Intelligence aplicada
ao inventario da Alfa. A estrutura foi desenhada para converter o relatorio estatico do ERP num

painel dindmico, focado na tomada de decisao do PCP.

4.1 DEFINICAO DAS REGRAS DE NEGOCIO E METRICAS DE
ANALISE

A inteligéncia do dashboard baseia-se na criacdo de medidas calculadas utilizando a
linguagem DAX. Para a amostra dos itens comerciais, foram estabelecidas as seguintes métricas
fundamentais:

o Total Contabil (Valor Imobilizado): Soma total do valor em estoque para identificar

0 montante financeiro parado no almoxarifado.

o ldade Média do Estoque: Célculo do tempo decorrido desde o ultimo movimento,

utilizado para identificar obsolescéncia.

« Giro de Estoque (Vezes/Dias): Métrica que indica a fluidez dos itens comerciais.

Filtro de idade

Figura 2 — Viséao geral do Dashboard
Acmade | Acmade | Estoque R$ 537'55 Mil 3038
Tano | 2anos | Recente Soma de TOTAL CONTABIL Contagem de CODIGO
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®Soma de TOTAL CONTABIL @ % Pareto Acima de 2 Anos 7,7%
. | R$ 176,94 '
Ticket Médio Acima de 1 A
cima de 1 Ano

100 Mil " 18.71%
Giro Moderado (Giro>5) | Itens Criticos (Giro »>10)
6

28 113

Estogue Recente
Qtd. Alta Rotativi... Qtd Alta Rotatividade
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Para a estruturacdo das métricas de controle, definiu-se uma Régua de Obsolescéncia
tripartida, permitindo uma visdo mais granular do inventario. Os itens foram segmentados em:
Recente (movimentacdo nos ultimos 12 meses), Em Risco (inatividade entre 1 e 2 anos) e
Obsoleto (inatividade superior a 2 anos). Essa regra de negocio foi traduzida para o ambiente
de BI através da linguagem DAX, utilizando a funcdo DATEDIFF para calcular a idade do

estoque em dias, comparando a data da Gltima movimentagdo no ERP com a data atual.

4.2  ANALISE DO VALOR PATRIMONIAL POR GRUPO

Apds a aplicacdo das métricas no Power BI, foi possivel visualizar a distribuicdo
financeira do estoque. A Figura 3 apresenta o Grafico de Pareto, segregado pelos grupos

principais.

Figura 3 — Gréfico de Pareto
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Familia
Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

A Figura 3 apresenta o Grafico de Pareto aplicado as familias de itens da Alfa. Através
da curva de percentual acumulado (linha verde), identifica-se visualmente a regra dos 80/20:
observa-se que apenas as trés primeiras familias (NME, NPO e MEC) sdo responsaveis por
aproximadamente 80% do valor total imobilizado no estoque. Esta andlise é fundamental para
o direcionamento estratégico do PCP, pois demonstra que esforgos de gestdo focados nestes
trés subgrupos trardo o maior retorno financeiro e de liberacdo de capital de giro para a

organizacao.
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4.3 ANALISE DA IDADE DE ESTOQUE E OBSOLESCENCIA

A idade de estoque é um indicador que mensura o tempo de permanéncia de cada item
no almoxarifado sem sofrer saidas para a produgdo ou vendas. Para os itens comerciais
analisados, este célculo foi realizado no Power Bl subtraindo a data do "Ultimo Movimento"

da data atual da extracéo.

Conforme as diretrizes de resultados e discussdo do curso de logistica, deve-se
apresentar os dados de modo resumido para facilitar a compreensdo. A Figura 4 ilustra o

panorama de envelhecimento dos materiais na Alfa.

Figura 4 — Idade de Estoque por Subgrupo de Materiais

Idade Estoque (Apenas com Saldo) por SUB_GRUPO Y E2

PPTR
CAPS
101G
AREX
TTEE
VAGA

SUB_GRUPD

TMMP
0 Mil 1 Mil 2 Mil
Idade Estogue (Apenas com Saldo)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

Embora o diagndstico cronoldgico aponte para subgrupos com mais de 2.300 dias de
inatividade, a analise de representatividade realizada no Power Bl revela que o estoque critico
(itens sem giro h& mais de 2 anos) compreende 1.208 SKUs. Apesar do elevado volume fisico,
este montante representa financeiramente apenas 7,7% do valor total contabil do almoxarifado.
Este dado é estratégico para o PCP, pois indica que o problema de obsolescéncia na Alfa é
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predominantemente operacional e de ocupacdo de espaco, € ndo necessariamente um risco de
insolvéncia financeira imediata, visto que a maior parcela do capital (73,58%) esta alocada em

itens considerados saudaveis, com giro inferior a um ano.

Em seguida, os subgrupos CAPS e JOIG registram, respectivamente, 2,0 mil e 1,8 mil
dias de imobilizagcdo. Estes dados comprovam que o almoxarifado possui itens que
atravessaram multiplos ciclos anuais de inventario sem consumo. Para a banca examinadora e
para o PCP da empresa, este diagndstico evidencia a necessidade urgente de uma politica de
write-off (baixa contabil) ou de um plano de contingéncia para evitar que itens com mais de seis
anos de estocagem sejam utilizados em equipamentos criticos sem uma revalidacdo técnica

rigorosa.

4.3.1 Impacto Financeiro da Inatividade Prolongada

A fim de quantificar o prejuizo operacional, o Dashboard de Business Intelligence isolou
apenas o capital imobilizado em itens com inatividade superior a 730 dias (dois anos). A Figura

5 apresenta o ranqueamento dos subgrupos por Valor Imobilizado (Acima 2 Anos).

Figura 5 — Analise de Obsolescéncia Financeira por Subgrupo de Materiais.

Itens de maior impacto

NPO.REGU.O...

NME.PDIN.D...

NMEPITR.O1...

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)
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Conforme apresentado na Figura 5, o subgrupo PDIN detém o maior montante de capital
estagnado (R$ 8,38 mil), seguido pelo PITR (R$ 4,66 mil). Esta visualizacéo é estratégica, pois
permite que a gestdo identifique visualmente, através do tamanho das areas, quais subgrupos

exigem atencdo prioritaria para a recuperacao de caixa.

Ao aprofundar a investigacao, identifica-se que o capital imobilizado de R$ 41.410,00
esta pulverizado em itens de baixo valor unitario. O Ticket Médio dos itens parados ha mais de
730 dias ¢ de apenas R$ 34,28, um valor significativamente inferior ao ticket medio geral do
almoxarifado, que é de R$ 176,94. Essa analise revela que, embora o volume fisico de itens
obsoletos seja alto, sua representatividade financeira é de apenas 7,7% do valor total do estoque.
Esse diagnostico sugere que a obsolescéncia é um problema focado em componentes de
pequeno porte (como vedagbes e parafusos), permitindo que o PCP direcione esforcos de

descarte ou loteamento sem comprometer o valor patrimonial principal da organizagé&o.

Figura 6 — Dashboard para anélise de Ticket Médio

Filtro de idade

Acima de Acima de Estoque
1Ano 2 Anos Recente

Grafico de Pareto
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Total 4141343

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)
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4.3.2 Consolidagdo Financeira do Estoque Obsoleto

A analise final dos dados extraidos pelo Dashboard de Business Intelligence revela o
montante total de capital estagnado na Alfa. Conforme apresentado na Figura 7, o capital

imobilizado em itens com inatividade superior a 730 dias (dois anos) totaliza R$ 41.410,00.

Figura 7 — Valor Imobilizado Total acima de 2 anos.

R$ 41,41 Mil

Valor Imobilizado (Acima 2 Anos)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

A consolidacdo financeira revela que o montante de R$ 41.410,00 esta estritamente
concentrado na faixa de obsolescéncia superior a 24 meses. Contudo, a analise estratificada
permitiu identificar que uma parcela significativa do estoque ja transita pela faixa 'Em Risco'
(12 a 24 meses). Monitorar esse capital de transi¢do € fundamental para que o PCP possa agir
preventivamente, evitando que esses valores se somem ao prejuizo ja consolidado do estoque

obsoleto.

Para contextualizar a gravidade deste valor, é preciso considerar que o Valor Total
Contébil do almoxarifado inventariado soma R$ 537.547,06. Embora os R$ 41,41 mil
representem uma parcela retida em materiais de baixa liquidez, o diagnostico via Dashboard
permite concluir que este impacto financeiro estd limitado a 7,7% do patriménio total em
estoque. Do ponto de vista da gestdo de suprimentos e PCP, a identificacdo desse percentual
fundamenta a necessidade de uma revisdo imediata dos processos de compra, mas também
tranquiliza a organizagcdo ao demonstrar que a grande maioria do capital (73,58%) permanece

em estoque recente e produtivo.
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4.3.3 Analise do Custo de Oportunidade e Eficiéncia Financeira

A identificacdo de R$ 41.410,00 imobilizados em itens com inatividade superior a 730
dias transcende a analise fisica de armazém; ela revela um custo de oportunidade critico para a
Alfa. Sob a 6tica da gestdo de ativos, esse montante representa um capital "dormente™ que, uma
vez liberado atraves de estratégias de desmobilizacdo (venda ou descarte), poderia ser
reinvestido na aquisicdo de componentes de alta criticidade e giro rapido. Essa transicdo de um
modelo de estoque acumulativo para um modelo de fluxo dindmico é o que assegura a
continuidade operacional da linha de producdo sem sobrecarregar o fluxo de caixa da

organizacao.

4.4 CONSIDERACOES SOBRE O CENARIO DE OBSOLENCIA

O cenario de obsolescéncia identificado, especialmente nos subgrupos como PPTR e
CAPS, exige um olhar atento a integridade fisica dos materiais. Itens que permanecem em
prateleira por periodos superiores a 6 anos estdo sujeitos a degradacao natural de componentes
elastdbmeros e oxidacgdo superficial. Portanto, as consideracGes para este cenario ndo envolvem
apenas o impacto financeiro, mas o risco técnico de utilizar componentes com propriedades
mecanicas possivelmente comprometidas em novos projetos da fabrica. Enquanto o impacto
cronoldgico € severo em subgrupos como CAPS e JOIG, o risco financeiro imediato esta
concentrado no subgrupo PDIN.

Portanto, recomenda-se que o PCP (Planejamento e Controle de Producdo) adote uma

estratégia de desmobilizacdo em duas frentes:

e Saneamento Financeiro: Priorizar a venda, devolucdo ou uso imediato dos itens do
subgrupo PDIN e PITR para recuperacgdo de caixa.

e Saneamento Técnico: Avaliar a integridade fisica dos itens dos subgrupos PPTR e
CAPS, considerando o descarte ou a baixa contabil imediata, visto o elevado tempo de

prateleira que compromete a confiabilidade técnica dos componentes.

O saneamento técnico proposto para os itens identificados com mais de 720 dias sem
movimentacdo, como os subgrupos PPTR e CAPS, ndo visa apenas a liberacdo de espaco, mas
a mitigacdao de riscos de falha operacional. Itens que permanecem estticos por mais de 6 anos
estdo sujeitos a processos de degradacdo natural, como o ressecamento de polimeros em

retentores e aneis de vedacdo, além da oxidacao superficial em componentes metalicos. Tais
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condicbes comprometem a integridade fisica do material, tornando-o potencialmente
inutilizavel em uma linha de montagem, o que justifica a urgéncia na segregacéao e descarte ou

recuperacao desses ativos.

45 ARQUITETURA DO DASHBOARD

A arquitetura da solucdo foi estruturada para garantir a integridade dos dados e a
agilidade na resposta visual, seguindo o ciclo de Business Intelligence: Extragéo,
Transformacdo e Carga (ETL). O fluxo de informacGes parte do ERP, passa pelo motor de

calculo do Power BI e culmina na interface de decisdo apresentada ao PCP.

4.5.1 Fluxo de Dados e Modelagem

Diferente de relatorios tabulares, a arquitetura deste projeto utiliza um modelo de dados
otimizado, onde as métricas financeiras (como o capital imobilizado) e cronoldgicas (idade de
estoque) sao calculadas em tempo real. A seguranca da informacdo é garantida por filtros
estruturais aplicados no nivel do relatério, especificamente a regra de Saldo Fisico > 0, que
assegura que a ferramenta foque estritamente nos ativos presentes no almoxarifado no momento

da analise.

4.5.2 Hierarquia Visual e Interatividade

O layout foi desenhado seguindo uma hierarquia de informacéo de cima para baixo (do

macro para 0 micro), composta por trés niveis de analise:

1. Nivel Estratégico (Indicadores de Topo): Utiliza cartbes de alto impacto para
apresentar o valor total do capital imobilizado (R$ 41,41 Mil). Este nivel serve para o

monitoramento imediato do "tamanho do problema” pela diretoria financeira.

2. Nivel Téatico (Analise por Categorias): Utiliza o grafico de barras para monitoramento
cronoldgico (ldade de Estoque) e o Treemap para monitoramento financeiro por
subgrupo. Este nivel permite ao gestor de logistica identificar, por exemplo, que o
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subgrupo PDIN exige atencdo prioritaria em termos de valor, enquanto o PPTR exige
atencdo técnica por tempo de prateleira.

3. Nivel Operacional (Filtros e Detalhamento): Localizado na parte superior e lateral,
este nivel permite a segmentacdo dindmica por tempo de inatividade (Estoque Recente,
Acima de 1 Ano e Acima de 2 Anos) ou por subgrupos especificos. A arquitetura de
interatividade permite que, ao selecionar o filtro de 'Acima de 2 Anos', o valor de R$
41,41 Mil seja isolado nos cartbes, enquanto o grafico de Donut ajusta a
Representatividade para mostrar que esse valor equivale a apenas 7,7% do capital
total, direcionando o foco do usuério para o que realmente impacta o resultado

financeiro.

Figura 8 - Painel de Controle e Segmentadores Temporais (Recente, 1 ano e 2 anos)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

A implementacdo destes Segmentadores Temporais (Figura 8) permite que o dashboard
atue como uma ferramenta de gestéo preventiva, isolando o Estoque Recente (73,58% do valor
total) para monitoramento de giro, enquanto foca nos niveis de 1 e 2 anos para estratégias de

saneamento de estoque obsoleto.



Figura 9 — Arquitetura de Interatividade e Filtros do Dashboard.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)
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Estoque Recente

A utilizacdo do grafico de hierarquia do tipo Treemap (Figura 5) cumpre uma funcgéo

vital na arquitetura do dashboard. Diferente de tabelas convencionais, o Treemap utiliza o

tamanho das areas para representar o impacto financeiro de cada subgrupo. Isso permite que o

gestor de logistica ignore visualmente o 'ruido’ de centenas de itens de baixo valor e foque

imediatamente nos quadrados maiores, como o do subgrupo PDIN, que sozinho representa a

maior oportunidade de recuperacgéo de caixa. A interatividade de 'Cross-highlighting' permite

que, ao selecionar uma area do Treemap, o PCP visualize instantaneamente em quais prateleiras

esses itens estdo localizados e qual o impacto técnico de sua remocao.
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46 ESTRATEGIA DE REPOSICAO DINAMICA E PARAMETROS
DE GIRO

Diante da auséncia de pardmetros de estoque minimo configurados no ERP, a
arquitetura do dashboard foi projetada para utilizar o Giro de Estoque (Vezes/Dias) como 0
norteador principal para a reposicdo. Esta abordagem substitui percepcdes empiricas por uma

gestéo baseada em dados reais, garantindo a continuidade produtiva da Alfa.

Para a operacionalizacdo desta estratégia, o inventario foi segmentado em dois niveis de

monitoramento critico, baseados na frequéncia de saida dos itens:

o Foco em Alta Rotatividade (Giro 10 > 40): Compreende uma amostra estratégica de
64 itens que possuem a maior velocidade de saida do almoxarifado. Estes itens recebem
prioridade total no fluxo de compras, pois qualquer atraso na reposicao resulta em risco
imediato de parada da linha de producdo.

e Foco em Rotatividade Operacional (Giro 5 > 40): Identificou-se 142 itens que
compdem a base de sustentacdo das ordens de servi¢o regulares. O monitoramento
dindmico via Power Bl permite ao PCP visualizar o saldo fisico em tempo real frente a

este giro, antecipando ordens de compra antes que o item atinja o nivel critico.

A transicao para uma gestdo dinamica permite que a reposi¢do seja baseada no giro real
extraido pelo Power Bl, e ndo apenas em percepcBes empiricas. Com a nova classificacdo de
idades (1 e 2 anos), o plano de agdo torna-se preventivo: para itens com 1 ano de inatividade,
propde-se a aplicacdo imediata em ordens de servico de manutencdo ou prototipagem; para

itens acima de 2 anos, o foco volta-se ao saneamento técnico e liberacdo de espaco fisico.

4.6.1 Mitigagéo de Rupturas e AgOes Preventivas

A integracdo entre o Saldo Fisico e o Giro real permite que o PCP identifique itens das
familias NME e MEC que, embora apresentem saldo positivo no momento, possuem uma

velocidade de consumo que exige reposicao imediata.

Diferente dos itens estagnados ha mais de 730 dias (estoque obsoleto), que demandam
saneamento e liberacdo de espaco, estes 206 itens identificados nos parametros de giro
representam o fluxo vital do capital de giro da organizacdo. A transi¢cdo para este modelo

dindmico torna o planejamento preventivo: para itens com aproximacao de 1 ano de inatividade,
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propOe-se a aplicagdo em ordens de manutencdo ou prototipagem; para itens com giro ativo,

assegura-se o abastecimento continuo.

47 COMPARACAO: GESTAO TRADICIONAL VS. BUSINESS
INTELLIGENCE

Antes da implementacdo do dashboard, a analise de estoques na Alfa dependia de
relatorios tabulares extraidos do ERP, que exigiam tratamento manual em planilhas eletrdnicas.

Esse processo era:

o Reativo: A identificacdo de itens parados sO ocorria apds o acumulo financeiro ser

critico.
o Lento: O calculo do giro de estoque dos itens levava horas de manipulacdo de dados.

Com a inser¢do do Power BI, a gestdo tornou-se preditiva. A clareza visual permitiu
que, em poucos segundos, o PCP identificasse o capital imobilizado de R$ 41,41 mil. O ganho
em agilidade e a precisdo na tomada de decisdo provam que o Bl ndo é apenas um diferencial

tecnoldgico, mas um pilar essencial para a saude financeira e operacional da logistica moderna.
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento do dashboard de Business Intelligence permitiu a transigdo de uma
gestdo de estoque estatica para um modelo de monitoramento dinamico e preditivo na Alfa. A
aplicacdo pratica das teorias de logistica, aliada a tecnologia de analise de dados, trouxe 0s

seguintes resultados principais:

e Visibilidade Financeira: O Grafico de Pareto identificou que a concentracdo de
aproximadamente 80% do valor imobilizado reside em apenas trés familias de itens
(NME, NPO e MEC), permitindo que o PCP foque seus esforgos onde o impacto

financeiro é maior.

o Gestdo de Riscos e Ruptura: A criacdo de indicadores de rotatividade permitiu isolar
113 itens criticos (giro > 10) que necessitam de reposi¢cdo prioritaria para garantir a
continuidade da linha de producao.

o Otimizacéo de Espaco e Capital: O estudo revelou que cerca de 26,41% do estoque
possui mais de um ano de inatividade, gerando uma oportunidade imediata de

saneamento para liberacéo de capital de giro e espaco fisico no almoxarifado.

Em suma, o projeto atingiu o objetivo de suprir a caréncia de parametros do ERP,
entregando uma ferramenta de suporte a decisdo que reduz a subjetividade e aumenta a
eficiéncia operacional da organizagdo. Como sugestdo para trabalhos futuros, propbe-se a
integracdo de modelos de Machine Learning para previsdo de demanda sazonal, elevando ainda

mais o nivel de acuracidade do estoque.

51 VALIDACAO DA HIPOTESE

A pesquisa validou que a visualizagdo dinamica é superior aos relatorios estaticos ao
comprovar que a Alfa possui uma operacao de giro saudavel para a maioria de seus ativos, com
mais de R$ 395 mil em estoque dentro dos pardmetros de movimentacao anual. A precisdo do
Power Bl em isolar os 7,7% de capital obsoleto permite que a empresa saia de uma gestao
generalista para uma intervencao cirurgica nos subgrupos PDIN e PPTR. Assim, a hipdtese de
que o Bl aumenta a acuracidade na tomada de decisdo é confirmada, transformando o inventario

de um centro de custo passivo em um ativo gerencial estratégico.
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A analise evidenciou que:

e Automacdo e Tempo: O ciclo ETL e as métricas em DAX substituiram o processamento
manual de planilhas, reduzindo drasticamente o tempo de resposta do PCP.

e Precisdo na Obsolescéncia: O dashboard ndo apenas localizou itens estagnados, mas
quantificou um montante de R$ 41.410,00 em capital imobilizado ha mais de dois anos,
algo que os relatorios tabulares do ERP ndo permitiam visualizar de forma consolidada.

e Suporte a Decisdo: A estratificacdo por grupos (NME, NPO e NRE) validou a eficécia
da Curva ABC dinamica, permitindo que a diretoria priorize a desmobilizacédo de ativos

nos subgrupos PPTR e PDIN, que concentram os maiores riscos financeiros.

5.2 CONTRIBUICOES DO ESTUDO

Do ponto de vista pratico, este projeto entrega a Alfa uma ferramenta de auditoria
continua que mitiga o custo de oportunidade e o risco de deterioracao fisica do estoque.

Sob a perspectiva académica, o trabalho reforga a viabilidade do uso de ferramentas de
Bl em pequenas e médias empresas para superar as limitagdes transacionais de sistemas ERP

tradicionais, servindo como prova de conceito para a modernizacao industrial.

5.3 LIMITACOES E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Apesar dos resultados positivos obtidos com a implementagdo do Power BI, o estudo
apresenta algumas limitacdes. A analise depende diretamente da qualidade e integridade dos
dados extraidos do ERP, 0 que pode impactar a precisdo dos indicadores gerados. Além disso,

a auséncia de integracdo automatizada em tempo real pode gerar defasagens informacionais.

Outro ponto relevante é que o0 modelo desenvolvido ndo contempla variaveis externas,
como sazonalidade de demanda ou variagbes de mercado, o que pode influenciar o

comportamento do estoque.

Dessa forma, o estudo demonstra que a aplicacdo de Business Intelligence na gestéo de
estoques ndo se configura apenas como uma inovagao tecnologica, mas como um diferencial
competitivo essencial para a sustentabilidade financeira e operacional das organizacoes

industriais.
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APENDICE A - PAINEL DE CONTROLE OPERACIONAL DO

DASHBOARD

Filtro de idade

o R$ 537,55 Mil 3038

Recente Soma de TOTAL CONTABIL Contagem de CODIGO

Acima de

2 Anos

Acima de
1 Ano

Grafico de Pareto Representatividade

@ Soma de TOTAL CONTABIL ®% Pareto x% A Nm wh. Acima de 2 Anos 7.7%
- 1,0 1

Ticket Médio Acima de 1 Ano

................................... . .._. ﬂ“.ﬂ—mﬁ
Giro Moderado (Giro»>5) | ltens Criticos (Giro >10)

28 113

Qtd. Alta Rotativi... Qtd Alta Rotatividade

Estoque Recente

cODIGO GRUPO Soma de TOTAL CONTABIL DESCRICAO Itens de maior impacto

NME.PROT.0007 NME 33.243,44 SELANTE/SEALANT, BIRKOSIT DICHTUNGSKITT, FABRIC/MANUF: A.l. SCHI
NPO.REGU.0016 NPO 20.335,90 PROTECH Gl - HV/LV - MONTAGEM FRONTAL - VOTACAO 2003 (PN8237,
MALED05.0019  MAI 18.742,37 BARRA REDONDA LAMINADA - @47.,63 (1. INOX 410 TRATADO PA|
MECRTOR.0023 MEC 17.236,66 MATERIA PRIMA FORJADA DO IMPELIDOR

NPO.REGU.0036 NPO 13.632,52 TACOMETRO DIGITAL DYNLACO DLCSPD-100-1

MECBLOC.0120 MEC 9.222,70 MATERIA PRIMA PARA BLOCO EXPANSOR

NPO.SMAG.0012 NPO 8.090,86 SENSOR MAGNETICO PICKUP DYNALCO DLCM203

MECBLOC.0114 MEC 7.472,16 MATERIA PRIMA PARA BLOCO EXPANSOR

MAC.C060.0811 MAC 6.374,53 TUBO SCHEDULE dia. NOMINAL 3/4pol. - SCH 80 (dia.26,67 x dia.18,85) -
MALEDD5.0030  MAI 5.592,20 "BARRA REDONDA LAMINADA - g82,55 (3.1/4") - INOX 410 TRATADO PAI
MAC.C057.0834 MAC 5492,80 TUBO SCHEDULE ACO CARBONO ASTM A-53 COM COSTURA - 3POL SCH
MAC.C060.0808 MAC 5.219,17 TUBO 1/2° SCHEDULE 160 - ASTM A106 Gr.B

Total 537.547,06

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)
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APENDICE B - PAINEL DE CONTROLE OPERACIONAL DO

DASHBOARD (ACIMA DE 1 ANO)

Filtro de idade

Acima de
1 Ano

@ Soma de TOTAL CONTABIL ®% Pareto

0 Mil

CcODIGO

NPO.REGU.0016
NPO.REGU.0036
NPO.SMAG.0012
MALE014.0036
MALE014.0032
NPO.SMAG.0013
MAU.C051.0068
NPO.SMAG.0009
NMEACPLOD16
NPO.GAXE.0021
NPO.SMAG.0003
NME.PDIN.0301

Total

NPO NME MAL MLT MAI NRE

R$ 100,60 Mil 620

Soma de TOTAL CONTABIL Contagem de CODIGO

Estoque
Recente

Acima de
2 Anos

Gréfico de Pareto

R$ 162,26

Ticket Médio

Giro Moderado (Giro>5) | ltens Criticos (Giro >10)

_______________________________________ ™ ¥ 18

Qtd. Alta Rotativi... Qtd Alta Rotatividade

Familia

GRUPO Soma de TOTAL CONTABIL DESCRICAO
-

NPO 20.335,90 PROTECH Gl - HV/LV - MONTAGEM FRONTAL - VOTAGAO 2003 (PN8237
NPO 13.632,52 TACOMETRO DIGITAL DYNLACO DLCSPD-100-1

NPO 8.090,86 SENSOR MAGNETICO PICKUP DYNALCO DLCMZ203

MAL 4.708,77 BARRA REDONDA DIA. 4" (101.6mm) - ACO AISI 4140 BENEFICIADO

MAL 3.464,11 BARRA REDONDA DIA. 3.1/2" (88.9 MM) EM ACO LIGA AlSI 4140 BENEFIC
NPO 2.538,62 CABO CONECTOR ESPECIFICO PARA PICKUP MAGNETICO DYNALCO DLC(
MAU 2.004,20 BARRA REDONDA 12" (304,80) ALUMINIO 6351 T6

NPO 1.660,00 SENSOR MAGNETICO AYRESTECH - PK3103 L100

NME 1.600,50 ACOPLAMENTO DE ENGRENAGEM - MODELO 1025-G20 - COMPLETO
NPO 1.540,39 GAXETA QUADRADA 3/8" - REF.: QUIMGAX 2202 TEADIT

NPO 1.477,03 SENSOR MAGNETICO EXTRA-LONGO

NME 1.474,61 PINO GUIA CILINDRICO PARA PALHETAS DE FECHAMENTO - DIA 7,00 X 2

100.599 48

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

NPO.REGU.0016

Representatividade

Acima de 1 Ano 100%

Itens de maior impacto

MALEO14.0...
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PAINEL DE CONTROLE OPERACIONAL DO

APENDICE C

DASHBOARD (ACIMA DE 2 ANOS)

Filtro de idade

Acima de
1 Ano

10 Mil -

0 Mil

CODIGO

NPO.REGL.0028
NMEPDIN.0343
NME.PDIN.0351
NMEPITR.0154
NMEPITR.0026
NPO.VGAV.0009
NMEACPLO014
NPO.GAXE.0015
NMEFITR.0168
NPO.VASO.0014
NMEPDIN.0155
NMEACPL.0029

Total

Acima de
2 Anos

Grafico de Pareto
@ Soma de TOTAL CONTABIL

Estoque
Recente

% Pareto

NPO
Familia

R$ 41,41 Mil

Soma de TOTAL CONTABIL

GRUPO Soma de TOTAL CONTABIL
-

NPO
NME
NME
NME
NME
NPO
NME
NPO
NME
NPO
NME
NME

3.000,00
2.002,40
1.766,56
1.563,76
1.198,78
1.154,04
1.018,50
1.000,60
959,03
950,00
847,55
836,63
41.413.43

1208

Contagem de CODIGO

R$ 34,28

Ticket Médio

& Giro Moderado (Giro>5) | ltens Criticos (Giro »10)

Qtd. Alta Rotativi... Qtd Alta Rotatividade

DESCRICAO

ATUADOR ELETRICO SUN YEH - OM-1 24V AC/DC

PINO PARA PALHETA DE FECHAMENTO

PINO GUIA CILINDRICO PARA PALHETAS DE FECHAMENTO

PINO TRAVA COM CANAL DE ALOJAMENTO DE ANEL ELASTICO - @ 19,0
PINO TRAVA

VALVULA GAVETA @3" 150lbs FLANGEADA - CORPO WCB / INTERNOS IN
ACOPLAMENTO DE ENGRENAGEM - MODELO 1015-G20 - COMPLETO
GAXETA SECAO POLEGADA - 6,35 (1/4") X @int. 16.0 REF.QUIMGAX 2200
PINO TRAVA COM CANAL DE ALOJAMENTO DE ANEL ELASTICO
VALVULA SOLENOIDE - 3/4" - 24Vcc - (LATAQ) - (Ref: 5281-178876 - Burk
PINO PARA PALHETA DE FECHAMENTO - 6.0 x 45.0

ACOPLAMENTO TIPO GRADE FALK 7F

Representatividade

Itens de maior impacto
NPO.REGU.0...

NME.PDIN.O...

NME.PITR.01...

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)

Acima de 2 Anos 100%
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PAINEL DE CONTROLE OPERACIONAL DO

Filtro de idade

. R$ 395,53 Mil 1210

2 Anos Recente Soma de TOTAL CONTABIL Contagem de CODIGO

Grafico de Pareto Representatividade

@ Soma de TOTAL CONTABIL ®% Pareto 10 x* WN m__ mw

womil - A . Ticket Médio

‘Giro Moderado (Giro»>5) | Itens Criticos (Giro >10)

26 95

E WP 0 0E W 0 (P B o (¢ ~ | Qtd. Alta Rotativi... Qtd Alta Rotatividade

.. Estoque Recente 100%
Familia

CODIGO GRUPO Soma de TOTAL CONTABIL DESCRICAO Itens de maior impacto

NMEPROT.0007 NME 33.243,44 SELANTE/SEALANT, BIRKOSIT DICHTUNGSKITT, FABRIC/MAMNUE: Al SCHI
MALE005.0019  MAI 18.742.37 BARRA REDONDA LAMINADA - 347,63 (1.7 /8%) - INOX 410 TRATADO PA|
MECRTOR.0023 MEC 17.236,66 MATERIA PRIMA FORJADA DO IMPELIDOR

MECBLOC.0120 MEC 9.222,70 MATERIA PRIMA PARA BLOCO EXPANSOR

MEC.BLOC.0114 MEC 7.472,16 MATERIA PRIMA PARA BLOCO EXPANSOR

MAC.C060.0811 MAC 6.374,53 TUBO SCHEDULE dia. NOMINAL 3/4pol. - SCH 80 (dia.26,67 x dia.18,85) -
MALEDOD5.0030 MAI 5.592,20 "BARRA REDONDA LAMINADA - 82,55 (3.1/4") - INOX 410 TRATADO PAJ
MAC.C057.0834 MAC 5.492,80 TUBO SCHEDULE ACO CARBONO ASTM A-53 COM COSTURA - 3POL SCH
MAC.C060.0808 MAC 5.219,17 TUBO 1/2" SCHEDULE 160 - ASTM A106 Gr.B

MECRTOR.0022 MEC 5.000,22 MATERIA PRIMA FORJADA DO IMPELIDOR

MALEDOS.0023  MAI 4.990,52 BARRA REDONDA LAMINADA - 360.33 ") - INOX 410 TRATADO PAR
NPO.SMAG.0002 NPO 4499,00 SENSOR MAGNETICO LONGO - PN 5430-929 (WOODWARD)

Total 395.534,15 MEC.BLOCL...

~

APENDICE D

DASHBOARD (MENOS DE 12 MESEYS)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2026)



