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“Controle seus custos ou esqueca dos lucros.”

-Nélio Wanderley
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RESUMO

Os custos sao cruciais para uma empresa, e a contabilidade de custos revela gastos
relacionados a produgdo, além de ajudar na tomada de decisdes e no controle
financeiro da empresa. O objetivo do trabalho é analisar, registrar e controlar os custos
envolvidos nas atividades de uma empresa, contendo o objetivo especifico de analisar
a importancia da contabilidade de custos na gestdo empresarial, destacando sua
contribuicdo para a tomada de decisbes estratégicas, otimizando de recursos e
maximizando dos lucros. Este trabalho € composto por uma pesquisa qualitativa, de
carater exploratorio, descritivo e quantitativo, evidenciando que apesar dos individuos
terem um breve conhecimento da definigdo de custos elas nao tem nogao de sua real
importancia, conforme todas as definicdes apresentadas neste trabalho, pode-se citar
que o microempreendedor muitas vezes demonstra ndo ter base alguma para a
analise de custo, pois mistura as contas de casa com as contas do empreendimento,

nao representando um resultado real.

Palavra-chave: Custos; importancia; microempreendedor;
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ABSTRACT

Costs are crucial for a company, and cost accounting reveals expenses related to
production, as well as helping in decision-making and financial control. The objective
of this study is to analyze, record, and control the costs involved in a company's
activities, with the specific aim of examining the importance of cost accounting in
business management, highlighting its contribution to strategic decision-making,
resource optimization, and profit maximization. This work is based on qualitative
research with exploratory, descriptive, and quantitative characteristics, demonstrating
that, although individuals have a basic understanding of the definition of costs, they
lack awareness of its real importance. According to all the definitions presented in this
paper, can be mentioned that microentrepreneurs often seem to have no foundation
for cost analysis, as they mix household expenses with business expenses, not

reflecting a true financial result.

Key words: Costs; importance; microentrepreneur.



12

1 INTRODUCAO

Inicialmente os custos sdo uma parte de extrema importancia para uma
empresa, a contabilidade de custos por sua vez, tem como papel revelar quanto uma
empresa pagou em relagao aos seus bens e servigos na area de produgao, realizando
o estudo de seus gastos, seu controle ajuda em uma melhor tomada de decisao e no
controle de gastos de sua empresa.

Martins (2003) afirma que a contabilidade de custos passou consideravelmente
de uma auxiliar na avaliagao de estoques para uma relevante ferramenta de controle
e decisao gerenciais. E com a competitividade na industria, no comércio e nos servigos
em constante crescimento, os custos se tornaram evidentemente Uteis para a tomada
de decisao dentro de uma instituigao.

Neto (2008) ja dizia que para uma entidade atingir uma boa margem lucrativa, o
preco de suas vendas e/ou servigos deve ser maior ou a0 menos o apropriado valor
que possa cobrir o valor gasto com seus custos e despesas, também necessitando
obviamente gerar lucros para a sociedade e seus sécios.

A influéncia dos custos para a gestdo envolve muitos elementos de uma
empresa, sem um bom controle de seus custos a empresa pode ter possiveis
prejuizos, que poderiam ser evitados, como o mal planejamento financeiro, que
eventualmente pode acarretar num baixo lucro, que ndo cobre o aumento das
despesas, como ja dito na citagdo acima; ou poderia ocorrer de a empresa diminuir
suas despesas, porém assim comprometer a qualidade do produto ou servigo. Tudo
o que foi exposto aqui, pode e deve ser evitado com uma boa analise, organizagao e
planejamento dos custos pelos gestores da empresa.

Uma perfeita analise dos custos pode gerar muitas informacdes valiosas para
quem toma as decisdes numa empresa, como por exemplo, se a formacao de pregos
de produtos ou servicos estdo adequados a suas qualidades, para detalhar se podem
negociar melhores valores com seus fornecedores, para identificar quais areas estao
gerando prejuizos e melhora-las, dentre muitas outras. Toda a analise € vital para
saber 0 que e quando adotar negociagdes, investimentos em novos recursos, projetos,
produtos ou estratégias que melhorem a eficiéncia da companhia.

Ja um bom controle de custos, ajuda muito no planejamento financeiro e
orcamentario. Com este controle, os gestores conseguem elaborar orcamentos mais
exatos dos custos e gastos da empresa. Este planejamento é essencial para delinear
operacdes e estratégias, que ajudem em situagdes inesperadas advindas dos

processos de custeio. Por fim, podemos afirmar que os custos contabeis exercem uma
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notavel pertinéncia para a gestdo de uma empresa, visto que, segundo Santos (2018)
a gestao de custos usa de todos os processos e dados que consideram uteis para o
planejamento decisorio.

Sabendo a magnitude da importancia dos custos contabeis, foi feita uma
pesquisa sobre 0 quanto as pessoas sabiam sobre esse tema, e infelizmente a maioria
nao sabia 0 que era e para o que servia, logo decidiu-se por meio deste trabalho de
conclusao de curso, esclarecer este assunto a todos que desejam entender mais
sobre tal conteudo, que € importante ndo s6 para as empresas, mas também para a
vida pessoal de todos, atingindo 2 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis,
sendo eles o objetivo 8, que é a promogao do crescimento econémico, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos e o
objetivo 17 que € a promogéao do desenvolvimento, a transferéncia, a disseminagéo e
a difusdo de tecnologias ambientalmente corretas para os paises em

desenvolvimento.

1.1 Problematica

Um dos grandes desafios que as empresas enfrentam é encontrar o prego certo
para seus produtos e servicos. Quando ndo ha uma analise cuidadosa dos custos, o
risco de errar € grande. Por exemplo, uma cafeteria que cobra menos do que o
necessario para cobrir seus gastos pode acabar fechando as portas, enquanto uma
loja de roupas que fixa precos elevados pode afastar clientes em busca de opcoes
mais acessiveis. Portanto, a gestdo de custos € fundamental, pois ajuda as empresas
a entenderem todos os seus gastos, tanto diretos quanto indiretos, permitindo uma
precificagdo mais inteligente e competitiva.

Sem uma anadlise adequada, o planejamento orgcamentario pode sair do rumo.
Muitas empresas enfrentam dificuldades em criar orgamentos realistas, o que pode
resultar em problemas financeiros graves. Um restaurante, por exemplo, que nao
monitora seus custos pode se surpreender com despesas crescentes, afetando sua
lucratividade. A gestédo de custos fornece informagdes valiosas sobre como o dinheiro
foi gasto no passado, ajudando as empresas a elaborarem orgamentos mais precisos
e alinhados com a sua realidade. Isso ndo s6 facilita o acompanhamento das
despesas, mas também ajuda a evitar surpresas indesejadas.

Outro desafio importante é avaliar o desempenho financeiro dos produtos ou
servicos. Sem uma analise de custos adequada, ¢ dificil saber quais itens estdo dando

lucro e quais podem estar gerando prejuizos. Uma loja online, por exemplo, precisa
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entender as suas promocbes estdo atraindo clientes ou apenas reduzindo sua
margem de lucro.

A gestdo de custos fornece os dados necessarios para calcular a margem de
contribuigdo de cada produto, permitindo que os gestores tomem decisdes
embasadas, como descontinuar itens que ndo séo rentaveis ou investir em areas que
trazem retorno.

Além disso, a contabilidade enfrenta a necessidade de se manter em
conformidade com as normas e de produzir relatérios financeiros precisos. Uma boa
gestdo de custos ajuda a garantir que todos os gastos sejam registrados
corretamente, facilitando a elaboragéo de demonstracgdes financeiras e o cumprimento
das normas contabeis. Isso permite que a empresa oferecga informagdes mais claras

e confiaveis.

1.2 Justificativa

A contabilidade de custos desempenha um papel fundamental na tomada de
decisdes, pois fornece aos gestores uma visao clara de onde o dinheiro da empresa
esta sendo aplicado. Com essas informagdes, eles podem fazer escolhas mais
acertadas sobre precos, investimentos e até mesmo identificar areas onde podem
cortar gastos.

Além disso, o controle financeiro € outro aspecto crucial. Ao entender como os
recursos estao sendo utilizados, as empresas conseguem identificar desperdicios e
melhorar a eficiéncia, garantindo que cada centavo seja bem aproveitado. A
contabilidade de custos também € essencial para o planejamento e a elaboragao de
orcamentos. Com base nesses dados, as organizagdes podem estabelecer metas
realistas e acompanhar seu desempenho financeiro ao longo do tempo.

Outro ponto importante é a avaliacdo de desempenho. Com a contabilidade de
custos, € possivel comparar o que foi planejado com o que realmente ocorreu,
facilitando a identificacao de areas que precisam de melhorias. Em um mercado tao
competitivo, gerenciar bem os custos pode ser um diferencial significativo. Empresas
que utilizam essas informagdes de forma estratégica frequentemente conseguem
oferecer precos mais atrativos, destacando-se entre os concorrentes.

Por ultimo, a contabilidade de custos € vital para garantir que a empresa esteja em
conformidade com as leis e regulamentos, além de oferecer dados valiosos para
relatorios financeiros. Assim, fica evidente que compreender a contabilidade de custos
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€ essencial para a gestdo de uma empresa, pois ndo sé ajuda a manter as finangas

em ordem, mas também contribui para um futuro mais sustentavel e lucrativo.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivos gerais
e Analisar, registrar e controlar os custos envolvidos nas atividades de uma

empresa.

1.3.2 Objetivos especificos
e Analisar a importancia da contabilidade de custos na gestdo empresarial,
destacando sua contribuicdo para a tomada de decisbes estratégicas,

otimizando de recursos e maximizando dos lucros.

1.4 Metodologia

Este trabalho € composto por uma pesquisa qualitativa, de carater exploratdrio,
descritivo e quantitativo. O objetivo € analisar, registrar e controlar os custos
envolvidos nas atividades de uma empresa. A pesquisa quantitativa foi escolhida por
focar em analise de dados descritivos interpretacdes e contextos.

A coleta de dados foi realizada por meio de uma pesquisa de campo cujo obteve
100 respostas, com um total de 5 perguntas voltadas aos conhecimentos da
comunidade escolar sobre custos e sua importancia para analisar a viabilidade do
tema do presente trabalho, elas foram disponibilizadas via WhatsApp no periodo do
més de agosto de 2024.

Sendo elas:
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Grafico 1: Vocé sabe o que é custo?

= Sim

= Nao

. = Mais ou menos

Fonte: autoral (2024)

Quando questionados sobre ter o conhecimento de o que é custo, 71%

respondeu que sim, 21% respondeu que nao e 8% mais ou menos.

Grafico 2: Vocé tem alguma fonte de informagéo sobre custos?

= Sim

= Nao

Fonte: autoral (2024)
Quando questionados sobre ter tem alguma fonte de informagao sobre custos,

59% respondeu que sim, 41% respondeu que nao.
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Grafico 3: Vocé sabe qual a importancia de custos?

= Sim = N3do

Fonte: autoral (2024)
Quando questionados sobre ter o conhecimento da importancia de custos, 53%

respondeu que sim, 47% respondeu que nao.

Figura 1: Caso sim, qual é? (Respostas mais comuns)

Sempre fago uma pesquisa em relagdo as compras. Assim temos uma ideia dos orgamentos compativeis as
condi¢des financeiras.

Saber a quantidade de dinheiro que vocé esté gastando, saber quanto vocé tem de dinheiro, e como vocé usou

ele

0O custo é importante para tudo na nossa vida, na nossa vida pessoal, profissional etc.

Custos sdo importantes para identificar o valor de um certo servigo

Conhecimento sobre custos é essencial para melhorar a posi¢do de uma empresa no mercado perante a
concorréncia, uma vez que, com conhecimento em custos, a empresa consegue analisar quais custos cortar e

em quais priorizar, melhorando por consequéncia a precificacao de seus produtos.

Fonte: autoral (2024)
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Grafico 4: Onde vocé acha que custos sao aplicaveis

H Vida pessoal B De forma direta para os funciondrios
B Investimentos e Finangas De forma direta para a gestdo da empresa
M Logistica e Cadeia de Suprimentos H Tudo

Fonte: autoral (2024)
Quando questionados sobre ter o conhecimento da importancia de custos, 29%

respondeu vida pessoal, 26% de forma direta para a gestdo da empresa, 18% para
investimentos e finangas, 17% de forma direta para os funcionarios, 8% para logistica

e cadeia de suprimentos e por fim 2% respondeu para tudo.

2 O QUE E CONTABILIDADE DE CUSTOS?

Desde a génese da sociedade, a contabilidade esteve presente, inicialmente em
sua forma mais rudimentar, a época das transagbes comerciais questionaveis, e
perniciosas na categoria das primeiras formas de organizagdo social. Com o
desenvolvimento das cidades e das atividades comerciais, foram desenvolvidos
métodos contabeis mais sofisticados, como a multiplicidade de contas ou a
contabilidade de partidas e contrapartidas. Isso se reflete no crescimento da
contabilidade da sociedade. Lopes (1999) e Santos (2017) concordam que a

contabilidade é crucial para o gerenciamento dos recursos e das informagdes
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empresariais. Um sistema contabil deve atender as necessidades internas e externas
de uma empresa.

A Contabilidade de Custos é essencial para ajudar a administragdo a administrar
uma empresa com fins de lucro ou sem fins de lucro, satisfazendo a necessidade de
varios usuarios.

A contabilidade de custos, segundo Padoveze (2002), tem como objetivo
calcular, interpretar e controlar os custos dos produtos confeccionados, vendidos ou
servigos prestados pela empresa, da mesma maneira que calcula o resultado de cada
periodo e o prepara Balango. Realmente, nada mais facil do que calcular o valor dos
estoques em dinheiro. MARTINS, 2008.

Para Santos e Padoveze (2002), o controle de gastos € necessario para
acompanhar e entender os custos no que tange aos itens e servigos da organizagao,
possibilitando o controle de rendimentos e um real controle dos inventarios. Esta
ferramenta é imprescindivel para o controle eficiente das organizagdes e a saude

financeira.

2.1 Principais Conceitos e Definicoes da Contabilidade de Custos

O estudo dos termos e ideias de custos é fundamental para compreender a
contabilidade e o gerenciamento de custos, e ele se aplica ao conhecimento dos
sistemas que compdem esses termos. E importante compreender como as mudancas
nos ativos podem impactar os custos gerais.

As alteragdes no patriménio de uma entidade podem ser qualitativas ou
quantitativas com base em seu impacto. As alteragcbes, também chamadas de
diferencas ou alteracbes patrimoniais, sdo conhecidas como qualitativas ou mistas,
quando alteram as partes do patrimdnio sem afetar o valor geral ou o patriménio.
Modificar as variagdes altera o mix de ativos e também impacta o patriménio liquido,
elas também sao de natureza qualitativa.

Sao ocorréncias nas quais a empresa despende recursos ou contrai uma
obrigacéao (divida) perante terceiros (fornecedores, bancos etc.) para obter algum
bem ou servigo que necessite para suas operagdes cotidianas.

Compra de um produto ou servigo qualquer, gera sacrificio financeiro para a
entidade (desembolso), sacrificio esse que representado por entrega ou promessa
de entrega de ativos (normalmente dinheiro) (MARTINS, 2008).

Conforme Neves e Visconti (2003), o custo é o gasto relativo a um bem ou

servico utilizado na produgao de outros bens ou servigos, sdo todos os gastos
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referentes a atividade de producdo da empresa; para defini-los, basta saber o exato
momento em que o produto esta pronto para venda, até ai todos os gastos sao
custos; a partir desse momento, sdo despesas.

Ponto de equilibrio € o ponto em que o lucro da empresa € zero, ou seja, € 0
ponto no qual a receita total € igual aos custos e despesas totais. Também chamado
de break-even point ou ponto de ruptura ou ponto critico.

Corresponde a quantidade produzida/volume de operacdes para a qual a
receita iguala o custo total, pois, o ponto onde o lucro liquido iguala a zero, podendo
ser expresso em unidades fisicas e monetarias (COGAN, 2013).

Abrange uma série de atividades, incluindo a classificagdo compreensao de
diversas terminologias comumente utilizadas por profissionais vinculado a area de

custos, sendo os principais conceitos e definicdes:

211 Gastos

Os gastos sdo uma parte inevitavel da vida, tanto para individuos quanto para
empresas. Eles podem ser classificados em diversas categorias, incluindo gastos
fixos, variaveis, necessarios e discricionarios. Compreender essas categorias é
fundamental para gerenciar os gastos de forma eficaz e garantir a saude financeira a
longo prazo.

Segundo Anthony e Govindarajan (2007), "o controle dos gastos é fundamental

para evitar o endividamento e garantir que o dinheiro seja utilizado de forma eficiente."
Isso destaca a importancia de monitorar e gerenciar os gastos para evitar problemas
financeiros, como a insolvéncia e a perda de crédito.
Os gastos fixos, como aluguel, salarios e contas de servigos publicos, sdo previsiveis
e devem ser pagos regularmente. Ja os gastos variaveis, como custos de materiais e
despesas de marketing, podem mudar com o tempo, dependendo da atividade
econbmica. Além disso, existem o0s gastos necessarios, como alimentacdo e
transporte, e os gastos discricionarios, como entretenimento e viagens.

Como afirma Horngren (2017), "a gestdo dos gastos é igualmente importante
quanto o aumento da receita para alcancar a prosperidade financeira." Isso enfatiza
que o controle dos gastos é tdo importante quanto aumentar a receita para alcangar o
sucesso financeiro e acumular riqueza.

Para gerenciar os gastos de forma eficaz, € importante realizar uma revisao
regular do orgamento, identificar e eliminar gastos nao essenciais e negociar contratos

e servicos. Além disso, a implementacéo de praticas de sustentabilidade pode levar a
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redugdo de custos a longo prazo. A automatizagdo de processos, reducado de
desperdicios e renegociacao de contratos com fornecedores também sao estratégias
eficazes.

A gestéo eficaz dos gastos traz beneficios significativos, incluindo redugéo do
endividamento, aumento da seguranca financeira, melhoria da gestdo de recursos e
aumento da competitividade. Além disso, é essencial criar um orgamento pessoal,
priorizar gastos necessarios, reduzir gastos discricionarios e investir em educagao
financeira.

Ao gerenciar os gastos de forma eficaz, individuos e empresas podem alcangar

maior estabilidade financeira, prosperidade e sucesso a longo prazo.

2.1.2 Desembolso

O desembolso por sua vez, sao todas as saidas de dinheiro do caixa e banco,
com o objetivo de adquirir bens, produtos ou servigos, ou seja, sao todos os
pagamentos efetuados pela entidade.

Neto (2008) explica que desembolso € a entrega de dinheiro ou outro ativo da
empresa antes, durante ou apds a entrada do bem comprado pela empresa.

Ja de acordo com Martins (2001), tem-se o seguinte conceito para desembolso:

(...) Desembolso — Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigco. Pode
ocorrer antes, durante ou apds a entrada da utilidade comprada, portanto defasada
ou ndo do momento do gasto.

De acordo com Viceconti e Neves (1998) desembolso significa:

Pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servigo. Pode ocorrer
concomitantemente com o gasto (pagamento a vista) ou depois deste (pagamento a
prazo).

Portanto os pagamentos ocorrem sem um vinculo com a utilizagdo dos bens,
sendo feitos antes, durante ou depois de obter os bens. Existindo entdo o pagamento
a vista, quando adquirimos o bem durante o desembolso. O pagamento a prazo, onde
compramos o0 bem e realizamos o desembolso depois. Ja 0 pagamento adiantado é
quando fazemos o desembolso antes da aquisicdo dos bens.

Neto (2008) ainda assegura que o desembolso ndo ocorre apenas com O
pagamento formal, mas também com outras formas de pagamento, como a entrega

de um ativo em troca do bem que a instituicao almeja auferir.



22

2.1.3 Despesa

As despesas sdo um dos componentes mais criticos da gestao financeira, tanto
para individuos quanto para empresas. Elas referem-se a todos os gastos que uma
pessoa ou organizagado realiza para manter suas operagbes e estilo de vida.
Compreender as despesas € como gerencia-las é fundamental para garantir a saude
financeira e o sucesso a longo prazo.

Segundo Anthony e Govindarajan (2007), "o controle das despesas é
fundamental para evitar o endividamento e garantir que o dinheiro seja utilizado de
forma eficiente." Além disso, como afirma Horngren (2017), "a gestdo das despesas é
igualmente importante quanto o aumento da receita para alcangar a prosperidade
financeira."

As despesas podem ser classificadas de diversas maneiras, e entender essas
categorias € essencial para uma gestao financeira eficaz. As despesas fixas, por
exemplo, sdo aquelas que n&o variam de acordo com a produ¢ao ou 0 consumo, como
aluguel, salarios e contas de servigos publicos.

Essas despesas sao previsiveis e devem ser pagas regularmente. Em
contrapartida, as despesas variaveis podem mudar com o tempo, dependendo da
atividade econdmica. Exemplos disso incluem os custos de materiais, comissdes de
vendas e despesas de marketing. Além dessas, existem as despesas necessarias,
que sao gastos essenciais para o funcionamento basico de uma pessoa ou empresa,
como alimentacao e transporte. Ja as despesas discricionarias sao aquelas que nao
sao essenciais e podem ser cortadas se necessario, como entretenimento e viagens.
Gerenciar essas despesas pode ajudar a economizar dinheiro durante periodos
dificeis.

Gerenciar despesas ¢ vital para evitar endividamento e garantir que o dinheiro
seja utilizado de forma eficiente. Um controle rigoroso das despesas ajuda os
individuos e as empresas a identificar padroes de gastos, monitorando onde o dinheiro
esta sendo aplicado. Essa pratica pode revelar habitos que podem ser ajustados; por
exemplo, uma pessoa pode perceber que esta gastando demais em refei¢des fora de
casa. Além disso, o controle das despesas facilita o planejamento do orgamento, pois
um orgamento bem elaborado considera todas as saidas e ajuda a garantir que os
gastos ndo ultrapassem a receita. Isso é crucial para evitar surpresas financeiras e

permite que decisdes informadas sejam tomadas. Com informagdes precisas sobre
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as despesas, tanto individuos quanto empresas podem fazer escolhas mais acertadas
sobre investimentos, compras e economia.

Existem varias estratégias que podem ser adotadas para reduzir despesas e
melhorar a saude financeira. Realizar uma revisdo regular do orgcamento é
fundamental para ajustar as despesas conforme necessario. Isso ajuda a manter o
foco nas metas financeiras. Além disso, identificar e eliminar gastos ndo essenciais
pode liberar recursos significativos. Outro ponto importante € a possibilidade de
negociar contratos e servigos; muitas vezes, € viavel renegociar contratos de servigos,
como telefonia e internet, para obter melhores condigbes. A implementagcdo de
praticas de sustentabilidade também pode levar a redugao de custos a longo prazo,
como o uso de energia eficiente e a reducao de desperdicios.

E um mito comum acreditar que simplesmente aumentar a receita resultara em
maior riqueza. Na verdade, a gestdo das despesas € igualmente importante. Muitas
pessoas com altos rendimentos ainda enfrentam dificuldades financeiras devido ao
controle inadequado das despesas. Por outro lado, individuos que ganham menos,
mas gerenciam suas despesas de forma eficaz, podem acumular riqueza ao longo do
tempo.

As despesas sdo uma parte inevitavel da vida. Contudo, a forma como
gerenciamos esses gastos pode ter um impacto significativo em nossa saude
financeira e no sucesso de um negécio. Um controle rigoroso, a revisao constante do
orgamento e a adogao de estratégias para reduzir despesas séo passos fundamentais
para garantir que o dinheiro seja utilizado de forma eficiente. Ao entender e gerenciar
as despesas, individuos e empresas podem alcangar maior segurancga financeira e

prosperidade.

2.1.4 Custo

Quando falamos de custos, € natural que as pessoas pensem em numeros e
planilhas. Mas, na verdade, os custos sdao muito mais do que apenas cifras. Eles
representam o que uma empresa gasta para funcionar e crescer, refletindo o esforgo
gue colocamos nas nossas operagdes do dia a dia. Imagine que vocé tem um pequeno
café. Cada xicara de café que vocé serve envolve diversos custos: o pregco dos graos,
a agua, a energia que vocé usa para preparar, e até mesmo o tempo que vocé dedica
a atender seus clientes.

Os custos fixos sdo como a mensalidade do seu aluguel. Independentemente

de quantas xicaras vocé vende, esse gasto estd sempre la. Ja os custos variaveis
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mudam conforme vocé vende mais ou menos. Se um dia seu café fica lotado, vocé
vai gastar mais com os ingredientes e talvez até precise pagar horas extras para seus
funcionarios.

Além disso, existem os custos indiretos, que sao aqueles que nao
conseguimos atribuir diretamente a um produto, como a conta de luz ou os salarios
da equipe de limpeza. Esses custos sao essenciais para que o seu café funcione, mas
muitas vezes ficam escondidos na contabilidade.

Entender seus custos € fundamental para qualquer negdécio. Se vocé nao
sabe quanto esta gastando, fica dificil decidir se deve aumentar o preco do seu café,
se € hora de investir em novos equipamentos ou até mesmo se precisa cortar alguns
gastos.

Por exemplo, se vocé perceber que esta pagando muito por um fornecedor
de café, pode ser o momento de buscar por novas opg¢des que oferecam qualidade
semelhante a um preco melhor. Isso pode fazer uma grande diferenca na sua margem
de lucro.

Gerenciar custos nao significa cortar gastos de forma drastica, mas sim
encontrar um equilibrio. E sobre fazer escolhas inteligentes. Uma maneira de fazer
isso € através da analise de custo-volume-lucro, que ajuda a entender como suas
vendas afetam seus lucros. Assim, vocé pode tomar decisées informadas, como
quando fazer promogdes ou quando é hora de investir em marketing.

Outra estratégia € o benchmarking, que envolve comparar seus custos com
os de outros cafés ou negdcios semelhantes. Isso pode abrir seus olhos para novas
oportunidades e praticas que vocé ainda nao tinha considerado.

No final das contas, os custos sdo uma parte da histéria de qualquer negdcio.
Eles sdo os bastidores que sustentam tudo o que fazemos. Ao entender e gerenciar
esses custos de forma eficaz, vocé nao s6 garante a saude financeira do seu café,
mas também consegue proporcionar uma experiéncia ainda melhor para seus
clientes.

Quanto a apropriagao aos produtos, os custos podem ser classificados como
Custos Diretos e Indiretos. Em relacdo ao volume da producéao, os custos assumem a
representacéo de fixos e variaveis. Em conformidade com Crepaldi, (2018), os Custos
Diretos sao aqueles incorridos diretamente ao produto ou a prestacao de servigco, sem
haver necessidade de rateio, pois podem ser mensurados e identificados de maneira
clara. Cita-se como exemplo a matéria prima e as embalagens em uma fabrica e o

custo com a mao de obra (direta) aplicada em uma prestadora de servicos.
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De maneira adversa, os Custos Indiretos, sdo entendidos como aqueles que
“nao oferecem condi¢cdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagéo tem
de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria. ” (MARTINS, 2018, p.37).
Tem-se como exemplo o aluguel e a remuneragao de cargos administrativos.
Ademais, comumente sao alocados como custos indiretos aqueles custos cujo
controle e apuracao sao irrelevantes, dificeis e/ou onerosos, como a energia elétrica,
por exemplo. A compreensao da diferenca do custo direto e indireto devera estar clara
para que nao haja confusdo com o conceito de despesas. Os custos indiretos sao
inerentes a atividade da empresa, ja as despesas nao se relacionam com a parte
operacional. Outro ponto de duvida tende a ser da diferenciagdo da mao de obra,
fundamental na alocacao dos calculos de prestacio de servico.

A méao de obra pode configurar tanto um custo direto como indireto. De acordo
com Martins (2018), quando ela se refere ao gasto com pessoal que efetivamente
desempenha a fungao da produgdo dos produtos ou da prestagao de servigos. Ao
passo que, o pessoal que ocupa cargos de supervisao, administracao e chefia e ainda,
aqueles que lidam indiretamente com a produgao ou a prestacao de servigos, como
manutengao e controle de qualidade, sao categorizados como Mao de Obra Indireta.

Vale ressaltar, ainda, que, de acordo com Crepaldi,(2018), para fins de
calculos da mao de obra, todos os custos relativos a encargos devem ser
considerados, bem como o tempo ocioso e improdutivo.

Torna-se importante ainda, discorrer sobre o critério da classificagdo dos
custos em decorréncia do volume, figurando os custos fixos e variaveis.
Sumariamente, para Crepaldi, (2018), os Custos Fixos sdo aqueles que nao alteram
seu valor total, independentemente da producédo ou da prestacdo de servigcos do
periodo, como o aluguel. Ja os Custos Variaveis sofrerdao variagées proporcionais ao
volume de produgao, ou de prestagao de servigos, como por exemplo a matéria prima.

Objetivamente, percebe-se que as distingdes entre custos e despesas podem
se confundir na operacionalizagdo de um negécio. Contudo, as dificuldades dessa
apuracgao na prestacao de servicos tendem a ser mais acentuada.

2.1.5 Custos variaveis

O custeio variavel ou custo variavel é definido como aquele em que somente os
custos diretos ou indiretos e as despesas variaveis sao atribuidos aos objetos de
custeio VARTANIAN (2000) .A matéria-prima, energia e comissdes de vendas, variam
diretamente com o volume de producado. Compreender essa distingdo permite que os

gestores planejem melhor suas operacdes e ajustem suas estratégias conforme as
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flutuacbes do mercado e da demanda. Concluindo com a afirmacdo de Padoveze
(2009) os custos variaveis, sao assim chamados os custos e despesas cujo montante
em unidades monetarias varia na proporc¢ao direta das variagdes do nivel de atividade
a que se relacionam. Tomando como referencial o volume de producao ou vendas, os
custos variaveis sao aqueles que, em cada alteragao da quantidade produzida ou
vendida, terdo uma variagao direta e proporcional em seu valor. Se a quantidade
produzida aumentar, o custo aumentard na mesma propor¢do. Se a quantidade

diminuir, o custo também diminuira na mesma proporg¢ao.

2.1.5.1 Custos fixos
De acordo com MARTINS (2010):

Os custos variaveis sao aqueles que, ao contrario dos custos fixos, variam
de acordo com o volume de produgcdo ou vendas, aumentando ou
diminuindo conforme o nivel de atividade da empresa.

Eles representam uma despesa constante que a empresa deve cobrir
independentemente do volume de vendas. A matéria-prima, energia e comissdes de
vendas, variam diretamente com o volume de produgao. Compreender essa distingao
permite que os gestores planejem melhor suas operagdes e ajustem suas estratégias
conforme as flutuagcées do mercado e da demanda.

Concluindo com a afirmagédo de Padoveze (2009) os custos variaveis, sao
assim chamados os custos e despesas cujo montante em unidades monetérias varia
na proporc¢ao direta das variagdes do nivel de atividade a que se relacionam.

Tomando como referencial o volume de producdo ou vendas, os custos
variaveis sao aqueles que, em cada alteracdo da quantidade produzida ou vendida,
terdo uma variacao direta e proporcional em seu valor.

Se a quantidade produzida aumentar, o custo aumentara na mesma proporgao.
Se a quantidade diminuir, o custo também diminuira na mesma proporgéao.

Com base em notas fiscais, balancete e livro diario do més de marco, foi possivel

identificar os custos do estabelecimento.
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Figura 2: Total de custos fixos e variaveis do estabelecimento

Custos fixos Valor (R$) % sobre custos | % sobre vendas

Telefone 80,00 028

Gis 280.00 097
Aluguel 4.000,00 1381

Agua 190,00 0.66

Luz 380,00 1,31
Material de escritorio 30,00 0.10
Saldrios 6338,37 21,88
Despesas bancirias 58,00 0,20
Total custos fixos 11.356,37 42,29 39.21

Custos varidveis

Material de limpeza 380,00 1.31
Matéria-prima 7.986,67 2758
Bebidas 4.598.60 15.88
Impostos 253737 8,76

Total de custos varidveis 15.502,64 57.71 53,53
Total dos custos 26.859.01 92,74

Fonte: Adaptado de Staevie, Antunes e Souza (2015, p. 124).

Fonte: Adaptado de Staevie, Antunes e Souza (2015, p. 124).

Identificou-se que o total de custos absorve cerca de 92,74% da receita, sendo os
custos variaveis com maior participagdo dos custos totais do restaurante,

representando 53,53% destes, enquanto os custos fixos representam 39,21%.

2.1.5.2 Custos diretos

Os custos diretos sao gastos diretamente relacionados a produgao ou produto
de uma empresa, desempenhando um papel fundamental na contabilidade de custos.
De acordo com Neto (2008):

Custos diretos sdo facilmente mensuraveis diante de sua facilidade em
identifica-los, ja que sdo diretamente relacionados aos produtos, havendo
uma medida de consumo.

Essa caracteristica permite uma gestao eficaz dos recursos e uma tomada de
decisdes informadas.

A mensuragdao dos custos diretos €& simplificada, pois cada custo esta
diretamente ligado a um produto ou producdo especifica. Os valores variam
proporcionalmente a quantidade de produtos produzidos; portanto, quanto mais
produtos sao fabricados, maior sera o gasto com a producéo.

Como destaca Horngren (2017):

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados diretamente com
um produto ou servigo especifico, sem necessidade de rateio ou alocagao.
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Essa caracteristica enfatiza a importancia dos custos diretos na contabilidade de
custos. Os custos diretos incluem materiais diretos, como matérias-primas e
componentes, além de mao de obra direta, como salarios e beneficios. Também estéo
incluidas despesas diretas de produgédo, como energia e agua. Em resumo, todos os
custos diretos sdo atribuidos a um produto especifico, com valores facilmente
mensuraveis e identificaveis.

A importancia dos custos diretos pode ser observada em varias areas, incluindo
controle de custos, tomada de decisbes e analise de custo-volume-lucro. Os custos
diretos permitem uma gestao eficaz dos recursos, fornecendo informagdes precisas

para decisdes informadas.

2.1.5.3 Custos indiretos

Os custos indiretos sdo uma categoria fundamental de despesas que nao
podem ser atribuidas diretamente a um produto especifico, como aluguel, utilidades,
salarios de supervisores e outros gastos gerais. Esses custos sdo essenciais para o
funcionamento de uma empresa, mas nao estao diretamente relacionados a produgao
de um produto ou servigo especifico.

De acordo com Leone (2000, p. 49), "Os custos indiretos s&o aqueles custos
que néao sao facilmente identificados com o objeto de custeio. Sdo custos alocados
aos objetos através de rateios". Isso significa que os custos indiretos precisam ser
alocados de maneira justa e precisa para evitar distorgcdes nos relatorios financeiros.

Além disso, como afirma Horngren (2017), "A alocagédo correta dos custos
indiretos é crucial para a precisado dos relatorios financeiros e para a determinagao do
custo real de producao". Isso enfatiza a importancia da contabilidade de custos na
gestao eficaz dos custos indiretos.

A contabilidade de custos utiliza métodos especificos para alocar custos
indiretos, como indices de alocacgao, técnicas de rateio e analise de custos ABC
(Activity-Based Costing). Esses métodos permitem uma distribui¢cao justa e precisa
dos custos indiretos entre os diferentes produtos ou departamentos.

A importancia da alocagao correta dos custos indiretos ndo pode ser
subestimada. Erros na alocacdo podem levar a uma visio distorcida do custo real de
producgao, decisdes estratégicas inadequadas, perda de competitividade e reducao da
eficiéncia operacional.

Portanto, é fundamental que as empresas tenham um sistema de contabilidade

de custos robusto e preciso para gerenciar seus custos indiretos de maneira eficaz.
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Isso inclui a implementacéo de controles internos, treinamento de equipe e utilizacao
de tecnologias adequadas.

Um sistema eficaz de contabilidade de custos indiretos proporciona beneficios
significativos, incluindo melhoria da gestdo de recursos, aumento da eficiéncia

operacional e tomada de decisdes informadas.

3 O QUE E CONTABILIDADE GERENCIAL?

Para obter o conhecimento do que é contabilidade gerencial € necessario
diferencia-la de contabilidade financeira, para Padoveze e Benedicto (1998, p.29-30):

Primeiro ndo ha distincdo entre Contabilidade e Contabilidade Gerencial, pois,
em sua esséncia, a Contabilidade é Gerenciamento e é Sistema de Informacao.
Segundo, o nome de Contabilidade Gerencial é para a disciplina que apresenta todos
os aspectos da Contabilidade dentro de um Sistema de Informacédo Contabil que,
funcionalmente dentro da organizagéo € exercida em algumas empresas pelo nome
de Controladoria.

Ja, para Atkinson at al. (2000, p 37) tradicionalmente, a informagédo gerencial
contabil tem sido financeira, isto é, tem sido denominada em moedas tais como
dolares ou francos. Entretanto, recentemente, a informac&o gerencial contabil foi
ampliando-se para incluir informacgdes operacionais ou fisicas (nado financeiras), tais
como qualidade e tempo de processamento, tanto quanto informagdes mais subjetivas
como mensurar o nivel de satisfacdo dos clientes, capacitacdo dos funcionarios e
desempenho do novo produto.

Apos a analise dos conceitos de contabilidade gerencial e contabilidade
financeira, conclui-se que a contabilidade financeira se concentra em resultados
econdmicos, ja a contabilidade gerencial considera tanto fatores qualitativos quanto
quantitativos que influenciam o desempenho da organizagédo, evidenciando uma
abordagem mais abrangente e estratégica na hora de tomar decisbes nas
organizacdes além de ressaltar sua relevancia como um sistema de informagdes
fundamental para uma administragéo eficiente. Desse modo, a contabilidade gerencial
se mostra uma ferramenta indispensavel para a controladoria, contribuindo na

avaliacao e na melhoria de processos e recursos.
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3.1 Principais Ferramentas da Contabilidade Gerencial
Com a contabilidade gerencial sendo usada para a analise de dados contabeis
pelas empresas, para auxiliar nas decisdes tomadas pelos gestores, ela necessita de
algumas ferramentas para formular tais dados que ajudem a empresa. Onde

explicaremos a definicdo de cada uma a seguir:

3.1.1 Orgcamento

O orgamento, por sua vez, € um documento usado como ferramenta de
planejamento e controle dos gastos durante o exercicio de uma instituicdo. Ele &
utilizado para controlar e identificar os elementos de um planejamento financeiro,
incluindo todas as atividades e operagbes que a empresa planeja realizar durante
determinado periodo.

Segundo Anthony e Govindarajan (2008) o orcamento € um plano de gestéao,
que trabalha com as suposi¢des de medidas positivas, que podem ser tomadas pelo
gerente autor do plano orgamentario, visando a afinidade entre o que é realizado e tal
plano.

Esta ferramenta de planejamento é dividida em dois principais tipos, sendo o
orgamento de capital ou investimento, que envolve um grande volume de capital a
longo prazo, sendo um processo de classificagcdo e selecdo. Ja o outro tipo de
orcamento é chamado por orgcamento operacional ou de periodo, que corresponde as
receitas e custos da organizagao.

Por fim, dizemos que os orcamentos sao naturalmente, um conjunto de
informacdes ligadas a receita e despesas, sendo fornecidas por meio de dados
contabeis que ajudam na tomada de decisdo da entidade.

Segundo Bomfim (2007), existem planejamentos paras todas as suas operagdes
e atividades, principalmente quando operam em ambientes dinamicos, complexos e
competitivos. O planejamento € um importante componente da vida organizacional,
pois ele é capaz de dar condi¢gdes para continuidade em sua trajetdria rumo ao
sucesso. O planejamento constitui a primeira das fungdes administrativas, vindo antes
da organizagao, da direcao e do controle. Com base nas premissas consideradas, nas
oportunidades e ameacas identificadas, nas diretrizes acordadas e tudo o mais que
ficou estabelecido no plano estratégico, a organizagao passa a desenvolver seu plano
operacional, cujo componente final é o orgamento.

Para Frezatti (2009), o orcamento € como o plano financeiro que determina um
plano estratégico por um determinado periodo, estabelecendo prioridades e a dire¢gao
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que a organizagao quer chegar, assim conseguindo gerar condigdes de avaliagao de
desempenho das areas internas da empresa. Para Morales (2009), o orgamento tem
como objetivo acompanhar as estratégias da empresa, o acompanhamento e controle
devem ser constantes para que os objetivos planejados possam ser alcangados.
Assim, a ferramenta do orgamento € um valioso instrumento para controle e
planejamento, independentemente do tamanho da organizagao ou ramo de atividade,
esse controle geralmente é feito com base de um ano, que assim fica mais aproximado
possivel da situagéo futura que a empresa quer chegar.

Hong (2006) afirma que o planejamento empresarial abrange o processo em sua
totalidade, envolvendo o plano estratégico, o tatico e o operacional. Segundo ele, o
planejamento estratégico abrange tudo o que diz respeito a relagbes entre empresa e
seu ambiente, o tatico consiste em estruturar os recursos da empresa para obter
maximizacao do desempenho e o operacional esta ligado ao alcance dos objetivos,
metas e indicadores em niveo operacional. A interagdo entre o planejamento e o
orcamento é fundamental para o sucesso das diretrizes e politicas que mantém a
empresa no mercado. O planejamento se constroi em instrumento da administragéo,
que determina as metas e objetivos a serem alcangados; e o orgamento representa a
estimativa dos recursos fisicos, humanos e financeiros necessarios ao alcance das
metas e objetivos, ou seja, € uma firma de programar as politicas e diretrizes
planejadas. Para Welsh (1996) esta interagdo deve se dar através da estrutura
organizacional e do conjunto correspondente de niveis de autoridade e
responsabilidade. Para isso, os colaboradores participantes do processo devem se
adaptar a utilizacdo do orgcamento, a fim de que as operacdes estejam apoiadas
em base suficiente sélidas, ou confiaveis, para a aplicagao eficaz do planejamento.

O orgamento rapidamente tornou-se o elo principal na maioria dos sistemas de
gestao usados pelas empresas. O orgamento permite a empresa um gerenciamento
central assim como certa disciplina financeira sobre as diferentes divisdes. Isto porque
geralmente o plano orgcamentario € elaborado e colocado em pratica sem alteragbes
para ser observado pelas divisbes no decorrer do ano. Para que o orgcamento seja
efetivo é fundamental que se realize um acompanhamento rigido de seus resultados.
O controle orgamentario possibilita verificar se as metas estipuladas no plano inicial
foram atingidas. Frezatti (2008) acrescenta que o controle orgamentario deve fazer
com que a organizagao possa avaliar seu desempenho ao comparar seus resultados
com os objetivos e metas, estipulados inicialmente. Dessa forma, ao mesmo tempo

em que a organizacao nao deve orgar seu proximo exercicio apenas com base no que
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foi orcado anteriormente, ela também nao deve ignorar os dados histéricos por
completo. O orgamento é a ferramenta de controle por exceléncia de todo processo
operacional, pois envolve todos os setores da companhia. E assim consegue-se
garantir a execugao orgamentaria. Para ilustrar os principais objetivos do orgamento
segundo (BROOKSON, 2000 apud FRANGIOTTI, 2011), segue quadro de diretrizes.

Figura 3: Orgcamento

OBJETIVOS | DESCRICOES

Planejamento | Auxiliar a programar atividades de um
modo  logico e sistemdtico  que
corresponda i estratégia de longo prazo da
CITIPIESd

{_"nnn-h'*nﬁql;ﬁn Amd.lr i ciwhrdl.;nilr as a-'r;;-'lldﬁaliﬁ das
diversas partes da organizaciio e parantir o
consisténcia dessas agdes

Comumicagio ‘lnh-rm-.lr mas facimente os objetivos,
oporiunidades e planos da empresa aos
diversos gestores de equipes,

Motivagio Formecer estimulo aos diversos gestores
pars que atinjam metas  pessoans do

empresa

Controle Controlar as atividades da empresa por
comparigio com s planos  originais,

fazendo ajuste onde necessino

Avaliagio Fornecer bases para a avalisgio de cado
gerente, tendo em  visla suas  metas

pessoas ¢ as de seu depanamento

Fonte: BROOKSON, 2000 apud FRANGIOTTI (2011)

De posse desses aspectos norteadores, as empresas conseguem iniciar o seu
processo orcamentario, fazendo o levantamento das receitas, custos e despesas
envolvidas para manter seu negdécio, bem como fazer com que os envolvidos nos
processos da organizacao, entendam a importancia de fazer uma gestao orcamentaria

e que ela impacta positivamente no futuro da empresa.
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3.1.2 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € um conceito fundamental na contabilidade e nas finangas
corporativas, pois reflete o movimento de entrada e saida de recursos financeiros de
uma empresa, sendo essencial para avaliar sua saude financeira e capacidade de
pagamento. Ele demonstra a habilidade da organizagdo em gerar recursos para
honrar compromissos e investir em novas oportunidades de crescimento. Como
destaca Kieso et al. (2017), "o fluxo de caixa reflete o movimento de recursos
financeiros dentro e fora de uma empresa, sendo crucial para analisar sua solvéncia
e viabilidade financeira."

O fluxo de caixa € composto por trés categorias principais: operacional, de
investimento e financeiro. O fluxo de caixa operacional esta relacionado as atividades
principais da empresa, incluindo receitas de vendas, despesas operacionais, como
salarios, materiais e servigos, além das variagdes nos estoques e contas a receber e
a pagar. De acordo com ludicibus et al. (2019), "o fluxo de caixa operacional € aquele
originado das atividades principais da empresa, enquanto o fluxo de caixa de
investimento e financeiro lidam com as movimentacdes de ativos e financiamento,
respectivamente." O fluxo de caixa de investimento envolve recursos aplicados em
ativos fixos, como maquinas, equipamentos e imdveis, além da compra ou venda de
participacdes societarias. Por fim, o fluxo de caixa financeiro lida com operacoes
financeiras, como empréstimos, pagamento de juros, dividendos e resgate de agdes.

A distingéo entre fluxo de caixa positivo e negativo é crucial. "Um fluxo de caixa
positivo indica que a empresa esta gerando mais recursos do que os consumindo,
enquanto um fluxo de caixa negativo sinaliza dificuldades financeiras e problemas de
liquidez" (Brealey et al., 2018). O fluxo de caixa negativo € um dos principais
indicadores de problemas financeiros, pois sugere que a empresa esta gastando mais
do que esta recebendo, o que pode comprometer sua sustentabilidade. Em contraste,
um fluxo de caixa positivo indica que a empresa tem gerado recursos suficientes para
cobrir suas despesas e ainda investir em seu crescimento.

Para gerenciar efetivamente o fluxo de caixa, as empresas precisam monitorar
constantemente suas receitas e despesas, planejar investimentos estratégicos e
controlar estoques e contas a receber. Como ressalta Neto (2008), "uma gestao eficaz
do fluxo de caixa exige nao apenas o controle das entradas e saidas de recursos, mas
também a previsdo estratégica das necessidades financeiras futuras." Ferramentas
como planilhas de fluxo de caixa ajudam os gestores a visualizar e controlar as

movimentagdes financeiras, permitindo uma tomada de decisdo mais informada.
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Kieso et al. (2017) enfatizam que "ferramentas como planilhas de fluxo de caixa s&o
essenciais para os gestores visualizarem as entradas e saidas financeiras, permitindo
uma tomada de decisdo mais informada e estratégica."

Além disso, uma boa gestéo do fluxo de caixa também envolve a analise de
indicadores financeiros, como o retorno sobre o investimento (ROI) e o fluxo de caixa
livre, que sao fundamentais para avaliar a eficiéncia da empresa em gerar e
administrar seus recursos financeiros. Brealey et al. (2014) afirmam que "a analise de
indicadores financeiros, como o ROl e o fluxo de caixa livre, € fundamental para avaliar
a eficiéncia da empresa em gerar e administrar seus recursos financeiros." Esses
indicadores oferecem uma visdo mais clara da saude financeira da empresa,
auxiliando na identificagao de areas que precisam de melhorias e na otimizagao dos
processos.

Por fim, uma gestédo eficaz do fluxo de caixa é crucial para o sucesso e a
sustentabilidade da empresa. MACEDO et al (2013) afirmam, "uma gestao eficiente
do fluxo de caixa pode ser a diferenca entre o sucesso e a faléncia de uma empresa,
permitindo-lhe aproveitar as oportunidades de crescimento e evitando a insolvéncia."
Com uma visao clara e um controle eficaz do fluxo de caixa, os gestores podem tomar
decisdes estratégicas que impulsionam o crescimento e garantem a continuidade da

organizacao.
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3.1.3 Balancgo Patrimonial
Segundo Ribeiro (2017):

O balango patrimonial € um dos principais relatérios financeiros de uma
empresa, proporcionando uma visao clara de sua posicao financeira em um
determinado momento.

De acordo com Lima (2006):

O balango patrimonial é dividido em trés partes principais: ativos, passivos e

patrimdnio liquido, sendo que cada uma dessas secgoes reflete aspectos distintos
da situacao financeira da entidade.

Ainda de acordo com Lima ( 2006) Ja o Patrimonio Liquido representa o valor
total dos ativos menos os passivos, refletindo o valor da empresa.

No Ativo, sao registrados os bens e direitos da empresa, classificados em Ativo
Circulante e Ativo Nao Circulante.

Segundo SILVA, et al ( 2022):

O Ativo Circulante inclui aqueles bens e direitos que podem ser convertidos
em dinheiro no curto prazo, enquanto o Ativo Nao Circulante engloba os
recursos que permanecem na empresa por um periodo mais longo.

O Ativo Circulante inclui recursos que podem ser convertidos em dinheiro em
curto prazo, como caixa, contas a receber e estoques. Ja o Ativo Nao Circulante
engloba recursos de longo prazo, como iméveis, equipamentos e investimentos.

O Passivo é dividido em Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante

Conforme DA COSTA ( 2020):

O Passivo Circulante envolve as obrigagcdes de curto prazo que devem ser
liquidadas dentro de um ano, enquanto o Passivo Nao Circulante engloba
dividas com vencimento superior a um ano.

O Passivo Circulante inclui obrigagdes de curto prazo, como contas a pagar e
empréstimos de curto prazo. Ja o Passivo Nao Circulante engloba obrigacbes de
longo prazo, como empréstimos de longo prazo e financiamentos.

Segundo Asaaf (2003) O Patriménio Liquido é calculado subtraindo o total do
Passivo do total do Ativo. Ele representa o valor dos ativos que pertencem aos
proprietarios da empresa e é composto por Capital Social, Reservas e Lucros
Acumulados.

Conforme Brealey et al (2014):

A analise do balango patrimonial é fundamental para avaliar a saude
financeira de uma empresa, proporcionando insights sobre sua capacidade
de gerar valor e cumprir suas obrigagdes.

Portanto a analise do balanco patrimonial permite avaliar a saude financeira da
empresa, identificando pontos fortes e fracos. Além disso, ele serve como base para
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calcular indicadores financeiros importantes, como o Return on Equity (ROE) e o
Return on Assets (ROA).

O balango patrimonial € uma ferramenta essencial para gestores, investidores e
credores, pois fornece informagdes precisas sobre a situacao financeira da empresa

e ajuda na tomada de decisdes informadas.

3.1.4 Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

As demonstragdes financeiras cumprem um importante papel da contabilidade
de gerar, para seus usuarios, informagdes uteis para o processo decisério. Com esses
documentos, o wusuario da contabilidade possui acesso a dados relevantes
possibilitando decisdes mais assertivas diante da operacao da entidade. Desse modo
o tema deste trabalho trata da relevancia da Demonstragao do Resultado do Exercicio
para a geragao de informagdes Uteis com o objetivo de demonstrar a sua relevancia
para a analise dos indicadores de Lucratividade e Rentabilidade.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) € uma demonstragéo contabil
elaborada, com base nas operagdes da entidade, com o proposito de medir o
desempenho econdmico da mesma em um determinado periodo. Com base nessa
demonstracdo contabil o gestor pode extrair informagdes de grande relevancia para a
continuidade da entidade como, por exemplo, despesas desnecessarias ou gargalos
econdmicos na sua operagao.

Diante disto, o tema do presente artigo € a analise da demonstracéo do resultado
do exercicio e a sua relevancia para a determinagao e analise dos indicadores de
rentabilidade e lucratividade, contribuindo para a continuidade da entidade. O objetivo
geral deste trabalho se pauta em demonstrar a relevancia da Demonstracido do
Resultado do Exercicio para o processo decisorio, principalmente quando relacionado
aos indicadores de Lucratividade e Rentabilidade, contribuindo com a continuidade da
entidade.

Para as empresas atuais que operam em qualquer tipo de mercado, a
informacao pode ter um valor incalculavel quando se trata de estratégia de negdcios
e tomada de decisdo, desta forma, adquirir informacgdes criticas e uteis sobre a
situacdo econbmica no momento apropriado € de suma importancia para a
continuidade operacional.

Assis et al (2016), por exemplo, afirmam que:

Para que empresarios ou gestores possam avaliar a real situag¢ao vivenciada por

uma determinada organizagéo, € preciso averiguar atentamente as demonstracdes
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financeiras da empresa, com o intuito de retirar delas os dados necessarios para
obtencao das informacgdes desejadas.

Ainda segundo Assis et al (2016), visto que o mercado se torna cada vez mais
competitivo e saturado, € de suma importancia para o gestor ou investidor, ter em
maos demonstracbes precisas de seus lucros ou prejuizos em relagdo aos
concorrentes, mostrando com plenitude que a empresa consegue honrar suas
obrigacdes.

Os elementos patrimoniais s&o o conjunto de bens, direitos e obrigagdes de uma
entidade. Aquele que compde o patrimbénio da organizagdo e divide-se em Ativo,
Passivo e Patriménio Liquido.

Dando sustentabilidade para a afirmacgao acima Araujo (s/d, p.3) expde de forma
simplificada:

Sao aquelas em que registramos os bens, direitos e obrigacbes. Poderéo ser
ativas, quando representam bens e direitos, ou passivas, quando representam
obrigagdes. A conta patrimonial ativa terd sempre o saldo devedor, e a conta
patrimonial passiva tera sempre o saldo credor. Todos os fatos permutativos serao
registrados nas contas patrimoniais. De forma mais clara, Braga (2009) exemplifica a
divisdo patrimonial de uma entidade através do modelo de Balango Patrimonial:

Figura 4: Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL - N

_ | ATIVO ___PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
1. Ativo Circulante 3. Passivo Circulante

1.1 Disponibiidades Financeiras 3.1 Fomecedores

1.2 Direitos Realizavelis a Curto Prazo 3.2 Encargos Sociais a Pagar

1.3 Estoques 3.3 Ordenados e Saldrios a Pagar
2. Ativo Nao Crculante 3.4 Imposios e Taxas a Pagar

2.1 Realizavel a Longo Prazo 3.5 Dividendos a Pagar

2.2 Investimentos 3.6 Provisoes para Encargos a Pagar

2.3 Imobilizado 3.7 Empréstimos e Financiamentos a Pagar

2.4 Intangivel 4. Passivo Nao Circulante

4.1 Fomecedores (longo prazo)

4.2 Empréstimos e Financiamentos
5. Patrimdnio Liquido

5.1 Capital Realizado

5.2 Reservas de Capital

5.3 Ajustes de Avahacio Patrimonial

5.4 Reservas de Lucros

5.5 Agbes em Tesourana (-)

5.6 Prejuizos Acumulados (-)

Fonte: Braga (2009)

O quadro acima apresentado, mostra de forma clara e objetiva os elementos
patrimoniais e de que forma eles se dividem. Verifica-se do lado esquerdo, no grupo

Ativo, que representam de forma resumida os bens e direitos da entidade. De acordo
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comaNBC TG - EC (2019) o “Ativo € um recurso econdmico presente controlado pela

entidade como resultado de eventos passados.”

Figura 5: Demonstracdo De Resultado Do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1t RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.1 Vendas de Produtos ou Mercadorias

1.2 Prestagbes de Servigos
2 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

2.1 ICMS/SS sobre vendas

2.2 PIS/COFINS sobre o faturamento

2.3 Devolugdes ¢ abatimentos
3 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (1-2)
4 CUSTOS OPERACIONAIS

4.1 Custo dos produtos ou das mercadonas vendidas

4.2 Custo cos servigos prestados
5 LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO (3-4)
6 DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

6.1 Despesas de vendas

6.2 Despesas gerais @ acministrativas

6.3 Outras despesas (receitas) operacionais

6.3.1 Resullado da equivaléncia Patrimonial

7 RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (5-6)
8 RESULTADO FINANCEIRO

8.1 (-) Despesas Financeiras

8.2 (+) Receitas Financeiras
9 RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (7+8)
10 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

10.1 Prowvisio para Coninbuicdo Social sobre o Lucro Liguido

10.2 Provisao para Imposto de Renda
11 RESULTADO LIQUIDO DE EXERCICIO APOS OS TRIBUTOS (9-10)
12 PARTICIPACOES NOS LUCROS
13 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (11-12)

Fonte: Braga (2009)

O quadro, acima apresentado, € a representacao da DRE, onde verifica-se de
forma clara a ordem e dedugdes que a mesma deve ser elaborada para obter o
resultado. No topo do quadro pode-se observar a Receita Operacional Bruta, que sao
as receitas provenientes das atividades continuas produzidas pela empresa, por
exemplo, vendas, prestacdes de servicos ou receita de locagdes. Vale ressaltar que
na Receita Bruta ndo ha, ainda, deducgdes de, por exemplo, tributos sobre a receita ou
descontos incondicionais.

Segundo a Lei 12973/2014: A receita bruta compreende:

| - O produto da venda de bens nas operacdes de conta propria;

Il - O preco da prestacao de servigos em geral;

Il - o resultado auferido nas operagdes de conta alheia; e

IV - As receitas da atividade ou objeto principal da pessoa juridica nao
compreendidas nos incisos | a lll.

Logo em seguida ha as Dedugdes da Receita Bruta, que correspondem as
devolugdes da venda realizada, tributos que incidem sobre a receita ou, ainda,
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descontos concedidos incondicionalmente resultando, assim, na Receita Liquida, que
nada mais € que a receita bruta menos as dedugdes.

Sob o aspecto de rentabilidade serdo analisados, nesse artigo, a
representatividade do Resultado sobre o Ativo Total, conhecido como Indicador de
Retorno Sobre o Investimento e a representatividade do Resultado sobre o Capital
Préprio, conhecido como Indicador de Retorno sobre o Capital Investido pelos
Proprietarios.

Marion (2023)* define, com relag&o aos indicadores supra que:

ROI é Return On Investment (Retorno sobre Investimento, que € a mesma coisa
que Retorno sobre Ativo ou TRI); ROE é Return On Equity (Retorno sobre o Capital
Investido pelos proprietarios, que € a mesma coisa que Retorno sobre Patrimonio
Liquido ou TRPL).

O autor ainda apresenta as férmulas para calculo dos indicadores:

Figura 6: Fdérmulas Para Calculo Dos Indicadores

ROI = TR| = Lucro Liquido ROE = TRPL = Lucro Liquido
Ativo Patrimoénlo Liquido

Fonte: Marion (2023) p.122

Ja sob a otica da Lucratividade, o indicador pode mensurar a Margem Liquida
das Vendas. Marion (2023) define que esse indicador mede o “Lucro Liquido em

relacdo as Vendas. E a divisdo do Lucro Liquido pelas Vendas, em porcentagem.”

4 ESTUDO DE DEFINIGAO DE PREGO DE VENDA DA EMPRESA
LIMPA TUDO

4.1 Contexto da Empresa
A empresa em questdo € um microempreendedor individual, com muita
dificuldade em gerenciar seus custos, devido a sua falta de organizagdo com suas
contas, misturando os gastos de pessoa fisica e juridica.
Esta instituicdo em si, teve seu inicio com 3 sécios em 2017, onde um deles

entregava produtos quimicos e o segundo sécio trabalhava em farmacias, ja o terceiro
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nao era empregado. Por tais motivos eles tinham uma rede de contatos com a
comunidade local, que os incentivou a abrir seu negocio. Deste modo, eles
comegaram o processo para abrir sua loja, buscando fornecedores, formando pregos
de venda e os produtos que seriam produzidos, apos este processo, eles comegaram
a producédo e venda de suas mercadorias em um local escolhido por eles, mas que
futuramente mudaram para perto de sua casa.

ApOs a avaliagao de alguns dados sobre esta empresa, decidimos analisa-la com
base na contabilidade de custos. Foi observado que a instituigdo possui alguns
problemas, parte deles pode ser solucionado com uma boa analise critica e avaliagao
de seus custos, porém outros apenas sera resolvido com ajuda estatal.

Analisando esta empresa, foi visto que os mesmos séo regularizados no MEI,
porém seu CNPJ esta inativo.

Sendo assim, foi feito este estudo de caso para identificar os pontos em que a
entidade em questao deve melhorar, ja que infelizmente a mesma nao podera mudar
seu estado relacionado aos impostos a ser pagos ao governo, a menos que o Estado
mude sua lei. Este estudo foi realizado por meio de planilhas, que tem como objetivo
auxiliar o controle e organizagéo dos gastos, distinguindo suas fraquezas e o que pode

causar um prejuizo para esta empresa.

4.2 Ativos Fixos

Ativos fixos sdo todos os bens de ciclo longo, sendo importantes para que a
empresa funcione conforme deve. Sdo exemplos de ativos fixos: maquinas,
equipamentos, veiculos méveis e utensilios. E importante ressaltar que esta planilha
s6 contabiliza ativos acima de R$ 1.200,00.

De acordo com Marion (2010) o ativo fixo se refere a bens tangiveis destinados
ao uso proprio pela organizagéo, ndo para comércio. Incluindo bens que a empresa
controla, assume os riscos e tira proveito dos beneficios por determinado periodo.
Também considerando-se ativos fixos os bens adquiridos de forma direta e indireta.

De acordo com Bowen, Ducharme e Shores (1999) é de extrema importancia

mensurar os ativos fixos, visto que, eles influenciam diretamente o desempenho
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financeiro da empresa, considerando o curto e o longo prazo, sendo entdo essencial
a compreensao destes ativos dentro das demonstragdes contabeis.

Portanto, os ativos fixos sao todos os bens palpaveis que a empresa usa para
suas operagdes e nao comercializacdo, sendo importante analisa-los diante de sua

relevancia para as demonstragdes financeiras.

Figura 7: Ativos Fixos (Limpa Tudo)

Ativos Fixos
Equipamento de Informatica |Impressora | 51,370.99
o . Balcao 51,200.00
Mdveis e Utensilios —
Prateieiras | 51,250.00
Total 53,820.99

Fonte: Autoria Prépria (2024)
Neste exemplo podemos incluir o que esta nestas tabelas, sendo: as maquinas
e equipamentos que nido sdo utilizados por esta empresa, os equipamentos de
informatica que é utilizado apenas uma impressora de R$ 1.370,99, os veiculos que
também nao é utilizado por esta empresa e os moveis e utensilios que sdo usados
apenas um balcao de R$ 1.200,00 e cinco prateleiras de R$ 250,00. Assim, totalizando

os investimentos de ativos fixos como R$ 3.820,99

4.3 Capital de Giro

Capital de giro € todo o recurso disponivel da empresa necessario para o
funcionamento continuo de uma organizagao, ele é parte do investimento destinado
para cobrir os custos e despesas da instituicio.

De acordo com Silva (2016) o capital de giro, também chamado de ativo
circulante sdo os bens e diretos de uma empresa, visando obter lucros por meios deles
em um curto prazo, pois como o proprio nome diz, € um bem que esta em constante
movimentacao dentro das demonstragdes contabeis, formando seu ciclo operacional.
Além de ainda conceituar que o capital de giro, é relacionado as transi¢cdes do caixa
(dinheiro) para os estoques (compra de produto ou matéria prima), dos estoques para
os recebiveis (contas a receber de clientes) e por fim, os recebiveis sdo convertidos
em caixa hovamente, para reiniciar seu ciclo.

Ja segundo Neto e Silva (2009) o capital de giro € o conjunto dos instrumentos

utilizados para cobrir as necessidades operacionais de uma organizagao, desde o
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momento da compra de estoque, até o recebimento por vendas de produto. Além de
definir que, os recursos de curto prazo sao identificados quando sao capazes de ser
convertidos em caixa, em um periodo de um ano.

Sendo assim, o capital de giro esta representado pelo ativo circulante, devido a
sua natureza corrente, que muda sua forma sucessivamente durante um curto
periodo, para manter uma boa performance da empresa.

Em nosso exemplo de empresa, vemos que esta instituicdo nao faz uso desta

ferramenta financeira, portanto ndo possuimos os dados de seu capital de giro.

4.4 Investimentos Pré-Operacionais

O investimento pré-operacional é considerado uma subdivisdo do investimento
inicial de uma empresa, visto que, ele compreende as a¢des que ajudem a iniciar as
operacdes de uma entidade. E visto como investimento pré-operacional a
documentagéo para abrir uma empresa, o coquetel de inauguragédo, as maquinas e
equipamentos com valor abaixo de R$ 1.200,00, etc.

Segundo a Receita Federal, existe as despesas pré-operacionais, que se dao
por bens e direitos adquiridos no periodo anterior as operag¢des da empresa, ou seja,
sdo todos os gastos da instituicdo antes de sua real abertura, sendo entédo possivel
instituir que, os investimentos pré-operacionais sdo 0 mesmo que despesas pré-
operacionais, visto que eles significam bens e a¢des que antecedem as atividades da
organizacgao.

Ja para o Portal Sebrae, o investimento pré-operacional refere-se a todos os
gastos da empresa voltados para o inicio de sua abertura, ou seja, antes da
comercializagado de seus produtos, sendo entdo considerado um investimento inicial.
Ele ainda cita alguns exemplos como a reforma do local da instituicdo ou a taxa de
registro da empresa.

Desta forma identificamos que, os investimentos pré-operacionais sao todo custo
da empresa com acgdes e bens que a empresa adquire antes de sua inauguracao,
consequentemente antes de suas vendas, sendo as despesas registradas antes das
operacgoes iniciais da organizacgao.

De acordo com a analise dessa empresa, nao € necessario fazer a analise do
investimento pré-operacional, visto que este faz parte do investimento inicial de
empresas, porém a instituicdo estudada ja esta em atividade, portanto ndo € preciso

avaliar seus investimentos pré-operacionais.
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4.5 Investimento Total
O investimento total de uma empresa é todo o valor do investimento inicial que
uma instituicdo faz para iniciar e dar continuidade as operagdes de uma organizagao.
Sendo a soma dos ativos fixos, capital de giro e dos investimentos pré-operacionais.
Segundo o Sebrae, o investimento total € a soma dos investimentos com a
adicao do capital de giro, sendo entao a quantia total necessaria da empresa, para

que ela comece a funcionar corretamente.

Figura 8: Investimento Total (Limpa Tudo)

INVESTIMENTO TOTAL
Descricao do investimento |Valor To
Ativas fixos 3820,99| R5 1,00

TOTAL: 3.820,99

Fonte: Autoria Prépria (2024)
Em nosso exemplo de empresa temos apenas o ativo fixo que totaliza R$
3.820,99.

4.6 Estimativa de Faturamento Mensal
O faturamento em si, é todo o dinheiro adquirido pela empresa por meio de suas
vendas, em determinado periodo, ou seja, o faturamento mensal € a aquisi¢gao do
valor total da instituicdo mensurado mensalmente. Além de, por n&o ser incluido os
tributos, o faturamento pode ser considerado um faturamento bruto.
Segundo o portal Sebrae, a estimativa de faturamento mensal € um tipo de
providéncia da receita diante das vendas de um produto ou servico, durante um

determinado periodo. Ela pode ser discernida por meio de uma minuciosa analise dos
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numeros de venda anteriores da organizagao, assim ajudando num bom planejamento

financeiro.
Figura 9: Estimativa de Faturamento Mensal (Limpa Tudo)
8- Estimativa de Faturamento Mensal

| Produto/Servigo Qtde litros (estimativa de vendas) Precgo Unitdrio da Venda | Faturamento Total
| Amaciante 12| RS 7,50 | RS 90,00
Sabdo Caseiro 19| RS 2,50 | RS 47,50
|Marid&o 10| RS 9,00 | RS 90,00
|Limpa Pedra 13| RS 6,25 | RS 81,25
{Alcool Perfumado 20| RS 2,50 | RS 50,00

Total [RS  3s87s]
Fonte: Autoria Propria (2024)

Na estimativa de faturamento mensal desta empresa temos os 5 produtos

vendidos e sua estimativa de vendas, também temos os pregos de cada produto, € a
multiplicacdo de sua estimativa de venda e o valor de cada produto totalizou R$
358,75.

4.7 Estimativa Custo de Matéria-Prima

A estimativa do custo de matéria prima € uma ferramenta que ajuda na previsao
dos gastos com os materiais utilizados na fabricagdo dos produtos da empresa.

Para Padoveze (2006) é necessario um sistema de informag¢des de compras
para se ter o custo de matéria prima, sendo usado como base deste calculo a estrutura
dos produtos. Este autor ainda cita que mesmo existindo o pre¢co de mercado, € de
extrema importancia obter o custo unitario de cada produto, assim ajudando a formar
0 preco de venda correto para cada mercadoria.

Ja Garrison e Noreen (2001) dizem que o custo de matéria prima é todo recurso
utilizado no produto final, sendo entdo incluidos quaisquer materiais adquiridos para
uso na producao de suas mercadorias, € por ser direto ele € um custo de facil

mensuracao. Portanto, podemos dizer que a estimativa de custo de matéria prima se
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da por um calculo simples, obtido por meio da quantidade e comprada e utilizada de
material direto pela organizacéo.

Em sintese, € decerto que a estimativa de custos de matéria prima é uma

provisdo do material utilizado para a producdo de dos bens comercializados por tal

empresa, sendo uma estimativa de facil medigao.

Figura 10: Estimativa dos Custos de Matéria-Prima (Limpa Tudo) Amaciante

9- Estimativa dos Custos de Matéria-Prima
Amaciante
Matéria-Prima Quant por litro Preco litro Preco Total
Base do amaciante (kg) 5 RS 0,15 | RS 0,75
Corante [ml) 45 RS 0,03 | RS 1,35
RS -
RS
RS
RS -
Total [ #s21d

Fonte: Autoria Prépria (2024)

Figura 11:Estimativa dos Custos de Matéria-Prima (Limpa Tudo) Sab&o Caseiro

Sabdo Caseiro
Matéria-Prima Quant por litro Preco cada 200ml Prego Total
Soda céustica (litro) 1 RS 0,06 | RS 0,06
5ahdo de coco (ml) 500 RS 0,01 | RS 5,00
Oléo de cozinha (litros) 5 RS - RS
doados RS
RS
RS -
Total [

Fonte: Autoria Propria (2024)

Figura 12:Estimativa dos Custos de Matéria-Prima (Limpa Tudo) Maridao

Mariddo

Matéria-Prima

Quant por litro

Preco por litro

Preco Total

{Concentrado | litra )

1

RS

0,08

RS

0,08

RS

RS

RS

RS

Total

Fonte: Autoria Prépria (2024)

RS
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Figura 13: Estimativa de Custos de Matéria-Prima (Limpa Tudo) Limpa pedra

Limpa Pedra
Matéria-Prima Quant por litro Preco por litro Preco Total
| Ativado { Litro } 1 RS 1,20 | RS 1,20
RS -
RS 5
RS
RS -
RS -
Total

Fonte: Autoria Propria (2024)

Figura 14: Estimativa de Custos de Matéria-Prima (Limpa Tudo) Alcool Perfumado

Alcool Perfumado

Matéria-Prima Quant por litro Preco Pre¢o Total por copo
Alcool isopropilico 70% (L) 1 RS 0,02 [ RS 0,02
Esséncia (ml) 100 RS 0,03 | RS 2,50
Formaol (ml) 50 RS 0,10 | RS 5,00
RS -
RS -
RS -
Total T Rdzm

Fonte: Autoria Prépria (2024)

Para ser feito precisamos da quantidade utilizada de cada material e do quilo
vendido por material, no fim multiplicamos os valores de cada quantia e teremos o
preco total dos custos de material direto de cada produto. Neste caso vemos o primeiro
produto com um gasto de R$ 2,10, o segundo com R$ 5,06, o terceiro com R$ 0,08, o

quarto com R$ 1,20 e o quinto com R$ 7,52 gastos com a produgéo.

4.8 Apuracao do Custo de Matéria-Prima e Mercadoria Vendida

A apuragao do custo de matéria-prima e mercadoria vendida relaciona-se ao
calculo de todos os materiais usados nos produtos finais da empresa, juntamente com
o custo da mercadoria vendida referindo-se a todo o valor do consumo dos mesmos
materiais e produ¢cdo das mercadorias finais vendidas pela empresa durante um
exercicio, sendo geralmente calculado mensalmente.

De acordo com Padoveze (2006) o custo de matéria prima esta relacionado ao
custo unitario dela, onde se faz necessario para o custo de consumo destes materiais
utilizados na producado. Sendo, portanto, um custo diretamente contribuinte para a
mercadoria final produzida. Este autor ainda conceitua que, a base para a apuracao
dos custos de materiais se da pela identificacdo de todos os componentes incluidos

para o requerimento deles, sendo entdo incorporados o0 prego para a aquisicao da
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matéria prima, seus impostos e o frete de sua entrega, porém em nosso exemplo de
empresa nao consideramos tais compostos.

Ja segundo o Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), o custo de estoques € o
conjunto dos custos de aquisigao e transformacéo, que por sua vez sdo o custo de
toda compra incluindo os tributos, o custo de transporte ou qualquer custo relacionado
a obtencao de produtos acabados, ja para o custo de transformacao entendemos que
€ todo custo diretamente ligado a linha de produgdo da organizagdo. Mediante aos
conceitos citados, podemos concluir que este Pronunciamento Técnico esta ligado ao
custo de mercadoria vendida, que engloba todo custo para adquirir e para produzir
uma mercadoria vendida.

Por fim, concluimos que a apuracao dos custos de matéria-prima e mercadorias
vendidas se refere a determinagédo dos valores gastos com materiais e produgao das
mercadorias vendidas em determinado periodo por tal empresa. Sendo em nossa
tabela considerada a estimativa de venda e o custo unitario do produto, para obtermos

o custo de mercadoria mensal.

Figura 15: Apuragao do custo de Matéria-Prima e Mercadorias Vendidas (Limpa Tudo)

10 - Apuracao do custo de Matéria-Prima e Mercadorias Vendidas
Produto/Servico | Estimativa de vendas | Custo Unit de Mat. Prima | Custo Mensal de Mat. Prima
Amanciante 12 RS 2,10| RS 25,20
Sabdo Caseiro 19 RS 5,06 RS 96,14
Mariddo 10 RS 0,08] RS 0,80
Limpa Pedra 13 RS 1,20| RS 15,60
Alcool Perfumado 20 RS 7,52| RS 150,40

Total [Rs  2ss14]
Fonte: Autoria Propria (2024)

Para a apuracao do custo de matéria prima e mercadorias vendidas precisamos

da estimativa de vendas e do custo unitario de cada produto, assim multiplicamos
cada estimativa pelo custo de seus respectivos produtos e teremos o custo mensal de
matéria prima. Em nosso exemplo o custo de matéria prima teve um total de R$
288,14.

4.9 Estimativa dos Custos de Comercializagao
A estimativa de custos de comercializagdo € a previsdo do valor gasto com a
venda dos produtos de uma empresa, considerando os impostos e o marketing.
Para Kotler (1993) o custo de comercializagdo faz parte do processo de

desenvolvimento do preco de venda, senda entdo de extrema importancia o calculo
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deste custo. Ele ainda cita que o marketing se responsabiliza pela criatividade das
publicidades para haver uma boa comercializagdo do produto, chegando e atraindo a
atencao do cliente, sendo entédo essencial para a organizagao, sendo parte do custo
de vendas da empresa.

Ja de acordo com o Sebrae, os impostos pagos sobre as vendas de uma
empresa sao referentes a sua opgéao tributaria a sua opgao tributaria, a depender de
seu lucro, podendo ser Simples Nacional, Lucro Presumido e o Lucro Real, em caso
de Simples Nacional os impostos IRPJ, CSLL, Pis e Cofins sdo desconsiderados,
sendo imposto a RBT(12), que junta seu lucro bruto do exercicio, e por meio de anexos
especificos da aliquotas para a base de calculo do imposto a recolher, assim obtendo
o tributo a pagar pela instituicdo. Nesta empresa estudada, ela se classifica como MEI,
sendo entdo pago os impostos de ISS, INSS e ICMS, pois € uma empresa de pequeno
porte, onde mesma deve pagar R$ 75,00 de imposto ao governo.

Em resumo, as estimativas de custo de comercializagao sao regidas por tributos
e publicidade da empresa, sendo entdo uma provisdo de seus impostos a pagar,
dependendo de sua opcao tributaria, e de atividade criativa para comercializacdo de
seus produtos.

Em nosso caso, analisamos que a empresa ndao tem uma estimativa de custos
de comercializagao, devido a falta de valores de impostos e propaganda sendo gastos,
pois o MEI da empresa esta inativo, mas é gasto uma RBT (12) de R$ 2.730,00, com
seu calculo sendo feito por meio da multiplicacédo do total da estimativa de faturamento
mensal e o numero doze, devido aos doze meses de um ano sendo a receita bruta

acumulada em um exercicio.

4.10 Estimativa dos Custos com Mao-de-Obra

A estimativa de custo com méo de obra refere-se a uma previsao do valor gasto
com os funcionarios contratados pela empresa.

Para Garrison, Noreen e Brower (2013) o custo com mé&o de obra incluem os
empregados que exercem contato direto ou indireto com os produtos, ou seja, os
diretos sdo os que literalmente tocam o produto final, sendo os trabalhadores da
producao industrial, j& os indiretos se referem aqueles que ndo tocam o produto em
si, mas que efetuam algum tipo de ligacdo com os produtos, como supervisores ou
vigias noturnos. Para medir o custo de mé&o de obra, estes autores conceituam que é

necessario um relatério registrando hora por hora as atividades realizadas por
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funcionarios, para que se faga o calculo de suas horas trabalhadas em relagdo ao seu
salario, para assim obter o custo com mé&o de obra.

Ja segundo Padoveze (2006) o custo com mao de obra direta sdo todos os
subordinados que fazem parte da producao das mercadorias, que apenas trabalham
na fabrica, ja os indiretos sdo todos os outros funcionarios que nao tém relagao direta
com a fabricacdo dos produtos, como os chefes e secretarios. Para este autor, a
mensuracao do custo de mao de obra inclui as horas trabalhadas por operarios ou a
quantidade de funcionarios atuando no processo de fabricagdo, sua base se refere
aos pagamentos e 0s encargos sociais.

Por fim, em funcao das defini¢gdes citadas, concluimos que a estimativa de custo
de mao de obra compreende todos os funcionarios dentro de uma empresa,
independentemente de sua ligagdo com o processo de produg¢do, sendo considerados
suas horas trabalhadas, seus encargos sociais e a quantidade de trabalhadores,
sendo entdo uma provisao de todo este valor calculado.

Em nossa empresa usada para o estudo de caso feito por nossa autoria, ndo

possui funcionarios cadastrados, devido a inatividade de seu MEI.

4.11 Estimativa de Custos com Depreciagao

A estimativa de custo com depreciacdo € uma previsdo do valor que um bem
perde ao longo dos exercicios de uma empresa.

De acordo com Padoveze (2006) existem as depreciacdes direta e indireta,
sendo a direta utilizado um calculo que se baseia em equipamentos usados para um
unico produto, ou também a mensuragédo do tempo de maquina gasto com todos os
produtos, onde em qualquer um destes casos a depreciagéo se torna um custo direto
dos produtos. Ja a indireta é conceituada compreendendo todos os ativos de uma
empresa que estdo ligados a todas as operagdes da empresa, logo néo é de facil
medi¢ao para um unico produto.

Ja para Marion (2009) a depreciagdo € o desgaste das maquinas e
equipamentos ao longo do tempo, pois infelizmente estes recursos sao finitos e sua
vida util em algum momento acabara, logo sua degradagao de forma progressiva sera
contabilizada como um custo da instituicdo até o momento que nao se podera mais

usa-la, sendo importante sua mensuragao ao longo do periodo de uso para detalhar
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sua deterioragao ao longo do exercicio, considerando que este calculo pode ser feito
anual ou mensalmente.

Portanto, a estimativa de custo com depreciacédo € a previsdo do valor a ser
gasto com a degradagéo dos bens do ativo imobilizado, adquiridos pela instituicdo e
sendo feito seu calculo de acordo com o periodo que a empresa preferir, sendo

determinado seu valor de forma direta ou indireta.

Figura 16: Estimativa de custo com Depreciagéo (Limpa Tudo)

13 - Estimativa de custo com Depreciagdo
Ativos Fixos Quant. Valor do Bem Total em Bens Vida Gtil em anos Depreciagdo Anual |Depreciagio Mensal
Impressara i RS 1.370,99 | RS 1.370,99 5 RS 274,20 | RS 22,85
RS
RS

Total de custos com depreciacio (mensal)

Fonte: Autoria Propria (2024)

Em nosso exemplo é possivel analisar que ha um unico custo com depreciagéo,
sendo o ativo fixo da impressora. Nesta tabela € preciso indicar o nome do ativo, a
quantidade, o valor e multiplicando a quantidade pelo valor do bem, teremos o valor
total do bem, que em nosso caso é R$ 1.370,99. Continuando a tabela, ainda é
necessario colocar a vida util do bem e sua respectiva depreciagdo anual e mensal.

Considerando isto, o total da depreciagcdo mensal é de R$ 22,85.

4.12 Estimativa de Custos Fixos Operacionais Mensais

A estimativa de custos fixos operacionais mensais €, a previsao de todo os
custos em que a empresa necessita pagar independente de sua atividade, € um
dinheiro fixo para o pagamento de suas despesas.

Segundo Padoveze (2006) os custos fixos se referem a todo o valor a ser pago
pela empresa, independe de sua performance pois sao custos que a instituicao
necessita para se manter minimamente em operacao, ele ressalta que os custos
podem mudar, porém eles tendem a ser estaveis diante da quantidade de atividades
operacionais, sendo entdo realmente um custo fixo, porém este custo pode sim
aumentar ou diminuir considerando uma possivel mudanga significativa da
capacidade de producao.

Ja para Martins (2018) o valor do custo fixo € classificado desta forma por
permanecer intacto mesmo que o volume da produgcdo aumente ou diminua, para um
custo ser considerado fixo € necessario a compreensao do tempo, o valor do custo

com um item dentro deste tempo e o volume de producdo. Além disso, um custo fixo
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também pode sofrer mudangas entre um periodo e outro, porém ele ainda é
considerado fixo pois para a empresa funcionar continuamente €& essencial o
pagamento deste custo. Dentro dos custos operacionais vemos o conceito de que,
sdo todos os custos que uma organizagao tem para movimentar-se continuamente,
portanto € correto proferir que o custo fixo operacional engloba todo valor gasto
levando em consideragao custos imutaveis para que a empresa se mantenha
operante.

Levando em questao estas definicbes para custo fixo, podemos afirmar que a
estimativa de custo fixo operacional mensal se da por uma previsao de valores de
tudo que a empresa necessita para executar suas funcionalidades constantemente,
considerando os custos que ndo mudam conforme a empresa opera suas atividades,

sendo calculado este custo mensalmente.

Figura 17: Estimativa de custos fixos operacionais mensais (Limpa Tudo)

14 - Estimativa de custos fixos operacionais mensais

Descricdo Custo Total Mensal
Agua RS 70,00
Energia Elétrica RS 50,00
Pra-Labore RS 50,80
Material de Limpeza RS 180,00
Material de escritorio RS 150,00
Depreciacdo (planilha 13) RS 22,85

Total les™ sazss

Fonte: Autoria Prépria (2024)

Em nossa tabela é apresentado os custos com agua, energia elétrica, pro-labore
onde o sécio da empresa alegou ser de 50 reais, material de limpeza e de escritério e
a depreciagao da tabela 13. Com todos esses valores citados na tabela possuiremos
o total da estimativa dos custos fixos operacionais mensais, que em nossa instituicao
trabalhada tivemos o total de R$ 522,85.

4.13 Demonstrativo de Resultado
O Demonstrativo de Resultado € um relatério contabil, que mostra o

desempenho da organizacdo durante o exercicio, considerando as receitas,
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despesas, impostos, devolucdes etc. E que por fim totaliza o patriménio liquido da
empresa.

De acordo com Marion (2009) a demonstragdo de resultado mostra de forma
organizada as despesas e receitas durante um periodo de geralmente 12 meses,
sendo representada de forma vertical, destacando as receitas subtraidas as
despesas, que geram o lucro ou prejuizo do exercicio em questédo. Esta demonstragao
financeira exigida por lei, solicita bem mais do que apenas os custos e despesas,
neste demonstrativo € incluso varios impostos sobre a vendas, além de varios tipos
de despesas e lucros.

Ja segundo Ribeiro (2015) o demonstrativo de resultado se da por um calculo,
sendo ela a subtracio das receitas por custos e despesas da empresa, produzindo a
informagdo do lucro ou prejuizo da instituicdo. Este autor conceitua que a
demonstracdo de resultado é regida pelo principio da competéncia, que exige a
contabilizagao das receitas e despesas quando as mesmas ocorrem, e nao quando é
movimentado o dinheiro em si.

Resumidamente, a demonstracéo de resultado refere-se a riqueza gerada pela
empresa durante certo periodo, detalhando o percurso do dinheiro ao longo de sua
organizacgao, gerando o resultado que pode ser lucro ou prejuizo, obedecendo o

regime de competéncia e sendo adepta do calculo vertical exigido por lei.
Figura 18: Demonstrativo de Resultados (Limpa Tudo)

Demonstrativo de Resultados

Planilhas Descrigdo

| 2. Custos Varidveis Totais
|Planilha 10 Apuragdo do custo de Matéria-Prima e Mercadorias Vendidas RS 288,14
[Planilha 11 Estimativas de custo de Comercializagdo (impostos, cartdo crédito, etc) RS -

' Subtotal RS 288,14 80%
3. Margem de Contribuigdo (1-2) RS 70,61
4. Custos Fixos Totais RS 522,85 146%

|Planilha 14

Fonte: Autoria Prépria (2024)

Em nosso exemplo é colocado a estimativa de faturamento mensal (tabela 08),
os custos variaveis totais, a apuracdo do custo de matéria-prima e mercadorias
vendidas (tabela 10), as estimativas de custo de comercializagéo (impostos, cartao
crédito, etc.) (tabela 11), o subtotal que é a soma dos 4 valores anteriores, a margem
de contribuigéo (1-2) que é a diferenga entre o total da tabela 08 e o subtotal, os custos
fixos totais (tabela 14) e por fim o resultado operacional que é feito subtraindo a
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margem de contribuigdo pelos custos fixos totais. Em nossa empresa o resultado foi

de -R$ 452,24, ou seja, esta no prejuizo.

4.14 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € quando a empresa gera dinheiro suficiente para cobrir
seus custos e despesas, porém ndo o suficiente para a organizagao ter lucro.

Para Padoveze (2006) o ponto de equilibrio € o volume de produg¢do quando a
margem de contribuicdo da quantidade vendida ou produzida pela empresa € igual as
despesas e custos fixos. Sendo que a margem de contribuicdo € 0 mesmo que o prego
de venda unitario de um produto subtraido dos custos e despesas necessarios para
produzir tal produto, ou seja, o ponto de equilibrio € o nivel de produgéo considerando
a soma da receita bruta com os custos totais (custos fixos e variaveis) e as despesas
fixas, deixando claro a quantia minima de producao que a empresa devera ter para
cobrir seus gastos totais mesmo que nao tenha lucro.

Ja segundo Bernardi (1998) o ponto de equilibrio se da por um ponto em que a
quantidade operacional calculada em que a receita total da empresa esta em
igualdade com os custos e despesas totais, ou seja, todo o gasto empresarial, sendo
entdo o lucro igual a zero. Isso quer dizer que se a empresa estiver com um valor
acima de zero ela esta performando lucro, caso contrario ela estara no prejuizo, pois
este ponto zero significa que a quantia produzida é a mesma vendida, logo havendo
um equilibrio.

Portanto, o ponto de equilibrio de uma instituicdo é referente ao seu volume
calculado onde a receita € igual aos seus gastos, sendo entdo considerado que o
ponto de equilibrio deve ser zero, pois, o ponto de equilibrio nada mais € do que ad
vendas sendo a mesma quantia produzida, e caso o valor deste ponto seja maior que

zero a empresa estara no lucro, mas se estiver abaixo dela estara no prejuizo.

Figura 19: Ponto de Equilibrio (Limpa Tudo)

Ponto de Equilibrio
Ponto de Equilibrio = Custo Fixo total / Indice da margem de Contribuicédo

Indice da margem de Contribuicio = Magem de Contribuicdo / Receita (estimativa de faturamento)

Célula C8 Jfeelula C3
{celula C9fcélula B18

: Indice da Margem de Contribuicdo

Ponto de Equilibrio

Fonte: Autoria Prépria (2024)
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Para obtermos o indice da margem de contribuicdo, em nossa tabela fizemos a
divisdo entre a margem de contribuicdo (1-2) e a estimativa de faturamento mensal
(tabela 08), com isso temos uma margem de contribuigdo de 0,20. Ja para o ponto de
equilibrio, dividimos os custos fixos totais pelo indice da margem de contribuigédo, que

em nossa empresa obtivemos o valor de R$ 358,75.

4.15 Lucratividade

A lucratividade se refere a uma ferramenta de anélise da margem de lucro que
a empresa gerou em determinada atividade, ou seja, todo seu ganho, excluindo os
tributos, custos e taxas.

De acordo com Silva (2008) a lucratividade € um indice de retorno sobre suas
vendas, ele € um percentual do lucro que a instituicdo esta obtendo com seu
faturamento. E necessario trabalhar este calculo com as vendas liquidas, que sdo a
receita real do periodo, ndo se pode usar a receita bruta pois em sua natureza ela ja
foi abatida por devolucbes e impostos, utiliza-la resultaria em um indice
exageradamente maior, portanto € essencial usar as informagdes e valores certos
para este calculo, considerando sua importancia para uma empresa.

Ja segundo Marion (2009) a lucratividade refere-se a margem de lucro liquida,
pois ele explica que isso € a quantia dos centavos de cada real das vendas sobrou
apo6s a sua deducdo das despesas, custos e impostos. Sendo entdo um indicador
financeiro que evidencia a quantidade da receita de vendas que se transforma em
lucro apds seus abatimentos. E um indicativo importante para saber a eficiéncia da
organizacao de produzir lucro em cima de suas vendas.

Em sintese, a lucratividade € a taxa de retorno sobre as vendas da institui¢ao,
sendo considerado um indicador de extrema importancia para a analise de uma
empresa, visto que, ele ressalta e mostra a capacidade da empresa de reverter suas

vendas em lucro.

4.16 Rentabilidade
A rentabilidade € uma ferramenta que se refere a capacidade de um investimento
gerar um bom lucro ou retorno para a institui¢ao.
Para Matarazzo (1998) o indice de rentabilidade é a relagédo do investimento feito
pela empresa e o lucro dela, sendo entao o grau de ganho econémico da instituigao,
ou seja, ele mensura a competéncia da organizagdo em gerar lucro com base em seus

investimentos de capitais, sendo préprio ou de terceiros. Concluindo isto, podemos
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dizer que a analise deste indice mostrara o desempenho econémico da empresa,
considerando o retorno sobre seus investimentos.

Ja segundo Zago e Mello (2015) todo recurso investido em um negdécio tem como
proposito obter lucros futuramente, portanto para analisar se seu investimento teve
um algum lucro ou apenas um bom retorno € necessario compreender sua
rentabilidade, que tem como base o resultado econdmico das vendas e investimentos
da empresa em questdo. Sendo assim, com a mensurac¢ao da rentabilidade podemos
analisar e entender o quanto uma empresa é eficiente em sua organizagao de capitais
e investimentos.

Deste modo afirmamos que a rentabilidade € uma parte essencial para a
entidade, levando em consideragdo que o calculo deste indice deixa claro o
desempenho econbmico da instituicdo em questdo, auxiliando a gestdo em uma

avaliagao mais precisa e critica para melhorar a performance da organizacéo.

4.17 Prazo de Retorno do Investimento

O prazo de retorno do investimento significa o tempo necessario para se ter o
retorno do valor de investimento, ou seja, quanto tempo levara para a instituicao
ganhar o que investiu.

Kassai et al. (2000 apud DALMOLINI 2008) diz que o retorno de um investimento
€ um beneficio esperado pelos socios de uma empresa, considerando o capital
investido na mesma, sendo que pode também ser exigido para cobrir 0 investimento
sobreposto anteriormente, os autores ainda conceituam a importancia deste retorno,
pois ele auxilia a economia e constancia operacional de uma instituicdo. Levando em
consideracgao a definicao destes autores, € correto afirmar que o prazo de retorno do
investimento é o tempo levado para um investimento voltar como um lucro para seu
investidor.

O Sebrae compreende o prazo de retorno do investimento como um calculo do
tempo que o empresario levara para obter ganho partindo de seu investimento
antecedente, sendo entdo importante calcular este indicativo para mostrar o
desempenho de sua empresa para outros investidores, visto que este € um indicativo
de atratividade.

Em resumo, o prazo de retorno de investimento € o periodo que o0 empresario

tera que esperar para ganhar o minimo do capital que ele investiu em algo, sendo um
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indicativo de importante mensuracao para melhorar o indice de atratividade de

diversos investidores para a organizagao em questao.



57

CONSIDERAGOES FINAIS

Apos a analise da pesquisa de campo € possivel notar que apesar de as
pessoas terem um breve conhecimento da definicdo de custos elas ndo tem nogao
de sua real importancia, portanto o presente trabalho é viavel.

De acordo com todos os conceitos definidos por meio deste trabalho de
conclusao de curso, incluindo o estudo de caso de nossa autoria, € correto afirmar
gue obtivemos sucesso com os objetivos ja citados durante este tcc. Foi por intermédio
de livros, artigos cientificos, os regulamentos da lei brasileira de contabilidade, sites
confiaveis e TCCs com um tema parecido que conceituamos todas as nuances que
cobrem o tema contabilidade de custos e sua relevancia para a gestado, e por tais
meios conseguimos compreender e aplicar neste tcc a importancia da contabilidade
de custos para os gestores de uma organizagao.

Portanto concluimos este trabalho compreendendo e ajudando os demais
individuos adeptos ou ndo do entendimento basico de contabilidade, a também ter a
compreensao dos conceitos basicos da contabilidade de custos, contabilidade
gerencial e de como juntas as mesmas podem influenciar a gestdo de uma instituicao.

Por meio do mesmo, foi necessario a pesquisa de diversos autores para alcangar
os conceitos que definimos neste trabalho, além de um estudo de caso em que foi
preciso do auxilio de professores e outros graduados neste ramo que estamos
trabalhando nosso tema de tcc.

Conforme todas as definicbes apresentadas neste trabalho, podemos citar que
a contabilidade de custos influéncia de forma abrangente a vida profissional dos
gestores de uma empresa, levando em consideragao que seus fundamentos sdo a
base para entender os custos de uma instituicdo, assim guiando a gestao da entidade
para um caminho que melhore sua lucratividade e rendimento, aumentando sua
atratividade para futuros investidores empresariais, porém a realidade muitas vezes é
diferente, para o microempreendedor, como o do estudo de caso que demonstra nao
ter base alguma para a analise de custo, pois mistura as contas de casa com as contas
do empreendimento, n&o representando um resultado real.

Permanecendo citando as recomendacdes, € necessario que a empresa pare de
misturar seus gastos de pessoa fisica e juridica. Ela deve usar um fluxo de caixa para

controlar seus custos e despesas, para formular um prego de venda mais lucrativo
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para a mesma. Deste modo a organizagdo aumentara sua margem de lucro, saindo

de seu estado atual e ampliando suas vendas.
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Figura 16: Apéndice
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Fonte: autoral (2024)
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