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RESUMO

O presente trabalho analisa 0 comportamento profissional dos jovens da Geracdo Z e sua
crescente resisténcia ao modelo de trabalho formal regido pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Observa-se que esses jovens, nascidos entre meados da década de 1990 e o
inicio dos anos 2010, valorizam a autonomia, a flexibilidade e o proposito pessoal em suas
trajetorias profissionais, priorizando formatos alternativos como o empreendedorismo digital,
o trabalho freelancer e a economia criativa. A pesquisa discute fatores socioculturais,
tecnoldgicos e econémicos que influenciam essa postura, incluindo a digitalizacao do trabalho,
a busca por liberdade geogréafica e a desconfianca em relacdo a estabilidade oferecida pelo
emprego tradicional. Além disso, sdo abordadas as consequéncias dessa tendéncia para o
mercado de trabalho, as empresas e a economia, bem como os desafios enfrentados pelos
préprios jovens em relacdo a informalidade, a falta de beneficios e a instabilidade financeira. O
estudo conclui que a rejeicdo ao modelo CLT néo representa necessariamente desinteresse pelo
trabalho formal, mas sim uma reconfiguragdo dos valores laborais e uma adaptagdo as novas
dindmicas da era digital, em que a realizacdo pessoal e a flexibilidade ganham protagonismo
sobre a seguranca contratual.
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ABSTRACT

This study analyzes the professional behavior of Generation Z and their growing resistance to
the formal employment model governed by the Consolidation of Labor Laws (CLT). It observes
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that these young people - born between the mid-1990s and the early 2010s - value autonomy,
flexibility, and personal purpose in their career paths, prioritizing alternative formats such as
digital entrepreneurship, freelancing, and the creative economy. The research discusses the
sociocultural, technological, and economic factors influencing this stance, including the
digitalization of work, the pursuit of geographic freedom, and skepticism regarding the stability
offered by traditional employment. Furthermore, it addresses the consequences of this trend for
the labor market, companies, and the economy, as well as the challenges young people
themselves face regarding informality, a lack of benefits, and financial instability. The study
concludes that the rejection of the CLT model does not necessarily signify a lack of interest in
formal work, but rather a reconfiguration of work-related values and an adaptation to the new
dynamics of the digital age, where personal fulfillment and flexibility take precedence over
contractual security.

Keywords: Autonomy; CLT; Job security; Flexibility; Generation Z.
1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o0 modelo de trabalho formal regido pela Consolidacéo das Leis
do Trabalho (CLT) consolidou-se no Brasil como sinbnimo de estabilidade, protecédo e
seguranca para milhdes de trabalhadores. Contudo, com a entrada da Geracédo Z, composta por
jovens nascidos entre meados da década de 1990 e o inicio da década de 2010, no mercado de
trabalho, esse modelo passou a ser amplamente questionado. A carteira assinada, antes vista
como um ideal de conquista e ascensdo social, hoje é frequentemente associada a rigidez, a
baixa remuneracdo, ao desgaste emocional e a falta de propdsito, especialmente entre os mais
jovens.

Esse movimento pode ser percebido tanto no cotidiano quanto nas redes sociais, onde 0
termo "CLT" é frequentemente utilizado de maneira pejorativa. Em muitos contextos, passou a
simbolizar uma rotina considerada pouco atrativa, marcada por longas jornadas, deslocamentos
desgastantes, cobrancas constantes e remuneracao considerada insuficiente. Para muitos jovens
que priorizam flexibilidade, autonomia e bem-estar, essa realidade ndo se mostra compativel
com seus valores e expectativas.

Pesquisas apontam que a pratica do job hopping (expressdo em inglés utilizada para
designar a troca frequente de empregos) tornou-se comum entre jovens de 18 a 24 anos,
evidenciando a busca por ambientes de trabalho que oferecam mais do que uma remuneracao
fixa. Entre os fatores apontados como determinantes estdo a qualidade de vida, a saide mental,
as oportunidades de crescimento profissional, um ambiente organizacional acolhedor e a
identificacdo com os valores da empresa. Além disso, observa-se um crescente desencontro
entre a Geragdo Z e os modelos tradicionais de gestdo, que, muitas vezes, ndo oferecem a

flexibilidade e o protagonismo considerados essenciais por esses jovens.



Também é importante reconhecer que fatores sociais, estruturais e historicos
influenciam essa percepgéo. O estigma que recai sobre jovens que ndo estudam nem trabalham,
as desigualdades de classe, raca e género, bem como aspectos histéricos relacionados a
formacéo das relagdes de trabalho no Brasil, contribuem para a complexidade desse fenémeno.
Soma-se a isso o fato de que a Geragdo Z demonstra crescente preocupacdo com ética,
responsabilidade social, sustentabilidade e diversidade, buscando ambientes de trabalho
coerentes com seus principios e, frequentemente, afastando-se de organizagGes que ndo
atendem a essas expectativas.

Nesse contexto, o estudo desse fendmeno revela-se relevante ndo apenas para a
compreensdo das transformagdes nas relagdes de trabalho, mas também para o aperfeicoamento
das praticas de gestdo de pessoas. Ao identificar os fatores que influenciam as escolhas
profissionais da Geracdo Z, torna-se possivel subsidiar estratégias organizacionais mais
alinhadas as expectativas desse novo perfil de trabalhador.

Diante dessas transformacdes, torna-se fundamental compreender o comportamento
profissional dessa geracdo, que vem ressignificando sua relacdo com o trabalho e rompendo
com modelos considerados tradicionais durante décadas. Nesse contexto, o presente estudo,
intitulado "Por que os jovens ndo querem ser CLT?", busca responder a seguinte questdo
norteadora: quais sdo 0s motivos que levam os jovens da Geragédo Z a rejeitarem o regime CLT
como forma ideal de trabalho?

Para isso, este Trabalho de Conclusao de Curso estabeleceu como objetivo geral analisar
0s motivos que levam a Geragdo Z a rejeitar o regime CLT, investigando os elementos que
fundamentam essa mudanca de comportamento. Especificamente, buscou-se compreender
como esses jovens percebem o modelo CLT, identificar seus valores e expectativas em relagao
ao trabalho, analisar o papel da flexibilidade, da autonomia e do proposito em suas escolhas
profissionais e avaliar de que forma o setor de Recursos Humanos pode adaptar suas praticas a
esse novo perfil profissional.

Além disso, para fundamentar a analise empirica, foi realizada uma pesquisa eletronica,
por meio da plataforma Google Forms, com jovens da Etec Jodo Elias Margultti, nascidos entre
1996 e 2010, com o objetivo de captar diretamente suas percepcdes, expectativas e criticas em
relacdo ao trabalho formal.

Dessa forma, o presente estudo justifica-se pela relevancia de investigar um fenémeno
que ja vem alterando os processos de contratacdo, as dindmicas organizacionais e as politicas
publicas. Compreender a relagdo da Gerag¢do Z com o trabalho é essencial para que empresas,

instituicOes e a sociedade se adaptem a um mercado em constante transformacao, no qual



proposito, liberdade, flexibilidade e saide mental assumem papel cada vez mais relevante nas
escolhas profissionais.

2 DESENVOLVIMENTO

Os jovens da Geracao Z vém se distanciando do modelo tradicional de trabalho regido
pela CLT, por considerd-lo rigido e pouco compativel com seus valores. Criados em um
ambiente digital e dindmico, eles priorizam a liberdade, a flexibilidade e o propdésito pessoal,
optando por caminhos como o empreendedorismo, o trabalho autbnomo e as atividades online.

Embora o0 modelo formal ofereca estabilidade, muitos preferem a autonomia, mesmo
enfrentando desafios como a falta de garantias e a instabilidade financeira. Essa mudanca reflete
uma transformacéo cultural e social, em que o trabalho passa a ser visto ndo apenas como fonte

de renda, mas como meio de realizacdo e expressao pessoal.

2.1 Metodologia

A presente pesquisa é de natureza quantitativa e descritiva, voltada & anélise da
percepcdo de alunos da geragéo Z acerca do trabalho formal, a partir da CLT. O estudo busca
descrever opinides, conhecimentos e expectativas desse publico em relagcdo ao tema.

O objetivo é analisar a percep¢do dos alunos da geracdo Z no trabalho formal com
carteira assinada. Os sujeitos da pesquisa serdo estudantes nascidos em meados de 1996 e 2010,
regularmente matriculados na ETEC Jo&o Elias Margutti.

A amostra serd composta por estudantes voluntarios, com estratificacdo por sexo e turno
de estudo (diurno e noturno) com o objetivo de possibilitar compara¢des entre os subgrupos. A
técnica de amostragem preferencial sera a amostra estratificada proporcional, mas podera ser
utilizada uma amostragem por conveniéncia, conforme a viabilidade de acesso aos
participantes.

O instrumento de coleta de dados serd um questionario estruturado aplicado via Google
Forms, com perguntas fechadas e escalas de concordancia, abordando temas como percepcéo
de estabilidade, salario, beneficios e perspectivas de futuro no regime CLT.

Os dados serdo tratados utilizando técnicas de estatistica descritiva, com apresentacdo
de tabelas, graficos e analise comparativa entre os diferentes estratos (turnos). Podemos incluir

testes de associacdo, se necessario.



2.2 Fundamentacdo Teorica

A Geracdo Z, composta por individuos nascidos aproximadamente entre 1990 e 2010,
cresceu em um ambiente altamente conectado e dindmico. Segundo estudiosos do
comportamento geracional, esses jovens valorizam a liberdade, a autenticidade e a inovagéo.

A cultura digital e a rapida evolucdo tecnoldgica moldaram suas expectativas em relacéo
ao trabalho, levando-os a priorizar modelos que permitam autonomia e equilibrio entre vida
pessoal e profissional. O modelo CLT, tradicional e hierarquizado, é frequentemente percebido

por eles como limitador e pouco adaptavel as novas formas de produzir e gerar renda.

2.2.1 Era Vargas e o surgimento da legislacdo trabalhista

A estruturacdo do trabalho formal no Brasil ocorreu em meio as mudancas politicas,
econdmicas e sociais intensificadas a partir da década de 1930, especialmente durante o periodo
de governo de Getulio Vargas. Nesse momento historico, o Pais passou por um processo de
expansdo industrial e crescimento urbano, tornando necessaria a criagdo de instrumentos legais
voltados a regulamentacdo das relacdes entre empregadores e trabalhadores.

Com o inicio da Era Vargas, em 1930, foram implementadas medidas que contribuiram
para a formacao do sistema trabalhista brasileiro. Entre os marcos institucionais desse periodo
destaca-se a criacdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, 6rgao responsavel pela
elaboracdo e conducdo de politicas relacionadas a organizacdo profissional, protecdo ao
trabalho feminino, estabelecimento do salario minimo e desenvolvimento da Justica do
Trabalho. Essas iniciativas buscavam estabelecer maior controle sobre as relagoes.

Naquele contexto historico, predominavam internacionalmente concepcdes liberais que
defendiam uma atuacdo estatal reduzida na economia e nas relagdes contratuais. O papel do
Estado concentrava-se principalmente na preservacdo da liberdade individual e da autonomia
econémica. Entretanto, o avanco do modelo capitalista e o crescimento das desigualdades
sociais contribuiram para o surgimento de mecanismos juridicos voltados a protecdo do
trabalhador e ao equilibrio das relagdes de trabalho.

Durante o governo Vargas, Lindolpho Collor assumiu o Ministério do Trabalho e passou
a conduzir politicas voltadas as questdes sociais e trabalhistas. Sua gestao reuniu representantes
com diferentes posicionamentos ideoldgicos e esteve inserida em um cenario de disputa entre

0 governo e 0s chamados sindicatos de resisténcia. Enquanto o Estado buscava consolidar



entidades sindicais oficialmente reconhecidas, parte do movimento sindical procurava
preservar sua independéncia diante da intervengdo estatal.

Ao longo dos anos seguintes, observou-se uma ampliacdo expressiva do nimero de
sindicatos oficialmente reconhecidos pelo governo. Ainda que esse crescimento tenha
fortalecido a estrutura sindical institucionalizada, o processo foi marcado por conflitos
politicos, episddios de represséo e resisténcia de liderangas sindicais que contestavam o modelo
de organizacdo imposto pelo Estado.

Outro elemento relevante para o fortalecimento dos sindicatos oficiais foi a vinculagao
do acesso a Justica do Trabalho a participagdo nessas entidades reconhecidas. Esse mecanismo
contribuiu para ampliar a influéncia estatal sobre 0 movimento sindical e reduzir o espago de
atuacdo das organizacgdes independentes. Mesmo assim, alguns grupos inicialmente contrarios
ao sistema passaram a integrar essas estruturas, mantendo posicionamentos criticos e formas

internas de resisténcia.

2.2.2 Criacao da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT)

A CLT representa um dos principais marcos da regulamentacéo das relagdes trabalhistas
no Brasil e teve papel fundamental na consolidacéo do trabalho formal no pais. Instituida em
1° de maio de 1943 por meio do Decreto-Lei n° 5.452, durante o governo de Getalio Vargas e
no contexto politico do Estado Novo, a legislacdo passou a reunir e organizar normas voltadas
a protecdo dos trabalhadores.

A criacdo da CLT ocorreu em um periodo de profundas mudancas econdmicas e sociais.
O Brasil vivenciava um processo de crescimento industrial e expanséo urbana, reduzindo
gradualmente a predominancia das atividades rurais e aumentando a necessidade de
regulamentar as relacdes entre empregadores e trabalhadores. Nesse contexto, tornou-se
necessaria a elaboracdo de mecanismos legais capazes de garantir condigdes minimas de
protecao social e organizacao do trabalho.

A nova legislacgéo foi apresentada por Getulio Vargas em um discurso voltado as classes
trabalhadoras e reuniu diferentes normas trabalhistas que ja existiam anteriormente. Sobre esse
processo, Silva afirma que a CLT corresponde ao “[...Jconjunto de leis que regulamentam as
relagdes de trabalho no Brasil[...]” (Silva, [s.d.]), demonstrando seu papel central na defini¢éo
de direitos e deveres dentro das relagdes empregaticias. Entre os direitos consolidados pela
legislacdo destacam-se a regulamentacdo da jornada de trabalho, o descanso semanal

remunerado, as férias e outras garantias voltadas a protecao do trabalhador.



Embora a CLT tenha representado importante avango para a protecdo social, parte da
historiografia também interpreta sua criagdo como um mecanismo de fortalecimento do
controle estatal sobre a classe trabalhadora. Isso ocorreu porque a estrutura sindical foi
organizada por categorias profissionais especificas, limitando a articulacdo coletiva entre
diferentes grupos de trabalhadores e ampliando a influéncia do Estado sobre essas organizacdes.

Além disso, a implementacdo das novas normas encontrou resisténcia inicial entre
determinados setores empresariais. Entretanto, por meio da fiscalizacdo estatal e da
institucionalizacdo das relacdes trabalhistas, as disposi¢cdes da CLT passaram gradativamente a
integrar o cotidiano das empresas e consolidaram-se como um dos principais fundamentos do

direito do trabalho brasileiro.

2.2.3 Consolidacdo do modelo industrial no Brasil

A evolucdo das normas trabalhistas brasileiras apresenta forte relagdo com o processo
de industrializacdo nacional, uma vez que as transformacGes econémicas e produtivas
contribuiram diretamente para a necessidade de regulamentacdo das relacdes de trabalho. Em
comparagao com paises europeus, que iniciaram sua industrializacdo ainda no século XVIII, o
Brasil desenvolveu esse processo de forma mais tardia, com maior intensidade somente ao
longo do século XX.

Embora existissem atividades manufatureiras desde o século X1X, foi principalmente a
partir da década de 1930 que ocorreu uma expansao mais significativa do setor industrial
brasileiro. Esse crescimento esteve associado a atuacdo do Estado, ao fortalecimento do
empresariado nacional e a entrada de capital estrangeiro, fatores que favoreceram a ampliacéo
da infraestrutura econdémica e da capacidade produtiva do pais.

De acordo com Guitarrara (s.d.b), a “[...]Jindustrializacdo brasileira ocorreu em
diferentes etapas histéricas e acompanhou mudangas estruturais na economia nacional[...]”.
Conforme destaca a autora, houve um processo marcado pelo “[...Jaumento da participacdo do
capital estrangeiro e pela internacionalizagdo da economia brasileira[...]” (Guitarrara, s.d.),
especialmente nas fases mais recentes do desenvolvimento industrial.

Em termos historicos, o processo industrial brasileiro pode ser compreendido em quatro
momentos principais. O primeiro corresponde ao periodo entre 1500 e 1808, caracterizado pela
predominancia da economia agucareira. O segundo estende-se de 1808 a 1929 e representa o
surgimento gradual das primeiras atividades manufatureiras. A terceira fase, entre 1930 e 1955,

foi marcada pela politica de substituicdo de importacdes e pela consolidacdo das inddstrias de



base. Por fim, a partir de 1956, intensificou-se a presenca do capital internacional e ampliou-se
a integracdo da economia brasileira ao mercado global.

Na atualidade, o setor industrial permanece como componente relevante para o
desempenho econémico nacional e para a geracdo de empregos formais. Entretanto, desafios
como a redistribuicdo espacial das atividades produtivas e os processos de desindustrializagdo
em determinadas regides continuam produzindo impactos sobre o mercado de trabalho e sobre
a dinamica do emprego no Brasil.

A consolidacdo desse modelo industrial contribuiu para o fortalecimento das relacdes
de trabalho assalariadas e evidenciou a necessidade de normas que assegurassem direitos e
estabelecessem limites a atuacdo de empregadores e empregados. Nesse contexto, 0
desenvolvimento industrial tornou-se um dos principais fatores para a ampliacéo da legislacdo

trabalhista brasileira.

2.2.4 Globalizagdo

A globalizacdo pode ser compreendida como um processo de ampliacdo das conexdes
entre paises em diferentes dimens@es, incluindo aspectos econdmicos, politicos, culturais e
tecnoldgicos.

Esse fendmeno ganhou maior intensidade especialmente a partir do final do século XX,
impulsionado pelo desenvolvimento dos sistemas de transporte, pela expansdo da internet e
pelo avanco das tecnologias de comunicacdo. Como consequéncia, passou a existir maior
circulacdo de produtos, servicos, investimentos, informacfes e préaticas culturais em escala
internacional, aproximando economias e sociedades em diferentes partes do mundo.

Nesse contexto, organismos internacionais também exerceram papel relevante na
consolidacdo das relac6es globais. Instituicdes voltadas ao comércio e a cooperagdo econémica
contribuiram para ampliar os fluxos internacionais de mercadorias e fortalecer os vinculos
econdmicos entre os paises, aumentando os niveis de interdependéncia entre as economias
nacionais.

Os impactos da globalizacdo tornaram-se evidentes no mercado de trabalho. A
ampliacdo da concorréncia em escala internacional levou as organizagfes a adotarem
estratégias voltadas a eficiéncia produtiva e a inovacao, exigindo dos trabalhadores niveis mais
elevados de capacitacdo e adaptacdo profissional. Em diversos casos, empresas passaram a
deslocar unidades produtivas para regiGes com menores custos operacionais, provocando

mudancas na distribui¢cdo dos postos de trabalho entre diferentes paises.



Ao abordar esse cenario, Guitarrara destaca que a globalizacdo corresponde a
“integracdo economica, politica, cultural e tecnologica entre diferentes paises” (Guitarrara,
s.d.a), evidenciando o carater abrangente desse processo e seus efeitos sobre a organizacao das
atividades econémicas.

Paralelamente, o fenémeno também ampliou oportunidades de inser¢do profissional,
especialmente em areas ligadas a tecnologia, logistica, inovagdo e comércio internacional. O
desenvolvimento dos recursos digitais permitiu ainda a expansdo de modalidades de trabalho
remoto, possibilitando que profissionais atuem para organizacfes localizadas em diferentes
paises sem necessidade de deslocamento fisico.

Entretanto, embora apresente oportunidades, a globalizacdo também gera desafios para
0 mundo do trabalho. O aumento da competitividade pode intensificar exigéncias de
desempenho e contribuir para formas mais flexiveis e, em alguns contextos, mais instaveis de
contratacdo. Além disso, as diferencas no acesso a qualificacdo profissional podem ampliar
desigualdades entre trabalhadores, tornando o mercado de trabalho mais dindmico e exigente

diante das constantes transformacdes globais.

2.2.5 Reforma Trabalhista de 2017

Uma das transformagfes mais relevantes ocorridas recentemente nas relagfes de
trabalho no Brasil foi a implementacdo da Reforma Trabalhista de 2017. Instituida por meio da
Lei n° 13.467/2017, durante o governo do presidente Michel Temer, a medida promoveu
alteracOes significativas na CLT, vigente desde 1943, com o objetivo de adaptar a legislacéo as
novas dindmicas do mercado de trabalho.

As mudancas introduzidas pela reforma alcancaram diversos dispositivos da legislacao
trabalhista e foram apresentadas como mecanismos voltados a flexibilizacdo das relac6es entre
empregadores e empregados.

Entre os argumentos utilizados para justificar a proposta destacava-se a expectativa de
ampliar oportunidades de contratacdo e modernizar o ambiente produtivo brasileiro. Nesse
sentido, uma das alteragGes de maior repercussao foi o fortalecimento da negociagdo entre as
partes, permitindo que determinados acordos coletivos prevalecessem sobre previsdes legais
em situacOes especificas.

A reforma trabalhista foi apresentada como uma medida voltada a flexibilizacado do
mercado de trabalho, buscando adequar as relagdes laborais as novas demandas econdmicas e

produtivas.



Entre as principais modificacbes implementadas pela legislagdo destaca-se a
regulamentacéo do trabalho intermitente, modalidade em que o pagamento ocorre de acordo
com o periodo efetivamente trabalhado. Também foram ampliadas as possibilidades de
terceirizacdo, inclusive em atividades diretamente relacionadas ao objeto principal das
empresas.

Além disso, a reforma introduziu mudancas relativas ao fracionamento das ferias,
permitindo sua divisdo em até trés periodos, bem como consolidou regras para jornadas no
modelo 12x36. Outro ponto de destaque foi a definicdo de que trabalhadores derrotados em
determinadas agdes judiciais poderiam assumir custos processuais e honorérios advocaticios,
aspecto que gerou debates sobre seus possiveis reflexos no acesso a Justica do Trabalho.

Desde sua implementacéo, a Reforma Trabalhista permanece como tema de discussdes
académicas, econdmicas e juridicas. Enquanto parte dos debates aponta para ganhos de
flexibilidade e previsibilidade nas relagcBes contratuais, outras analises discutem possiveis
impactos sobre o nivel de protecdo social e sobre as condi¢des de trabalho no pais.

2.2.6 Economia Digital

A economia digital corresponde ao conjunto de atividades econdmicas que utilizam
recursos tecnoldgicos e digitais para gerar valor, promover transacdes e oferecer servicos. Nesse
contexto, ferramentas como internet, computacdo em nuvem, inteligéncia artificial, plataformas
digitais e dispositivos mdveis desempenham papel fundamental na dindmica econémica
contemporanea.

O desenvolvimento acelerado das tecnologias de informagéo possibilitou o crescimento
de grandes empresas globais que passaram a influenciar significativamente os habitos de
consumo e comunicacdo da sociedade. Organizacbes como Amazon, Google e Meta
contribuiram para transformar a maneira como as pessoas realizam compras, acessam
conteddos, trabalham e interagem socialmente. Conforme destaca Vinco (2019), a economia
digital é caracterizada pela utilizacdo de tecnologias digitais como base para a criagdo de valor
econdmico.

Além de modificar as relacbes de consumo, esse modelo econdmico também provocou
mudancgas expressivas no mercado de trabalho. Novas profissdes surgiram em &reas
relacionadas a tecnologia, como desenvolvimento de software, analise de dados, marketing
digital e producdo de conteudo para plataformas online. Paralelamente, houve expansdo do

trabalho remoto, dos negdcios digitais e da prestacao de servicos por aplicativos.



Entretanto, a economia digital também apresenta desafios importantes. A automacéo de
processos tem reduzido a necessidade de determinadas fungOes tradicionais, exigindo dos
trabalhadores constante atualizacéo profissional para atender as novas exigéncias do mercado.

Outro aspecto relevante refere-se a coleta e ao tratamento de dados pessoais, 0 que tem
ampliado as discussdes sobre privacidade e seguranca da informacg&o. No Brasil, a criacdo da
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) representou um importante avancgo na regulamentacéo
do ambiente digital, estabelecendo normas para o tratamento e a protecdo dos dados dos
cidaddos em meios eletrdnicos.

A consolidacdo da economia digital evidencia que a inovagéo tecnoldgica se tornou um
dos principais fatores de competitividade entre empresas e paises. Nesse cenario, investimentos
em infraestrutura digital, capacitacdo profissional e politicas publicas voltadas a inclusao
tecnoldgica sao essenciais para ampliar 0 acesso as oportunidades geradas pela transformacéo
digital.

Dessa forma, a economia digital ndo apenas impulsiona o crescimento econdémico, mas
também exige que governos, organizacOes e cidaddos estejam preparados para enfrentar os

desafios e aproveitar os beneficios decorrentes da constante evolucdo das tecnologias.

2.2.7 Teoria das Geracdes

A teoria das geracdes consiste em uma abordagem utilizada para agrupar individuos
conforme a época em que nasceram e 0S acontecimentos sociais, econdémicos e culturais que
influenciaram seu desenvolvimento. A premissa dessa classificacdo é que pessoas expostas a
contextos histéricos semelhantes tendem a compartilhar determinados valores, comportamentos
e perspectivas sobre a vida em sociedade e o trabalho.

Entre os grupos geracionais mais conhecidos estdo os Baby Boomers, formados por
individuos nascidos entre 1946 e 1964, seguidos pela Geracdo X, composta por aqueles
nascidos entre 1965 e 1980. Posteriormente surgem os Millennials, também chamados de
Geracdo Y, abrangendo os nascidos entre 1981 e 1996, e a Geracdo Z, geralmente associada as
pessoas nascidas entre 1997 e 2010.

Ao longo dos anos, essa categorizagdo passou a ser amplamente empregada em
diferentes areas do conhecimento e do mercado. OrganizacOes utilizam o conceito para
compreender perfis profissionais e dindmicas no ambiente de trabalho, enquanto empresas de

marketing recorrem as caracteristicas geracionais para analisar habitos de consumo e



desenvolver estratégias direcionadas. Além disso, a midia frequentemente utiliza essas
classificagOes para interpretar transformagdes culturais observadas na sociedade.

Entretanto, diversos pesquisadores questionam a ideia de que todos os individuos
pertencentes a uma mesma geracao apresentem caracteristicas semelhantes. Segundo Battaglia
(2021), “[...]Ja nocdo de geracbes é muito mais complexa do que costuma parecer]...]”,
indicando que fatores individuais e contextuais também exercem forte influéncia sobre os
comportamentos humanos.

Apesar dessas criticas, a teoria das geracGes continua sendo uma ferramenta utilizada
para auxiliar na compreensdo das mudancas sociais e das diferentes formas de pensar e agir
observadas ao longo do tempo.

Apesar de sua ampla utilizacdo, a teoria das geracdes deve ser aplicada com cautela,
evitando generalizacbes que desconsiderem as diferencas individuais, culturais e
socioecondmicas entre as pessoas. As caracteristicas atribuidas a cada geracéo representam
tendéncias observadas em determinados contextos histdricos e ndo definem o comportamento
de todos os seus integrantes. Assim, quando utilizada de forma critica e contextualizada, essa
abordagem pode contribuir para a compreensao das transformacdes sociais, das relacfes de
trabalho e dos padrbes de consumo, servindo como um instrumento de anélise e ndo como uma

classificacao definitiva dos individuos.

2.2.8 Aspectos contemporaneos da Geragao Z

A Geragdo Z é composta por jovens que nasceram em um periodo marcado pela ampla
presenca das tecnologias digitais e da internet. Diferentemente das geragdes anteriores, esses
individuos tiveram contato com dispositivos conectados desde os primeiros anos de vida, o que
influenciou significativamente seus habitos de comunicacéo, aprendizagem e interacdo social.

O acesso continuo as informacdes e a conexdo global contribuiram para a formacao de
uma geracdo mais familiarizada com a diversidade cultural e mais participativa em debates
relacionados a questdes sociais. Temas como inclusdo, igualdade de direitos e respeito as
diferencas costumam receber grande atengdo por parte desses jovens, especialmente em
ambientes digitais. Além disso, as redes sociais assumem um papel relevante tanto na
construcdo da identidade pessoal quanto na criagdo de oportunidades profissionais e
empreendedoras.

Por outro lado, a intensa exposicdo ao ambiente virtual também pode trazer

consequéncias para o bem-estar emocional. O contato frequente com grandes volumes de



informagdo e com conteddos relacionados a crises sociais, econdmicas e ambientais pode
favorecer sentimentos de ansiedade e preocupagédo em relagdo ao futuro.

Outro aspecto caracteristico dessa geracdo € a valorizacao de temas ligados a qualidade
de vida, a protecdo de dados e a responsabilidade social. Muitos jovens demonstram interesse
por habitos mais saudaveis, maior atencdo a privacidade no ambiente digital e envolvimento
com discussdes sobre desigualdade social, discriminacéo e sustentabilidade. Conforme destaca
a Afya (2022), a Geragdo Z ¢ marcada por uma forte preocupagdo com “[...[salde, privacidade
e questdes sociais|...]”.

Além disso, estudos apontam que o0s integrantes dessa geracdo tendem a adotar posturas
mais conscientes em relacdo as suas escolhas pessoais e familiares. Dessa forma, a Geracao Z
pode ser compreendida como um grupo fortemente conectado a tecnologia, informado sobre

temas contemporaneos e atento aos impactos sociais de suas acoes.

2.2.9 Sociedade Liquida

O conceito de sociedade liquida foi elaborado pelo soci6logo Zygmunt Bauman para
explicar as transformacgdes ocorridas nas relagdes sociais, econdmicas e culturais da
contemporaneidade. Segundo essa perspectiva, as estruturas que antes ofereciam maior
estabilidade passaram a se caracterizar pela constante mudanca, tornando-se mais flexiveis e
menos permanentes.

Na chamada modernidade s6lida, predominante em periodos anteriores, as instituicdes
sociais apresentavam maior durabilidade. Era comum que os individuos permanecessem por
longos anos na mesma profissdo ou empresa, assim como os vinculos familiares e comunitéarios
tendiam a ser mais estaveis. Com a transicdo para a modernidade liquida, essas referéncias
passaram a sofrer mudancas frequentes, exigindo maior capacidade de adaptacéo por parte das
pessoas.

Nesse novo cenario, 0 consumo assume posicao central na dindmica social. Os padrdes
de comportamento sdo influenciados pela busca constante por novidades e pela rapida
substituicdo de produtos, ideias e até mesmo relacionamentos. De acordo com o Porfirio (s.d.),
amodernidade liquida ¢ marcada pela “[...]fragilidade das rela¢cdes humanas[...]”, caracteristica
que evidencia a instabilidade presente na sociedade atual.

Outro elemento importante dessa teoria é a valorizacdo da responsabilidade individual.

Em vez de atribuir o sucesso ou o fracasso as condicdes coletivas, a sociedade contemporanea



tende a considerar que cada pessoa deve administrar sua préopria trajetéria profissional e pessoal,
assumindo o papel de protagonista de sua vida.

A Geracdo Z esta diretamente inserida nesse contexto. Por terem crescido em um
ambiente altamente conectado e digitalizado, esses jovens convivem diariamente com
transformacoes rapidas nas formas de comunicagdo, trabalho e interacao social. Grande parte
de suas relagdes ocorre em plataformas digitais, onde informacdes, tendéncias e opinides
circulam de maneira instantanea.

Embora essa geragdo demonstre preocupacdo com temas como diversidade, saude
mental, sustentabilidade e privacidade, também enfrenta desafios relacionados a instabilidade
caracteristica da sociedade contemporanea. A necessidade constante de adaptacdo, a
competitividade e as incertezas em relacdo ao futuro podem contribuir para sentimentos de
ansiedade e inseguranca.

Dessa maneira, muitas caracteristicas observadas na Geracdo Z podem ser
compreendidas a luz da teoria da sociedade liquida, uma vez que esses jovens vivem em um

contexto marcado por mudancas rapidas, relac@es flexiveis e constantes desafios de adaptacéo.

2.2.10 Rigidez versus Flexibilidade

Criada durante o processo de industrializacdo do pais, a CLT estabeleceu normas
voltadas a organizacdo das relacoes de trabalho, definindo jornadas fixas, controle de horéarios
e vinculos empregaticios duradouros. Esse sistema foi desenvolvido com o objetivo de
assegurar direitos trabalhistas fundamentais, como remuneracdo regular, férias remuneradas,
descanso semanal e protecéo social.

Durante décadas, esse modelo foi associado a seguranca profissional e a construcao de
carreiras estaveis. No entanto, as transformacdes tecnoldgicas e a expansdo das novas formas
de trabalho modificaram parte das expectativas das gera¢fes mais jovens. A Geragdo Z,
composta por individuos que cresceram em um ambiente digitalizado e conectado, tende a
valorizar aspectos relacionados a autonomia, flexibilidade de horéarios e equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

Nesse contexto, modalidades como trabalho remoto, prestacdo de servigos por
plataformas digitais e contratos por projeto passaram a ganhar maior relevancia. Essas
alternativas oferecem maior liberdade para a organizacdo das atividades profissionais e

permitem adaptagdes mais alinhadas as preferéncias individuais dos trabalhadores.



Entretanto, pesquisas indicam que a relacdo entre a Geracdo Z e a flexibilidade
profissional € mais complexa do que muitas vezes se imagina. Conforme destaca o Valor
Econdmico (2023), a pesquisa apontou que a ““[..]Geracdo Z é a menos flexivel no
trabalhol...]”, sugerindo que, apesar da busca por autonomia, €sses jovens também podem
apresentar expectativas especificas em relacdo as condi¢fes de trabalho e ao ambiente
organizacional.

Dessa forma, o debate entre 0 modelo tradicional representado pela CLT e as novas
expectativas da Geracdo Z evidencia as mudancas que vém ocorrendo no mercado de trabalho.
Ao mesmo tempo em que os direitos garantidos pela legislagdo continuam sendo importantes
para a protecdo dos trabalhadores, cresce a demanda por formatos mais flexiveis e compativeis
com as transformacdes da economia digital.

Nesse cenario, observa-se que a tendéncia do mercado de trabalho ndo consiste na
substituicdo completa da rigidez pela flexibilidade, mas na busca por um equilibrio entre ambos
os modelos. Enquanto a protecdo garantida pela legislagéo trabalhista permanece essencial, a
adocdo de praticas mais flexiveis pode favorecer a adaptacdo das organizacdes as novas
demandas econdmicas e as expectativas dos trabalhadores, especialmente das geraces mais

jovens.

2.2.11 Seguranga versus Autonomia

Um dos aspectos centrais da discussao entre o modelo de trabalho regido pela CLT e as
expectativas da Geracdo Z esta relacionado ao equilibrio entre estabilidade profissional e
autonomia. A legislagdo trabalhista brasileira foi desenvolvida com o propdsito de garantir
protecdo ao trabalhador por meio de direitos que incluem remuneracao fixa, férias remuneradas,
jornada regulamentada e acesso a beneficios sociais.

Historicamente, essas garantias foram valorizadas por diferentes geracfes como
instrumentos essenciais para a construcdo de uma trajetoria profissional segura e para o
planejamento financeiro de longo prazo. O emprego formal era frequentemente associado a
estabilidade econémica e a possibilidade de crescimento social.

Contudo, as transformacdes tecnoldgicas e a expansdo da economia digital alteraram
significativamente a forma como muitos jovens enxergam o trabalho. Inserida em um contexto
de intensa conectividade e inovagdo, a Geracao Z tende a atribuir maior importéancia a liberdade
de escolha, a flexibilidade profissional e a possibilidade de desenvolver carreiras alinhadas aos

proprios interesses e objetivos.



Nesse cendrio, surgem novas oportunidades de atuacéo por meio do empreendedorismo,
do trabalho remoto e da prestagdo de servigos em plataformas digitais. Areas como marketing
digital, desenvolvimento de software, producdo de conteudo e consultorias online ampliaram
as alternativas para aqueles que desejam construir uma carreira com maior independéncia.

De acordo com Nabeiro (2025), a autonomia profissional pode ser compreendida como
uma forma de “[...]liberdade inteligente no novo cenério corporativo[...]”, evidenciando a
crescente valorizacdo da capacidade de tomar decisdes e gerenciar a propria trajetoria
profissional. Essa perspectiva reforca a busca por modelos de trabalho mais flexiveis e
adaptaveis as necessidades individuais.

Dessa forma, observa-se um contraste entre a protecdo oferecida pelo emprego
tradicional e o desejo por maior autonomia presente entre muitos integrantes da Geracédo Z.
Esse desafio evidencia a necessidade de encontrar alternativas que conciliem os direitos

trabalhistas com as novas demandas de um mercado cada vez mais dinamico e digitalizado.

2.2.12 Estabilidade versus Mobilidade

A relacdo entre a CLT e as expectativas da Geracdo Z também pode ser analisada sob a
perspectiva da estabilidade e da mobilidade profissional. A legislacdo trabalhista brasileira foi
estruturada em um contexto no qual a permanéncia prolongada em uma mesma empresa era
considerada um fator importante para a construcdo da carreira e para a seguranca econémica do
trabalhador.

Durante boa parte do século XX, era comum que os profissionais desenvolvessem
grande parte de sua trajetoria dentro de uma Unica organizacdo. Esse modelo valorizava a
experiéncia acumulada ao longo dos anos, a progressao gradual na carreira e o fortalecimento
dos vinculos entre empregado e empregador. Nesse cendrio, a estabilidade era frequentemente
associada ao sucesso profissional e a confiabilidade do trabalhador.

Entretanto, as mudangas promovidas pela globalizacéo, pelo avancgo tecnoldgico e pela
expansdo da economia digital contribuiram para o surgimento de novas percepg¢des sobre o
trabalho. A Geracdo Z, que cresceu em um ambiente marcado pela rapida circulagcdo de
informagdes e pela constante inovagéo, tende a enxergar a carreira de forma mais dinamica e
flexivel.

Para muitos jovens, a possibilidade de transitar entre diferentes empresas, projetos e
areas de atuacdo representa uma oportunidade de ampliar conhecimentos, desenvolver

competéncias variadas e adaptar-se as exigéncias de um mercado em constante transformagéo.



Nesse sentido, a experiéncia profissional deixa de ser medida apenas pelo tempo de
permanéncia em uma organizacgdo e passa a considerar a diversidade de vivéncias adquiridas
ao longo da trajetoria.

Segundo a Vorecol (2024), a mobilidade profissional exerce influéncia significativa na
forma como diferentes geracOes percebem a estabilidade no emprego. Essa constatacéo
demonstra que as novas geragdes tendem a associar seguranga profissional ndo apenas a
permanéncia em uma empresa, mas também a capacidade de adaptacdo e ao desenvolvimento
continuo de habilidades.

Dessa forma, observa-se um contraste entre o modelo tradicional, baseado em vinculos
duradouros, e as expectativas de parte da Geracdo Z, que valoriza a flexibilidade e a
movimentacao entre diferentes oportunidades. Esse cenario reforca a necessidade de adaptacédo
das organizac0es e das relacfes de trabalho para atender as demandas de um mercado cada vez

mais dindmico e diversificado.

2.3 Dados obtidos por meio de pesquisas

Com o objetivo de compreender as percep¢des da Geracdo Z acerca das diferentes
formas de inser¢do no mercado de trabalho, foi realizada uma pesquisa com os estudantes
participantes deste estudo.

O levantamento buscou identificar suas experiéncias profissionais, expectativas de
carreira, preferéncias entre o emprego formal e o trabalho autbnomo, bem como os fatores que
influenciam suas escolhas profissionais.

A analise dos dados possibilita identificar como esses jovens avaliam aspectos
relacionados a seguranca, a estabilidade, a autonomia e as perspectivas de crescimento no
contexto contemporaneo do trabalho.

Os resultados apresentados a seguir oferecem subsidios para a discussdo dos objetivos
desta pesquisa, permitindo relacionar as respostas dos participantes aos referenciais tedricos
abordados ao longo do estudo.

A interpretacdo dos dados coletados possibilita identificar tendéncias, valores e fatores
que influenciam as decisdes profissionais da Geracdo Z, contribuindo para uma compreensao
mais ampla das transformacdes nas relacGes de trabalho e das expectativas das novas geracoes.

Os resultados sdo apresentados por meio de graficos e analises descritivas,
favorecendo uma interpretacdo objetiva das informacgGes coletadas e sua articulacdo com a

literatura apresentada.



Gréfico 1 — Experiéncia profissional dos candidatos.

Voceé ja teve alguma experiéncia profissional (formal ou informal)?

138 respostas

@ Sim, com carteira assinada (CLT)
@ Sim, como auténomo ou "bico”
@ Sim, como estagiario/aprendiz
@ Na3o, nunca trabalhei

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Observa-se que apenas 21% dos estudantes ja tiveram experiéncia com carteira
assinada, enquanto 26,1% trabalharam de forma auténoma ou informal. Além disso, 28,3%
nunca trabalharam. Isso demonstra que boa parte dos respondentes ainda possui pouca
experiéncia pratica no mercado de trabalho, o que pode influenciar suas expectativas

profissionais.

Gréfico 2 — Preferéncia para comecar a vida profissional.

Se pudesse escolher agora, o que preferiria para comecar sua vida
profissional?

138 respostas

@ Ser contratado por uma empresa
(regime CLT)

@ Criar meu proprio negocio (MEI, loja
virtual, etc.)

@ Trabalhar de forma auténoma ou
freelancer

@ N3o tenho certeza ainda

Fonte: Autoria propria.

Os resultados mostram que a maioria dos estudantes (52,2%) prefere iniciar a carreira
por meio de um emprego com carteira assinada (CLT). No entanto, uma parcela significativa

demonstra interesse por alternativas ao modelo tradicional, sendo 23,2% favoraveis a abrir o



proprio negocio e 15,9% ao trabalho autdnomo. Isso indica que, embora a seguranca da CLT
ainda seja valorizada, existe forte interesse por formas de trabalho mais independentes.

Grafico 3 — Vantagens da CLT.

Em uma escala de 0 a 10, quanto vocé acredita que a CLT é vantajosa para
quem esta comeg¢ando a trabalhar?

138 respostas

30

20
14 (10,1%)

10

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A maioria das notas atribuidas a CLT concentrou-se entre 7 e 10, demonstrando uma
percepcao positiva sobre as vantagens desse regime para quem esta iniciando a carreira. 1sso
sugere que, mesmo atraidos pela autonomia, os jovens reconhecem os beneficios oferecidos

pelo emprego formal.

Gréfico 4 — Importancia dos direitos trabalhistas.
Ter os direitos garantidos pela CLT (como férias pagas, FGTS,
aposentadoria, etc.) é algo que vocé considera importante?

138 respostas

® Sim
@ Nao
@ Nunca pensei sobre isso

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).



Quase a totalidade dos participantes (89,9%) considera importantes os direitos
trabalhistas garantidos pela CLT, como férias remuneradas, FGTS e aposentadoria. 1sso
evidencia que os estudantes valorizam a seguranca oferecida pelo trabalho formal, mesmo

guando demonstram interesse por modelos de trabalho mais independentes.

Gréfico 5 — Percepgdo sobre liberdade e autonomia.

Em sua opinido, ser autonomo ou MEI oferece mais liberdade do que
trabalhar com carteira assinada?

138 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@ Neutro / Indiferente
@® Concordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A maior parte dos participantes (65,2%) concorda ou concorda totalmente que ser
autbnomo ou MEI oferece mais liberdade do que trabalhar com carteira assinada. Esse resultado
evidencia que a flexibilidade e a autonomia sdo caracteristicas altamente valorizadas pelos

jovens da Geragéo Z.

Gréfico 6 — Fatores mais importantes para o futuro profissional.

Quais fatores vocé considera mais importantes ao pensar no trabalho que
deseja ter no futuro? (Escolha até 2)

138 respostas

Estabilidade e beneficios (como

férias, 13°, FGTS) 63 (45,7%)

Liberdade e flexibilidade de

horérios 73 (52,9%)

Possibilidade de altos ganhos

[)
financeiros 84 (60,9%)

Crescimento e aprendizado

42%
constante G9.4%2%)

Proposito e impacto social 14 (10,1%)

0 20 40 60 80 100

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).



Os fatores mais valorizados pelos participantes foram a possibilidade de altos ganhos
financeiros (60,9%) e a liberdade e flexibilidade de horarios (52,9%). A estabilidade e os

beneficios da CLT apareceram em terceiro lugar (45,7%). Esses dados indicam que os jovens
priorizam crescimento financeiro e autonomia profissional.

Gréafico 7 — Como os estudantes se imaginam no futuro.

Vocé se imagina no futuro como:

138 respostas

@ Funcionario com carteira assinada
(CLT)

@ Profissional auténomo (freelancer,
prestador de servicos, etc.)

@ Dono(a) de empresa (MEI ou outra

forma de empreendedorismo)
@ N3o sei ainda
26,8%

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A maior parcela dos respondentes (37%) se imagina como dona do proprio negécio,
seguida por 26,8% que pretendem atuar como profissionais autbnomos. Apenas 23,9% se veem

trabalhando com carteira assinada. Esse resultado reforca a tendéncia de valorizagdo do
empreendedorismo e da independéncia profissional.

Gréfico 8 — Principais preocupac¢des com o trabalho autbnomo.

Qual a sua maior preocupag¢do em relagdo a trabalhar como auténomo ou
MEI?

138 respostas

@ Inseguranca financeira / falta de renda
fixa

@ Falta de beneficios trabalhistas
(aposentadoria, férias, etc.)

@ Falta de conhecimento sobre como
empreender

@ N3io tenho preocupacao com isso

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).



A principal preocupacdo apontada foi a inseguranca financeira e a falta de renda fixa
(47,1%). Esse dado demonstra que, apesar do interesse pelo trabalho autdbnomo, os jovens

reconhecem os riscos relacionados a instabilidade financeira.

2.4 Resultados alcancados e discusséo

Os resultados demonstraram que, embora a maioria dos participantes (52,2%) prefira
iniciar sua vida profissional por meio de um emprego formal, existe um interesse significativo
por modelos de trabalho independentes. Quando somados os estudantes que desejam abrir 0
préprio negocio (23,2%) aos que pretendem atuar como autdbnomos ou freelancers (15,9%),
observa-se que uma parcela consideravel dos respondentes demonstra interesse por alternativas
ao emprego tradicional.

A pesquisa também revelou que a percepgdo de liberdade exerce forte influéncia sobre
essa preferéncia. A maioria dos participantes (65,2%) concorda que o trabalho autbnomo ou
como MEI oferece mais liberdade do que o emprego com carteira assinada. Esse resultado
evidencia que a flexibilidade de horarios, a autonomia na tomada de decisdes e a possibilidade
de construir a propria carreira sdo caracteristicas valorizadas pelos jovens da Geragéo Z.

Outro aspecto relevante identificado foi a importancia atribuida aos fatores financeiros
e a qualidade de vida profissional. Entre os fatores considerados mais importantes para o futuro
profissional, destacaram-se a possibilidade de altos ganhos financeiros (60,9%) e a liberdade e
flexibilidade de horéarios (52,9%). Esses dados demonstram que 0s jovens buscam ndo apenas
estabilidade financeira, mas também maior controle sobre sua rotina e desenvolvimento
profissional.

Quando questionados sobre como se imaginam no futuro, a maior parte dos participantes
afirmou desejar ser dona do préprio negocio (37%) ou atuar como profissional autdbnomo
(26,8%). Apenas 23,9% se veem trabalhando como funcionéarios contratados pelo regime CLT.
Esse resultado reforga a tendéncia de valorizacdo do empreendedorismo e da independéncia
profissional entre 0s jovens pesquisados.

Os resultados da pesquisa mostraram que, embora a maioria dos participantes (52,2%)
prefira iniciar a vida profissional por meio de um emprego formal com carteira assinada, existe
um interesse consideravel por formas de trabalho mais independentes. Ao somar os estudantes
que desejam abrir o proprio negécio (23,2%) aos que pretendem trabalhar como autdénomos ou
freelancers (15,9%), percebe-se que uma parcela significativa dos jovens busca alternativas ao

modelo tradicional de emprego.



A pesquisa também revelou que a sensacgdo de liberdade tem um papel importante nessa
escolha. A maior parte dos participantes (65,2%) concorda que atuar como autdnomo ou MEI
proporciona mais liberdade do que trabalhar sob o regime CLT. Esse resultado demonstra que
aspectos como flexibilidade de horarios, autonomia para tomar decisdes e a possibilidade de
construir a propria trajetoria profissional sdo muito valorizados pelos jovens da Geragao Z.

Quando questionados sobre os fatores mais importantes para o futuro profissional,
destacaram-se a possibilidade de obter altos ganhos financeiros (60,9%) e a liberdade e
flexibilidade de horarios (52,9%). Esses dados sugerem que 0S jovens ndo procuram apenas
estabilidade econdmica, mas também maior autonomia sobre sua rotina e sobre a forma como
desejam desenvolver suas carreiras.

Essa tendéncia fica ainda mais evidente quando os participantes foram convidados a
imaginar seu futuro profissional. A maior parte afirmou que pretende ser dona do proprio
negdcio (37%) ou atuar como profissional autbnomo (26,8%). Em contrapartida, apenas 23,9%
se veem trabalhando como funcionarios contratados pelo regime CLT. Esses resultados
reforcam a valorizacdo do empreendedorismo e da independéncia profissional entre os jovens
entrevistados.

Por outro lado, a pesquisa também mostrou que os estudantes reconhecem a importancia
do trabalho formal. A maioria avaliou positivamente as vantagens da CLT para quem esta
ingressando no mercado de trabalho, atribuindo notas elevadas a esse modelo. Além disso,
89,9% dos participantes afirmaram considerar importantes os direitos trabalhistas garantidos
pela CLT, como férias remuneradas, FGTS, décimo terceiro salario e aposentadoria. 1sso
demonstra que os jovens ndo rejeitam o emprego formal, mas procuram equilibrar a seguranca
oferecida por ele com o desejo de maior autonomia profissional.

Entre os desafios do trabalho independente, a principal preocupacdo apontada foi a
inseguranca financeira e a auséncia de renda fixa, mencionada por 47,1% dos respondentes.
Esse dado evidencia que, apesar do interesse pelo trabalho autdnomo, os jovens tém consciéncia
dos riscos e das dificuldades que podem surgir nesse modelo de atuacao.

Em um contexto mais amplo, os resultados refletem as mudancas que vém ocorrendo
no mundo do trabalho e a forma como elas influenciam as expectativas da Geragdo Z. O avango
das tecnologias digitais, o crescimento das plataformas de prestacdo de servicos e as novas
possibilidades de empreendedorismo ampliaram as opcGes de carreira disponiveis, fazendo com
gue muitos jovens enxerguem caminhos além do emprego tradicional.

Para a area de Recursos Humanos, esses resultados sdo especialmente relevantes, pois

ajudam a compreender melhor as expectativas e 0s objetivos das novas geracdes que estdo



ingressando no mercado de trabalho. Entender que esses jovens valorizam fatores como
autonomia, flexibilidade, desenvolvimento profissional e qualidade de vida permite que as
organizagOes desenvolvam estratégias mais eficazes para atrair, desenvolver e reter talentos.

Além disso, os dados reforcam a importancia de preparar os estudantes para as diferentes
possibilidades de carreira existentes atualmente, incentivando o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento de carreira, empregabilidade, empreendedorismo,
educacdo financeira e adaptacdo as constantes transformac6es do mercado de trabalho.

Dessa forma, conclui-se que a preferéncia da Geracdo Z pelo trabalho auténomo esta
relacionada principalmente a busca por liberdade, flexibilidade e melhores perspectivas de
crescimento financeiro. Ao mesmo tempo, 0s jovens continuam valorizando a seguranca e 0s
direitos proporcionados pela CLT. Portanto, a escolha por modelos de trabalho mais
independentes ndo representa uma rejeicdo ao emprego formal, mas sim uma adaptacdo as

novas realidades e oportunidades do mercado de trabalho contemporéneo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo compreender os motivos que levam jovens da Geragéo
Z a questionarem o regime de trabalho regido pela CLT, buscando responder a questdo
orientadora: quais fatores levam o jovem da Geragdo Z a rejeitar o regime CLT como forma
ideal de trabalho?

A partir da andlise tedrica e dos dados obtidos por meio da pesquisa aplicada aos
estudantes da ETEC Jodo Elias Margultti, foi possivel concluir que a percepcdo dos jovens em
relacdo ao trabalho estd passando por um processo de transformacdo e ressignificacao.
Diferentemente das geracdes anteriores, que associavam o emprego formal principalmente a
estabilidade e seguranca, 0s jovens da Geracdo Z demonstram atribuir maior importancia a
autonomia, a flexibilidade, ao proposito profissional, a liberdade de escolha e a possibilidade
de crescimento financeiro.

Os objetivos propostos no estudo foram alcangados, uma vez que foi possivel
compreender como os participantes percebem o modelo CLT, identificar os principais valores
que orientam suas escolhas profissionais e analisar o papel da flexibilidade e da liberdade nas
expectativas sobre o futuro do trabalho. Os resultados evidenciaram que, embora exista
valorizacdo dos direitos trabalhistas e do emprego formal, hd também forte interesse por
modelos alternativos de atuagdo, como empreendedorismo, trabalho auténomo e atividades

vinculadas a economia digital.



A fundamentacéo tedrica contribuiu para demonstrar que esse comportamento ndo surge
de forma isolada, mas esta relacionado as transformacfes histdricas, econdmicas e sociais
ocorridas nas Ultimas décadas. Aspectos como a globalizacdo, o avango da economia digital, a
Reforma Trabalhista, o conceito de sociedade liquida e as caracteristicas comportamentais da
Geracdo Z ajudam a explicar a mudanga na forma como 0s jovens enxergam carreira,
estabilidade e realizacdo profissional. Nesse contexto, o trabalho deixa de ser entendido apenas
como meio de subsisténcia e passa a representar também identidade, proposito e qualidade de
vida.

Os dados coletados reforcaram essa interpretacdo ao demonstrar que, apesar de a
maioria dos participantes reconhecer a importancia dos direitos trabalhistas e considerar a CLT
um caminho relevante para iniciar a vida profissional, muitos se imaginam no futuro atuando
como empreendedores ou profissionais independentes. Ao mesmo tempo, 0s respondentes
demonstraram consciéncia sobre os riscos envolvidos no trabalho autdbnomo, especialmente em
relagdo a inseguranca financeira e a auséncia de renda fixa, indicando que nédo existe uma
rejeicao absoluta ao trabalho formal.

Dessa forma, conclui-se que a resposta para a questdo orientadora nao esta em afirmar
que os jovens ndo querem ser CLT, mas sim que eles ndo desejam reproduzir modelos de
trabalho percebidos como excessivamente rigidos e incompativeis com suas expectativas de
vida. O que se observa € uma busca por novas formas de insercdo profissional que conciliem
seguranca, liberdade, desenvolvimento pessoal e realizacdo financeira.

Para a area de Recursos Humanos, os resultados indicam a necessidade de repensar
praticas organizacionais e estratégias de atracdo e retencdo de talentos, considerando fatores
como flexibilidade, satde mental, desenvolvimento continuo, propdsito e qualidade de vida.
Além disso, sugere-se que estudos futuros ampliem o nimero de participantes e investiguem
diferentes contextos sociais e econdmicos para aprofundar a compreenséo sobre a relacdo entre
juventude e mercado de trabalho contemporaneo.

Conclui-se, portanto, que a Geracdo Z nao rejeita o trabalho formal em si, mas busca
um modelo profissional mais compativel com as transformagdes do século XXI, no qual
protecdo social e autonomia deixem de ser elementos opostos e passem a coexistir de forma

equilibrada.
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