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RESUMO

A contabilidade é fundamental para a gestao financeira das empresas, pois € por meio
dela que gestores tem acesso a informacdes precisas e confiavel. O objetivo principal
do trabalho apresentado é analisar a situagao financeira dos clubes de futebol, propor
melhorias nas praticas contabeis e avaliar o impacto da contabilidade nas decis6es
estratégicas. Ela € um essencial em diversas areas, incluindo negocios, organizagdes
sem fins lucrativos e até mesmo na vida pessoa. Busca-se apresentar temas
significantes que garantem a sustentabilidade financeira e a transparéncia nas
organizagdes esportivas. Obteve-se dados levantados por meio de estudos, citagdes
€ pesquisa de campo, onde foi desenvolvido e trabalho. Conclui-se que, é possivel
entender a contabilidade esportiva, desde que sejam adotadas e colocadas em
pratica, maneiras que contribuem para a saude financeira dos times de futebol, clareza
em relatérios contabeis e organizagdo monetaria durante todo o contrato e ainda
assim, enfrenta — se varios desafios, pois muitos escondem e omitem informacdes
importantes que fariam a diferenca e trariam confiabilidade.

Palavra-chave: Contabilidade — Financeira - Futebol.



ABSTRACT

Accounting is fundamental to the financial management of companies, as it is through
accounting that managers have access to accurate and reliable information. The main
objective of the work presented is to analyze the financial situation of soccer clubs,
propose improvements in accounting practices and evaluate the impact of accounting
on strategic decisions. Accounting is essential in many areas, including business, non-
profit organizations and even personal life. The aim is to present significant issues that
guarantee financial sustainability and transparency in sports organizations. Data was
obtained through studies, citations and field research, where the work was carried out.
The conclusion is that it is possible to understand sports accounting, as long as ways
are adopted and put into practice that contribute to the financial health of soccer teams,
clarity in accounting reports and monetary organization throughout the contract, and
even so, several challenges are faced, as many hide and omit important information
that would make a difference and bring reliability.

Keywords: Accounting — Soccer - Management.
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1 INTRODUGAO

Contabilidade € a ciéncia que estuda o patrimdnio do ponto de vista econémico
e financeiro, bem como seus principios e as técnicas necessarias ao controle,
exposicao, e a analise dos elementos patrimoniais e de suas modificagbes
(Hendriksen, Van Breda, 2012), no futebol € muito relevante, ja que as finangas séo

fundamentais para a gestédo dos clubes.

Em um cenario onde os clubes e organizagdes enfrentam a necessidade de
maximizar receitas e controlar despesas, a contabilidade se apresenta como um
aliado indispensavel. Por meio da coleta e analise de dados financeiros, € possivel
nao apenas monitorar a saude financeira das instituicdes, mas também planejar
investimentos em infraestrutura, salarios de atletas e marketing, por exemplo, clubes
de futebol que utilizam praticas contabeis eficazes conseguem avaliar com preciséo o
retorno sobre seus investimentos em contratagdes e patrocinios, garantindo uma

gestao mais estratégica e sustentavel.

Este trabalho tem como objetivo analisar a importancia da contabilidade no
contexto esportivo, evidenciando como ela contribui para a transparéncia, a tomada

de decisbes e o crescimento das organizacgdes.

Torna-se de extrema importancia destacar que a contabilidade permite o
controle rigoroso das receitas e despesas, como em um clube de futebol, as receitas
podem vir de diversas fontes, a contabilidade ajuda a registrar e analisar essas
entradas, permitindo que a administracao saiba exatamente quanto esta entrando e
saindo, isso € fundamental na gestdo financeira de organizagbes esportivas,

oferecendo uma base soélida para a tomada de decisbes estratégicas.

E essencial a transparéncia nas operacdes financeiras. Os clubes que mantém
registros contabeis claros e acessiveis ganham a confianga de seus torcedores e
investidores e o cumprimento das obrigacgdes fiscais € um fator que nao pode ser

negligenciado.
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Percebe-se que a contabilidade € uma ferramenta indispensavel na gestao
esportiva, contribuindo para o controle financeiro, planejamento orgamentario,

transparéncia e avaliacido de desempenho.
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2 METODOLOGIA

O presente estudo infere-se a um trabalho apresentado, cujo foi desenvolvido
através de 5 (cinco) integrantes, onde foram divididos de forma coerente cada fungao

de pesquisa pré-estabelecida entre eles.

Conjuntamente foi elaborada uma pesquisa de campo de forma descritiva e
interrogatdria com 159 (cento e cinquenta e nove) pessoas. Com o intuito principal de

buscar duvidas e entendimento que a populagao possui em relacdo ao meio esportivo.

Os envolvidos responderam um questionario contendo perguntas fechadas

relativas ao entendimento financeiro do esporte.

A fim de proporcionar um ambiente confortavel e discreto, aplicamos aos
participantes do universo de estudo desta pesquisa, uma forma pratica, com

perguntas claras e simples de resposta.

Obteve-se um resultado suficiente, que corroborou para o desdobramento do

trabalho e topicos a serem desenvolvidos.
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3 PESQUISA DE CAMPO

Essa pesquisa foi realizada com o intuito de coletar informagdes e através dela
poderemos gerar dados que contribui com esse trabalho.

Grafico 1

QUAL A SUA FAIXA ETARIA ?
139 respostas

@ 15A13
@® 19A21
P 22A28
@ 29A35
@ 36447

Fonte: Autores 2024.

O ambiente inicial escolhido foi o da nossa prépria instituicido de ensino, dentre
isso o maior percentual foi de 42,8% € de pessoas com faixa etaria de 15 a 18 anos,
entretanto houve uma boa distribuigdo nos restantes.
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Grafico 2

QUAL O SEU GENEROQ ?

158 respostas

@ MASCULIND
@ FEMININOG
@ PREFIRO NAO INFORMAR.

Fonte: Autores 2024

Dentro da instituicdo de ensino o género pesquisado prevalece feminino com
maior porcentagem dos pesquisados 52,5% com o grafico remete.

Grafico 3

PARA QUAL TIME VOCE TORCE ?

159 respostas

@ CORINTHIANS
@ 540 PAULO
@ SANTOS

@ PALMEIRAS
@ FLAMENGO
@ Nenhum

@ nenhum

Fonte: Autores 2024.

A pesquisa elaborada dentro do estado de sdo Paulo prevalece os times
estaduais presente em Sao Paulo exceto Flamengo, o time que ocupa maior
porcentagem €& o Corinthians com 49,7% em seguida do time s&o Paulo com 22,6%.
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Grafico 4

VOCE SABE COMO FUNCIONA A GESTAQ DE RECEITAS E DESPESAS DE UM
CLUBE ?

150 respostas

® sim
@ NAO
@ MAIS DU MENDS

Fonte: Autores 2024

Comparado com outras perguntas, essa € de extrema importancia para o
conteudo, como informado pelo mesmo a maior porcentagem como esperado foi que
tem total desconhecimento sobre a gestao financeira de um clube com 47,2% seguido
de 33,3% de pessoas que tem conhecimento parcial sobre o assunto.
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4 GESTAO DE RECEITA E DESPESA

O balanco financeiro dos clubes de futebol € um tema de extrema importancia
para aqueles que desejam entender melhor como funcionam as finangas dessas
agremiagdes esportivas. A analise desses balangos pode mostrar dados valiosos
sobre o desempenho financeiro dos clubes, suas fontes de receita, despesas e
investimentos. Além disso, essa analise € fundamental para entender como os clubes
estdo lidando com questdes como dividas, fluxo de caixa e planejamento financeiro.
(CRC 2024)

Segundo a (CRC 2024) Essa analise € uma ferramenta crucial para monitorar
constantemente as finangas da empresa, fornecendo um relatério detalhado sobre
receitas, saldos, despesas, pagamentos e recebimentos. Ele € um indicador
importante para sinalizar o que pode ser feito e em que ¢é preciso ter cautela na hora
de estruturar um planejamento. Além disso, é necessario elaborar demonstragdes
financeiras coerentes para analise de desempenho. Portanto, € importante realizar o
balanco financeiro dos clubes de futebol com certa periodicidade para garantir

informacdes atualizadas constantemente e permitir uma gestéao financeira eficaz.

Quadro 1- DRE Acumulado janeiro a setembro de 2022

RESULTADO ACUMULADO JAN-SET 2022

Or¢amento Realizado V.
DRE - ACUMULADO JAN-SET 22 Jan-Set Jan-Set ?Rgmao
(RS MM) (RS MM)

RECEITABRUTA 452.9 488.,0 35,1 8%
DEDUQGES DAS RECEITAS -22,6 -27.8 -5.1 -23%
oz EINEIES
DESPESAS OPERACIONAIS -379,9 -386,4
s mn
SALDO LiQUIDO DE NEG. DE ATLETAS 83,7 -5%
T Sz L |
AMORTIZACAO E DEPRECIAGAO 529 553 24 4%
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -81,5 -91,5 -10,0 -12%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -4,9 7.2 22 -46%
= rsunootovoo ] os PSSRl 4|
573,1 610,1 ReceitaBruta Total

Notas: 1) Fonte: Demonstragdes Financeiras SCCP.

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia
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Quadro 2 - DRE Acumulado janeiro a setembro de 2022

RESULTADO ACUMULADO JAN-SET 2022 | CLUBE SOCIAL E ESP. AMADORES

DRE CLUBE SOCIAL E ESP. AMADORES - O’J‘;E:“f‘;:tm ‘ Realizad Jf .
ACUMULADO JAN-SET 22 bri-5e iiﬁ&mﬁ' (RSMU)

RECEITABRUTA 57,4 48,3 -16%
DEDUQOES DAS RECEITAS 58% A
m.
DESPESAS OPERACIONAIS -48,8 -51,4

AMORTIZAGAO E DEPRECIAGAO
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -42,6 -1,5 -4%

TS NI s ETRETIER

Notas: Contempla o resultado das demais diretorias da sede e clube social, exceto Futebol Profissional, Futebol Amador e Futebol Feminino.

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia

Tabela 1 — Tabela criada pelos autores com numeros de socios

torcedores
N° DE
N° DE SOCIOS
CLUBE SOCIOS CLUBES 2

GREMIO 120.878 VASCO 45.000

ATHLETICO-
ATLETICO-MG 90.520 PR 40.000
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BAHIA 74.000 VITORIA 31.134

BOTAFOGO 59.045 CORITIBA 30.083

SAO PAULO 54.845 CRICIUMA 17.000

Fonte: Tabela elaborada pelos autores usando com fonte informagdes do site ge.com
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5 BALANCO FINANCEIRO

A analise do balango financeiro é essencial para uma organizagao, ja que as

finangas s&o o coragdo dos negocios. Pois, sem planejamento e controle adequados,

o clube pode se perder nas estratégias e objetivos e manter uma situagao econémica

desorganizada. Para garantir um planejamento estratégico eficaz e alcangar objetivos,

€ necessario manter a saude financeira em dia, com monitoramentos constantes. Os

principais beneficios que o balango traz para o time (Ativoadvisory, 2023).

Fornece informacgdes importantes sobre a saude financeira do clube;
Permite que os gestores tomem decisdes informadas sobre orgamentos,
contratagdes e estratégias de marketing;

Ajuda a identificar problemas financeiros potenciais, como dividas e
problemas de fluxo de caixa;

Possibilita a tomada de medidas corretivas para garantir a estabilidade
financeira a longo prazo;

E uma ferramenta essencial para a gestdo financeira eficaz de um clube
de futebol.

5.1 O que consta no balango financeiro?

Receitas e despesas;
Recebimentos e pagamentos extraorgamentarios;
Saldos em espécie do exercicio financeiro anterior;

Saldos em espécie que serao transferidos para o proximo exercicio.
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Quadro 3 — Balango patrimonial

Balangos Patrimoniais dos Segmentos do Futebol, do Clube Social e dos Esportes Amadores em 31
de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Notas 2022 2021
Ativo Circulante

Caixa & aquivalentes de caixa 4 12.092 4.365
Contas a receber 51 316.639 4259.158
Outras contas a receber 40.665 28403
Estoques 1.042 1.681
Despesas do exerclicio seguinte T 26.751 21.208
Total do Ative Circulante 3598.089 485.816

Ativo Nao Circulante
Depdsitos judiciais 14.882 13.937
Contas a receber 51 23.003 28.956
Direito de uso de imagem ik 16.733 16.253
Investimento no Funde Imobilidrio Arena Corinthians 9 932 -
Despesas do exercicio seguinte 6 437 6.876
56.072 67.022
Imobilizado liquido 7 574.408 5E67.322
Intangivel a 222178 297211
796.674 784.533
Total do Ative Nao Circulante B52.T46 B51.558
Total de Ative 1.250.835 1.337.3M

As Notas Explicativas S&o Parte Integrante das Demonstracies Contibeis.

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia

5.2 Como é feito o balancgo financeiro dos clubes de futebol?

Segundo as informagdes do Ativoadvisory (2023), o balancgo financeiro de um
time de futebol é feito por meio de uma analise contabil de suas financas,
considerando todas as receitas e despesas do clube. As principais fontes de receita
para um clube de futebol sdo avenda de ingressos, patrocinios, direitos de
transmissao e negociacao de jogadores. Enquanto as despesas incluem salarios dos
jogadores, comisséo técnica, pagamento de dividas, manutencdo do estadio, entre

outras.

O clube coleta todas as informagdes financeiras e as organiza em categorias
contabeis especificas, conforme determinado pela legislagdo contabil, para elaborar o
balango financeiro. A partir dai, é possivel calcular o resultado financeiro do clube, ou
seja, se houve lucro ou prejuizo em determinado periodo (Ativoadvisory, 2023).

A pesquisa no Ativoadvisory (2023), destaca que € importante que o

clube cumpra com todas as obrigacbes fiscais e trabalhistas, pois isso afeta
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diretamente a saude financeira e pode gerar problemas legais. Por isso, € fundamental
que o balancgo financeiro seja elaborado por profissionais contabeis capacitados e que

sigam as normas e legislagdes contabeis vigentes.

5.3 Balanc¢o financeiro do club de regatas vasco da gama (crvg)

5.3.1 Balango 2021

No ano de (2022), o CRVG publicou o balango financeiro de 2021. Nele foi
indicado uma reducéo significativa na divida do clube, mesmo em meio as dificuldades
geradas pela pandemia da COVID-19. O documento registrou um superavit de R$120
milhées nas contas em dezembro de 2021, resultado positivo alcancado através da
reducdo de gastos administrativos em mais de R$60 milhdes, captacao de recursos
de R$34 milhdes para regularizar o fluxo de caixa e aumento da receita com venda de

atletas e patrocinios (Ativoadvisory, 2023).

A renegociacédo da divida tributaria e o equacionamento das dividas civeis e
trabalhistas através do RCE também foram destaques, além dos avangos nas areas
de patrimonio, marketing, responsabilidade social, esportes olimpicos, futebol de base
e comunicagao. O resultado positivo abriu perspectivas para a recuperagao da
capacidade de investimento do clube no futebol e seu retorno ao cenario nacional e
internacional, tendo a criacdo da SAF como perspectiva de solugao definitiva para a

equalizacéo da divida (Ativoadvisory, 2023).

5.3.2 Balango 2022

Atualmente esta sendo desenvolvido pela Ativoadvisory (2023), o balanco
financeiro de 2022 do Club de Regatas Vasco da Gama, que sera entregue no dia 30
de abril. O documento ficara disponivel para consulta publica, com toda transparéncia
na gestdo financeira. Com a publicacdo do documento, sera possivel analisar os
impactos da SAF no clube e a situacado atual do time para investidores, credores,

parceiros e outros interessados.

A parada dos campeonatos de futebol durante a pandemia de Covid-19 e a
volta gradual de publico com o retorno dos torneios foi um dos fatores que levaram a
drastica reducgao de receitas para clubes de futebol entre 2020 e 2021. Finalmente, as

receitas recuperaram o estagio pré-isolamento, com a forga do recorde de publico nos



22

estadios. Mais que a recuperagao natural, no entanto, torcedores parecem estar mais

engajados com o futebol (Ativoadvisory, 2023).

E isso que conclui o Relatério Convocados, elaborado pela Consultoria
Convocados em parceria com a Galapagos Capital e a Outfield. De 2022 para 2023,
o valor somado de bilheteria e programas de sdcio torcedor saltaram de R$ 1,05 bilhdo
para R$ 1,51 bilhdo no acumulado dos clubes da série A, uma variacdo de 44%
(InfoMoney 2024).

De acordo com o InfoMoney (2024), essa € a maior variagdo dentro das fontes
de receitas dos clubes de futebol, o que levou a somatoria de bilheteria e programas
de sécio torcedor a 17% do total arrecadado em 2023, o que aproxima a linha das

entradas comerciais (20%) e de negociagdes de atletas (18%).

Acompanhado do crescimento das receitas comerciais, esse € um 6timo sinal
para as agremiagoes, acostumadas a tratar os direitos de transmissdo como uma bala
de prata para as receitas. “Estes movimentos sao importantes na diversificacao de
receitas e reducado da dependéncia dos direitos de transmissao, que permitem aos
clubes trabalharem a gestéo do risco no longo prazo, dada a tendéncia de redugéo no

valor dos direitos”, aponta o relatorio (InfoMoney 2024).

Na matéria do InfoMoney (2024), mostra uma tendéncia global de estabilizagao
ou baixo crescimento nos valores de contratos de direitos de transmissao, avalia o
relatorio. A Ligue 1 francesa, por exemplo, ndo conseguiu renovar seu contrato para
o ciclo 2024 e 2025 e sofre para encontrar um pagador. Na Série A da Italia, houve
renovagao abaixo do valor do ultimo contrato — embora haja uma clausula de divisao

de rendas caso as assinaturas ultrapassem um valor estabelecido.

A melhora nos indicadores leva a conclusao de que houve um aumento de
interesse do torcedor pelo futebol, “pois o estadio é o palco de relacionamento com o
clube e os atletas”. “Consequentemente, essa tendéncia positiva de engajamento do
torcedor se reflete em aumentos relevantes nas receitas com Bilheteria e Sécio
Torcedor que cresceram 25% e 72%, respectivamente, em comparagao a 2022”
(InfoMoney 2024).
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A InfoMoney (2024), mostra que desagregados, o programa de socio torcedor
levou R$ 705 milhdes aos bolsos dos clubes, enquanto bilheteria se reverteu em R$
806 milhdes. Ainda ha, no entanto, uma capacidade n&o utilizada na ocupacéo dos
estadios que representa um potencial de mais R$ 500 milhdes para os clubes
brasileiros, segundo Lucas de Paula, sécio fundador da consultoria Outfield. Quanto

cada clube arrecadou com bilheteria e socio torcedor:

As principais arrecadacdes de clubes brasileiros ficaram, na ordem, com
Flamengo, Corinthians, Sao Paulo e Palmeiras. “Com maior eficiéncia operacional no
B2C, Palmeiras, Flamengo e Corinthians lideram o quadrante de maiores ocupagdes
e maiores tickets médio. Isso se explica nhdo somente pelo bom desempenho nas
competicdes que disputam, mas também pela boa experiéncia oferecida em seus

estadios, todos equipamentos novos ou reformados recentemente (InfoMoney 2024).

Tabela 2 —Tabela de s6cios torcedores.

Sécio
Clube Bilheteria Total

torcedor

R$ 90 R$ 169 R$ 259
Flamengo

milhoes milhoes milhoes

R$ 107 R$ 91 R$ 197
Corinthians

milhoes milhoes milhoes

R$ 21 R$ 110 R$ 131
Sao Paulo

milhoes milhoes milhoes

R$ 59 R$ 63 R$ 122
Palmeiras

milhoes milhoes milhoes

R$ 76 R$ 20 R$ 96
Internacional

milhoes milhoes milhoes

R$ 57 R$ 39 R$ 96
Fluminense

milhdes milhdes milhdes




R$ 33 R$ 53 R$ 85
Atlético-MG

milhoes milhoes milhoes

R$ 45 R$ 33 R$ 78
Athletico-PR

milhoes milhoes milhoes

R$ 63 R$ 2 R$ 65
Grémio

milhoes milhoes milhoes

R$ 28 R$ 34 R$ 62
Botafogo

milhoes milhoes milhoes

. R$ 31 R$ 29 R$ 60

Cruzeiro

milhoes milhoes milhoes

R$ 32 R$ 26 R$ 57
Vasco

milhoes milhoes milhoes

R$ 35 R$ 20 R$ 55
Fortaleza

milhoes milhoes milhoes

R$ 26 R$ 23 R$ 49
Bahia

milhoes milhoes milhoes

R$ 27 R$ 12 R$ 39
Coritiba

milhoes milhoes milhoes

R$ 18 R$ 8 R$ 26
Santos

milhoes milhoes milhoes

Fonte: https://ativoadvisory.com.br/balanco-financeiro-dos-clubes-de-futebol

24
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6 CONTRATOS E TRANSFERENCIAS DE JOGADORES

De acordo com a Laurentiz Sociedade de Advogados (2021), a transferéncia
de jogador trata-se de um processo simples de compra e venda do atleta de um time
para outro. Ou seja, ira se caracterizar como transferéncia de jogador quando um
atleta que ja possui contrato com um determinado clube de futebol recebe o convite

para atuar em outro clube.

Janela de transferéncia € um periodo do ano que os clubes podem transferir
jogadores de outros paises. A FIFA (Federacao Internacional de Futebol Associado),
determina o fim de setembro como prazo para o envio do planejamento das janelas
de transferéncias para o ano seguinte. Cada pais ele tem um determinado periodo da

sua janela de transferéncia (CNN Brasil, 2024).

A enciclopédia juridica da PUCSP (2020), menciona que o contrato de trabalho
do jogador de futebol deve ser celebrado sempre por escrito e tera prazo de trés

meses a cinco anos, conforme prevé os artigos. 28 e 30 da Lei 9.615/1998.

“‘Art. 28. A atividade do atleta profissional € caracterizada por remuneragao
pactuada em contrato especial de trabalho desportivo, firmado com entidade de

pratica desportiva, no qual devera constar, obrigatoriamente:

“Art. 30. O contrato de trabalho do atleta profissional tera prazo determinado,

com vigéncia nunca inferior a trés meses nem superior a cinco anos.”

O contrato por escrito e o prazo determinado sdo exigéncias da FIFA, 6rgao
que administra o futebol no planeta, e da qual o Brasil é filiado por meio da CBF

(Confederagao Brasileira de Futebol).

Todos os contratos de trabalho sao registrados na CBF, de modo que a FIFA
tem conhecimento destes, bem como de todos os contratos de trabalho das

federagdes nacionais que integram seu quadro de membros.

6.1 Transferéncia
O processo da transferéncia de jogador se inicia com a negociacao, que €&
realizada pelo intermediador.
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Segundo a lei 12.395/11, o intermediario € todo profissional, seja pessoa fisica
ou juridica, que atua como representante de jogadores de futebol, técnicos e/ou
clubes, com o objetivo de negociar, celebrar, alterar ou renovar contratos de trabalho

e transferéncia de jogadores (Laurentiz Sociedade de Advogados, 2021).

Assim, a proposta referente a transferéncia de jogador é feita tanto ao proprio
jogador, quanto ao clube com quem este detém contrato, em situagbes em que a
proposta é feita para um atleta antes do término do contrato com o time em que atua,
o clube interessado na transferéncia de jogador deve pagar uma compensacao ao

clube que possui o contrato em vigor (Laurentiz Sociedade de Advogados, 2021).

O portal UOL (2023), informa que criado pela Confederacédo Brasileira de
Futebol (CBF), o Boletim Informativo Diario (BID) é definido pela organizagdo como
um "grande cartério do futebol nacional". O portal online serve para informar que as

transferéncias e negociagdes entre atletas e clubes estdo regularizadas.

As taxas pagas a CBF e as federacbes variam de acordo com o salario do
jogador registrado em sua carteira de trabalho, por isso ndo existe um gasto fixo. Ou

seja, quanto mais um jogador ganha, mais caro € para registra-lo (UOL,2023).

Tabela 3 — Taxas de transferéncia, elaborada pelos autores com base no site

ge.com.br
Taxa de registro da CBF |
Salario mensal até RS 7 mil Taxa de RS 200,00
Salario mensal até RS 7 mil até RS 25 mil Taxa de RS 1 mil
Salario mensal acima de RS 25 mil até RS 50 mil | Taxa de RS 2.500 mil
Salario mensal acima de RS 50 mil até RS 100 mil Taxa de RS 5 mil
Saldrio mensal acima de RS 100 mil 10 mil

Taxa de transferéncia da CBF
Saldrio mensal até RS 7 mil Taxa de RS 200,00
Salario mensal acima RS 7 mil até RS 25 mil Taxa de RS 1 mil
Saldrio mensal acima de RS 25 mil até RS 50 mil Taxa de RS 2 mil
Saldrio mensal acima de RS 50 mil até RS 100 mil Taxa de RS 4 mil
Saldrio mensal acima de RS 50 mil até RS 100 mil Taxa de RS 8 mil

Fonte: site ge.com
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6.2 Contrato de trabalho

No Brasil o contrato de trabalho € regido pela Consolidacédo das Leis
Trabalhistas (CLT), criada em 1° de maio de 1943 e assinada pelo entdo presidente
Getulio Vargas. A CLT estabelece os direitos e deveres do empregador assim como

do empregado. Os principais contratos de trabalho previstos na CLT sao:

e Contrato de trabalho por tempo determinado

e Contrato de trabalho por tempo indeterminado
e Contrato de trabalho temporario

e Contrato de trabalho eventual

e Contrato de trabalho parcial

e Contrato de teletrabalho

e Contrato de aprendizagem
Para ser valido o contrato de trabalho precisa ter:

e Continuidade — o trabalho deve ser prestado com continuidade;

e Subordinagéo — o funcionario realiza suas atividades com algum tipo de
dependéncia do seu trabalhado, seja ela uma dependéncia econdémica,
técnica, hierarquica, juridica ou até mesmo social;

¢ Onerosidade — o contrato de trabalho € remunerado;

e Pessoalidade — o colaborador ndo pode ser substituido por outro

funcionario.

6.3 Contrato de trabalho no futebol

O contrato de trabalho de um jogador de futebol se assemelha ao contrato dos
demais trabalhadores brasileiros, com algumas ressalvas, como por exemplo, o tempo
minimo deve ser de 90 dias e o maximo de 5 anos, os jogadores ndo possuem
contratos indeterminados, pratica comum nas contratagcdes de trabalhadores em um

modo geral.

Desde o0 ano de 2018, a CBF exigiu que mesmo com o contrato desportivo, 0s
jogadores devem possuir registro em carteira de trabalho, isso lhes garante o FGTS,

recolhimentos dos impostos previdenciarios e demais verbas.
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6.4 Direito de imagem

O direito de imagem nao tem natureza salarial, ou seja, ndo deve ser
incorporado ao salario por ser uma verba indenizatéria. No entanto, alguns clubes,
reduzem o salario de jogador e aumentam os valores desse direito, de forma que,
essa verba tem no seu valor parte do valor referente ao direito de imagem e parte do
salario que seria destinado ao atleta, esta pratica € proibida, o que desconstitui o

carater indenizatério da verba (Jusbrasil, 2015).

6.5 Direito de arena

O direito de arena corresponde ao pagamento de uma verba referente a parte
da cota de televisdo paga ao clube pela transmissao dos jogos. Dessa maneira, todos
0s jogadores relacionados a partida devem receber esse direito, independente se
tiverem jogado a partida, parte dela, ou sequer entrado em campo. O montante deve
ser dividido igualmente a todos os jogadores, mesmo aqueles que jogaram toda a
partida ou aos que ficaram no banco de reserva. Essa verba s6 envolve a participacao
do atleta durante a partida, ndo abrange a imagem dele apds 0 jogo, seja em entrevista

ou qualquer outro momento fora do campo (Jusbrasil, 2015).
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7 VALORIZAGAO E DEPRECIAGAO DE ATIVOS

Hilario Franco (1976), explica que a depreciacao € a perda de valor de um bem
em virtude de seu uso ou da agao do tempo é fendbmeno natural no patrimdnio e deve
ser contabilizado periodicamente, é essencial para a gestao financeira e contabil das

empresas, isso mostra o quanto a empresa perdeu um ativo desde a sua aquisigao.

A depreciagao é aplicada a bens que compde o ativo da empresa, como
maquinas, equipamentos, veiculos e imoveis. A perda desse valor pode ser causada

pelo desgaste natural do bem (Tiago Reis, 2018).

De acordo com a contabilidade, existem varios métodos para calcular a

depreciagcdo de um ativo, sendo 0s mais comuns:

¢ Meétodo linear ou método das quotas constantes

e Meétodo da soma dos digitos dos anos ou método dos saldos
decrescentes

e Método das horas trabalhadas (Portal Contabeis, 2014).

7.1 Valorizacao e depreciagao de ativos futebol

O valor total investido em cada atleta deve ser controlado através do critério da
identificacdo especifica e a amortizagédo deste ativo deve considerar a sua utilizagao.
Deve-se considerar também que estes ativos podem gerar outras formas de
rendimentos, seja através de multas rescisorias previstas nos contratos seja na
negociacao para liberagao dos passes de forma temporaria (empréstimo) ou definitiva

(venda)

7.2 Ativos intangiveis no futebol

Ativo intangivel nada mais é do que um bem que uma empresa possui, porém
nao existe fisicamente. Exemplo: ndo se vé ou nao se toca, um software esta
registrado no grupo de " ativo ndo circulante " Ele nao existe fisicamente, mas € um

bem que muitas empresas possuem (Conube, 2022).

Representado pelos valores de direitos federativos dos atletas profissionais

adicionada a aquisi¢ao de vinculos desportivos desses atletas ao longo do exercicio.
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Os valores gastos, diretamente relacionados com a formagao de atletas, sédo
registrados no ativo intangivel em conta especifica de formacgéo de atletas. Quando
da profissionalizagdo do atleta, os custos sao transferidos para a conta especifica de
atleta formado, para amortizagdo ao resultado do exercicio pelo prazo contratual
firmado. No encerramento do exercicio, no minimo, o Clube avalia a possibilidade de
recuperacao econémico-financeira do valor liquido contabil do custo de formacéao de
cada atleta registrado no intangivel. Constatada a impossibilidade de recuperag¢ao do
custo, o valor integral € baixado em conta especifica de resultado. Os gastos
efetivamente incorridos com a contratagdo ou a renovagao de contrato de atletas
profissionais sao calculados pelo valor efetivamente pago ou contratado. Inclui-se
nesses gastos o pagamento de luvas ou assemelhados, sem direito de ressarcimento
pelo Clube. Anualmente é realizada a avaliagdo de valor de realizagdo (mercado) dos

atletas profissionais e eventual impiamente registrado.
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Tabela 4 - Valores de direitos econémicos de jogadores

Direito
Econdmicos 2023 ;22
Termino
MWome profissional Inicio de dae Walor do Amortiz. Saldo | Saldo
e Contrato contrato Custo Liguido | Liguido
Fausio Veras 0% | 25/07/2002 | 20/06/2026 | 37.740 (13.654) 24.005] 31.404
Maicon de Andrade Barberan 0% 02012023 | 34122023 3.802 (3. B2 = =
Luan Caslherms de Jesews Vieim S0% | 11/002030 | 314202023 § 28.952 (28,083, - | 7.238
Bruno Mendez Cittadind To%e | 01033010 | 311202023 22.039 (22,030 - 4.180
Wictor Danile Cantillo Jumenss TOd% | 105012020 | 311202023 | 18.812 (18 813, - 5.392
Rager Knug Guedes A0k | ITOEMR0EM | 31/08/2025 - - =1 10877
Matheus Souss de Jesus S0 | 10/0/2030 | 3451202023 1 10.048 (0. D) - 2,145
lvan Ouaresma da Sikva S | 2AMMAG20Z2 | 31122024 | T 264 (4. 773 2. 491 | &4 5981
Fagmer Conserva Lemos 50r% | 10M01/2040 | 3122004 2.052 [1.368) G | 1.368
Cassio Ramos &0% | 10V01/2010 | 311242024 | 2000 {1.333) BET | 1.333
¥url Alherto Moneiro da Silva S0 | 1807200F | 31H22027 25837 (4.481) 21.348 1.548
Renaio Augusio Soares 100% | 01/DEM202T | 31122023 | 3.480 (3. 4800 - 1.440
Giovane Santana do Mascimento &5 1EOT20Z2 | 310712025 3334 [1.622) 1.712 2704
Jose Peulo Bezerra Marosd Jr 1 I
[ Paulinbho} T00% | 10V02022 | 32023 | 2880 (2 BR0) -f 1830
Rafasl Antonio Figuersdo Ramos 1005 | 08/ | 300062024 2471 (1,53 T 2018
Giuliano Vicior ge Paula 100% | O1/0B/2021 | 3112/2023 | 2460 (2. 4800 - 1018
Medson de Soura Siva S0 | 24/06/2019 | IO0G2023 - - - 250
Gusiawo Manbean o | 11072022 | 31/12/2026 | = = | 1.808
Matheus Lima Befirao Olibeira {Bidu) S0 | OWOS0ES | 3MHI025 - - - 1.650
Reginaido de Lima Mumnes Jr S50k | 0800300 | 30092023 § - - - 159
Aluisso Chaves Ribeirc Moraes Jr 0% 14/03/2022 | 211202023 | - - -1 716
Caio de Lucca Otvaira Maltas 1004 | 0SvD1/2022 | 31/01/2024 | 1.306 [1.254) 52 | 679
Adecen Forreira Soares TO% | Q2021 | 311202024 - - -1 564
boSo Wictor Andrade Castano e | 07032019 | 3122024 1.307 {E05) a0z 518
Faben Santos Riomew 100% | o1/01/2022 | 311202023 | 1043 (1.0:43) - | G55
Mathaus Arauio de Andrede Tode | 1801/300F | I1M22024 1.002 (FOTY 325 678
Fahizn C. Baubuena - 180FI2022 | 3006/2023 | - iz - | A58
Leonardo Rodrigues dos Santos (Leo
Santos) 7o | 0GOS0 | 3122023 | i { o) - 271
Wieslay Gassowvs Ribeiro Taixeira Toe | 0B | 31082027 § P [0y 2,345 | -
Gabriel Silva Moscardo Salles B0 | 13072023 | 12072026 2.51T (d20) 2007 -
Ryan Gustewvo de Lima B5% 15072023 | 15072026 1 1.845 {308 1.537 | -
Kathaus Lima Badtrao Oliveiras (Bidu) 20r% | OHN0VE0ES | 312025 1.650 {550 1,100 -
Guilharme Suecigan Mafra Cunha Bl | 23032023 | 312027 § 1424 {Z21) 1,203 | =
Matias Micolas Rojas Birve | OOTR0ES | O10FI202F 1.166 {146} 1050 -
Leonardo Mana Hemandes. B | 2704023 | 3002026 | BED { 108) B51 | -
Roni Madairo de Mowrs Qv | 220062020 | 31422024 | 274 {178} D5 | -
Angelo Giovamn Araos Llanos 10% | o2v012023 | 322024 | ] 3. Seley 3000 | -
Josg Eduardo Biencowrt da Siva 50% | 01/DBR2018 | 32024 | &50 {480 o 154
Outros (14 & 15 atietss_ | |
respecivameants) | 10.577 {5.324) 5.253 | 2.109
Sub-total 210,384 (138.539) T1.7556 91333
Direitos de Imagem - -
Atletas em Formagdo (base)
Profissionalizados 50.594 46470
Atleias em Formagao (base) | TE.A81 | B84.383
Total do Intangivel | 199 2356 | 235476

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia

7.3 Infraestruturas

O desenvolvimento do futebol brasileiro e a conquista do atual nivel de
popularidade no pais e no exterior é dificil de imaginar sem a constante modernizacao
da infraestrutura. E isto que nos permite realizar campeonatos nacionais e
internacionais. Os maiores estadios do pais acomodam dezenas de milhares de
torcedores e estdo quase sempre lotados, mesmo quando se trata do proximo jogo da
temporada regular. A infraestrutura desportiva do pais continua a expandir-se,
permitindo até mesmo jovens talentos de areas remotas aderirem ao desporto popular
(Cineplayers, 2024).
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Em 2014, ao sediar a Copa do Mundo alguns estadios foram reformados e
outros construidos do zero, esse grande evento impulsionou o desenvolvimento e
infraestrutura, a maioria desses estadios continuam sendo sede de jogos durante os
campeonatos nacionais e até internacionais, mas alguns ndo recebem tantos eventos

esportivos assim.
A infraestrutura de um clube de futebol pode incluir:

e Campos de futebol

e Quadras

e Estadios

e Cozinha industrial

o Refeitorios

e Salas de administragao

e Suites equipadas

Na publicacdo de Rafael Oliva, Lance.com (2024), ele informa que foram
investidos mais de R$ 25 bilhdes para a realizagdo do evento, sendo R$ 8,3 bilhdes
destinados as construgdes e reformas dos estadios, segundo divulgacao do Ministério
do Esporte na época. Este valor significa R$ 14,2 bilhdes, de acordo com corregéo

pela inflagao de 2024.

Tabela 5 - Valores gastos na construgdo ou modernizagao dos estadios

brasileiros na Copa do Mundo de 2014

Local = Estadio = Valor -

Porto Alegre (RS) Beira-Rio RS 330.000.000,00
Curitiba (PR) Arena da Baixada RS 391.500.000, 00
Natal (RN) Arena das Dunas RS 400.000.000, 00
Fortaleza (CE) Arena Castel3ao RS 518.600.000, 00
Recife (PE) Arena Pernambuco RS 532.600.000, 00
Cuiaba (MT) Arena Pantanal RS 583.000.000, 00
Manaus (AM) Arena Amazdénia RS 660.500.000, 00
Salvador (BA) Arena Fonte Nova RS 684.400.000,00
Belo Horizonte (MG) Mineirdao RS 695.000.000, 00
Rio de Janeiro (RJ) Maracana RS 1.050.000.000,00
S3o Paulo (SP) Arena Corinthians RS 1.080.000.000,00
Brasilia (DF) Mané Garrincha RS 1.403.000.000,00

Fonte: laborada pelos proprios autores com base no site lance.com.br
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8 COMO FUNCIONA FOLHA SALARIAL?

De acordo com Mario Jorge Camean Coelho (2010), qualquer empresa,
independentemente de seu porte ou regime tributario, estd obrigada a cumprir a
legislagao trabalhista, registrar seus funcionarios e recolher encargos sociais ao

governo.

A folha de pagamento representa as obrigagcdes da empresa com seus
funcionarios, como salarios, gratificagcdes, comissdes etc., assim como 0s encargos
incidentes sobre eles, como FGTS, INSS, IRRF etc. (Mario Jorge Camean Coelho,
2010).

Tabela 6 — Obrigacdes e encargos fiscais e sociais a recolher

13. Obrigacoes e Encargos Fiscais e Sociais a Racolher

Descrigdo das Obrigagbes 311212022 322021
Salarios a pagar a funcionarios 22.774 23.575
Impaosto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 22.768 24.743
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 20.768 50.636
Férias a pagar 6.085 -
Provisgo de férias e de encargos previdenciarios 8.751 §.884
Instituto Nacional de Sequridade Social (INSS) 2.717 4693
Programa de Integragao Sodal (PIS) 673 895
Qutras 6.819 7.094

Total de Obrigagdes e Encargos Fiscais e Sociais a Recolher 91.415 120.520

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia

8.1 Folha de pagamento: como fazer, o que é, calculo e descontos

Para fazer o calculo da folha de pagamento, é preciso somar todos os proventos

(salario + beneficios + adicionais) e descontar todos os impostos e outros valores
previstos em lei. A formula desse calculo é: Salario liquido = Salario bruto - descontos

obrigatérios + beneficios + horas extras + férias + 13° salario (Solides, 2024).

Por fim, é importante realizar a conciliagcdo das contas contabeis relacionadas
a folha de pagamento, garantindo que as informacdes registradas estejam corretas e
em conformidade com as normas e legislacao vigentes (Pontotel, 2023)
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9 IMPOSTOS E OBRIGAGOES FISCAIS

O Cddigo Tributario Nacional surgiu com a Lei n® 5.172 de 25 de outubro de
1966 como decorréncia da reforma iniciada pela Emenda Constitucional n® 18 de 1°

de dezembro de 1965, que instituiu o Sistema Tributario Nacional (Gov.br, 2021).

De acordo com o site Contabilizei, 2024, o regime tributario é o sistema que
estabelece as regras para o calculo e recolhimento dos impostos de empresas e
definem quais as obrigacbes e declaragdes que devem ser entregues aos 6rgaos

publicos.
No Brasil, existem 3 regimes principais de tributagcdo das pessoas juridicas:
1. Lucro Real
2. Lucro Presumido e
3. Simples Nacional (Portal tributario, 2024).

A grande maioria dos clubes de futebol funciona como uma associagao civil
sem fins lucrativos, onde € eleito presidente e diretoria, que sao os responsaveis em
tomar todas as decisdes financeiras e administrativas do clube. Desde a negociagéo
com patrocinadores até a compra e venda de atletas, esse € o modelo mais tradicional
e permite que os clubes se isentem de alguns impostos como IRPJ, CSLL, COFINS,

PIS/PASEP a aliquota de 1% sobre folha de pagamento.

Além disso, o clube recolhe a contribuicdo patronal ao INSS e ao RAT a aliquota
de 5% sobre o valor total da receita bruta decorrente dos espetaculos desportivos em
todo territorio nacional em qualquer modalidade, inclusive jogos internacionais; e de
patrocinio, licenciamento de uso de marcas e simbolos, publicidade, propaganda e de

transmisséo de espetaculos desportivos (Site Migalhas, 2022).

Ja na SAF a lei prevé o recolhimento de 5% do total da receita bruta mensal

nos primeiros cinco anos e depois a aliquota é reduzida para 4%.
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Trata-se de mais um beneficio fiscal ao futebol, pois nenhuma outra atividade
empresarial com porte de faturamento dos clubes de futebol tem uma tributagéo tao
baixa (Conjur, 2024).

Como em todas as empresas, € de grande importancia entender a natureza
juridica de um clube, seja ele associagdo sem fins lucrativos ou SAF e principalmente,

a transparéncia em suas operacgoes.

9.1 Clube de futebol-associagcao anénima sem fins lucrativos

O Sport Clube Corinthians foi fundado em 1° de setembro de 1910, e desde a
sua fundagéao teve 31 presidentes, varios titulos importantes conquistados ao longo
dos anos, passagem de jogadores milionarios e por ser uma associagdo sem fins
lucrativos o clube goza de alguns beneficios ficais, mesmo assim, ndo escapou das
grandes dividas, atualizada nos dias de hoje em um valor que ultrapassa os 2 bilhdes

de reais, abaixo exemplos de impostos a qual o time é isento:

» Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro (CSSL): isencdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o
resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda
aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26 de margo de 1999, e o artigo 195 da

Constituicao Federal.

* Programa para Integracao Social (PIS): pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97

Impostos e contribuigdes.

« Contribuicédo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isen¢do do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias,
de acordo com as Leis n® 9.718/98 e n° 10.833/03.

* Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota
patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a
receita bruta.

9.2 Clube de futebol saf
O Cruzeiro Esporte Clube foi fundado em 1921, é o time que mais venceu no

campeonato mineiro e um dos maiores do estado, mas as dividas também dominaram



36

o clube e em dezembro de 2021 o clube se tornou SAF, o ex-jogador Ronaldo Nazario
comprou 90% das agdes do clube e em seguida se deu inicio a recuperagao judicial,
que nada mais € que um plano elaborado e apresentado a justica, que aprovou e

estipulou um prazo para que os pagamentos sejam realizados aos seus credores.

Considera-se receita bruta mensal a totalidade das receitas recebidas pela
Sociedade Andnima do Futebol, inclusive as decorrentes de prémios e programas de
Socio-Torcedor (Site Migalhas, 2024).

Tabela 7 - Exemplo de como ¢é a contribuigdo de um time que funciona como

SAF:

Regime Base de calculo | Aliquota

Receita bruta
Recolhimento mensal
em guia uUnica | deduzidas as
g?S:ID{ESEIEpl {? rece[tas je 5% nos 5 primeiros

' _H C?SS_aO € | anos da SAF

CSLL, (4) Cofins, | direitos

(5) INSS, (6) RAT

desportivos nos
5 primeiros anos

. Receita bruta
Recolhimento
: T mensal +
em guia Unica .
g e Bhise. receitas de
p?g./;pgsgp , [3) - de | 4% a partirdo 6°
' (3 direitos ano da SAF

CSLL, (4) Cofins,
(5) INSS, (6) RAT

desportivos a
partir do &8° ano

Fonte: Fonte: https://ativoadvisory.com.br

10 O QUE MUDA COM A SAF (SOCIEDADE ANONIMA DO
FUTEBOL)

A SAF pode influenciar o balango financeiro do clube de futebol de diversas
maneiras, incluindo o acesso a novas fontes de financiamento, a adocdo de novas
estratégias de gestao financeira e a necessidade de cumprir com requisitos adicionais

de transparéncia e governanga corporativa. Tudo isso pode impactar diretamente a
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saude financeira do clube e sua capacidade de alcangar seus objetivos de longo prazo
(Taxgroup,2024).

De acordo com o Taxgroup (2024), a lei da SAF instituiu o Regime Centralizado
de Execugdes (RCE), um modelo de quitagdo de dividas civeis e trabalhistas dos
clubes de futebol que visa garantir a continuidade operacional deles. Ele permite que
0s pagamentos de dividas sejam feitos de forma ordenada, seguindo as prioridades
definidas na Lei, para promover a quitacdo das obrigagcdes e preservar a atividade
econdmica dos clubes. Isso incentiva uma boa gestdo orgcamentaria e o crescimento

sustentavel, com beneficios para toda a sociedade.

Assim, é ainda mais importante que os clubes adotem uma gestao financeira
eficiente e transparente, de forma a evitar problemas financeiros e garantir uma
autonomia financeira saudavel. E fundamental também que se mantenham em dia
com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas, evitando assim san¢des e penalidades que
podem afetar negativamente o balango financeiro dos clubes de futebol
(Taxgroup,2024).

Francisco Massur (2024), diz que a estrutura tradicional do futebol vai resistir
em alguns clubes, como resistiu nos que se transformaram, e existem até hoje.
Existem clubes que ja sdo SAF e estdo tendo sucesso, mas tem la um grupo que
perdeu o poder e vai continuar. Esse questionamento é democratico. Agora, quanto
mais influéncia de conselheiro, quanto maior a influéncia da politica interna do clube,

mais dificil e mais demorado para o clube aderir ao processo de SAF.

A SAF é um instrumento para obtencado de recursos novos, dinheiro novo no
futebol brasileiro que, como associagdo, o clube ndo conseguia mais obter. Entéo
vocé olha para o Bahia, para o Vasco, para o Botafogo, para o Cruzeiro, para o
Atlético-MG e vocé vé o dinheiro novo gerando resultados esportivos (Francisco
Manssur, 2024).
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11 REGULAGAO E COMPLIANCE

A regulagdo de compliance nada mais é que uma estrutura que visa garantir
gque uma empresa possa cumprir com os direitos exigidos pelos o6rgaos de

normatizagao.

O compliance, é um conjunto de procedimentos que as empresas adotam para
assegurar que estao de acordo com as leis, normas e regulamentos aplicaveis a sua

atividade.

Ja o compliance regulatério esta relacionado ao risco de uma empresa ter a
sua "licengca para operar" retirada por um regulador. Além disso, pode impactar
negativamente o valor econdmico de uma empresa, seja de forma retrospectiva ou
prospectiva. J&4 no futebol € importante para manter a integridade do esporte,
preservar a confianca dos torcedores e dos envolvidos. Exemplo: E adotado uma
medida para evitar que atletas se envolvam em apostas como tem acontecido diversos

casos frequentemente (Totvs, 2024).

11.1 Fair play financeiro

O fair play no futebol foi formulado no ano de 2009, mas aprovado somente no
ano seguinte, trata-se de um conjunto de regras que visam o controle financeiro dos
clubes para que eles se tornem sustentaveis no longo prazo, capazes de honrar seus
compromissos, seja com outros clubes, com funcionarios ou com o Estado (Site
Ge.com, 2024).

As grandes ligam das europeias ja operam dessa forma, onde limitam os
gastos, assim os clubes mantém a sua saude financeira, o economista Cesar Grafietti

apresentou o projeto a CBF em 2019, mas néao foi implementado.

Vocé controla os gastos com percentual da receita, o quanto vocé pode gastar
com salarios, encargos, impostos, agentes, contratagdes, em relagao a receita, coloca
um teto e controla os prejuizos. Um limite maximo de prejuizo que o clube pode ter

para operar saudavel usando a Uefa como exemplo (Cesar Grafietti, 2024).

11.2 Auditorias
A auditoria contabil compreende o exame de documentos, livros contabeis,

registros, além de realizacdo de inspecdes e obtencdo de informacdes de fontes
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internas e externas, tudo relacionado com o controle do patriménio da entidade

auditada.

A auditoria tem por objetivo averiguar a exatidao dos registros contabeis e das
demonstragdes contabeis no que se refere aos eventos que alteram o patriménio e a

representacao desse patriménio (CRC-CE, 20224).



40

12 DIVIDAS

Os clubes de futebol podem se endividar por diversos motivos, entre eles:

e Busca por titulos: Os clubes buscam recursos de terceiros para melhorar
o desempenho e conquistar titulos. Quando o retorno néo é suficiente, o
clube se endivida.

e Gestdo inadequada: A gestdo inadequada do clube pode levar ao
endividamento.

¢ Investimentos em contratagdes fracassadas: Contratagbes de jogadores
gue nao correspondem as expectativas podem levar ao endividamento.

e Pressao por resultados imediatos: A pressao por resultados imediatos
pode levar ao endividamento.

e Custos operacionais elevados: Os custos operacionais dos clubes
podem ser elevados.

e Salarios altos: A gestao de altos salarios pode levar ao endividamento.

¢ Necessidade de investimentos em infraestrutura: Os clubes precisam

investir constantemente em infraestrutura.

O Corinthians € um dos clubes mais endividados do Brasil. A inclusdo dos
custos pendentes da construgao do ltaquerao foi um dos motivos para o aumento das

dividas do clube (Transparéncia Corinthiana, 2024).

Tabela 8 — Evolucéo do endividamento
EVOLUQAO DO ENDIVIDAMENTO

Endividamento Vs Receita Bruta
(RS MM)

m Endividamento

45

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia
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13 FINANCIAMENTOS E INVESTIMENTOS

S&o reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos custos de transagdes,
e, subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado. Além disso, os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos
que o Clube tenha um direito incondicional de deferir a liquidagao do passivo por, pelo

menos, 12 meses apos a data do balango (CMV, 2024).

Segundo o portal do CMV, os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a
aquisicao, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis, os quais levam,
necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, s&o acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam

prontos para o uso ou venda pretendida.

Tabela 9 — Financiamentos e empréstimos

Indexador 31M2/2022 3122021
Pazsivo Circulante
Institulghes financeiras
Banco Daycoval S A 1.27% ao més 38.267 38512
Banco BMG 5.4 1,30% ao més 22 406 10,724
Banco Bradesco S.A CDI + 0.60% ao més 1.899 1.184
Banco Santander S A CDI + 0.85% ao més 105 714
Mutuo
Giuliano Pacheco 1.50% ao més B.102 8.102
André Cury Marduy 0,60% a0 meés 3.306 2284
Carios Alberto C. Leite Coutinho 1,94% a0 més 2.732 8.310
Denis Maldelbaum - 300 300
Total do Passive Clrculante 78.217 79.130
Passivo Nao Circulante
Banco Daycoval 0.49% ao més 12.047 20313
Banco BMG 8.4 1,30% ao mis = 8127
Giuliano Pacheco 1.50% ao més - 8.102
André Cury Marduy 0,60% ao més - 1.024
Total do Passivo Nio Circulants 18.798 37.563
Total Geral 97.0156 116.603

Fonte: https://www.corinthians.com.br/clube/transparencia
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13.1 Empréstimo de atletas
Empréstimo de atletas, no meio desportivo, € uma espécie de negociagao em
que um desportista joga por uma agremiagcdo sem perder o vinculo contratual com

seu clube anterior (Advocacia Kupper, 2024).

Segundo a PUCS trata-se de uma particularidade das relagbes de trabalho
desportivo, pois em nenhuma outra encontramos essa hipétese. Ainda que pareca
estranho falar em empréstimo de seres humanos, nos meios desportivos € algo
comum e ninguém trata essa situagao como algo degradante ou que fira a dignidade

da pessoa humana.

De acordo com o site do planalto, a previsao esta no art. 38 da Lei 9.615/1998:
“Art. 38. Qualquer cessao ou transferéncia de atleta profissional ou ndo profissional

depende de sua formal e expressa anuéncia. ”

A redacao da lei ja afasta qualquer preconceito que a expressdo empréstimo
poderia induzir. Primeiro, porque neste ponto fala em cessao e ndao empréstimo, e
segundo porque determina que o trabalhador tem de concordar com a transferéncia.O
contrato de trabalho ficara suspenso, e o atleta celebrara outro contrato com o cube
cessionario (PUCS,2024)

De qualquer maneira, o clube cedente ficara responsavel pelo cumprimento das
obrigagdes do cessionario. “Art. 39. O atleta cedido temporariamente a outra entidade
de pratica desportiva que tiver os salarios em atraso, no todo ou em parte, por mais
de 2 (dois) meses, notificara a entidade de pratica desportiva cedente para, querendo,
purgar a mora, no prazo de 15 (quinze) dias, nao se aplicando, nesse caso, o disposto
no caput do art. 31 desta Lei. ” ( Jusbrasil,2024).

13.2 Investimentos
De acordo com Jusbrasil, uma ferramenta muita utilizada no mercado financeiro
vém ganhando espago no mundo futebolistico e/ou nas manchetes dos diarios

esportivos: o fundo de investimento.

No futebol, os “fundos de investimentos” possuem uma formatacdo que nao
tem relagdo com aqueles fundos devidamente registrados na Comisséo de Valores

Mobiliarios. Eles nada mais sdo que empresas (sociedades limitadas ou andénimas)
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construidas com o objetivo de adquirir junto a um clube de futebol uma participagao
nos direitos total ou parcial dos rendimentos do clube, na expectativa no futuro este

mesmo clube seja objeto de uma valorizagao corporativa (Jusbrasil,2024).

Pensando nisso, varios clubes estdo imigrando de associagdes sem fins
lucrativos para empresas S.A, com o objetivo de atrair investidores e galgar novos

patamares (Jusbrasil,2024).

Para atrair grandes investimentos estrangeiros, os clubes necessitam obedecer
a alguns pontos do PL. Seguranga Juridica para investimentos nos clubes;
Conciliagao do passivo; Equilibrio tributario para o futebol profissional e Transparéncia

de toda estrutura societaria para identificagao clara dos proprietarios (Jusbrasil).

De acordo com a Jusbrasil, € importante quanto conseguir o fundo de
investimento para o clube, sdo as assessorias que ajudarao o gestor a ultrapassar a

primeira e, em geral, a mais dificil fase da entidade: a quitagdo das dividas.
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14 ANALISE DE DESEMPENHO FINANCEIRO

A Analise de Desempenho Financeiro € um conjunto de relatorios e estudos da
Gestao Financeira de uma empresa, que fica responsavel por avaliar os resultados de
funcionamento dessa companhia. Dessa forma, a anélise de desempenho financeira
torna-se capaz de informar com precisdo a qualidade do servico e o balango
econdmico das atividades. Assim, € possivel tragcar novas estratégias mais eficientes

de acordo com o0 que a empresa precisa (Educa + Brasil, 2019).

Um dos principais objetivos da analise de desempenho financeiro sdo avaliar a

liquidez, rentabilidade e endividamento da empresa, entre outros.

Tratando-se de futebol, este segmento esportivo movimenta grandes
montantes financeiros, e as organizagdes buscam atingir estabilidade financeira de
forma simultdnea a um satisfatério desempenho em campo. Argumenta-se que os
resultados financeiros dos clubes s&o influenciados pelo desempenho nas
competicbes esportivas. No entanto, as diversas competicbes e séries dos
campeonatos remuneram os clubes de diferentes formas. Sob esta o6tica, vamos
verificar dois aspectos (UFSM, 2022):

1) o desempenho em diferentes campeonatos, nacionais e internacional;

2) as mudangas de série no Campeonato Brasileiro. Tem o objetivo de analisar
as relacdes entre indicadores de desempenho financeiro e esportivo, considerando

efeitos de multiplas competicoes e séries dos clubes de futebol brasileiros.

14.1 Relatério

Relatério financeiro € um documento que fornece informacgbdes sobre os
resultados das operagdes de uma organizacao e sua situagao financeira atual. Esse
documento geralmente contém declaragdes de renda, balangcos, demonstragbes de
fluxo de caixa, orcamentos e outros dados relacionados com a analise das financas,
€ um documento essencial, pois oferece uma visao abrangente de todas as atividades
financeiras do negdcio. Ele age como um exame da saude das financas e contas e
revela tendéncias ou questdes notaveis, como receitas, despesas, dividas, lucros etc.
(Totvs, 2023).
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14.2 Indicadores avaliados na analise de desempenho
Para desenvolver uma anadlise completa, o gestor financeiro ou analista
responsavel pelo estudo precisa levantar uma série de indicadores a serem

analisados que se dividem em quatro categorias:

14.2.1 Indicadores de atividade

Na Suno Investimento (2019), os indicadores de atividade s&o descritos como
métricos que avaliam a performance e o sucesso de uma empresa em diversas areas,
como finangas, operagcbes, marketing, vendas e recursos humanos, também
conhecidos como indicadores de gestdo de capital de giro, eles sdo uteis para

monitorar a situacao financeira de uma empresa.

Os indicadores de atividade medem a eficacia da empresa em usar seus ativos
para gerar lucros ou vendas. Eles fornecem informagdes essenciais para a tomada de

decisao e contribuem para uma gestéo eficiente (Suno Investimento, 2019).

o Alguns exemplos de indicadores de atividade sao:
o Prazo Médio de Estocagem (PME)
o Prazo Médio de Recebimento dos Clientes (PMR)

o Prazo Médio de Pagamento aos Fornecedores (PMP)

14.2.2 Indicadores de estrutura de capital

Os indicadores de estrutura de capital sao calculos que demonstram a
dependéncia de uma empresa em relacao a fontes internas e externas de recursos.
Eles s&o utilizados para avaliar a posi¢cao de endividamento, a capacidade de geracao

de caixa e o crescimento sustentavel das atividades da empresa (SAP, 2023)

Os indicadores de estrutura de capital sdo obtidos relacionando os valores do
capital proprio e de terceiros com o montante de recursos aplicados. Para analise e
tomada de decisdes, sao considerados apenas os fundos permanentes e de longo
prazo, alguns dos indicadores de estrutura de capital mais conhecidos sao:
endividamento (GE) ou participacéo do capital de terceiros (PCT) (SAP, 2023).
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14.2.3 Indicadores de liquidez
Indicadores de liquidez sao ferramentas de analise que medem a capacidade
de uma empresa de honrar suas obriga¢des financeiras. Eles sao calculados a partir

de dados do balango patrimonial, como ativo e passivo circulante (Hinc, 2024).

Os indicadores de liquidez sdo importantes para acompanhar a saude
financeira da empresa e sao classificados em quatro tipos: Liquidez seca, Liquidez

corrente, Liquidez geral, Liquidez imediata (Invest News, 2022).
Com os indicadores de liquidez, é possivel:

e Avaliar o grau de risco de inadimpléncia

e Decidir se é melhor desfazer de um patriménio ou contratar mais crédito
o Verificar se o fluxo de caixa precisa de reducéo de custos

e Saber quanto de dinheiro é necessario para a sustentabilidade do

negocio

Para que um indicador de liquidez seja satisfatorio, ele deve ser maior que 1.
Isso significa que o ativo circulante é capaz de arcar com o passivo circulante da

empresa.

14.2.4 Indicadores de rentabilidade
Indicadores de rentabilidade sdo métricas que mostram o ganho obtido a partir
de um investimento. Eles sdo importantes para avaliar a saude financeira de uma

empresa e determinar se 0 negécio esta gerando lucro (Liber Capital, 2022).

e Os indicadores de rentabilidade podem ser usados para:
e Avaliar a saude financeira da empresa

e Analisar a eficiéncia operacional

e Monitorar o desempenho financeiro

e Tomar decisdes estratégicas

e Direcionar o comportamento dos investidores

e Atrair novos investidores

¢ Relatar o andamento do negdcio para os antigos investidores
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Alguns indicadores de rentabilidade s&o:
e ROI

Retorno Sobre o Investimento, calculado dividindo o lucro liquido pelo ativo total
e ROE

Retorno Sobre o Capital, calculado dividindo o lucro liquido pelo patriménio

liquido

A rentabilidade € um conceito fundamental em finangas que mede a eficiéncia

e o0 desempenho de um investimento ou ativo financeiro (Educa Mais Brasil, 2024).

15 GESTAO DE RISCO

Esse é um conceito bastante antigo, remonta ao século XVIl e a descoberta da
teoria das probabilidades, € importante para que uma empresa possa tomar medidas
para prevenir prejuizos, tanto fisicos como financeiros. Ela também contribui para a
perenidade da organizagao e para melhorar a forma como os tomadores de decisédo
gerenciam as atividades. Como de costume, o futebol (e os outros esportes) passa
longe das melhores praticas quando o assunto € gerenciamento de riscos. Alias, nao
se fala nesse assunto nos clubes brasileiros. As atividades do Clube o expbéem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de cambio e de taxa de juros),

risco de crédito e risco de liquidez (Unicentro, 2020).

15.1 Risco financeiro

A aplicagédo da gestdo de riscos nos clubes se justifica por dois motivos.
Primeiro, pela necessidade natural de qualquer empresa de se proteger,
principalmente no que tange aos riscos financeiros e de imagem. Diariamente as
areas de futebol tomam dezenas de decisdes relacionadas ao seu elenco profissional
e suas categorias de base. Vao desde a contratagdo ou venda de um determinado
jogador, a negociagao salarial de outro, ou a dispensa de um garoto da categoria de
base no qual o clube ja investia ha anos. Este conjunto de decisbes impacta
fortemente os orgamentos dos clubes, mas a grande maioria deles continua a tomar

decisdes utilizando processos 0s mais subjetivos possiveis, pessoas sem a
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qualificagdo necessaria, e sem politicas e procedimentos claros nem ferramentas

adequadas para isso (Universidade do futebol, 2012).

A Universidade do futebol (2012), menciona exemplos de jogadores que séo
contratados e “ndo se adaptam”, contratos renovados fora de uma logica de risco x
retorno, promessas que nao vingam e depois explodem em equipes rivais, multas
milionarias pagas a técnicos por contratos encerrados antecipadamente, contratagcoes

feitas a peso de ouro para aplacar a insatisfacdo da torcida e conselheiros.

Vejam, as decisbes de investir ou desinvestir em determinado atleta ou
treinador equivalem as decisbes que uma tesouraria de empresa toma diariamente
para aplicar os seus recursos, com a diferenga que estes utilizam um conjunto de
ferramentas e seguem politicas bem estabelecidas para tomar essas decisdes
(Universidade do futebol, 2012).

16 CRISE E EVENTOS IMPREVISTOS

Segundo o jornalista Rodrigo Capelo, a maneira mais simples de compreender
o tamanho da crise instalada no futebol brasileiro esta na comparacéao entre receitas
e dividas. O quadro, que vinha se agravando pouco a pouco com o passar dos anos,

chegou a pior relagao entre esses dois indicadores em 2020.

No final do ano de 2023, os grandes clubes brasileiros arrecadaram mais de 11
bilhdes de reais, mas a divida dos 20 principais chegaram a um valor de 8,9 bilhdes
de reais no mesmo periodo, de qualquer forma houve comemoragao, pois, comparado
aos anos anteriores, a receita foi maior e grande parte dessa receita veio do

Flamengo, que arrecadou mais de 155 milhdes de reais.

Outro fator a ser mencionado € que no ano de 2020 as receitas diminuiram
mais de 1 bilhdo de reais, devido a pandemia da Covid 19, eventos como esses sao
impossiveis de prever e causam grandes impactos, ndo sé no futebol, mas em
diversas areas, a grande maioria dos jogos e campeonatos foram adiados para 2021

e os valores arregados foram contabilizados nesse balango.

Deve-se destacar que mesmo com a retomado dos jogos em 2021, a maioria
dos estadios permaneceram com os portdes fechados para a torcida, isso fez grande

diferencga na receita e na arrecadagao dos clubes.
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* Os direitos de transmissao recuaram em 2020, porém essa diminuigao se
explica pelo adiamento de valores relativos a Campeonato Brasileiro e Copa do Brasil

para o exercicio de 2021;

« A area de marketing e comercial continua estagnada, com valores
praticamente iguais aos que tinham sido contabilizados no ano anterior. Ela inclui

patrocinios, publicidades e licenciamentos;

* Em torcida e estadio, houve o recuo mais significativo de todos. Em 2020, a
reducdo em relagdo a temporada anterior foi superior a R$ 360 milhdes. Neste item,

entram bilheterias e associagoes;

* A linha outros reune receitas com esportes olimpicos, loterias e outras nao
especificadas pelos clubes em seus balangos. Ela ndo tem relevancia para o negécio

como um todo, mas compde o grafico;

 Nas transferéncias de atletas, houve um recuo préximo a R$ 50 milhdes na
comparagado com o0 ano anterior. Baixo demais para que se possa dizer que a

pandemia e crises externas tenham prejudicado (Site Ge.com, 2020).

17 ODS (OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL)

Essas ODS foram escolhidas pois tem semelhanga com o nosso tema e trazem uma

reflexdo do cotidiano no futebol.

TRABALHO DECENTE -I REDUZIR AS

E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

A
fl/" (=)

v

1 PAZ JUSTIGA E
INSTITUIGOES
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18 CONSIDERAGOES FINAIS

Concluimos que, a contabilidade torna-se essencial para que todos possam
compreender como funciona a contabilidade dentro dos clubes de futebol e como uma
boa gestao contabil traz sucesso a longo prazo para esses times. Assim, é reforcada
a importancia da contabilidade transparente e estratégica, o futebol traz
caracteristicas culturais do nosso pais e o controle e transparéncia nas finangas sao
fundamentais, pois através delas é possivel medir o desempenho econémico, planejar

investimentos, gerenciar riscos e cumprir com as obrigagdes.

A partir dos dados obtidos, foram analisados como a contabilidade interfere ao
analisar situagdes financeiras dos clubes, na pratica de propor melhorias e avaliagdes

do impacto monetario que ela traz para um time.

Outro tema importante que € a SAF (Sociedade Andnima do Futebol), através
de analise e de muita pesquisa, conseguimos mostrar que esse modelo de gestdo que
os clubes de futebol vém adotando desde 2021, mostra-se muito mais eficiente, ja que
ela se tornou uma alternativa para que esses clubes possam enfrentar seus problemas

financeiros.

Por fim, é possivel entender que uma boa pratica contabil contribui ndo s6 com
a saude financeira dos times de futebol, mas também para que esse esporte tao

popular em nosso pais seja fortalecido como um setor econémico relevante.

Conforme José Carlos Marion (Contabilidade de Custos e sua Aplicagao no
Futebol) “o controle e a analise de custos séo cruciais para clubes de futebol,
principalmente quando se lida com variagdes de jogadores, custos operacionais e

investimentos”.

A principal descoberta deste trabalho, sobre esse tema, é que um setor como
o futebol, onde os fluxos financeiros sao frequentes e as receitas sao variaveis, é
fundamental que a contabilidade seja aplicada de forma eficiente, ela deve ser
integrada ao planejamento e estratégias para que o clube continue crescendo com
sucesso e pessoas capacitadas e com bons conhecimentos em gestdo sao as mais

indicadas para esse tipo de trabalho e analise.
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20 APENDICE

Pesquisa de campo — TCC Contabilidade no Futebol

1- Nome do Curso

2 — Qual sua faixa etaria?
015 a 18 anos

0019 a 21 anos

0022 a 28 anos

0029 a 35 anos

0136 a 47 anos
OOutro

3 — Qual seu género?
OMasculino
OFeminino

OPrefiro n&o informar

OOutro

4 — Para qual time vocé torce?
OCorinthians

OS&o Paulo

OSantos

OPalmeiras

LIFlamengo

OOutro

5 — Vocé sabe como funciona a gestao de receitas e despesas de um clube?
OSim
[INao

[OMais ou menos
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6 — Vocé sabe como funciona uma folha de pagamento de um clube com o
seu atleta?

OSim
CONao

7 — Vocé sabe como funciona o processo de contratagdo de um jogador em
um clube?

OSim
CON&o
8 — Vocé acha que a torcida do seu time influéncia nas finangas do seu clube?
OSim
CIN&o

9 — Deixe a sua duvida sobre a contabilidade no futebol



