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Resumo

Bardo de Maua foi um dos maiores empreendedor da sua época, precursor da
modernizacdo industrial e da expansdo econ6mica no Brasil do século XIX, Ele
investiu em infraestrutura, ferrovias e iluminacdo a gas, além de ter fundado
instituicbes bancarias participando da modernizacdo no setor bancario. Sua visao
global e sua resiliéncia trouxeram para o pais um grande avanco tecnoldgico, atraiu
investidores do exterior e ampliando a presenca do Brasil nos circuitos internacionais
de investimento, fazendo com que o pais desse um grande passo para o futuro. Seu
legado ainda hoje se reflete em parte do nosso empreendedorismo brasileiro

contemporaneo, que buscam antecipar tendéncias incorporar novas

tecnologias e ampliar a competitividade do Brasil em uma economia cada vez mais

globalizada.

Palavras chaves: empreendedorismo, inovacao, visédo, economia e tecnologia



ABSTRACT

Bardo de Maua was one of the greatest entrepreneurs of his time, a pioneer of
industrial modernization and economic expansion in 19th-century Brazil. He invested
in infrastructure, railroads, and gas lighting, and founded banking institutions, thereby
contributing to the modernization of the banking sector. His global vision and resilience
brought about a major technological advance for the country, attracted foreign
investors, and expanded Brazil's presence in international investment circles, enabling
the country to take a giant leap toward the future. His legacy is still reflected today in
part of our contemporary Brazilian entrepreneurship, which seeks to anticipate trends,
incorporate new technologies, and enhance Brazil's competitiveness in an increasingly

globalized economy

Key-words: entrepreneurship, innovation, learning, vision and technologies
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INTRODUCAO

O processo de modernizacdo econdmica do Brasil no século XIX esteve
diretamente ligado a atuacdo de empreendedores que buscaram introduzir novas
formas de producéao, investimentos e infraestrutura no pais. Nesse cenario destaca-
se lIrineu Evangelista de Sousa, o Bardo de Maua, um notavel e perspicaz
empreendedor bem a frente de seu tempo, pioneiro da industrializacdo e da
modernizagao do capitalismo conseguiu revolucionar industria e impulsionar a
economia no pais. Conhecido como uma figura eminente entre a burguesia. Comecgou
a inserir inovagdes no Brasil, sendo que seus investimentos foram de grande
importancia para o pais, atingindo varios ramos da economia, criando empresas,
bancos, estradas de ferros, estaleiros e, sendo o primeiro brasileiro a estabelecer uma
ligacao telegrafica regular entre o Brasil e a Europa

Suas iniciativas contribuiram para a transicdo de uma economia
essencialmente agraria e escravista para um modelo mais proximo do capitalismo
industrial, com destaque para a criagao de industrias, bancos, ferrovias e melhorias

na infraestrutura urbana.



1. A TRAJETORIA EMPREENDEDORA DE UM GRANDE
BRASILEIRO.

Irineu Evangelista de Sousa nasceu em 28 de dezembro de 1813, em Arroio
Grande (RS), em uma familia de pequenos proprietarios rurais, que trabalhavam com
agropecuaria e criacado de gado. Jodo Evangelista (pai de Irineu) foi morto por ladrdes
de gado no ano de 1818 enquanto Irineu tinha apenas 5 anos. Durante a infancia, aos
8 anos, sua mae (Mariana de Jesus) casou-se de novo e com isso foi enviado ainda
crianca ao Rio de Janeiro, para morar com o tio, onde iniciou sua vida profissional

COMO caixeiro no comeércio.

Esse contato cedo com atividades comerciais foi decisivo para sua formagao.
Trabalhando em empresas do mesmo ramo, especialmente com o0 comerciante
escocés Richard Carruthers, aprendeu contabilidade, administracdo e inglés,

adquirindo conhecimentos raros para a época em gue ele vivia.

Na adolescéncia, ja demonstrava grande habilidade no comércio, tornando-se
gerente ainda jovem. Em 1836, tornou-se sécio da empresa Carruthers & Cia,

marcando o inicio de sua trajetdria empresarial.

Em 1840, viajou a Europa e teve contato com a Revolucdo Industrial,
observando fabricas e tecnologias modernas, e com sua Vvisdo empreendedora
conduziu essas tecnologias para o Brasil. Essa experiéncia influenciou profundamente

sua visao de desenvolvimento econdmico

1.1 Inicio da Atuacdo Empresarial

Em 1846, adquiriu os Estaleiros da Ponta da Areia, em Niterdi, considerado o
primeiro grande empreendimento industrial do Brasil. Esse marco simboliza o inicio

da industrializagdo no pais.



1.2 Vida Pessoal

Em 1841 casou-se com Maria Joaquina de Sousa Machado, com quem teve 18
filhos no total. Apesar de enfrentar crises financeiras no final da vida, manteve uma

trajetdria marcada pela atuacao empresarial intensa.

Um dos melhores tipos da humanidade, representado em um negociante inglés, que
se distinguia pela inteira probidade, da velha escola da moralidade positiva, depois
de provas suficientes da minha parte em seu servico, escolheu-me para sécio-
gerente da sua casa, quando era ainda imberbe, pondo-me assim tao cedo, na
carreira comercial em atitude de poder desenvolver os elementos que porventura se
aninhavam no meu espirito (O SUCESSO JAMAIS SERA PERDOADO, PAG: 20,
ESCRITORA: AVIS RARA)



2. A BUSCA PELO CONHECIMENTO QUE REVOLUCIONOU O
BRASIL.

Ap0s fortalecer sua experiéncia no comércio e setor financeiro, Bardo de Maua
estabeleceu uma nova etapa dedicada a industria e a infraestrutura, areas poucos
exploradas no Brasil no século XIX. Em uma era de economia essencialmente agraria,
ele distinguiu-se por sua perspectiva original, aplicando em planos que tentavam
revolucionar o pais, diminuir a dependéncia de importagao e impulsionar o progresso
interno. Durante suas cruciais execugdes, a criagao da oficina naval e fusao de Ponta
da Areia, importante para a manufatura naval brasileira, e a preparacédo da Estrada de
Ferro Maua, em 1854 que aperfeicoou o transporte de individuos e mercadorias,

alavancando o progresso econdmico local.

2.1 Estaleiros

Mediante o complexo da Ponta da Areia, Maua potencializou a Industria do
pais, criando navios, motores e muitos equipamentos. Esse tipo de preparacao era
essencial para o progresso econdmico, pois diminuia a dependéncia de importacdes

e impulsionava a organizacao de trabalhadores qualificados.

2.2 Ferroviarias

Em 1854, estreou a Estrada de Ferro Maua, classificada como a primeira
ferroviaria do Brasil. Essa realizacdo consideravelmente uma melhoria significativa na
infraestrutura de transporte, auxiliando o fluxo de producédo e a movimentacdo de

individuos.

As ferrovidrias cooperaram para unir territérios e impulsionar o negdcio

particular, sendo primordiais para o avan¢o econémico do pais.
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2.3 lluminacéao publica

Maud foi encarregado pelo comeco da iluminacdo a gas no Rio de Janeiro,

elevando a uma relevante metamorfose urbana.

Essa novidade otimizou a guarda nos municipios, autorizou maior circulacéo

noturna e ajudou para o crescimento de tarefas lucrativas e sociais apés o pér do sol

2.4 Bancario

A elaboracdo do Bardo de Maua, MacGregor & Cia. simbolizou um imenso
desenvolvimento no sistema financeiro brasileiro. O banco ofertava crédito e
financiamento para empreendedores, impulsionando aplicacdo e a ascensao

econdmica.

Essa diligéncia auxiliou na construcdo do mercado financeiro nacional, ainda

pouco avancado na época

2.5 Comunicacao

Maua também se envolveu na execucdo de cabos teleféricos submarinos,

unindo o Brasil & Europa.

Essa transformacéo diminuiu drasticamente o tempo de comunicacdo entre
continentes, propiciando negdcios internacionais e aproximando o Brasil das grandes
economias do mundo.

“Em pouco mais de vinte meses, depois que os trabalhos foram encetados se abria

ao transito publico a estrada de ferro de Petrépolis.” (Autobiografia Visconde Maua,
pag: 139, linha 39; autor Ganns, Claudio)
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3. AVISAO ECONOMICA GLOBAL E EXPANCIONISTA DO BARAO

As iniciativas voltadas a expansédo do crédito, a integracao territorial e a
modernizacdo urbana tiveram um papel fundamental no desenvolvimento do Brasil.
Elas contribuiram para dinamizar a economia, conectar diferentes regides do pais e
transformar o espaco urbano, promovendo melhores condi¢cdes de vida para a
populacdo. Nesse contexto, tais acdes foram essenciais para aproximar o pais dos

padrdes observados em nac¢des mais industrializadas.

3.1 Expanséao do Crédito

A criacao de bancos e instituicfes financeiras possibilitou um maior acesso ao
crédito, estimulando o surgimento de novos negdcios e investimentos. Com isso,

contribuiu para dinamizar a economia brasileira.

3.2 Integracéao Territorial

As ferrovias contribuiram para unir diferentes ligacdes entre regides do pais,
diminuindo os custos com transporte e ampliando a expansdo do mercado interno.

Isso foi essencial para o desenvolvimento econdmico e a integracao nacional.

3.3 Modernizagéo Urbana

A introducdo da iluminacdo a gas e de outras melhorias urbanas trouxe
modernizacdo para as cidades brasileiras, deixando-as mais organizadas, seguras e

preparadas para o crescimento populacional.

De maneira geral, as acdes de Maua ajudaram a aproximar o Brasil dos
modelos de nacdes industrializadas, promovendo avangos importantes e

transformacdes estruturais.

Irineu Evangelista de Sousa foi um homem de seu tempo dotado de audécia,
habilidade e visdo Unicas. Sua capacidade para coordenar diversas iniciativas
concomitantes e complexas ficam como um prelidio de uma economia

industrial complexa, que so teria lugar no Brasil a partir de 1930. (Maua: O
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desafio numa sociedade arcaica, pag: 35, escritora: BRASILIA fundacao

Ulysses Guimarées)
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4. MAUA E SUAS VISOES, APRENDIZADOS, RELACIOMENTO E
RESILIENCIA

Seu sucesso e pioneirismo ndo decorreram apenas de sua capacidade financeira e
sim um conjunto de competéncias comportamentais e estratégicas. Sua trajetoria foi
moldada por sua mentalidade inovadora, habilidade de relacionamentos pessoais e

capacidade de superar crises.

4.1 Visao de Futuro
Ele enxergava o Brasil como uma poténcia industrial, e antecipava demandas por

infraestrutura e modernizacdo que o Estado e as elites da época ainda nao

conseguiam compreender.

4.2 Aprendizado Continuo
Se destacou por sua formacéo quase autodidata, construida por meio da leitura , e da

experiéncia pratica e sua busca constante pelo conhecimento, durante suas viagem
na Europa, observou os avancos tecnologicos e industriais da época, estudando
métodos de producdo, maquinas e formas de organizacBes das empresas, investia
em maquinarios modernos para seus empreendimentos, sempre procurando
compreender o funcionamento dos ecossistemas industriais, valorizando o
conhecimento pratico para promover a moderniza¢do e o desenvolvimento econdémico

no Brasil.

4.3 Relacionamento Interpessoal
Ele possuia grande capacidade de articulagdo e sabia transitar entre o capital

estrangeiro e a burocracia do império brasileiro, tinha habilidade de formar parcerias
e atrair investidores, 0 que permitiu a realizacdo de projetos monumentais que

impulsionaram o desenvolvimento econémico e a modernizacao do pais.
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4.4 Resiliéncia Diante do Caos
O Baréo enfrentou a oposi¢éo politica, mudancas tarifarias prejudiciais e sabotagem

como o incéndio criminoso da ponta da Areia, declarou faléncia em 1875, porém
trabalhou até o fim da sua vida pra pagar todas as suas dividas, preservando sua

honra e seu nome.

“‘Mas nem sempre a verdade esta com aquilo que se vai propagando, até que constitui
opinido universal: muitos erros tém nascido, vivido, e se radicado a sombra do
consenso” (MAUA E A ECONOMIA DO BRASIL IMPERIO, escritora: UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO PRETO)
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5. A RELAGAO ENTRE BARAO DE MAUA E O
EMPREENDEDORISMO ATUAL

Segundo a pesquisa GEM 2024/2025, o Brasil possui aproximadamente 47
milhdes de pessoas envolvidas em atividades empreendedoras, representando uma
taxa de empreendedorismo total de 33,4% da populacdo adulta, sendo uma das
maiores dos Uultimos anos. Embora néo existam registros precisos sobre a quantidade
de empreendedores no Brasil em 1845, sabe-se que a atividade industrial e
empresarial era muito mais limitada do que a observada atualmente. O pais possuia

poucas manufaturas e a economia era predominantemente agricola.

Como abordado nos capitulos anteriores, o Bardo de Maua conheceu diversas
tecnologias estrangeiras durante suas viagens ao exterior. O conhecimento adquirido
permitiu que ele trouxesse para o Brasil as inovacfes estrangeiras, para assim
contribuir para a evolucdo econbmica do pais. Nos dias atuais muitos
empreendedores buscam tendéncias globais, através de eventos internacionais,
programas de intercambio empresarial e missdes de negoécios. E com isso podemos
observar que as iniciativas e visdo empreendedora do Bardo de Maua ainda assim

permanecem relevantes, e influenciando a geracédo de empreendedores atuais.

O empreendedorismo tem sua origem na reflexdo de pensadores econdémicos
do século XVIII e XIX, conhecidos defensores do laissez-faire ou liberalismo
econdmico. Esses pensadores econdmicos defendiam que a acdo da
economia era refletida pelas forcas livres do mercado e da concorréncia.
(Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor, CHIAVENATO,
2007, p.5)
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PESQUISA QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

Vocé ja ouviu falar no Bardo de Maué (Irineu Evangelista de Sousa)?

@ Sim, conhego um pouco sobre ele
@ Ja ouvi 0 nome, mas n&o sei quem &
@ Nunca ouvi falar

Os resultados demonstram que essa importante figura histérica ainda € pouco

conhecida pela populagao pesquisada.

O Bardo de Maua foi um dos primeiros grandes empresario do século XI1X. Mesmo
sem conhecé-lo bem, como vocé acha que era empreender naquela época?

@ Wuito dificil, por falta de tecnologia e
apoio

@ Mais facil, pois havia menos
concorréncia

@ Parecido com hoje

@ N3o sei opinar

@ Eempreender naquela época exigia
muita determinacao, inovacao e
disposic&o para assumir riscos, ja que
0s recursos disponiveis eram bem ma. ..

Os dados demonstram que a maioria reconhece as dificuldades enfrentadas pelos

empreendedores do século XIX.
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Vocé acredita que o Brasil incentiva o empreendedorismo como deveria?

® Sim
SBLAEL @ Nzo
@ Parcialmente

' - @ Nézo sei opinar

Os resultados evidenciam uma percepgao predominantemente critica em relacéo ao
cenario empreendedor brasileiro.

Vocé acha que empresarios podem influenciar o desenvolvimento de um pais?

@ Sim, muito
@ Sim, mas pouco
@ Nao

lq @ Nunca pensei sobre isso

Os dados demonstram o reconhecimento da importancia do setor empresarial para o
crescimento econdémico e social do pais.

Vocé acredita que a industrializagao foi importante para o crescimento do
Brasil?

® Sim

@ Nio

@ Em partes
® Nio sei

Os resultados reforcam o reconhecimento do papel da industrializacdo no
desenvolvimento econémico nacional.
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Na sua opinido, quais fatores mais dificultam o crescimento de grandes
empreendedores no Brasil hoje?

@ Falta de investimento

@® Impostos altos

@ Falta de apoio do governo
@ Falta de inovagao

®

@ ralta de investimento, impostos altos e
falta de apoio.
@ criatividade

@ alta carga tributéria, burocracia
excessiva, dificll acesso a crédito e fal

Os resultados demonstram que os participantes percebem desafios econdmicos e
estruturais como 0s principais entraves ao empreendedorismo.

Vocé considera importante estudar figuras histéricas como o Bardo de Maua
nas escolas?

® sim
® Nzo
O Talvez

Os dados evidenciam que a maioria dos participantes reconhece a relevancia do
ensino de personagens historicos para a compreensdo do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil.
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Entrevista com o Economista Plinio Rolim

1) Por que vocé acha Barao de Maua é frequentemente considerado um
visionario?

Maua foi um grande visionario pois ousou ir contra a corrente econdmica dominante
em seu tempo, a agricola escravocrata. Devido a sua formacéo liberal, influenciado
pelos pensadores ingleses, enxergava na livre iniciativa e industrializagdo a grande
mola para alavancar a economia. Fez grandes investimentos em infraestrutura e
tecnologias (ferrovias, iluminagao, cabos telegraficos, navegagao) que se tivessem

tido continuidade teriamos “outro Brasil”.

2) Qual é a importancia da inovagao para a sobrevivéncia de uma empresa?

A inovacgao deixou de ser uma opgao das empresas para tornar-se uma necessidade
de mercado e um modo de sobrevivéncia. Transformar, modificar, incrementar, criar
produtos e servigos, processos e modelos de negdcios € uma exigéncia do cliente,

imposig¢ao da concorréncia e anseio da sociedade.

3) Como vocé define empreendedorismo atualmente?

O comportamento empreendedor/empreendedorismo € a resposta ao problema de
escassez de oferta de posto de trabalho que o mercado vive. As pessoas tém
percebido que serdo remuneradas pelas suas habilidades individuais e prestacao de

servico. Com a diminuicao e flexibilizagao do emprego formal, a postura propositiva

e livre iniciativa, tornam-se a chave da sobrevivéncia e sucesso atualmente.

4) Na sua opiniao, o legado do Barao de Maua ainda influencia o
empreendedorismo brasileiro? De que forma?

Grandes empreendedores sempre sdo boas influéncias e muitas vezes nos mostram
um caminho ja tragado. Creio que a maior influéncia de Maua é nos mostrar o
potencial individual do empreendedor e o impacto que suas agdes causam, porém

Maua nunca foi reconhecido ou estudado como deveria no Brasil.



Pergunta de encerramento!

5) "Se vocé pudesse destacar uma unica licao deixada pelo Barao de Maua
para os empreendedores do século XXI, qual seria e por qué?"

Uma de suas frases “Quero construir um império que dure séculos”. Que todos nos

tenhamos essa visao de infinito.

20
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CONSIDERAGOES FINAIS

Se Bardo de Maud estivesse vivo no século XXI, provavelmente estaria
investindo nas inovacdes atuais, como: startups, inteligéncia artificial, energias
renovaveis, tecnologia financeira etc. Bardo de Maua tem caracteristicas muito
semelhantes com as dos empreendedores atuais, a capacidade de inovar, visdo
estratégica e disposicao para transformar desafios em oportunidades.

Bardo deixou uma trajetoria linda e inovadora, sua visdo de melhorar a
eficiéncia do Brasil. Os empreendedores seguem seus passOS mesmo que seja
indiretamente e diretamente, hoje em dia, ele continua sendo um grande exemplo para

todos os brasileiros

Irineu Evangelista de Sousa, sempre sera conhecido como um grande

empreendedor e inspiragao para aqueles que querem comecgar nesse ramo.



22

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

https://lwww.academia.edu/95477897/Empreendedorismo Dando Asas ao Esp
irito Empreendedor Idalberto Chiavenato 2

https://brasilescola.uol.com.br/historiab/barao-maua.htm 17 de junho de 2026

https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/
cb975d2c3a657cca8dc762e0cf6ac2c5/$File/NTO00350A2.pdf

https://books.scielo.org/id/yw9zf/pdf/oliveira-9786587108667.pdf

https://educapes.capes.qgov.br/bitstream/capes/717431/4/As%20vis%C3%B5es
%20de%20Mau%C3%A1.pdf

https://faroeditorial.com.br/site2020/wp-content/uploads/2024/01/MINILIVRO-
BARAO-DE-MAUA.pdf 2024

https://[fundacaoulysses.org.br/wp-content/uploads/2022/08/1440003136-
1398279340-vol-04-maua-final.pdf 2022

https://www.monografias.ufop.br/bitstream/35400000/1222/6/MONOGRAFIA Ma
u%C3%AlEconomiaBrasil.pdf junho de 2018

https://mundoeducacao.uol.com.br/historiadobrasil/barao-maua-
industrializacao.htm

https://www.unieuro.edu.br/sitenovo/revistas/downloads/autonomia_01_01.pdf

file:///C:/Users/Aluno.ESCOLASTICA/Downloads/000970224 Autobiografia Vis
conde Maua%?20(1).pdf



https://www.academia.edu/95477897/Empreendedorismo_Dando_Asas_ao_Espirito_Empreendedor_Idalberto_Chiavenato_2
https://www.academia.edu/95477897/Empreendedorismo_Dando_Asas_ao_Espirito_Empreendedor_Idalberto_Chiavenato_2
https://brasilescola.uol.com.br/historiab/barao-maua.htm
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/cb975d2c3a657cca8dc762e0cf6ac2c5/$File/NT000350A2.pdf
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/cb975d2c3a657cca8dc762e0cf6ac2c5/$File/NT000350A2.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/717431/4/As%20vis%C3%B5es%20de%20Mau%C3%A1.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/717431/4/As%20vis%C3%B5es%20de%20Mau%C3%A1.pdf
https://faroeditorial.com.br/site2020/wp-content/uploads/2024/01/MINILIVRO-BARAO-DE-MAUA.pdf
https://faroeditorial.com.br/site2020/wp-content/uploads/2024/01/MINILIVRO-BARAO-DE-MAUA.pdf
https://fundacaoulysses.org.br/wp-content/uploads/2022/08/1440003136-1398279340-vol-04-maua-final.pdf
https://fundacaoulysses.org.br/wp-content/uploads/2022/08/1440003136-1398279340-vol-04-maua-final.pdf
https://www.monografias.ufop.br/bitstream/35400000/1222/6/MONOGRAFIA_Mau%C3%A1EconomiaBrasil.pdf
https://www.monografias.ufop.br/bitstream/35400000/1222/6/MONOGRAFIA_Mau%C3%A1EconomiaBrasil.pdf
https://mundoeducacao.uol.com.br/historiadobrasil/barao-maua-industrializacao.htm
https://mundoeducacao.uol.com.br/historiadobrasil/barao-maua-industrializacao.htm
file:///C:/Users/Aluno.ESCOLASTICA/Downloads/000970224_Autobiografia_Visconde_Maua%20(1).pdf
file:///C:/Users/Aluno.ESCOLASTICA/Downloads/000970224_Autobiografia_Visconde_Maua%20(1).pdf

CRONOGRAMA

TAREFAS
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Apresentacdo das bases tecnoldgicas

Etapas do TCC

Tema & Introducio

Verificacio do didrio de bordo e Porifdlio

Problematica

Hipoteses e Justificativas

Objetivos gerais e especificos

Elaboracio de formulario

Fundamentacdo tedrica e Metodologias

Consideracies finais e Referéncias bibliograficas

Elaboracio do Cronograma

Entrega do PTCC impresso

Fundamentacdo tedrica (capitulog) e Metodologias

Rezultados e Andlise da pesquisa

Consideracies finais & Referéncias bibliograficas

Atualizacdoe do Cronograma

Entrega do TCC impresso
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