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““A vida é a arte de desenhar sem borracha™
John W. Gardner



RESUMO

O presente trabalho traz uma reflexdo e simplificacdo sobre o Plano Diretor Estratégico (PDE)
da cidade de S&o Paulo, tal como traz uma discusséo sobre a participacdo popular na formacéo
desse documento. O trabalho busca expandir os horizontes acerca do entendimento popular em
relacdo as normas do PDE e as motivacgdes por trds delas, para assim atingir uma conclusdo em
relacdo a como o envolvimento ativo dos habitantes de Sdo Paulo poderia contribuir para que
futuros documentos atendam suas necessidades. Ademais, 0 presente documento também
procura estimular a conversa sobre a importancia de um maior letramento quanto a cidadania e
sua importancia para a compreensao dos cidad&os sobre as regras e normas que regem sua vida
e consequentemente sua cidade. Para o desenvolvimento deste foram utilizados os métodos de
pesquisa Hipotético-Dedutivo e a analise de dados (configurada no método Quantitativo) e de

experiéncias (configurado no método Qualitativo).

Palavras-Chave: Zoneamento Urbano, Plano Diretor, Cidadania.



THE ABSTRACT

This paper reflects on and simplifies the Plano Diretor Estratégico (PDE) for the city of
Sdo Paulo, as well as discusses popular participation in the development of this
document. The paper seeks to broaden the horizons of popular understanding of the PDE
norms and the motivations behind them, ultimately leading to a conclusion regarding
how the active involvement of S&o Paulo's residents could contribute to ensuring that
future documents meet their needs. Furthermore, this document also seeks to stimulate
conversation about the importance of greater civic literacy and its importance for
citizens' understanding of the rules and regulations that govern their lives and,
consequently, their city. Hypothetical-Deductive research methods, data analysis

(quantitative) and experience analysis (qualitative) were used to develop this document.

Keywords: Urban Zoning, Master Plan, Citizenship.
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1. INTRODUCAO

A construcdo de cidades mais justas, organizadas e sustentaveis € um dos grandes desafios
contemporaneos, especialmente em metropoles marcadas por profundas desigualdades sociais,
como S&o Paulo. Nesse cenario, o Plano Diretor Estratégico (PDE) configura-se como um dos
principais instrumentos de planejamento urbano, sendo uma ferramenta legal e técnica
fundamental para a organizagao do territorio, o enfrentamento das desigualdades socioespaciais
e a promocao do bem-estar coletivo.

Essa realidade nos leva a uma reflexdo essencial: a baixa participacdo cidadd decorre de
desinteresse genuino ou da auséncia de estimulo, de linguagem acessivel e da falta de mediacéo
entre 0 conhecimento técnico e o saber popular? E possivel supor que a populacio no participa
de forma ativa ndo por falta de vontade, mas por ndo compreender como sua atuacdo pode
influenciar o rumo das decisdes publicas, nem como uma leitura mais cidada da propria

realidade urbana pode abrir novos horizontes para o debate.

Esse distanciamento entre a linguagem técnica do plano e a compreensdo popular revela uma
importante lacuna de comunicacédo entre o Estado e a sociedade. O conteldo do PDE, por sua
densidade juridica e técnica, muitas vezes se torna inacessivel para grande parte da populacéo.
Essa limitacdo compromete o exercicio pleno da cidadania urbana e reduz a possibilidade de
um planejamento realmente democrético e participativo. Diante disso, torna-se necessario
considerar a criacdo de mecanismos de simplificacdo e traducéo do conteido do PDE para uma
linguagem mais acessivel, como forma de fortalecer o protagonismo popular nas decisdes que
moldam a cidade. Além disso, em diversos momentos, a revisdo do plano ocorre sob forte
pressdo de interesses privados, especialmente do setor imobiliario, o que compromete sua

funcdo social e reforca padrdes excludentes de ocupacédo do territorio.

A relevancia deste trabalho reside justamente nesse ponto: contribuir para o fortalecimento da
cidadania por meio do acesso a informagdo urbanistica. Em uma cidade como Sé&o Paulo, onde
as desigualdades sociais se refletem diretamente na forma como o territrio é ocupado, é
fundamental que os cidaddos compreendam os instrumentos que regem seu cotidiano e tenham

condigdes reais de participar das decisbes que impactam suas vidas. Por isso, propde-se a
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elaboracdo de uma versdo simplificada e acessivel do Plano Diretor Estratégico de Séo Paulo,
acompanhada de uma investigacdo sobre como diferentes grupos sociais reagem e se

posicionam diante dessa versao mais didatica.

O objetivo geral da pesquisa € investigar as causas da baixa participa¢do popular no processo
de elaboracéo e revisdo do PDE da cidade de Séo Paulo, a partir da produgdo de uma versao
acessivel do plano e da analise da recepcao desse contetdo por parte da populacdo. Entre os
objetivos especificos estdo: compreender o modelo atual de participacao cidadd nas revisées do
PDE; produzir uma versdo simplificada e didatica do plano; apresentar esse conteldo a
diferentes grupos sociais; levantar percepcgdes e reacdes a partir dessa apresentacdo; avaliar se
a falta de participacao decorre do desinteresse ou da inacessibilidade do contetdo; e refletir

sobre estratégias de engajamento entre o poder publico e a sociedade civil.

A metodologia adotada sera de natureza mista, combinando abordagens qualitativas e
quantitativas. Serdo utilizados métodos como analise documental, entrevistas, aplicacdo de
instrumentos de escuta e observacao direta. A base tedrica sera estruturada a partir do método
hipotético-dedutivo: a partir da hipotese inicial de que a inacessibilidade técnica do PDE limita
a participacdo cidada, sera feita a investigacdo empirica para verificar sua validade. Ao final,
pretende-se contribuir para o debate sobre planejamento urbano democratico e para a criacdo

de préaticas de comunicacdo mais eficazes entre o Estado e a populacao.

Em suma, este trabalho parte da convicgdo de que aproximar a linguagem do Plano Diretor da
realidade vivida pelos cidaddos é um passo essencial para que ele deixe de ser um instrumento
técnico restrito e se torne, de fato, uma ferramenta de transformacao social. A construcdo de
uma cidade mais inclusiva depende diretamente da ampliacdo do acesso ao conhecimento e da

efetiva participacdo da populacdo nos processos de planejamento urbano.

1.2 O Plano Diretor
O Plano Diretor esta previsto nos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal de 1988 e
regulamentado pela Lei Federal n® 10.257/2001, conhecida como Estatuto da Cidade. E uma lei
municipal obrigatéria para cidades com mais de vinte mil habitantes, cuja funcéo € orientar o

desenvolvimento urbano de forma ordenada, justa e sustentavel. Ele estrutura o uso e a
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ocupacdo do solo por meio de diretrizes como 0 zoneamento urbano — que determina os tipos
de uso permitidos em diferentes &reas da cidade — e parametros urbanisticos como o gabarito,
que define a altura méxima das edificaces. Além disso, busca garantir a funcdo social da
propriedade, promover o acesso a moradia digna, melhorar a mobilidade urbana, preservar o
meio ambiente e fortalecer a incluséo social. Conforme o artigo 1°,8 1° da Lei n°® 16.050 de 31
de julho de 2014:

Artigo 1° A Politica de Desenvolvimento Urbano é o conjunto de planos e
acles que tem como objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das funcdes
sociais da cidade e o uso socialmente justo e ecologicamente equilibrado e
diversificado de seu territorio, de forma a assegurar o bem-estar e a qualidade
de vida de seus habitantes. (BRASIL, 2014, p.1)

Na pratica, o PDE atua como um guia geral para o funcionamento e o crescimento da cidade,
definindo onde e como as pessoas podem morar, trabalhar e se deslocar, ao mesmo tempo em
que orienta investimentos publicos em habitacdo, transporte, infraestrutura e preservacao
ambiental. Entre seus principais objetivos estao: assegurar qualidade de vida por meio do acesso
universal a servicos e direitos basicos; ordenar o crescimento urbano para evitar a favelizacao,
com é dito por Guitarrara (2025),"A favelizacdo tem como causas problemas de ordem
estrutural, isto é, enraizados a determinados territorios ou grupamentos sociais e que tiveram
origem no passado histérico”, a ocupacdo de areas de risco; promover a inclusdo social por
meio da democratizacdo do territorio; preservar 0s recursos ambientais e, sobretudo, garantir

que a elaboracao e a revisdo de suas diretrizes sejam realizadas com ampla participacao popular.

O PDE também busca aproximar moradia e emprego, incentivando a construcdo de habitacdo
social em &reas bem servidas por infraestrutura, por meio da criacdo de ZEIS (Zonas Especiais
de Interesse Social), além de conter mecanismos de protecdo ambiental, como a limitacdo da
expansdo urbana em areas de mananciais e encostas. Para isso, 0 plano define estratégias de
desenvolvimento sustentavel e impde normas que evitam a degradacdo dos recursos naturais,

mantendo, por exemplo, cobertura vegetal em areas estratégicas.

O Plano Diretor é uma lei municipal que estabelece diretrizes para o desenvolvimento urbano
e territorial das cidades. Obrigatério para municipios com mais de 20 mil habitantes, conforme

o0 Estatuto da Cidade (Lei Federal n° 10.257/2001), o plano visa organizar o uso do solo de
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forma racional, sustentavel e socialmente justa, garantindo melhor qualidade de vida a
populagéo.

Entre seus principais objetivos estdo: orientar o crescimento da cidade, promover o0 uso
equilibrado do territorio, garantir moradia digna, preservar o meio ambiente, melhorar a
mobilidade urbana e reduzir desigualdades socioespaciais. Ele funciona como uma base legal e
técnica para guiar decisdes sobre infraestrutura, habitacdo, transporte, saneamento, lazer,
preservacdo ambiental e desenvolvimento econémico.

A ferramenta direciona o funcionamento e o crescimento da cidade, definindo onde e como as
pessoas podem morar, trabalhar e se deslocar, ao mesmo tempo em que orienta investimentos
publicos em habitacdo, transporte, infraestrutura e preservacdo ambiental. Entre seus principais
objetivos estdo: assegurar qualidade de vida por meio do acesso universal a servicos essenciais;
promover a inclusdo social por meio da democratizacdo do territorio e com a participacdo do
publico geral nas decisfes para a cidade; preservar os recursos ambientais e sobretudo garantir
que a elaboracdo e a aplicacdo de suas diretrizes nos 10 anos em que é vigente.

Ele molda a cidade estabelecendo um padréo através de indices urbanisticos segundo a

estrutura, 0 uso e a ocupacao do solo. Estes determinantes sao:

Taxa de ocupacéo (TO), determinando a porcentagem do terreno que pode ser ocupada

pela construcao;

e Coeficiente de aproveitamento (CA), que indica o quanto pode ser construido em
relacdo a area do lote;

e Gabarito, que limita a altura das edificacBes para promover sombreamento adequado, a
volumetria, a privacidade e até a manutencéo de identidade da area é considerada.

e Zonas de ocupacdo, determinadas para definir seu uso de forma equilibrada e
sustentavel. Sdo elas as Zonas Residenciais (ZR), Zona Comercial (ZX), Zona Industrial
(ZI), Zona Mista (ZM), Zona Rural (ZR), Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS),
Zonas Especiais (ZE), e como o0 nome de cada uma diz, todas tem um uso determinado:

e Zona Residencial (ZR): destinada prioritariamente & moradia, com restricbes quanto a
atividades comerciais e industriais.

e Zona Comercial (ZC): permite atividades de comercio e servi¢cos, podendo coexistir
com habitacgdes, conforme regulamentacdes locais.

e Zona Industrial (ZI): destinada a atividades industriais, com regras especificas para

evitar conflitos com outras fungdes urbanas.
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e Zona Mista (ZM): combina usos residenciais, comerciais e de servigos, promovendo
maior dinamismo urbano.

e Zona Rural: voltada a preservacao de atividades agricolas, extrativistas e ambientais,
com restrigdes a urbanizago.

e ZEIS — Zonas Especiais de Interesse Social: areas destinadas a habitacdo popular e a
regularizacdo fundiaria de assentamentos precarios.

e Zonas Especiais (ambientais, culturais, historicas etc.): criadas para proteger o
patrimdnio natural e historico, com forte controle sobre o uso do solo. Estando presente
no Artigo 31° da Lei n° 16.050:

Art. 31. A divisdo do territério municipal em zonas deve observar os
objetivos e as diretrizes definidos nesta lei para as macrozonas,
macroareas, rede de estruturacdo da transformacdo urbana e rede
hidrica ambiental (BRASIL,2014)

e Outorga Onerosa do Direito de Construir (permite construir acima do coeficiente basico
mediante contrapartida financeira) Artigo 115 da Lei 16.050;

e Transferéncia do Direito de Construir (possibilita transferir o potencial construtivo de
um terreno para outro) Artigo 122 da Lei 16.050;

e Parcelamento, Edificacdo ou Utilizacdo Compulsoria (obriga o uso de imoveis
subutilizados ou ociosos) Artigo 96 da Lei 16.050

e Desapropriacdo com pagamento em titulos publicos, como penalidade pela néo
utilizacdo do imovel conforme a funcéo social, Artigo 99 da lei 16.050;

e Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV), exigido para obras de grande porte que possam

gerar impactos significativos, Artigo 151 da Lei 16.050.

Estas diretrizes que dentre outros exemplos determinam uso e até que ponto dele fazem possivel
também acBes mais direcionadas, como pelas ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social).
Moradia e emprego sdo aproximados incentivando a constru¢do de habitagdo social nestas
zonas e um auxilio as pessoas nele.

Sua elaboragdo é de responsabilidade do Poder Executivo municipal, por meio de uma equipe
técnica multidisciplinar, que constrdi a proposta a partir de dados urbanos, estudos técnicos e

diretrizes legais. Essa proposta € entdo encaminhada ao Legislativo para discusséo e aprovacéo.
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O processo, segundo o Estatuto da Cidade, deve ser obrigatoriamente participativo, incluindo
audiéncias publicas, consultas populares e outras formas de escuta ativa da sociedade. A revisao
do plano é exigida a cada dez anos, a fim de atualizar as diretrizes conforme as transformacdes

sociais, ambientais e econdémicas da cidade.

No caso da cidade de Sdo Paulo, que possui mais de doze milhdes de habitantes, o PDE esté&
em vigor desde 1971 e passou por revisdes importantes, tendo a formacéao da Lei n°® 16.050 em
2014 no Municipio de Sao Paulo, e revisada parcialmente entre 2021 e 2023. A reviséao foi
marcada por fases participativas presenciais e virtuais, promovidas em todas as regides da
cidade, com o objetivo de democratizar o debate urbano. Ainda assim, mesmo diante das
garantias legais, a participacdo popular continua sendo um dos pontos mais frageis do processo.
Em muitos casos, a populacdo desconhece o conteudo do plano ou ndo compreende sua
importancia préatica para o cotidiano, o que levanta davidas sobre a efetividade da participacdo

social nos processos decisorios.

Assim, o Plano Diretor é o principal instrumento de planejamento urbano municipal. Quando
sua aplicacdo é adequada, permite o crescimento ordenado das cidades, assegura 0 cumprimento
da funcédo social da propriedade e contribui para a constru¢cdo de um ambiente urbano mais

inclusivo, eficiente e equilibrado.

1.3 Execucdo do PDE
Sua elaboracdo é de responsabilidade do Poder Executivo municipal, por meio de uma equipe
técnica multidisciplinar, que constroi a proposta a partir de dados urbanos, estudos técnicos e
diretrizes legais. Essa proposta é entdo encaminhada ao Legislativo para discussdo e aprovacao.
O processo, segundo o Estatuto da Cidade, deve ser obrigatoriamente participativo, incluindo
audiéncias publicas, consultas populares e outras formas de escuta ativa da sociedade. A revisao
do plano ¢ exigida a cada dez anos, a fim de atualizar as diretrizes conforme as transformacoes

sociais, ambientais e econdémicas da cidade.

No caso da cidade de Sao Paulo, que possui mais de doze milhdes de habitantes, o PDE esta
em vigor desde 1971 e passou por revisdes importantes, tendo a formacéao da Lei n°® 16.050 em
2014 no Municipio de Séo Paulo, e revisada parcialmente entre 2021 e 2023. A revisdo foi

marcada por fases participativas presenciais e virtuais, promovidas em todas as regides da
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cidade, com o objetivo de democratizar o debate urbano. Ainda assim, mesmo diante das
garantias legais, a participagdo popular continua sendo um dos pontos mais frageis do processo.
Em muitos casos, a populacdo desconhece o conteudo do plano ou ndo compreende sua
importancia préatica para o cotidiano, o que levanta davidas sobre a efetividade da participacdo
social nos processos decisorios.
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2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Proposta de Intervengéo

Com base na problematica identificada neste trabalho — a baixa participacdo popular na
elaboracdo e revisdo do Plano Diretor Estratégico (PDE) devido a sua linguagem técnica e a
dificuldade de acesso a informacdo — propde-se como intervencdo a criacdo de um manual
educacional resumido e acessivel do PDE. Esse manual tera como objetivo traduzir, em
linguagem simples e direta, os principais pontos do Plano Diretor, seus impactos na vida
cotidiana da populacéo e as formas pelas quais os cidadaos podem se envolver ativamente em

seu processo de construgéo e revisao.

A proposta ndo se limita a producdo do material educativo: pretendemos também avaliar sua
efetividade junto ao publico. Para isso, sera realizada uma pesquisa em duas etapas. A primeira
ocorrera antes da divulgacdo do manual, para compreender o nivel atual de conhecimento da
populacdo sobre o PDE. A segunda seré aplicada apds a disponibilizacdo do caderno resumido,
buscando identificar mudancas na compreensao e no engajamento dos cidadaos.

Com os resultados dessas pesquisas, sera possivel refletir sobre quais métodos de comunicacao
e engajamento sdo mais eficazes para aproximar a sociedade civil do Plano Diretor. Dessa
forma, pretendemos ndo apenas simplificar o contettdo do PDE, mas também contribuir para o
desenvolvimento de estratégias futuras que promovam maior consciéncia e participacao

popular nas decisdes urbanisticas do municipio.
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2.2 Primeira Pesquisa

A pesquisa inicial foi elaborada por meio de um questionario realizado na plataforma do
Google Forms e disponibilizado para respostas do publico, obtendo 69 respostas ao longo de
quatro semanas (do dia 27 de Agosto até o dia 24 de Setembro) e tendo o papel de diagnosticar
0s problemas presentes na infraestrutura da Cidade de Sao Paulo, com foco na Zona Leste. Feito
o diagndstico dos problemas dessa zona por meio do apontamento feito pelos proprios
moradores ao formulario, a pesquisa também busca explorar a falta do conhecimento do PDE

observado na populagdo em uma andlise geral.

As principais influéncias para obter a referente pesquisa advieram das criticas reportadas sobre
areforma do PDE em 2023, como citadas em reportagens do Brasil de Fato (27/08/25) ~"O novo
Plano Diretor de Sdo Paulo estd em tramitacdo na Camara Municipal e traz mudancas
polémicas, como a permissao para construir prédios cada vez mais altos, a dispensa de estudos

de impacto ambiental e estimulo a circulacdo de carros .

Também foi analisado as mudancas empostas no novo PDE de 2023, com a aceleracdo das
implementacdes destinadas até 2029, porém algumas mudancas afetaram principalmente os

extremos da capital, como é encontrado na regido de Itaquera.



Grafico 1 — Pesquisa de campo.

Qual é a sua idade

69 respostas

Fonte: Pesquisa propria, 2025.
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Gréfico 2 — Pesquisa de campo.

Em gque distrito wvocé& mora?

69 respostas

@ José Bonifacio
@ Fargue do Carmo
O ltaguera

@ Cidade Lider

@ Vila Matilde

@ Sio0 Paulo

@ Ecl&m

@ Arthur alvim

® Av. IMPERADOR

@ Interior de SP

@ Vila carrdo

@ Pei Francisco parente

@ Vila Formosa

@ taguaquecstubal jardim das oliveiras
@ Ferraz de Vasconcelos

@ ouaianases

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.

@ FPargue Savoy

@ Guaianases

@ Vvila Curuca

@ Tatuape

@ MNhocune

@ S3o0 Miguel paulista

@ S&o Mateus

@ Vila Mara/ Jardim Helena

& Savoy city

@ Ermelino Matarazzo
@ liaim Paulista

@ Sao Miguel Paulista
@ MNhocuné

@ Artur Adlvim

@ Sapopemba

@ Teotdnio
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Foi observado na segunda questdo o desconhecimento da defini¢do de distrito por parte dos
contribuintes da pesquisa. Em razdo da confuséo apresentada entre os termos “Distrito” e
“Bairro”, como por exemplo pode ser observada na resposta “Av. Imperador” e nas demais:

Savoy City

Nhocuné

Teotdnio

Parque Savoy

Vila Mara

Vila Mara / Jardim Helena
Sao Paulo

Gréafico 3 — Pesquisa de campo.

Assinale questdes presente na sua regiao
61 respostas

Engarrafamentos recorrentes 37 (60,7%)

Alagamentos 23 (37,7%)
Acumulo de lixo 36 (59%)
Implementag&o precéria de no... 13 (21,3%)
Pessoas em situagao de rua 43 (70,5%)
Bueiro quebrado, obstruido, va... 22 (36,1%)

Ruas ou/e calgadas quebradas 51 (83,6%)

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Grafico 4 — Pesquisa de campo.

No seu bairro esta tendo implantacdo de novas infraestruturas comercial ou habitacional?

No seu bairro estd tendo implantagao de novas infraestruturas comercial ou habitacional?
61 respostas

@ Sim esta implantando comércio e
habitacional

@ Sim esta implantando sé comércio
@ Sim esta implantando sé habitacional
@® Nzo

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Grafico 5 — Pesquisa de campo.

No seu bairro tem moradias irregulares? VVocé mora em uma delas?

No seu bairro tem moradias irregulares? Vocé mora em uma delas?

61 respostas

@ Sim tem moradias irregulares, & moro
em uma delas

@ Sim tem moradias irregulares, mas nao
moro em uma delas

& Nao tem moradias irregulares

@ S5im tem moradias iregulares, mas ndo
moro em uma delas

@ Mo tem moradias irequlares

@ Sim tem moradias iregulares, & moro
em uma delas

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.



Grafico 6- Pesquisa de campo.

No seu bairro tem uma area de lazer e cultural

61 respostas

@ Sim
& MNao

Fonte: Pesquisa propria, 2025

Gréfico 7 — Pesquisa de campo.

Seu bairro esta passando por mudangas comerciais? ( ex: como vendendo
casas para um comércio industrial, tendo despejos e remocdes
habitacionais)

61 respostas

@ Sim
P Nao

Fonte: Pesquisa prdpria,2025.
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Grafico 8 — Pesquisa de campo.

No seu bairro tem dreas que estdo sendo privatizadas ( ex: parques privados,
bibliotecas privadas)

571 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréfico 9 — Pesquisa de campo.

Na regido onde vocé mora, problemas e melhorias sdo resolvidos e
implementados com que frequéncia?

61 respostas

@ Problemas rapidamente resolvidos e
melhoriasfimplementacies rapidas.

@ Problemas resolvidos e implementacdes
devagar (obras demoradas ou paradas).

© As vezes soluches vem rapido, as vezes
ndo, depende de varios fatores (eleicd. ..

@ Demora muito para ter qualguer
problema resolvido ou melhoria.

@ Easicaments ndo existe qualquer
alteracdo.

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.



Grafico 10 — Pesquisa de campo.

Vocé acha que dentro do seu distrito tem regides mais valorizadas que outras

61 respostas

@ Sim
@ MNio
~
e
&
7 11.5%
.
Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
Gréafico 11 — Pesquisa de campo.
Seu bairro tem coleta semanal de lixo?
61 respostas
@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 12 — Pesquisa de campo.

Vocé sabe onde recorrer para a solugdo de algum problema no seu bairro, na
sua rua, etc? (ex: falta de areas verdes e a manutengao da rua ou um bueiro)

61 respostas

@& Sim
@ Nao

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréfico 13 — Pesquisa de campo.

Vocé é informado de alteragcdes em leis, estruturas ou processos que digam
respeito do local onde vocé habita? (ex: inicio de reformulacdes de leis
existentes, reunides marcadas com o publico para tomada de decistes)

61 respostas

& Sim
& MNao

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 14 — Pesquisa de campo.

Vocé sabe o que uma cidade ou um bairro, por lei, deve ter ?

61 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréafico 15 — Pesquisa de campo.

Na regiao onde vocé mora, problemas e melhorias sao resolvidos e implementados com que
frequéncia?
61 respostas

@ Problemas rapidamente resolvidos e
melhorias/implementagdes rapidas.

@ Problemas resolvidos e implementagdes
devagar (obras demoradas ou paradas).

@ As vezes solugbes vem réapido, as vezes
néo, depende de varios fatores (eleico...

@ Demora muito para ter qualquer
problema resolvido ou melhoria.

@ Basicamente nzo existe qualquer
alteracao.

|
~u

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 16 — Pesquisa de campo.

Vocé é informado de alteragbes em leis, estruturas ou processos que digam respeito do local onde

vocé habita? (ex: inicio de reformulagdes de leis...s marcadas com o publico para tomada de decisoes)
61 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.

Gréfico 17 — Pesquisa de campo.

Vocé sabe o que uma cidade ou um bairro, por lei, deve ter ?

61 respostas

® Sim
® Nao
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Fonte: Pesquisa propria, 2025

Grafico 18 — Pesquisa de campo.

0 planejamento de uma cidade inclui quem vive nela. O PLANO DIRETOR

EXECUTIVO/ESTRATEGICO é uma ferramenta constituc... em ruas e bairros. Vocé estava ciente dela?
61 respostas

@ sim
® Nao

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.

Gréafico 19 — Apresentando o PDE na pesquisa de campo

0 planejamento de uma cidade inclui quem vive nela. O PLANO DIRETOR
EXECUTIVO/ESTRATEGICO é uma ferramenta constitucional (artigos 182 e
183) que planeja cidades a partir de 20k em habitagdo. A prefeitura monta
uma equipe multidisciplinar que junto do publico desenvolve um projeto pra
cidade que supra as necessidades das pessoas, seja sustentavel, organizado
e igualitario.

Esta parte da Constituicdo Federal afeta diretamente o dia a diaemruas e
bairros. Vocé estava ciente dela?

61 respostas

@ Sim
& Nao




Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
Grafico 20 — Apresentando o PDE na pesquisa de campo.

Vocé sabia que a criagdo desse projeto é publica e tudo referente a ela é
disponibilizado no Diario Oficial do Estado de 530 Paulo e Gestdo Urbana 5P?

61 respostas

@ Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréfico 21 — Apresentando o PDE na pesquisa de campo.

Como um projeto elaborado, monitorado e implementado pela prefeitura, o
Goveno Estadual é responsavel pela ciéncia do povo do comecgo de seu
desenvolvimento, como participar, as assembleias e sua implementagio ser
feita ou melhorada.

Vocé sabia que ano que vem tera eleigdo do governador e da assembléia
legislativa, que sera responsavél pelo préximo Plano Diretor em 20297

51 respostas

@ Sim
@ MNao

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.



Vocé tem alguma observacgio que colocaria no proximo Plano Diretor para melhoria da
infraestrutura na Cidade de Sdo Paulo?

61 respostas

Nao.

Melhorar tudo

Ndo tenho

Tratar os buracos da ruas
Melhorar calgadas desniveladas
No momento ndo.

No momento ndo

Fazer mais UBS,parques e areas verdes , UPA escolas técnicas e c mais professores pra ndo existe aulas
vagas,fazer uma lei que os pais precisam ser presentes a cada dois meses na escola se ndo corta o bolsa
familia.

Implementar ciclovias e/ou ciclofaixas em regides que via estudos sejam realmente necessarias

Resolver questdes de horérios e regras para coletas de lixo, e pessoas que acumulam visivelmente lixos
em seus quintais, prejudicando os vizinhos.

Mais ouvidorias

Tornar ele mais republico

Mais verba para a educaco e melhoria para a infraestrutura das escolas publicas, que, em sua maioria,
estdo sucateadas.

Reformular a rede de esgoto na cidade seria algo muito bom a populagéo, o bairro de Itaguera tem
inimeros defeitos que poderiam ser resolvidos

Investir mais nas instituicdes educacionais da cidade
Hospital para todos.

Dar mais foco em areas de encendios, na rua Yoshioka por exemplo ha de floresta sendo destruidas

28
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Ponto de Wi-Fi em pontos de dnibus/transporte publico
N&o sei

Valorizagéo dos profissionais da educacao

Aumentar informagdes sobre reunies e projetos
Seguranga

Precisamos de mais seguranga.

investimento em lares comunitarios para moradores de rua (excepcionalmente os da "ex Cracolandia") que
agora estdo espalhados pelo estado.

Melhoria no asfalto das ruas e avenidas, limpeza de bueiros, retirar moradores de ruas, arrumar pragas e
parques

Mais iluminagdao

Melhorias pro transporte publico, valorizagdo de pequenos comércios, projetos sociais de cultura, melhor
acesso a salde publica.

Implementagdo de areas verdes de lazer em areas nédo-utilizadas

Mais dreas de lazer e cultural

Fiscalizagdo das obras

Que todas as obras de melhorias seja fiscalizada para gue terminem.ne prazo estipulado

Melhorias dos transportes puablicos, e ter mais agua tratada, e limpeza de esgotos.



Proibic&o de grandes empreendimentos sem a devida contrapartida em infraestrutura para receber um
maior fluxo de pessoas.

Nenhuma em mente no momento

Melhoria no transporte plblico quanto ao tempo de espera
Mais policia nas ruas fazendo ronda

Manutengdo constante , ndo 56 quando vem alguém que o governo julga importante no estadio do
Corinthians

lluminagéo adequada, coleta de lixo seletiva, seguranga publica satisfatoria

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Vocé tem alguma critica a implantagdo estrutural no seu bairro? Se sim, qual?

30 respostas

Ndo ha aplicagdes realmente efetivas dos projetos do plano.
Ndo tenho

As ruas deveriam ser melhor estruturadas.

Sim, a UBS poucos médicos pra muita gente

Falta de onibus

N&o deve ser permitido fabricas ao lado de casas residenciais

A falta de reformas e as moradias irregulares, que séo realidades tristes causadas pelo descaso do
Estado.

Queima desnecessarias junto da construgdo de novas moradias sem data para moradias

Falta de sinalizacéo para pedestre na atravessia de vias publicas. Instalagéo de semaforo

30
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Falta de ruas asfaltadas

Seria bem interessante que a Av Afonso Sampaio e Souza (Parque do Carmao) tivesse um incentivo para
mais comércios.

Sim, a divulgagao dos projetos, participar a populagdo das melharias do bairro

Tenho. Mal elaborado.

Mao

Mo meu bairro ndo muito, o que eu vejo que os proprios moradores fazem é planta muda de arvores.

Preciso pensar melhor antes responder. Com certeza tenho.

Todas

0 bairro onde moro esta abandonado...esquecido! S6 se lembram em periodo de eleic@o para pedir votos e
depois desaparecem

Foi observado na distribuicdo da pesquisa a auséncia de interesse por parte das populactes de
maior vulnerabilidade social, uma vez que a implementacéo inicial do formulério ndo possuiu
grande éxito em alcangar as regides mais marginalizadas localizadas no extremo leste de
Itaquera, sendo os dados obtidos em sua maior parte por respostas vindas de moradores das
regibes centrais.

Com a analise dos resultados advindos da pesquisa, nota-se que a execu¢do do Plano Diretor
do Estado de S&o Paulo néo se apresenta de forma plena em todos os setores da cidade, sendo

notavel uma discordancia dos componentes os quais comp&e o PDE.
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2.3 Desenvolvimento do Manual Popular do PDE

Manual Popular do PDE foi criado para responder a um desafio importante do planejamento
urbano: a distancia entre a linguagem técnica do Plano Diretor Estratégico (PDE) e a
compreensdo da populacdo que vive os efeitos diretos de suas regras. Apesar de ser um
instrumento essencial para organizar o territorio, reduzir desigualdades e promover o bem-estar
coletivo, o PDE costuma ser apresentado de forma juridica e técnica, o que dificulta seu
entendimento. Diante disso, surgiu a proposta de elaborar um material educativo simples e
objetivo, que funcionasse como um mediador entre o conteldo técnico e o conhecimento

popular.

O desenvolvimento do manual comecou com um levantamento dos temas mais relevantes do
PDE para o dia a dia dos cidadaos, como zoneamento urbano, instrumentos urbanisticos, areas
de preservacdo ambiental, direito a cidade, participacdo popular e financiamento urbano. A
selecdo desses topicos buscou garantir clareza e abrangéncia, sem tornar o material longo ou

cansativo.

Em seguida, os conteldos foram traduzidos para uma linguagem mais clara e didatica, sem
jargdes técnicos ou expressdes juridicas complexas. Foram usados exemplos do cotidiano e
comparagOes para aproximar os conceitos da realidade do leitor — como a ideia de que o PDE
funciona como uma “bussola da cidade”. O objetivo foi tornar o manual uma ferramenta pratica

de educacdo civica.

A estrutura do material foi pensada para facilitar a leitura. Cada pagina aborda um tema
especifico de forma direta e organizada, usando listas, topicos e se¢Bes destacadas. Esse formato
permite uma consulta rapida e torna 0 manual acessivel para pessoas de diferentes idades e

niveis de escolaridade.

O design também foi planejado com foco em acessibilidade e clareza. icones, cores suaves e
contrastes adequados foram usados para reforcar as informacoes e facilitar a leitura. As fontes
foram escolhidas por sua legibilidade, com bom espacamento entre linhas para reduzir o
cansaco visual. Todo o projeto gréafico seguiu principios de design inclusivo, garantindo que o

manual fosse convidativo e Util para todos os publicos.
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Além disso, foram usados exemplos praticos e elementos visuais que relacionam o PDE ao
cotidiano das pessoas, como transporte publico, moradia e areas verdes. Dessa forma, cada
secdo cumpre um papel duplo: informar e incentivar a participacdo popular nas revisdes e na
implementacdo do Plano Diretor. O resultado € um material que vai além de um simples
resumo. O Manual Popular do PDE é um recurso educativo voltado ao fortalecimento da
cidadania, ampliando o acesso as informacdes urbanisticas e estimulando o engajamento da
populacéo nas decisdes sobre a cidade. Ao unir linguagem simples, estrutura didatica e design
acessivel, transforma um documento técnico em uma ferramenta de aproximacao entre poder

pablico e sociedade civil, promovendo o conhecimento e a participagéo popular no planeja.
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2.4 Segunda Pesquisa

A segunda pesquisa foi elaborada para avaliar de maneira préatica o impacto do Manual Popular
do PDE ap0s sua distribuicdo. Enquanto a primeira pesquisa teve carater diagnostico,
levantando as dificuldades da populacdo em compreender o PDE, esta etapa teve como objetivo
medir se 0 material realmente facilitou o entendimento do plano e aproximou os cidad&os do

tema.

Para isso, foi criado um formuldrio composto apenas por perguntas objetivas, também na
plataforma Google Forms obtendo 11 respostas ao longo de 14 dias (do dia 29 de Outubro até
o dia 11 de Novembro) estruturadas para medir aspectos como clareza do contetdo, facilidade
de leitura, relevancia dos temas abordados e utilidade do manual para o cotidiano dos
participantes. Esse formato foi escolhido para tornar o levantamento rapido, simples e acessivel,

permitindo que mais pessoas respondessem em menos tempo e sem dificuldades.

O formulério foi aplicado junto ao publico que teve contato com o Manual Popular do PDE. As
respostas foram reunidas e analisadas para identificar o nivel de compreenséao dos participantes
sobre os principais conceitos do plano, bem como seu interesse em se envolver em discussdes

e processos de planejamento urbano apds o contato com o material.

Com isso, a segunda pesquisa serviu como um instrumento direto para mensurar a eficacia do
manual. Mesmo sendo um procedimento simples, permitiu obter dados concretos sobre a
percepcdo da populacdo, além de fornecer subsidios para possiveis ajustes e melhorias no

material em futuras versoes.



Gréfico 22 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé consegue explicar ,em poucas palavras, o que € o Plano Diretor?

11 respostas

® Sim
@® Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréafico 23 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé sabia antes que existia o Plano Diretor de Sao Paulo?

11 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 24 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Depois de ler, vocé se sente mais motivado a participar das decisdes que
afetam sua comunidade?

0/ 11 respostas corretas

Sim 10 (90,9%)
Nao 1(9,1%)
0 2 4 6 8 10
Fonte: Pesquisa propria, 2025.
Gréfico 25 — Pesquisa ap0s apresentar o manual.
— -
Vocé considera que esse tipo de material deveria ser distribuido em escolas e
bairros?
0/ 11 respostas corretas
Sim 11 (100%)
Nso |0 (0%)
0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.



Gréfico 26 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Voceé acredita que preservar o patrimonio cultural mantém viva a memoria da
cidade?

11 respostas

® Sim
@® Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.

Gréafico 27 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé acha que o dinheiro arrecadado com o FUNDURB deve ir principalmente
para moradia e transporte?

11 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 28 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé considera que o transporte coletivo deve ser prioridade no
planejamento urbano?

11 respostas

® Sim
@® Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréfico 29 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé ja participou ou gostaria de participar de audiéncias publicas referente IO Copiar grafico
ao seu bairro e a Cidade de Sao Paulo?

11 respostas

@ Sim, ja participei e gostaria de continuar
participando.

@ Sim, nunca participei mas gostaria de
participar

@ Néo tenho interesse

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 30 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé considera importante a preservagao de areas verdes e rios na cidade?

11 respostas

® Sim
@® Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.

Gréafico 31 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé acha que esses direitos estdao sendo aplicados da maneira correta?

11 respostas

® Sim
@® N:io

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 32 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé considera importante a preservacao de areas reservadas para moradia
popular(ZEIS)?

11 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: Pesquisa propria, 2025.

Gréafico 33 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé percebeu aplicagao dos seus direitos de moradia no seu bairro?

11 respostas

® Sim
@® N:io

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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Gréfico 34 — Pesquisa ap6s apresentar o manual.

Vocé indentificou as regras que a cidade tem para cada tipo diferente de uso
do solo?

11 respostas

® Sim
@® Nio

Fonte: Pesquisa prépria, 2025.
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3. MANUAL PDE

Imagem 1 — Manual.

TYNOIDYONAA TYNNYIN

Fonte: Criacdo propria, 2025.



Imagem 2 — Manual.

Sumario

MISSAD E VISAO PAGINA 02
PLANO DIRETOR PhGINA 03
POLITICAS E CULTURAS PhaINA &
COMO E DIVIDIDA A CIDADE PAGIHA 05
IONEAMENTO PAGIHAS 04
MOBILIDADE URBANA RECEN ta
INSTRUMEHTOS URBAHOS PhclHA 01
© PREFEEITO DE SO PAULO PAGINA 10
QUEM CUIDA DAS ZONAS? PAGMAT
COMO REALMENTE PARTICIPAR PiGINA &
O DIA A DIA PhGIMA B

Fonte: Criacdo prépria, 2025.

Imagem 4 — Manual.

O QUE E O PLANO
DIRETOR?

0O Plano Diretor ¢ como wmna bozssols da cidade.
Ele sponta o caminho de 580 Peulo até 2029
Com =le, 3 prefeitura & o3 versadores decidem:
- Onde pode ter cases. prédics, comeércio ou
indistria.

» Onde o trensporte coletive deve ser
pricrizada.

= Onde & natureza precizsa ser protegida.

= Como gaerentir moradia popular & regularizar
fevelas.

« Come & populscac pode participar das
decistes

PRINCIPIOS BASICOS  pARA QUE SERVE O

DO PLANO PLANO DIRETOR

0 PDE n&o ¢ uma ideis soit. 2 FDE 22 spoia em valores que guiam
Ele & uma lei cbrigetdria que  todaa cidade:

serve para: - Funcaio social da cidede: a cidade deve
+ Evitar que & cidade cresca S?Ni'. & todos nBo sd & gquem tem
de forma desorganizeda. dinheira.

» Reduzir desigusidades - Funceo social da propriedads: um
sociais  temitoriais. terrenc vezio ou abandonede ndo pode
Aproximer  moredia e strapelar o bairo; deve ter use gue

trabalho. beneficie a coletividade.
- Garantic gress verdes e = Direito & moredia: todos t8m direito a
parguss. uma casa digna.

- Plansjar tranaports poblice - Dirgito ao meio ambiente equilibredo:
de qualidade Ele @ revisado s PTESETVET 03, Pragss @ dreas verdss.

cada 10 anos, @ voce pode = GestSo democrdticee o povo tem
participar dessa revisao. direito de participer daz decizoes.

Fonte: Criacdo prépria, 2025.

Imagem 3 — Manual.
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Vocé sabia que existe uma lei que organiza como Sao
Paulo pode crescer, onde pode construir prédios, onde
devem estar as dreas verdes e até como proteger rios e
pragas?

Essa lei se chama PLano Diretor Estratégico (PDE).

Este caderninho foi feito para traduzir essa lei em uma
linguagem simples, para que voce entenda seus direitos
€ descubra como a cidade € planejada.

Fonte: Criacdo prdpria, 2025.

Imagem 5 — Manual.

POLITICAS &

CULTURA

COMO GDADAQ, DEVEMOS SABER
NOssOs DIRETOS.

DIREITO A CIDADE
“Direito & cidade” significa
que todos podem ussar, viver @
decidir sobre o espaco
urbano. Isso quer dzer

= Voce tem direito a
transporte, moradia,
sansamento, lazer e cultura.
» Seu bairro deve ter
condicoes de vida digna

» Voce pode participer de
sudiencias publicas &
coneelhos para dar sus
opiniso.

+ Acidade € de todos.

COMO A CIDADE £ DIVIDIDA

Para organizsr Sac Paulo, o Plano
Deretor separs 8 cidade em
macrozonas:

+Macrozona de Estruturaco e
Qualificacgo Urbana — onde vivemn &
maioria das pessoas. Agus 85180 03
bairros, centros comerciais, Servicos,
transporte.

+ Macrozona de Protecao e
Recuperacao Ambiental — aress de
manancisis, florestas e rios. Nessas
regioes, as regras s8c mais rigidas
pera proteger o meio smbiente Isso
define 0 que pode ou ndo ser feito
em cada parte da cidade.

Fonte: Criacdo prépria, 2025



Imagem 6 — Manual.

COMO A CIDADE
EDIVIDIDA

+ MACROZONA DE
PROTECAO E
RECUPERACAO AMBIENTAL "
— dreas de mananciais,
florestas e rios. Nessas
regioes, as regras s&o mais
rigidas para proteger o meio
ambiente.

Isso define o que pode ou
nao ser feito em cada parte
da cidade.

* MACROZONA DE
- ESTRUTU O E

QUALIFI O URBANA
— onde vivem a maioria das
pessoas. Aqui estao os
bairros, centros comerciais,
SEervigos, transporte.
Isso define o que pode ou
nao ser feito em cada parte
da cidade.

Fonte: Criacdo propria, 2025.

Imagem 8 — Manual.

POR QUE EXISTEM
ESSAS ZONAS?

Az ZEPAM: 580 dreas de preservacac
ambiental pargues, matas, vareeas,
MENaNCiSEs.

O Flanc Diretor prewe:

- Criaclo de parques linearss ao longo
dos rios.

- Proteciio de nescentes e dreas de
recarge hidrica.

- Reducao do risco de enchentes.
|z30 garante ar mais limpo, lazer e
gqualidede de vida.

ZEPEC: Cultura & Memiria

Seo dreas ou imodveks com velor
higtérico, cultural ou erguitetonico.
= Exemploz: o bairro do Bixigs, a
Vila Maria Zalia, fabricas antigas.

= Mezsas dreas, ndo se pods
demolir ou sltersr sem respeitar
regras de preservacac.

O objetivo & manter vive g E
memaria e a identideds da cidede.

Az ZEIS =80 dreas reservades pers
construir Habitacao de Interesse
Social (HIS):

- Regularizam favelss & ocupactes.

= Criam novos conjuntos hebitacionsis.
= D&o prioridede pars famiflias de baixa
renda.

= Muitas vezes ficam perto do
trensporte poblico.

|=50 sjude & reduzir o deficit
habitecional e melhors s vide de quem
Mais precisa

Fonte: Criacdo propria, 2025.

Imagem 7 — Manual.

ZONEAMENTO

Zoneamento & a divisGo da cidade em éreas com usos diferentes.

Ele responde & perguntsa:

“0 qus pode sar

encontrado nesse

bairre?

~Moradia?
* Comércio?

= Inddstria?

Prezarvagia

ambiental?

Exempla: s8
SUS s S0
T8 £6588 &
néo pode
raceber uma
fabrica, &
porque a lei
de

Zoneamento
nao permite.

Tipos de Zonas em Sao Paulo

« ZER (Zona Exclusivamente Residencial): s6 casas e predios

residenciais.

* IM (Zona Mista): moradia + comércio + SEIVIGOS.
* ZPI (Zona Predominantemente Industrial): espago para
industrias.

Fonte: Criacao propria, 2025.

TRANSPORTE E
MOBILIDADE

Imagem 9 — Manual.

O Plano Diretor quer aproximar
moradia e transporte:

* incentiva prédios perto de
corredores de onibus, metros

e trens.

* Estimula comércio e servigos
perto do transporte.

* Reduz tempo no transito e
poluigao.

* Mais pessoas morando perto

do transporte resuita em
mMenos Carros na rua.

PZTrPoem®C

M
o
B
1
L
1
D
A
D
E

Fonte: Criacao propria, 2025.
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INSTRUMENTOS
URBANISTICOS

O PDE CRIOU FERRAMENTAS PARA
FINANCIAR A CIDADE:

« Qutorga Onerosa: » Projetos de

quem constrdi Intervencao Urbana
mais paga uma (PIUs}: mudangas em
taxa; o dinheiro vai areas especfficas,
para melhorias com participagao
urbanas. popular.

FUNDURB, O COFRE DA CIDADE

O Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDUR &) recebe
recursos da outorga onerosa € de outros instrumentos.
Ele financia:

* Habitagao social

* Obras de transporte.

* Criagao de parques.

* Preservagao cultural.

Cr dinheiro arrecadado deve voltar para & populagao.

Fonte: Criacdo prépria, 2025.
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QUEM CUIDA DAS ZONAS
DA CIDADE?

» Secretaria de * Ministério Publico:

Habitac&o: cuida das pode intervir se a lei
ZEIS. nao for cumprida.
* Prefeiturae * Secretaria de Cultura:

Subprefeituras: aplicam  cuida das ZEPEC.
alei, aprovam obras, ¢ Secretaria de
fiscalizam. Urbanismo e

« Secretaria do Verde e Licenciamento:
coordena o

Meio Ambiente: cuida
das ZEPAM. zoneamento.

Fonte: Criacdo prépria, 2025.
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QUEM FAZO
PLANO DIRETOR?...cccocsiorino

* O prefeito propoe o
projeto.

o A Camara municipal
(Vereadores) debste e
sprova

* O prefeito sanciona, se
tornando lei

¢ O plano deve ser revisado
acads 10 anos.

e Durante arevisaoa
populacao participa em
audiéncias publicas.

Nio ¢ uma decizo diztante:
S3o reprezentantes eleitoz &
cidad3o: que conztroem o plano

Atual prefeito de S80 Paulo, Ricardo

Nunes

Fonte: Criacdo prdpria, 2025.
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COMO PARTICIPAR DE
VERDADE?

Vocé pode:

= Ir = sudiéncias plblicas da sua subprefeitura

= Ajudar s escrever os Planos de Bairro.

- Participar de conselhos municipsis (Habitacsio, Transporte,
Meio Ambiente, Cultura).

= Cobrar vereadores e prefeito.

= Denunciar inregularidades (e Construcao em drea de
protecao).

O Plano Diretor 26 funciona com gente de olho.

i b

Fonte: Criacdo prépria, 2025.
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DIA ADIA

Seu bairro no pode ter prédio alto? E por causa do zoneamento.
= 0 dnibus ganhou um corredor exclusivo? Ests no POE.

= Uma favela foi urbanizada e regularizads? Foi em &rea ZEIS.

Um pargue linear insugurado perto do rio? Tambem estd no Flano

O PDE ests mais perto do seu
cotidiano do que vocd
imagina.

O futuro da cidade & nosso
© Plano Diretor & uma lsi gue
orfganizs a cidade & busca
tomé-la mais justs, verde e
democratica.

Ele =6 funciona se a
populecac souber, participar
& cobrar

Direito & cidads & também
direito de decidir o futuro
dela.

0 Plano Diretor € uma lei que
organiza a cidade & busca torné-
la mais justa, verde e
democratica.

Ele =6 funciona se a populacao
souber, participar e cobrar.
Direito & cidade & também
direito de decidir o futuro dela.

Fonte: Criacdo propria, 2025.
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CONHECA

QUEM gtﬁELUANA OLIVEIRADA
PARTICIPOU TEGNICA M EDFICAGOES

PELA ETEC ITAQUERA IL

DO TRABALHO

EDUARDO LUI OE OLIVEIRA CIAZ
17 ANOS, CURSANDO COMO

TECNICO EM EDIFICAGOES
PELA ETEC ITAQUERA L

0N KELVYN COZMO DA SILVA
17 ANOS, CURSANDO COMO
TECNICO EM EDIFICAGOES
PELA ETEC ITAQUERA L

MARIA CLARA PERERA ERITO
17 ANOS, CURSANDO COMO

TECNICA EM EDIFICACOES
PELAETECITAQUERAIL.
MARIANE PORLANNI DOZ SANTOS JUNOUEIRA
AZPESZOAS OLE PAZEM
PARTEDESTE TCC 18 ANOS, CURSANDO COMO
COMPARTILHAMOA VIZAO E TECNICA EM EDIFIC,
DOG VALORES DANDZZA PELAETEC ITAQUERA L.

comunDADE

Fonte: Criacao propria, 2025.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das anélises realizadas e das respostas obtidas nas pesquisas de campo, torna-se
evidente que o Manual do Plano Diretor Estratégico teve papel relevante na ampliacdo do
entendimento publico sobre uma legislacdo urbana que, até entdo, permanecia distante da
maioria dos cidadaos. Ao apresentar de forma didatica e visual os principios e diretrizes do
PDE, o material contribuiu para que muitos compreendessem, ainda que de maneira
introdutéria, a importancia desse instrumento para a organizacdo, 0 crescimento e a

sustentabilidade da cidade de S&o Paulo.

Entretanto, observou-se uma baixa adesdo as pesquisas, 0 que indica ndo apenas falta de
engajamento social em temas de planejamento urbano, mas também certa resisténcia popular a
documentos de carater técnico e institucional. Essa postura reflete um distanciamento histérico
entre o0 Estado e a populacdo em questdes urbanisticas, agravado por uma comunicacao

excessivamente burocratica, que dificulta o didlogo e a aproximacéo.

Dessa forma, a disseminacao do Plano Diretor poderia alcancgar resultados mais expressivos se
conduzido por uma iniciativa estatal com maior alcance e poder de mobilizacdo, capaz de
apresentar seu contetudo de modo claro, acessivel e atrativo. Campanhas educativas, materiais
interativos e programas continuos de conscientizacdo poderiam democratizar 0 acesso a
informacao e fortalecer o sentimento de pertencimento e responsabilidade no desenvolvimento

urbano.

Conclui-se que, o0 Manual do Plano Diretor representa um avanco significativo dado a proposta
de trabalho desenvolvido, crucial para um inicio da inclusdo cidada e ao fortalecimento da
participacdo popular nas decisfes sobre o futuro da cidade. Contudo, para que seu impacto se
consolide, é essencial que o poder publico adote uma postura mais ativa na simplificacdo e
divulgacdo desses instrumentos, combatendo o desinteresse e a desinformacdo que ainda

limitam o envolvimento da sociedade nas transformacdes do espago urbano em que vive.
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