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1 INTRODUGAO

A presenca da mulher no empreendedorismo esta em constante crescimento e
assim este estudo teve como objetivo conhecer as caracteristicas das
empreendedoras, como elas tém ingressado no empreendedorismo e ter o perfil de
empreendedor. O estudo € focado no empreendedorismo feminino e no
empreendedorismo feminino no Brasil.

O empreendedorismo feminino tem se consolidado e vem sendo um fenémeno
de grande relevancia no cenario econdmico brasileiro, refletindo transformacgdes
culturais, sociais e econdmicas que ampliaram a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho e na criacdo de empresas préprias. No Brasil, esse tema vem
crescendo de forma significativa e grandiosa, impulsionado por fatores como a busca
por independéncia financeira, flexibilidade profissional e realizagao pessoal, além da
necessidade para uma renda em contextos de instabilidade econdmica. Estudos
apontam que as mulheres empreendedoras brasileiras apresentam caracteristicas
marcantes, como elevado nivel de escolaridade, experiéncia profissional prévia e forte
atuacdo em pequenos negoécios, muitas vezes iniciados de forma individual. No
entanto, enfrentam desafios estruturais relevantes, especialmente no acesso a
crédito, capacitagdo gerencial e dominio de tecnologias, fatores que impactam
diretamente o desempenho e a sustentabilidade de seus empreendimentos. Além
disso, o desenvolvimento do empreendedorismo feminino € influenciado por multiplos
determinantes, que incluem aspectos sociais, demograficos e regionais. Elementos
como nivel de escolaridade, condicbes familiares, responsabilidades domésticas e
contexto socioecondmico exercem influéncia significativa na decisdo de empreender
e nas possibilidades de sucesso empresarial . Nesse sentido, compreender essas
variaveis torna-se essencial para a formulagao de politicas publicas e estratégias de

apoio mais eficazes.

No contexto urbano brasileiro, regides de periferias como a Zona Leste da
cidade de Sao Paulo apresentam dinamicas especificas que impactam o
empreendedorismo feminino. Caracterizada por alta densidade populacional,
diversidade socioecondmica e presenga expressiva de micro e pequenos negocios,
essa regido constitui um espago relevante para investigar como mulheres
empreendedoras desenvolvem suas atividades e quais fatores contribuem para o

sucesso de seus empreendimentos.



A partir desse cenario, o trabalho tem como problema de pesquisa: quais sao
os fatores determinantes para o sucesso empresarial de mulheres empreendedoras
na Zona Leste de Sdo Paulo? A partir dessa questdo, o estudo busca analisar os
principais elementos que influenciam o desempenho dessas empreendedoras,
considerando aspectos como perfil socioecondmico, capacitagcdo, acesso a recursos

e estratégias de gestéo.

Assim, o objetivo geral desta pesquisa € identificar e analisar os fatores que
contribuem para o sucesso do empreendedorismo feminino na referida regido. Como
objetivos especificos, pretende-se caracterizar o perfil das empreendedoras; (ii)
identificar os principais desafios enfrentados; e analisar os fatores que favorecem o

crescimento e a sustentabilidade dos negdcios liderados por mulheres.

Dessa forma, este estudo se justifica pela importancia de aprofundar a
compreensao sobre o empreendedorismo feminino em contextos urbanos periféricos,
contribuindo tanto para o avango académico quanto para a formulagao de politicas e

praticas que promovam a equidade de género e o desenvolvimento econémico local.

1.1 Problematica

O empreendedorismo feminino tem apresentado um crescimento significativo
no Brasil, o que contribui para um desenvolvimento econémico maior e ajuda na
ampliacéo, para a participagdo de mais mulheres no mercado de trabalho. No entanto,
mesmo com esse avancgo, as mulheres empreendedoras continuam a enfrentar
diversos desafios estruturais, como a dificuldade de acesso ao crédito e a
desigualdade de oportunidades, além do preconceito de género e a sobrecarga das
responsabilidades domésticas (SOUZA et al.,2025).

Além disso, fatores individuais e socioeconémicos, como o nivel de
escolaridade, renda, idade e localizagdo, influenciam muito na probabilidade das
mulheres se tornarem empreendedoras desde cedo. Isso evidencia a desigualdade
no acesso ao empreendedorismo (MARQUES; TEIXEIRA, 2019).

Diante de todo esse contexto, surge a seguinte problematica: quais séo os
principais desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras no Brasil e de que
forma esses fatores impactam no desenvolvimento e no crescimento de seus

negocios.



1.2 Objetivos

1.2.1 Geral
Nosso principal objetivo € analisar os desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras no Brasil, e compreender os fatores que influenciam o
desenvolvimento e crescimento de seus negocios.
1.2.2 Especificos
Identificar as principais barreiras enfrentadas pelas mulheres no
empreendedorismo, como acesso ao crédito e a desigualdade de oportunidades;
Analisar o impacto do preconceito de género no ambiente empresarial;
Verificar como fatores socioecondmicos influenciam na inser¢do das mulheres
no empreendedorismo;
Investigar a relagdo entre a sobrecarga das responsabilidades pessoais e 0
desempenho dos negdcios femininos;
Examinar as possibilidades de crescimento e fortalecimento do

empreendedorismo feminino no Brasil;

1.3 Justificativa

O empreendedorismo feminino tem se destacado cada vez mais no Brasil como
grande instrumento significativo de geracdo de renda, independéncia financeira e
transformacao social, especialmente em regides periféricas urbanas como a Zona
Leste de Sdo Paulo. A escolha do tema “Empreendedorismo feminino no Brasil:
fatores determinantes para o sucesso empresarial” torna-se relevante diante da
necessidade de compreender os desafios e as estratégias que influenciam a
permanéncia e crescimento das mulheres no mercado empreendedor. Na Zona Leste
de Sao Paulo, muitas mulheres encontram no empreendedorismo uma oportunidade
de superar as dificuldades de acesso ao mercado formal de trabalho, da desigualdade
salarial e administrar as responsabilidades familiares. Além disso, fatores como
acesso nao limitado a crédito bancario, baixa qualificagao e experiéncia profissional e
auséncia de redes de apoio ainda representam grandes obstaculos para o
desenvolvimento dos negdcios femininos. Estudos apontam que, mesmo perante a
essas dificuldades, caracteristicas como determinacdo, criatividade, inovacédo e
lideranga tém sido fundamentais para impulsionar o empreendedorismo feminino no

pais.



Desse modo, a pesquisa torna-se relevante por fortalecer o debate sobre
igualdade de oportunidades, inclusdo econdmica, e valorizagdo da atuagao feminina
no ambiente empresarial no ambiente empresarial, com foco na Zona Leste de Sao
Paulo. Além do impacto econémico, o empreendedorismo feminino possui um
importante impacto no papel social, pois promove autonomia, desenvolvimento
comunitario e valorizagdo pessoal. Segundo estudos realizados sob o tema, muitas
mulheres empreendedoras utilizam seus negocios nao s6 como fonte de renda, mas
também como fonte de empoderamento, autoestima e superagao das desigualdades
sociais e de género. Portanto, o estudo visa compreender quais fatores sédo
determinantes para o sucesso empresarial feminino, contribuindo para futuras
pesquisas académicas e para construgcdo de agdes de incentivo e apoio as mulheres

empreendedoras brasileiras.

1.4 Hipoteses

O desejo de autonomia financeira representa um dos principais fatores

determinantes para o sucesso de seus empreendimentos.

e O empreendedorismo por necessidade influencia negativamente o avango dos
negocios, o seu desempenho e a sustentabilidade dos negécios sob lideranca
feminina.

e A sobrecarga causada pelas multiplas atividades (empresariais € domésticas)
impacta negativamente o sucesso empresarial feminino.

e A desvalorizagdo feminina no mercado impacta negativamente o
desenvolvimento e o reconhecimento dos negécios femininos.

e A existéncia de apoio familiar e social contribui positivamente para o

desenvolvimento e estabilizagdo dos empreendimentos femininos.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1.1 empreendedorismo feminino

O empreendedorismo feminino vem crescendo cada dia, tornando-se cada vez
mais importante conhecer sua importancia no cenario econémico, e primordialmente
as razbes que as mulheres tém para empreender e ainda revelar uma parcela das
particularidades do empreendedorismo feminino, destacando a trajetéria da mulher no
mercado de trabalho, setores de empreendimento, gestdo feminina e consequéncias
para a sociedade. A presenca da mulher no empreendedorismo estda em constante
crescimento e, assim, este estudo teve como objetivo conhecer as caracteristicas das
empreendedoras, como elas tém ingressado no empreendedorismo e apurar o perfil
empreendedor. O estudo foi fundamentado no empreendedorismo e no género, no

empreendedorismo feminino e no empreendedorismo feminino no Brasil.

O empreendedorismo feminino existe ha muitos anos, mas ele passou a ganhar
mais visibilidade durante a Segunda Guerra Mundial. Com a auséncia de grande parte
dos homens, as mulheres passaram a ocupar as fungdes que antes eram exercidas
por homens. As mulheres assumiram trabalhos nas industrias e na administragao de
negocios familiares. Esse periodo contribuiu muito para o aumento da participagao

feminina na economia e incentivou a busca pela independéncia financeira.

Atualmente, o empreendedorismo feminino € importante para promover a
autonomia das mulheres, fortalecer sua participacdo no mercado de trabalho e ajudar
a estimular a inovagao por meio da diversidade de ideias. Também contribui para a

geragao de empregos, renda e para redugao das desigualdades de género.

O empreendedorismo feminino no Brasil apresenta crescente significativa nos
ultimos anos, principalmente entre as microempreendedoras individuais e os
pequenos negocios. Conforme o estudo “Panorama do Empreendedorismo Feminino
no Brasil’, elaborado pelo Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) em parceria com o Programa das Nagdes Unidas Para o
Desenvolvimento (PNUD), o empreendedorismo comandado por mulheres tem papel

muito importante na geragao de renda, desenvolvimento do pais e inclusdo produtiva.



O estudo destaca que muitas mulheres descobrem no empreendedorismo uma
escolha para obter autonomia financeira e aumentar sua participagdo no mercado de

trabalho.

Mesmo com o avango da presenga feminina no cenario empresarial, as
mulheres enfrentam diversos desafios estruturais. Entre os obstaculos principais estao
0 problema de acesso a crédito, desigualdade de oportunidades, sobrecarga
duplicada ou até mesmo triplicada na jornada e também a insergéo baixa em setores
mais invasivos e tecnologicos. De acordo com o programa “Elas Empreendem”
elaborado pelo Governo Federal, as dificuldades afetam diretamente a
sustentabilidade e o crescimento dos negdcios liderados por mulheres, virando

necessario a criagao de politicas especificas para fortalecer esse segmento.

Além do mais, o empreendedorismo feminino tem uma forte ligagdo com
questdes familiares e sociais. Muitas mulheres comegam seus negdcios por caréncia
visando uma renda complementar ou garantir flexibilidade entre vida pessoal e
profissional. Nesse sentido, o empreendedorismo comeca a representar ndo sé uma
atividade econd6mica, mas também uma maneira de independéncia e transformacao
social. O conhecimento fornecido pelo Governo Federal diz que a participacao
feminina é muito relevante entre os pequenos negocios, especialmente o segmento

Microempreendedor Individual (MEI).

Outro ponto relevante € que o empreendedorismo feminino no Brasil exibe
grande diversidade social e econdmica. Existem iniciativas voltadas para maes,
indigenas e mulheres em situagdo de vulnerabilidade social. A pesquisa realizada
pelo PNUD reconheceu 81 organizacbes e 183 projetos de apoio ao
empreendedorismo feminino, mostrando a ampliacdo das acbes focadas a
capacitagao, educagao financeira, acesso a tecnologia e fortalecimento de redes de

apoio entre mulheres empreendedoras.

Dados recentes do Ministério do Empreendedorismo apontam que cerca de
40% das empresas ativas no Brasil sdo comandadas por mulheres, o que prova o
desenvolvimento da participacdo feminina no meio empresarial brasileiro. Porém,

apesar desse avanco, ainda existem diferencas relacionadas a renda, acesso a



investimentos e fixacdo dos negdcios. Dessa forma, debater o empreendedorismo
feminino significa examinar ndo apenas o crescimento da presenga das mulheres no
meio empresarial, mas também os desafios sociais, econdmicos e culturais que ainda

restringem o desenvolvimento de muitas empreendedoras no pais.

2.1.2 Empreendedorismo feminino no Brasil

O empreendedorismo feminino no Brasil cresce em relevancia, impulsionando
a economia e ampliando a presenca das mulheres em diversos setores. As
empreendedoras destacam-se pela inovagéo e resiliéncia, porém, enfrentam desafios
como acesso restrito a financiamentos, desigualdade de oportunidades e a
sobrecarga das responsabilidades domésticas. Além disso, lidam com preconceito de
género e baixa representatividade em espacos de decisdo, o que limita o acesso a
redes de apoio. Apesar dos obstaculos, iniciativas governamentais e privadas vem
auxiliando as mulheres na superagao dessas barreiras, permitindo o desenvolvimento
de negocios inovadores e sustentaveis. O futuro do empreendedorismo feminino no
pais depende do fortalecimento de politicas publicas, da promog¢ao da igualdade de
género e da construgdo de um ambiente que valorize e incentive as mulheres

empreendedoras.

No Brasil, pesquisas do IBGE afirmam que as mulheres ainda recebem apenas
78% dos salarios que os homens e sao minoria em cargos de lideranga empresarial e
politica, mesmo tendo maior escolaridade. O preconceito e a falta de confianga sao
fatores que dificultam a entrada de mulheres nesse mercado.
Sabe-se que muitas mudangas ocorreram nas Uultimas décadas e que o
empreendedorismo feminino vem crescendo de forma exponencial, na pandemia, por
exemplo, o percentual de novos empreendedores foi maior entre as mulheres. A busca
por estabilidade e liberdade econbmica é crescente, dado que esse € crucial para
maior independéncia, possibilitando uma maior qualidade de vida de acordo com
aquilo que se espera, deseja e precisa. Essa realidade, algumas Instituigcbes, como o
Sebrae, oferecem programas acessiveis a todos profissionais de educagdo e
estudantes, com conteudo e pratica para o desenvolvimento de habilidades

empreendedoras.



Em 19 de novembro comemora-se o Dia do Empreendedorismo Feminino,
estabelecido pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), no ano de 2014. O objetivo
da data €& conscientizar os obstaculos encontrados pelas mulheres no
empreendedorismo, incentivando a conquista do espaco feminino no mercado de
trabalho e promover a igualdade de género nas areas abrangidas. Ser responsavel
pelo proprio negocio é uma possibilidade que apresenta vantagens para quem sonha

em ter uma carreira profissional autbnoma.

Em um mercado cada vez mais dindmico, o empreendedorismo femino &
fundamental para o crescimento da sociedade e na maior garantia dos direitos das
mulheres, que profissionalmente encaram desigualdades em relagdo aos homens e
as demais dificuldades no acesso para empreender no Brasil, e acabam nao
enxergando possibilidades em areas que estdo em constante expanséo,

especialmente as da saude, economia, tecnologia e sustentabilidade.

O empreendedorismo feminino no Brasil atingiu um marco histérico no 4°
trimestre de 2024, com 10,35 milhées de mulheres donas de negdcio. Apesar do
crescimento no numero de empreendedoras, as mulheres ainda enfrentam desafios.
A desigualdade de renda € uma das principais questdes, com as mulheres ganhando
em média 24,4% menos que os homens. Além disso, a representatividade feminina
em cargos de empregadoras ainda € baixa, com apenas 12,5% das mulheres donas

de negocio ocupando essa posigao.

O estudo também revela que as mulheres negras enfrentam ainda mais
dificuldades. A renda das empreendedoras negras € 47,5%menor que a das mulheres
brancas e 60,8%menor que a dos homens brancos. Essa desigualdade ressalta a
importancia de politicas e agdes que promovam a igualdade de oportunidades para
todas as mulheres independente da sua cor . Apesar dos desafios, o
empreendedorismo feminino no Brasil continua a crescer e se fortalecer. As mulheres
estdo cada vez mais escolarizadas, assumindo o papel de chefes de familia e

buscando a formalizagdo de seus negdcios



2.1.3 fatores determinantes para o sucesso empreendedor

Os fatores determinantes para o sucesso empreendedor esta envolvido no
crescimento do empreendedorismo feminino no Brasil. Cada vez mais as mulheres
estdo conquistando mais espacos e quebrando barreiras, ocupando posi¢cdes de

lideranga e influenciando positivamente a economia nacional.

Atualmente o Brasil ocupa a 7 posi¢ao no ranking global dos paises com
empreendedores de acordo com o SEBRAE. De um total de 52 milhdes de

empreendedores no pais, 32 milhdes sdo mulheres.

Esse crescimento € um reflexo das mudancgas sociais, econdmicas e culturais,

consolidando as mulheres como forte poténcia no empreendedorismo.

Os principais desafios do empreendedorismo feminino tem haver com acessos
a recursos financeiros, o equilibrio entre vida familiar e profissional, a falta de
referéncia e mentores, e 0 acesso limitado a informagao.Superar estes obstaculos é
fundamental para o fortalecimento do empreendedorismo feminino e a citagdo de um

ambiente mais igualitario e acessivel para as mulheres.

2.1.4 Empreendedorismo feminino na Zona Leste de Sao Paulo.
O empreendedorismo feminino na Zona Leste de Sao Paulo vem se
destacando e ganhando bastante visibilidade nesse meio empresarial pelas mulheres

que estao tomando a frente disso e criando seus préprios negoécios.

Na Zona Leste de Sao Paulo onde ha mulheres que moram em periferias e séo
mulheres que se destacam por terem bastante resiliéncia, planejamento,
determinacdo e proatividade, e com esse destaque, surge o sonho de serem
empreendedoras.

O incentivo do empreendedorismo feminino dentro de periferias sao estratégias
fundamentais para a economia do bairro. A medida que mais mulheres empreendem
nao é apenas para que elas encontrem alternativas de sustento em meio a desafios
econdmicos, como a pandemia, mas também desafiam esteredtipos de género e

acabam promovendo a igualdade no mercado de trabalho.



Além disso, a presenga crescente contribui para a criagdo de empregos,
aumento significativo da circulagdo de renda e a redugédo da violéncia doméstica,
gerando um impacto positivo em multiplas dimensdes sociais e econémicas. O estudo
sobre o empreendedorismo reforcou que o objetivo de empreender contribui
significativamente para a autonomia financeira, a valorizagdo da experiéncia e o
engajamento social, fortalecendo a economia local e gerando impacto positivo na

Zona Leste de Sao Paulo.

2.1.5 Empreendedorismo feminino no Brasil: Fatores determinantes para
o sucesso empresarial na Zona Leste de Sao Paulo.

O empreendedorismo feminino tem apresentado um crescimento significativo
no Brasil, contribuindo para a geracdo de renda, criagdo de empregos e o
fortalecimento da economia. Muitas mulheres buscam empreender para a sua
independéncia financeira e realizagao profissional, buscando melhores condigcbes de
vida para suas familias. Porém ainda enfrentam muitos desafios, como a dificuldade
de acesso ao crédito e a desigualdade de oportunidades e a necessidade de conciliar
as atividades empresariais com as suas responsabilidades familiares no dia a dia
(SOUZA et al.,2025).

Na Zona Leste de Sdo Paulo, o sucesso dos negécios liderados por mulheres
esta relacionado a fatores como a capacitagao profissional, planejamento financeiro,
acesso a tecnologia e a participagdo em redes de apoio. Segundo Basil (2024), o
acesso a recursos financeiros, materiais e capacitacoes, sdo elementos fundamentais

para o crescimento e o fortalecimento dos empreendimentos femininos.

Com o uso das redes sociais e de ferramentas digitais tém permitido que muitas
empreendedoras consigam ampliar a divulgacao de seus produtos e de seus servicos,
ajudando a alcangar novos mercados e aumentando a sua competitividade. Estudos
também apontam que fatores como a escolaridade, acesso a internet e qualificagao
profissional influenciam diretamente as oportunidades de sucesso empresarial das
mulheres empreendedoras (MARQUES; TEIXEIRA, 2022).

Com tudo isso, podemos observar que o sucesso do empreendedorismo

feminino da combinacao entre conhecimento, inovagao constante, acesso a recursos



e redes de apoio, isso contribui n&do apenas para o crescimento dos negdcios, mas

também para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

Metodologia

A pesquisa apresenta abordagem quantitativa e foi desenvolvida por meio de
um questionario online da ferramenta Google Forms. O questionario foi encaminhado
para 40 mulheres empreendedoras da Zona Leste de Sao Paulo, buscando identificar
os fatores determinantes para o sucesso empresarial. Os dados coletados foram
organizados, agrupados e analisados, facilitando a analise e compreensédo dos
elementos que influenciam o desenvolvimento dos negdécios desenvolvidos por

mulheres.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho permitiu analisar a importancia do
empreendedorismo feminino e os fatores que contribuem para o sucesso das
mulheres empreendedoras. A pesquisa mostrou que a participacdo feminina no
empreendedorismo tem crescido cada vez mais, trazendo impactos positivos na
economia e promovendo maior independéncia financeira para muitas mulheres.
Também foi possivel identificar que, apesar dos avangos conquistados, ainda existem
muitos desafios a serem enfrentados, como a desigualdade de acesso a recursos
financeiros e a necessidade de conciliar a vida profissional e pessoal. Mesmo diante
desses desafios, caracteristicas como dedicagdo, qualificagdo, planejamento e a
constante inovagdo contribuem significativamente para o crescimento dos
empreendimentos liderados por mulheres. Desse modo, afirma-se que o incentivo ao
empreendedorismo feminino € essencial para fortalecer a economia e promover uma
sociedade mais justa e igualitaria. Espera-se que este trabalho contribua para ampliar
as compreensdes sobre o tema e destacar a relevancia das mulheres

empreendedoras no desenvolvimento econémico e social.
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