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de planejamento e controle conhecidos como ERP, e como
estes potencializam a gestdo integrada das atividades
agricolas na cadeia da cana de acucar, envolvendo os
processos de preparo de solo, formas de cultivo e (CCT),
Corte, Carregamento e Transporte, do campo até a
industria. Desta forma, demonstra as potenciais solugdes
para as safras futuras, por meio de adequagao dos processos
visando os melhores resultados e possiveis solugdes para o
mercado sucroalcooleiro, para as atividades que envolvem
a logistica do cultivo, preparo, e transporte com o objetivo
de alcancar o melhor resultado de sacarose ¢ ATR, para
agregar o conceito de valor ao mercado da cana de agucar.

Palavras-chave: Gestao Integrada, ERP, sucroalcooleiro,
cana de acucar.

ABSTRACT

The article aims to bring information from the systems,
ERP in addition to talking about integrated management,
cultivation, soil preparation, and (CCT), cutting, loading
and transport. And in that it brings the best solution,
accurate results for the next crop year, already bringing
what must be done to enter the appropriate processes
without any problem and with the best results and solutions
for the sugar and alcohol market, within the cultivation,
preparation, and even the delivery process within the
factories for the other processes and in order to achieve the
best result of sucrose and ATR within the sugar cane
market.

Keywords: management, cultivation, preparation, cutting,
loading, transport, sugar and alcohol, ATR, sugar cane.
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1 INTRODUCAO

O conceito de agroindustria vai além do que a nomenclatura apresenta como sendo a
unido entre agricultura e industria. Essa unido ¢ a principal formadora do conceito, mas, de
acordo com Belik (2007) como unica interpretacao, implica em comparagdes indevidas criando
muitos problemas quando trata-se das comparagdes setoriais. Nao pode generalizar a atuacao
das agroindustrias exclusivamente em forma de setor, cada qual responsavel por determinada
atividade econdmica, embora com essa divisdo torna-se possivel verificar a estrutura e
determinadas relagdes que teriam desaparecido em uma analise dos grandes agregados.

Nos anos 1970 até o momento que os estudos foram feitos no ano 2019, novas
tecnologias tanto para o cultivo quanto para o desenvolvimento da industria do setor comegaram
a ser vistas e pensadas diferentes. A produgao brasileira de cana-de-agticar deu um grande salto,
renovando processos de antiquados processos para novas formas de processamento dentro das
usinas e destilarias.

Em estudos com o foco foi desenvolver novas variedades de cana e novas técnicas de
manejo e analise do solo e fertilizantes. Posteriormente, houve a mecanizagdo das fases de
producao agricola e passou-se a contar com equipamentos e softwares de controle e novos
implementos. Isso permitiu um aumento da capacidade de moagem, melhorou
significativamente o processo de fermentacao e reduziu o consumo de vapor.

Depois dessa fase inicial da automagdo de usinas, mais recentemente, assistiu-se a outra
etapa dessa evolugao, que teve, por exemplo, o desenvolvimento do monitoramento por satélite
e do melhoramento genético nas lavouras.

Atualmente as informagdes s3o essenciais no agronegdcio e com a busca no mercado
ele estd se evoluindo, achando novas solu¢des e implantando novas tecnologias e se
encontrando cada vez mais dentro do mercado de negocios.

E hoje um dos principais desafios do Agronegdcio junto a gestdo e ganhar o mercado
com eficiéncia agricola e industrial com técnicas diretas junto a gestdo de comercializagdo, este
profissional atua na execucdo de procedimentos para planejar e auxiliar na organizagdo e
controle das atividades de gestdo do negdcio rural.

Uma das evolugdes do agronegdcio ¢ a implantacdo do sistema ERP, que junto a
agricultura traz resultados com menos percas e desperdicios, além também de potencializar
operagdes de vendas, obtendo-se confiabilidade nas informagdes e melhores resultados de
desempenho, no que tange aos processos aplicados, e como esses podem ampliar os lucros aos

produtores pela gestdo e cumprimento das demandas de entregas nas industrias.
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O cultivo para preparacdo melhorou e muito com esses processos trazendo varias
informacdes, para aplicarem os produtos insumos € o quanto de consumo tem gasto por hectare
junto ao cultivo até o processo final da planta, tendo o melhor resultado para o contexto da
agricultura trazendo melhoras especifica para as areas, junto a geologia de cada solo, quais
produtos devem ser utilizados as suas quantidades, sempre mantendo o foco de cuidar do meio
ambiente.

Obtendo assim os melhores resultados dentro da agricultura e no meio ambiente, e
também junto as finangas e produtividade em tempo de safra do cultivo até a colheita para
chegar com melhores resultados de ATR junto ao mercado e com boa qualidade de sacarose

para melhor subir o seu preco.

1.1 Objetivo geral

Obter informagdes a partir de levantamentos realizado pelo software ERP, realizando
assim um diagndstico sobre as vantagens existentes no uso de sistema integrado com relagao a
reducgdo dos custos e aumento da produtividade. Além de oferecer altos beneficios aos processos
e resultados que deseja ser alcangado para todo o ano safra e ante safra nisso com todo o melhor

planejamento.

1.2 Objetivos Especificos

Descobrir quais sdo as funcionalidades do sistema ERP, e como elas podem contribuir
com a gestdo integrada do negocio;

Identificar por meio de entrevista com gestores, como a tecnologia favorece a anélise de
dados e processos;

Relatar quais decisoes o gestor deve tomar com o objetivo de elevar o crescimento € a

rentabilidade da atividade econOmica.

1.3 Justificativa

Atualmente, os sistemas digitais eliminaram a necessidade de fichas de papel e do
controle manual (muito mais sujeito a erros), e neste sentido a automagdo dos sistemas ja
chegou a tal nivel que ¢ possivel controlar todas as operagdes a partir de computadores que

gerenciam todas as etapas e equipamentos da usina.
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“A utilizagdo de sistemas integrados (Enterprise Resource Planning - ERPs) pelas organizagdes
que desejam crescer ou mesmo se manter dentro do mercado em que atuam tem se tornado
inevitavel” (ROCHA E BROCHADO, 2004)

“Esses sistemas, através da geragdo de dados e informacdes para o processo decisorio,
contribuem para a eficacia do executivo, no exercicio das fung¢des de planejamento, organizagao
dire¢do e controle na gestao” (OLIVEIRA, 2004)

As empresas de pequeno porte, foco deste estudo, compreendem uma parcela
significativa do mercado. Segundo o SEBRAE (2006), essas empresas, classificadas de acordo
com suas receitas brutas como aquelas que tém faturamento bruto entre R$ 240.000,00 e R$
2.400.000,00 anuais, correspondem a 20% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil.

Padilha e Marins (2005), afirmam que a grande maioria delas ndo utiliza nenhum tipo
de sistema que possa integrar suas informagdes, principalmente devido aos custos elevados para
sua implementac¢do. Segundo os mesmos autores, as empresas de pequeno porte tém percebido
a importancia da utiliza¢do de ERP, principalmente devido a reducdo dos custos, padronizagao
do fluxo das informagdes ¢ o auxilio na tomada de decisoes de seus executivos.

Assim, estudo da implementagao de um sistema ERP em uma empresa de pequeno porte
¢ torna-se relevante na medida em pode revelar aspectos relacionados a este tipo de empresa
em especifico.

Com base nisso, justifica-se este estudo pois 0 mesmo busca entender como o sistema
ERP auxilia nas atividades de gestdo agricola e que sdo responsaveis por aumentar a economia
em escala, através do uso mais racional de insumos e da alocagao adequada de mao obra,
integrando as atividades da cadeia produtiva em uma tnica plataforma gerencial.

O que facilita no controle de contratos e de remuneragdes de tarefeiros e cooperados,
possibilita o controle efetivo do imobilizado, reduzindo o risco de perdas, e proporciona maior
mobilidade por meio do acesso aos dados gerenciais através de um celular ou tablet sempre se
mantendo por dentro dos ocorridos em momentos reais de trabalho trazendo informagdes passo
a passo dos procedimentos que estdo se fazendo corte, carregamento, transporte, e lucros didrios

que se obteve.

2. DESENVOLVIMENTO
De acordo com Augelli (2017, p.2)

ERP (Enterprise Resource Planning ou Planejamento dos Recursos da Empresa), ¢ um
sistema de gestdo empresarial. Ou seja, ¢ um sistema de gestdo integrada, responsavel

por cuidar de todas as atividades diarias de uma empresa, do administrativo ao
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2.1 Sistema ERP

operacional. Desde o faturamento até o balanco contabil, de compras a fluxo de caixa,
de apuragdo de impostos a administragio de pessoal, de inventario de estoque a contas

a receber, do ponto dos funcionarios ao controle do maquinario da fabrica.

Conforme Augelli (2017, p.2)

ERP ¢ um software corporativo que tem como principal fungdo apoiar as em-
presas no controle total de suas informagoes, integrando e gerenciando dados, recursos
€ processos para que as companhias tenham maior assertividade na tomada de decisao

€ sucesso nos negocios.

2.1.1 Beneficios do ERP

Segundo Augelli (2017, p.5)

A organizacdo e o planejamento que o Sistema ERP oferece a sua empresa acontecem
por meio da maneira como ele gerencia as informagdes do empreendimento. Junto
automatizagdo das atividades, controle de estoque, controle de custos, controle de
prazo, controle pessoal, gestdo integrada e especializada eficiéncia e produtividadela
e ela consiste em interligar todos os dados e processos em um Unico ambiente,
exigindo assim que os funcionarios de todos os setores usem o Sistema ERP para o
seu dia a dia.

Alem de trazer todos os beneficios a empresa andara com melhor beneicios pelos
programas oferecidos e vai manter todos os setores adquados com a programagio em
tempo padrdo sempre com a melhor qualidade e eficiencia mantendo todos os seus

melhores benificios dentro do mercado de trabalho.

2.1.2 Desvantagens do ERP

Embora ofereca muitas vantagens estrategicas para simplificar o sistema de transa¢des
de uma companhia, o ERP consome muito tempo, ¢ sua implantagdo e complexa ¢
onnerosa. Em alguns casos fazem-se necessarias mudangas radicais no modo como a
empresa opera, para estar em conformidade com os processos de trabalho melhores
praticas suportados pelo ERP. (OLIVEIRA, 2007, p.10).

A Implantagdo de um sistema completo ¢ lenta e trabalhosa, ha a necessidade de
contratar consultores especializados para auxiliar a implantagdo de um sistema ERP,
o treinamento das equipes que vao lidar diretamente com a plataforma ERP ¢
fundamental, gerando custos adicionais. Por estar totalmente integrado, um erro na

entrada de dados de um setor pode afetar a empresa como um todo. Um sistema ERP
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pode gerar certa burocratizagdo na empresa, caso sua utilizacdo se torne
exageradamente focada na coleta de dados e sua entrada no sistema, tomando um
tempo precioso dos colaboradores o custo de mudanca ¢ alto e a escolha errada do
fornecedor ou dos modulos a serem implantados pode sair muito caro para uma
empresa, custo beneficio, falta de comprimento dos requitos dificuldades com suporte

e atualizagdo. (AUGELLI.2017. p.7)

Para acontecer a implantagdo precisa-se de tempo e uma equipe adquada que esteja
focada em benificios porque alem de trabalho para implantar o sistema tambem tem

que aver desposicdo e tempo para o processo ser bem recebido pela organizagao.

2.1.3 Custo de Implantagado

Uma das enquetes que pode estar assolando a cabeca de muitos empreendedores ¢:

quanto custa a contratacdo de um sistema ERP? Sdo variados os custos demandados para a
contratacdo, desde o investimento em infraestrutura, até o valor de customizagao do sistema.
Nao se tem valores especificos, ha variagdo de R$19,00 até acima de R$1.000,00, dependendo
da sua empresa. Por isso vale a pena ndo ter medo de testar. Teste quantos software vocé puder.
Entdo se vale a pena o investimento eficiente com seus beneficios oferecido dentro do
processo das empresas e nisso trazendo o melhor conceito e mais buscado sistema para se

implantar dentro de uma empresa.

2.2 GESTAO AGRICOLA

Na propriedade rural, ¢ importante que se tenha todo um planejamento definido, pois
além de evitar contratempos, € possivel projetar novas intervengoes, evitando riscos e gerando
economia.

Mas quais os pontos que devem ser levados em conta para uma gestdo agricola com
exceléncia em seu negocio, de forma a transformar os esforcos em bons resultados? Veja

algumas dicas e solugdes viaveis para a gestao da sua propriedade rural.

2.2.1 Plantio

Na hora de formar um canavial, o agricultor deve estar atento as especificacdes do
solo, como a nutricdo adequada, além de planejar o plantio das mudas. Nessa etapa, o espago

de um colmo para o outro deve ser definido. A escolha adequada do espagamento possibilita a
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otimizagdo do uso intensivo de méaquinas e colheita, e contribui para o aumento da produgdo
devido a disponibilidade de recursos como luz, 4gua e temperatura.
As opc¢des mais utilizadas hoje sdo espagamento alternado de 1,50 m ou 1,60 m x 0,90
m, o duplo alternado e o espacamento simples (1,50 m).
Segundo Paggiaro Cassio ¢ possivel encontrar estudos e resultados com espagamentos
em cana-de-agucar desde o século XIX, sendo que os mesmos foram sendo adaptados as

situagdes de manejo e, principalmente, de mecanizagao da lavoura.

2.2.2 Cultivo

A conversdo de areas de pastagem em 4areas de cultivo de cana-de-agucar,
diferentemente do que se pensava, ndo resulta necessariamente em agravamento na degradacao
do solo. O desenvolvimento do plantio da cana-de-agucar no inverno, levando em consideracao
agua disponivel no solo no plantio, deficiéncia hidrica, temperaturas do solo e do ar favoraveis

e risco de geada.

Neste grafico se faz um demonstrativo sobre o tempo do cultivo da cana de agtcar e

seu desenvolvimento.

Tabela 1 — Dados de Identificagdo e do tipo de cana

Tipo de camna Duracaon dos ciclos
Cana de sano e meio 14 a 22 meses
Cana de-ano 12 meses
Cana soca 12 meses
Cana de inverno 123 16 meses

Fonte: Google (2020).

O crescimento da 4rea de cana para industria tem superado as fronteiras das regides e

dos estados mais tradicionais no plantio da matéria-prima.
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Tabela 2 — Comparativos e valores do plantio e tratos culturais

Services ¢ Invamoy Viidade Qide Prego (RS} Cuvtihs
Correcis ¢ Preparo do Solo

Caloino Tom 25 RS 3800 R:. 950D
Trameporte do Cabcirio 1,06 RS 10000 RS 100,00
|3I|l|:i|u||;i|| din Calrand Hm 13 RY 5500 RY (]
Anagie Hm 20 RS 3500 R 11000
Gradigem Pesada Hm 1,1 RE 3500 RS 6500
Gradagem [eve Hm L RS 5500 RS 55.00
Plamntis

Adquislgla de Modas Toa 126 RE 1100 RS 13200
Tramspone das msdas Lk BS 153040 ES 13000
Sulcain Hm 23 RS 5500 RS 13780
Prtantio Dh 60 RS 3300 RE ZI000
Imesticida de Sela kg 03 RS MO00 RS 21000
Aqlicacho de lnpeticids de Sala b o4 RS ¥Hod RE 100
Adiligho de Masle NPE (10-30-10) Tes 04 RSIEO00 RS 50400
Diigrribacin do Aduks Ok 08 RE3500 RS 2200
Tratoy Cullwrass

Hebialila Pre-emegente kg 55 RY 3160 RE O 11TAD
1*Aglicagio Herbbcids Oh 1,3 RS 3500 -R& 4100
Hehicida Pré.emegente Lizea 35 RS 1500 RS 5150
Herbizida Pés emergenis Litres 15 BS 1620 E% 1050
M Aphicacic Herbicda Dh 06 RS 3500 RS 2100
Adubs de Cobermur MPE (300020 Tea 05 RSIII000 RS E5500
Disiribucin do hduks Oh 08 RS 3500 RE 2200
TOTAL RE 183710

Fonte: Google (2020).

2.3 CCT — Corte, Carregamento e Transporte

Em usinas do ramo sucroalcooleiro o custo com o CCT (Corte, Carregamento e
Transporte de Cana) representa aproximadamente 25 % do custo da tonelada de cana ou 10%
de cada saca de agtcar, que ¢ significativo dentro do contexto ),

Este trabalho foi feito com conceito de pesquisar a gestdo dentro do sistema ERP, e do
cultivo e preparo de terra dentro do processo sucroalcooleiro com entrega do cct corte
carregamento e transporte nisso trazendo resultados e previsdes para o proximo processo de
safra do outro regime de ano que estd por vim.

Além de trazer 6timos resultados também encontra problemas e trazem novas solugdes
para todo cultivo, plantio, corte e entrega dentro das fabricas. E ja sabendo qual medidas devem
ser tomadas para a prevencdo do solo e da planta para obter melhor sacarose e até qualificando

melhor a planta e todo o processo utilizado até a entrega do produto.

3. METODOLOGIA
Segundo Avison e Fitzgerald (1997)

Entende-se como sendo um conjunto de ferramentas, procedimentos e técnicas,
suportados por uma documentagdo, contribuindo aos administradores incumbidos do
desenvolvimento de sistemas colaborando no esfor¢o para a implementagdo de um
novo sistema de informag¢ao. A apresentacdo de fases que sao subdividas em subfases
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que servem de guia de escolha de técnicas, contribuindo para o planejamento, controle
¢ avalia¢do em Sistemas de Informacao.

Com base na importincia dessa missdo, a S&W Sistemas incluiu uma etapa no MIS
(Metodologia de Implantagdo de Sistema), chamada de diagnostico. Essa etapa € responsavel
pelo levantamento dos requisitos junto a todos os usuarios, com o objetivo de mapear todos os
processos sistémicos € manuais da empresa, de modo a conseguir avaliar a melhor forma de
transcrever, melhorar, simplificar e introduzir no sistema de gestao, segundo Bauer Roger.

Obtendo-se o melhor resultado dentro do processo que a empresa deseja alcancar dentro
do mercado de trabalho com todos os resultados obtidos junto a gestdo desenvolvida com
excelente desempenho de trabalho.

Complementando todos os processos desde o preparo até a fabrica¢ao do produto final e
ainda traz lucros e comparativo ao mercado de trabalho precos e cronogramas e percas anuais
de todo os contexto dos processos.

4. RESULTADOS

Os principais softwares gratuitos disponibilizados pela EMBRAPA sao:

Software

Aplicagao

Vantagens

Custo

* Geofilder

O GeoFielder ¢ uma
solucdo para
download  gratuito
para coleta geo-
referenciada de dados
e imagens. Utiliza
software para
computadores de mao
(PDAs), cameras ¢
GPS acoplados

* Demarcacao

Possibilita o geo-
referenciamento de
propriedades através
da coleta de pontos,
além de medir areas
com precisao.

* A aquisicao de da-
dos e imagens
georeferenciadas
possibilita a geragdo
de mapas que
traduzem a situagao
atual da lavoura.

*Maior precisdo nos
processos de vistoria,
uma vez que as
respostas sdao
localizadas
geograficamente.

GeoFielder, o
software voltado
para a agropecudria
de precisao, ¢
gratuito e pode ser
baixado da internet

p-9
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* SisCob

*Analise de cober-
tura vegetal sobre o
solo

* Monitoramento de
pragas, doengas,
deficiéncias
*Diagnostico e
prognostico da
lavoura

* Localizar falhas
que possam impactar
na producao

Ele serve para
avaliagdes rapidas e
precisas da cobertura
vegetal do solo,
classificando as
imagens adquiridas
para facilitar a
quantificacdo de
alteragOes e geracdo
de mapas tematicos
visando ao
monitoramento de
pragas, doengas,
deficiéncias na
lavoura ou até em
necessidades
especificas Ele serve
para avaliagdes
rapidas e precisas da
cobertura vegetal do
solo, classificando as
imagens adquiridas
para facilitar a
quantificacao de
alteragdes e geracao
de mapas tematicos
visando ao
monitoramento de
pragas, doengas,
deficiéncias na
lavoura ou até em
necessidades
especificas

Proporciona ao
agricultor e
consultores
informagoes para o
diagnéstico e
prognostico da
lavoura para
acompanhar o
desenvolvimento da
cultura e o
monitoramento de
falhas que diminuam
a produgdo

» AFsoft

Analise foliar
Quantificagao de
deficiéncia
nutricional, doengas
e ataques de insetos ®
Medigdo de area,
comprimento e
largura do local
afetado

Possibilita a anélise e
quantificacdo
automatica de
deficiéncias
nutricionais,
incidéncia de doengas
e ataque de insetos
em culturas, a partir
da imagem digital da
folha.

Também permite
medi¢des de area,
comprimento e
largura da folha e de
regides danificadas.

Fonte: Autoria Propria

- Geofilder

E um software gratuito que permite um monitoramento simples, rapido e eficaz da lavoura. O
programa ¢ uma ferramenta simples de operar que faz o levantamento georreferenciado de
dados e imagens.

Por meio dessa fungao o software possibilita a geracdo de mapas com as condi¢des da lavoura,
permitindo ao produtor o maior controle das opera¢des no empreendimento.
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- SisCob

Esse software consiste em sistema para analise da cobertura do solo. A ferramenta realiza
avaliagOes na cobertura vegetal do solo de forma rapida e precisa, visando o monitoramento de
problemas na lavoura como a agao de pragas.

O SisCob proporciona ao agricultor informagdes precisas para o diagndstico e prognostico da
lavoura, acompanhando o desenvolvimento da cultura e 0 monitoramento de falhas que possam
diminuir a produ¢ao do empreendimento.

7 AFsoft

E um software de analise foliar que permite, por meio de imagens digitais, a avaliagio das areas
infestadas por pragas ou lesionadas por doengas. Além disso, a ferramenta realiza medigdes de
area, comprimento e largura da folha e de regides danificadas. Além dos softwares
disponibilizados gratuitamente pela EMBRAPA.

Quer saber mais sobre os softwares agricolas e entender qual ¢ o mais util e que vai ajudar mais
na sua propriedade.

Os softwares agricolas sao softwares voltados para melhoria dos resultados do produtor rural.
Auxiliando na gestdo agricola e no controle da produgdo, esses softwares fazem com que o
produtor tenha as informacdes da sua propriedade na mao e consiga tomar decisdes mais
assertiva e facilmente

4.1 Comparativos das vantagens e desvantagens

Vantagem: O sistema ERP possibilita uma analise completa de todos os processos
da empresa. Assim, trazendo tecnologia modular ela se adapta com o perfil de cada negocio,
também traz facilidade de uso, fluxo continuo de dados, Aumento de produtividade, Seguranca
da informagdo, Reducdao do retrabalho e de penalidades, Visdo panoramica do negocio,
Potencializa a integragdo dos setores além decisdes a respeito da manutengdo dos estoques e de
compras de material, por exemplo podem ser tomadas com base nos dados da empresa,
impedindo que compras mal planejadas sejam realizadas e que haja desperdicio de dinheiro.

Desvantagem de um ERP, o custo-beneficio pode significar desvantagem quando o
assunto ¢ desenvolver seu proprio sistema que o custo pode ser elevado para se adaptar e colocar
dentro dos cronogramas das organizagdes ou empresas que iram utilizar os processos

desenvolvidos, softwares adaptando dentro dos processos devidos com seus valores a buscar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS
Nesse trabalho buscou-se encontrar resultados junto a gestdo integrando processos

ERP (CCT), corte, carregamento e transporte. Além também de trazer os processos aplicados
junto ao cultivo e preparo.

Além de trazer melhor produtividade dentro também dos lucros que desejam ser
obtidos em processos de safra e ante safra trabalhando com planejamento e tempo adequado
para cada processo estudado, melhorando solo e planta e tempo estimado de corte e duragdo da

planta. Dentro da area que foi retirada a planta trazendo estimativas para os proximos anos.
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