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RESUMO

Este trabalho apresenta o projeto IncluiTEA, uma iniciativa voltada a inclusdo de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho.
Desenvolvido por estudantes do curso técnico de Recursos Humanos, o projeto
propde a criagdo de uma plataforma digital que conecta candidatos autistas a
empresas inclusivas, oferecendo suporte técnico, testes comportamentais, materiais
educativos e consultoria especializada. O estudo fundamenta-se em pesquisa de
campo com 32 participantes, que revelou significativa auséncia de politicas efetivas
de inclusdo, desconhecimento sobre o TEA e a necessidade de capacitagdo nas
empresas. Por outro lado, os dados também demonstraram apoio social a causa e o
reconhecimento dos beneficios da diversidade no ambiente corporativo. A
metodologia incluiu pesquisa exploratéria, analise SWOT, aplicagdo de ferramentas
de gestdo como o Ciclo PDCA e 5S, além de diagndstico macroambiental. O projeto
visa ndo apenas facilitar contratagdes, mas transformar a cultura organizacional,
promover autonomia e estimular praticas corporativas alinhadas a equidade e a

responsabilidade social.

Palavras-chave: Autismo. Inclus&o. Trabalho. Diversidade. Plataforma digital.



ABSTRACT

This paper presents the INCLUITEA project, an initiative focused on the inclusion of
individuals with Autism Spectrum Disorder (ASD) in the labor market. Developed by
students in the Human Resources technical course, the project proposes the creation
of a digital platform that connects autistic candidates with inclusive companies, offering
technical support, behavioral assessments, educational materials, and specialized
consultancy. The study is based on field research with 32 participants, which revealed
a significant lack of effective inclusion policies, limited knowledge about ASD, and the
need for corporate training. On the other hand, the data also showed strong social
support for the cause and recognition of the benefits of diversity in the workplace. The
methodology included exploratory research, SWOT analysis, use of management tools
such as the PDCA cycle and 5S, and a macro-environmental diagnosis. The project
aims not only to facilitate employment but also to transform organizational culture,
promote autonomy, and encourage corporate practices aligned with equity and social

responsibility.

Keywords: Autism. Inclusion. Employment. Diversity. Digital platform.
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1 INTRODUGAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) € uma condi¢do neurologica que
impacta a comunicagao, interagdo social e comportamento, afetando milhdes de
pessoas no Brasil. No contexto laboral, individuos com TEA enfrentam barreiras como
falta de acessibilidade e preconceito, o que dificulta sua inclusdo no mercado de
trabalho.

Este trabalho propde a criagao de um site para facilitar a integragao de pessoas
autistas, conectando-as a empresas inclusivas e oferecendo recursos como perfis
personalizados, informacgdes sobre acessibilidade e processos seletivos adaptados.

O estudo se baseia em pesquisas sobre inclusdo digital, acessibilidade web e
empregabilidade para neurodivergentes, com o objetivo de promover um ambiente de

trabalho mais inclusivo e equitativo.

1.1 Problematica

A pergunta central que o projeto busca responder é: "Quais s&o os principais
fatores que influenciam a dificuldade da inclusdo das pessoas com espectro autista
no mercado de trabalho?" Essa questao é fundamental para direcionar a pesquisa e

entender as diferencas do assunto.

1.2 Justificativa

O projeto IncluiTEA busca auxiliar a inclusdo de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho. A inclusdo dessas pessoas €
fundamental para garantir direitos iguais e promover a diversidade, reduzindo o
preconceito e as barreiras enfrentadas por individuos com TEA.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
85% dos adultos autistas estdo fora do mercado de trabalho, o que evidencia a
necessidade de politicas eficazes para promover sua insergéo profissional (IBGE,
2022). Essarealidade se agrava pela falta de estrutura, acessibilidade e conhecimento
por parte das empresas, que muitas vezes nao sabem como adaptar seus ambientes
para receber profissionais autistas.

A Lei n°® 14.992/2023 busca justamente promover a inser¢gao de pessoas com

TEA no mercado de trabalho, garantindo que empresas desenvolvam medidas para
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ampliar suas oportunidades e garantir ambientes inclusivos (Brasil, 2023). Essa
legislacao refor¢a a importancia de praticas que valorizem a diversidade e incentivem
a contratacao de pessoas autistas.

Pesquisas indicam que, quando recebem apoio adequado, pessoas com TEA
podem desenvolver habilidades valiosas para o mercado de trabalho. Segundo
Silberman (2016), autor de Neuro Tribes: The Legacy of Autism and the Future of
Neurodiversity, “compreender e aceitar a neurodiversidade é essencial para criar
sociedades mais justas e inovadoras”.

Portanto, ao proporcionar inclusdo, melhorias na estrutura organizacional,
maior conhecimento sobre o transtorno e empatia dentro das empresas, é possivel
transformar essa realidade. Como aponta Grandin (2013) em O Cérebro Autista, “dar
oportunidades a pessoas com TEA ndo € apenas uma questdo de inclusdo, mas
também uma forma de enriquecer o ambiente de trabalho com novas perspectivas e

talentos”.

1.3 Objetivo Geral

O projeto busca promover a inclusdo e a empregabilidade de pessoas com
autismo no mercado de trabalho, oferecendo oportunidades justas e adaptadas as

suas necessidades.

1.4 Objetivos Especificos

O projeto valoriza as potencialidades de pessoas autistas no ambiente de
trabalho, contribuindo para a promocéao da inclusao, diversidade e produtividade nas
organizagbes. Também incentiva a criagdo de politicas organizacionais inclusivas e
fomenta uma rede de apoio entre autistas, familiares e profissionais. Além disso, utiliza
tecnologia para facilitar a adaptagao e o treinamento, garantindo mais acessibilidade

e oportunidades no mercado de trabalho.

1.5 Metodologia

A metodologia adotada para o desenvolvimento do projeto INCLUITEA foi organizada
em etapas sistematicas que permitiram compreender o contexto da inclusdo de

pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho, identificar
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desafios e boas praticas, e, a partir disso, desenvolver uma plataforma digital
acessivel voltada para promover informacdo, apoio e oportunidades. O processo
envolveu pesquisa bibliografica, coleta de dados, planejamento, desenvolvimento
técnico e validagao do produto final.

1.6 Hipodteses
1.6.1 Integracdo Rapida e Sucesso

A empresa implementa rapidamente as adaptagdes necessarias e realiza
treinamentos efetivos para todos os funcionarios.

O projeto é considerado um sucesso, servindo de modelo para outras
empresas. A empresa ganha reconhecimento por suas praticas inclusivas e pode até

receber prémios e certificagdes.

1.6.2 Dificuldades Iniciais

Adaptagdes fisicas no ambiente de trabalho levam mais tempo do que o
previsto para serem implementadas.

Embora existam desafios iniciais, com o tempo e a continua educacéao, os
funcionarios comecam a abracgar a iniciativa. As adaptagdes sdo concluidas e os

funcionarios autistas comecam a se sentir mais confortaveis e produtivos.

1.6.3 Envolvimento da Comunidade

O projeto recebe apoio e interesse nao sé dentro das empresas, mas também
da comunidade local e de outras organizagoes.

Parcerias sao estabelecidas com ONGs e instituicbes educacionais, resultando
em um maior suporte e recursos para o projeto. A empresa se torna um exemplo de

inclusdo na comunidade e outras empresas comegam a adotar praticas.

2 SUMARIO EXECUTIVO

Segue abaixo informagdes sobre o sumario executivo do projeto.
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21 Dados dos Empreendedores

Na tabela 1 constam os dados dos empreendedores fundadores do IncluiTEA

que irdo dar prosseguimento ao desenvolvimento do projeto.

Tabela 1: Informacdes dos Empreendedores Fundadores do IncluiTEA

Nome do Aluno Data de Nascimento Idade
Leonardo Oliveira Moreira 22/11/2007 17
Maria Fernanda Oliveira Souza 22/08/2007 17
Marcella Soares dos Santos 06/09/2007 17
Maria Clara Carvalho Bianchi 02/01/2008 17
Octavio de Andrade Albano Lopes 24/01/2008 17

Fonte: Autores, 2025.

A equipe fundadora do IncluiTEA reune jovens empreendedores
comprometidos com a inclusao social e a acessibilidade no mercado de trabalho. Cada
integrante contribui com suas habilidades especificas para o desenvolvimento do
projeto, garantindo uma abordagem multidisciplinar e inovadora.

Com uma estrutura organizacional bem definida e cargos estratégicos
distribuidos entre os membros, o time busca nao apenas a viabilidade do
empreendimento, mas também seu impacto positivo na sociedade, promovendo

oportunidades justas para pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

2.2 Atribuicao de Cargos

A atribuigdo de cargos do IncluiTEA esta dividida em 5 cargos: Diretor Geral,
Diretoria de Marketing, Diretoria de Designer Grafico, Diretoria de Finangas e Diretoria
de Recursos Humanos. A Diretoria Geral é representada pela Maria Clara Carvalho
Bianchi, a Diretoria de Marketing é representada pela Maria Fernanda Oliveira Souza,
a Diretoria de Designer Grafico € representada pelo Octavio de Andrade Albano

Lopes, a Diretoria de Financas representada pela Marcella Soares dos Santos, para



17

finalizar a Diretoria de Recursos Humanos representada por Leonardo Oliveira
Moreira. Obviamente existe uma colaboragédo de todos os integrantes em todos os

departamentos.

Figura 1: Organograma da Estrutura Organizacional

E

Fonte: Autores, 2025.

A estrutura organizacional do IncluiTEA foi planejada de forma estratégica para
garantir a eficiéncia na gestdo e execugdo das atividades. Cada diretoria possui
atribuicdes bem definidas, permitindo uma atuagao colaborativa e complementar entre
os membros. A divisdo de responsabilidades visa otimizar a tomada de decisdes,
assegurar o alinhamento com os objetivos do projeto e fortalecer a comunicagao
interna, garantindo que todas as areas operem de maneira integrada para o sucesso

da iniciativa.
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2.3 Forma Juridica

A empresa sera estruturada como uma Associagdo Sem Fins Lucrativos,
garantindo que todos os recursos gerados sejam reinvestidos integralmente na
manutengao, aprimoramento e ampliagao das atividades da plataforma.

O Cadigo Civil Brasileiro, em seu artigo 53, define as associagbes como “a
unido de pessoas que se organizam para fins ndo econémicos”. Trata-se de uma
pessoa juridica de direito privado, criada por iniciativa voluntaria de seus membros,
cujo objetivo é promover atividades de interesse comum ou coletivo, sem distribuicao
de resultados financeiros entre os associados.

Nos ensinamos de Nagib Slaibi Filho (2004, p. 42):

A associacdo nao tem fim econbmico, fim este que caracteriza a
sociedade, também referida no art. 44, 1l, mas regulada nos arts. 981
e seguintes na Parte Especial, Livro Il, dedicado ao Direito de
Empresa.

Na associagao, da-se aos integrantes a denominagao de associados,
deixando-se aos membros da sociedade a denominacéo de sécios.
Os associados se unem para alcangar fins culturais (como, por
exemplo, Associagdo Musical Santa Cecilia), religiosos (Ordem
Terceira da Peniténcia), piedosos (Associagao Sao Vicente de Paulo),
cientificos ou literarios, esportivos (Clube de Regatas Vasco da
Gama), recreativos, morais etc.

Diferentemente das fundagdes, que surgem a partir da destinagcdo de um
patriménio, as associagdes se constituem pela vontade de pessoas, sendo essencial
o0 elemento humano para sua existéncia. Essa caracteristica reforca a natureza
democratica e participativa desse tipo de entidade.

Esse modelo juridico permite que a organizagao tenha um foco social e possa
estabelecer parcerias estratégicas com entidades governamentais e privadas,
facilitando o acesso a incentivos e financiamentos voltados a inclusdo social e
diversidade no mercado de trabalho.

A criagao de uma associacao envolve diversas etapas formais e materiais que
garantem sua validade juridica e organizacional. Inicialmente, € necessario
compreender que esse processo segue uma sequéncia légica, que vai desde a
formacdo de um grupo interessado até o registro da entidade, permitindo que ela
adquira personalidade juridica e possa atuar de maneira regular.

A primeira fase consiste na formagéo do grupo de interesses, quando pessoas
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com objetivos comuns se reunem para discutir e planejar a criagdo da associagao.
Nesse momento, € recomendavel que o grupo avalie aspectos como a finalidade e os
objetivos sociais da futura entidade, a relevancia social da atuacédo pretendida, a
possivel sustentabilidade financeira das atividades, a estrutura administrativa
necessaria e o publico-alvo que sera atendido. Essa etapa é estratégica, pois orienta
a elaboragéao do estatuto social e define os principios que irdo nortear a organizagao.

Em seguida, passa-se a elaboragdao do Estatuto Social, considerado o
documento central de qualquer associagdo. De acordo com o artigo 54 do Cdédigo
Civil, o estatuto deve conter, obrigatoriamente, a denominacdo, sede e duracdo da
entidade; suas finalidades; os requisitos para admissdo, demissdo e exclusao de
associados; os direitos e deveres dos membros; as fontes de recursos; o modo de
constituicdo e funcionamento dos 6rgaos deliberativos e diretivos; as condi¢des para
alteracbes estatutarias; e a forma de dissolugdo, com a definicdo do destino do
patriménio remanescente. Por sua importancia, o estatuto deve refletir com clareza a
realidade e os objetivos da associagdo, garantindo seguranga juridica e evitando
conflitos internos.

A terceira etapa corresponde a assembleia de constituicdo, momento em que
os interessados se reunem formalmente para aprovar o estatuto social e dar inicio
oficial a criagdo da associagdo. Durante a assembleia, os participantes devem eleger
a mesa diretora dos trabalhos, aprovar o texto do estatuto, eleger a primeira diretoria
e o conselho fiscal (quando houver) e formalizar a criacdo da entidade. A ata dessa
assembleia deve ser assinada por todos os presentes e conter, em anexo, o estatuto
aprovado, servindo como documento oficial para os registros posteriores.

Por fim, para adquirir personalidade juridica, a associacao deve realizar o
registro no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas do municipio onde estara
sediada. Para o registro, sao exigidos documentos como o requerimento ao cartorio,
duas vias do estatuto social, duas vias da ata de constituicdo, a relacdo dos
fundadores, documentos dos dirigentes e o comprovante de endereco da entidade.
Somente apds o registro cartorial € que a associagao passa a existir oficialmente,
podendo adquirir direitos, assumir obrigag¢des, firmar contratos e atuar legalmente

perante terceiros.
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24 Regime de tributagao

Como o projeto IncluiTEA é concebido como uma associagdo sem fins
lucrativos, sua forma de tributacéo difere das empresas tradicionais.

As associagbes sem fins lucrativos, embora ndo tenham como objetivo a
geragéo e distribuicdo de lucro entre seus membros, estdo sujeitas a um conjunto de
normas tributarias especificas que variam conforme a natureza das atividades que
desenvolvem. No Brasil, o tratamento tributario dessas organizagdes parte do
principio de que toda pessoa juridica €, em regra, contribuinte em potencial, sendo as
imunidades e isengdes excegdes previstas constitucional ou legalmente.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que € vedado aos entes federativos
instituir impostos sobre determinadas entidades e suas atividades, dispondo no art.
150, inciso VI, alinea “c”, que é proibido taxar “patriménio, renda ou servigcos dos
templos de qualquer culto”.

O §4° do mesmo artigo complementa afirmando que “as vedagdes expressas
no inciso VI, alinea ‘c’, compreendem somente o patriménio, a renda e os servigos
relacionados com as finalidades essenciais das entidades nelas mencionadas”
(BRASIL, 1988). Ainda que originalmente direcionado aos templos, esse dispositivo
serviu de base para o entendimento ampliado que abrange entidades associativas de
carater assistencial, educacional ou social, desde que nao distribuam resultados e
apliguem seus recursos integralmente no cumprimento de suas finalidades essenciais.

No ambito dos tributos federais, as associagdes podem ser beneficiadas com
isencdes importantes, especialmente quanto ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ). A Lei n® 9.532/1997 estabelece, em seu art. 15, que “as instituigdes de carater
filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as associagdes civis sem fins lucrativos
estao isentas do imposto de renda, desde que atendidos os requisitos previstos nesta
Lei”.

Isso implica que a entidade deve manter escrituracéo regular, nao distribuir
resultados, aplicar seus recursos no territorio nacional e destinar seu patriménio, em
caso de dissolugdo, a outra organizagao congénere. O mesmo diploma legal prevé,
no art. 12, §2° que “as entidades isentas do imposto de renda ficam isentas da
contribuicdo social sobre o lucro liquido”, demonstrando a interdependéncia entre os
critérios de isencéo de IRPJ e CSLL.
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Além disso, o regime de PIS e COFINS também contempla um tratamento
diferenciado as associacdes. A Medida Proviséria n°® 2.158-35/2001 determina, em
seu art. 14, que “as receitas das entidades sem fins lucrativos nao sujeitas a apuragao
da Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido sdo isentas da Contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS, desde que vinculadas as suas finalidades essenciais”.
Assim, receitas tipicas dessas entidades, como contribuicdes dos associados,
mensalidades, doacbes e subvengdes, ndo sofrem a incidéncia desses tributos.
Entretanto, quando a associagao realiza atividades comerciais ou presta servigos
remunerados, pode haver tributacido normal das receitas correspondentes.

Ja no ambito municipal, o ISS pode incidir quando a associagao presta algum
dos servicos listados na Lei Complementar n® 116/2003, cujo art. 1° determina que o
imposto atinge “a prestacado de servigos constantes da lista anexa, ainda que esses
nao se constituam como atividade preponderante do prestador”. Assim, mesmo uma
atividade secundaria pode gerar obrigagdes tributarias. Em relagéo ao IPTU e ao ITBI,
a Constituicao prevé imunidade quando os bens imdveis e suas operacgdes estao
diretamente vinculados as finalidades essenciais da entidade.

Outro aspecto relevante da tributacdo das associacbes diz respeito as
certificacdes especiais, como a Certificacdo de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS). A Lei n°® 12.101/2009 afirma em seu art. 29 que “a certificagdo de
entidade beneficente de assisténcia social sera concedida a pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, que preste servicos nas areas de assisténcia social,
saude ou educacgao”. Esse certificado concede beneficios tributarios significativos,
como a isencao das contribuicdes previdenciarias patronais, desde que atendidos
rigidos requisitos legais e de fiscalizagao.

Dessa forma, percebe-se que o regime tributario das associagcdées no Brasil é
complexo e multifacetado, combinando normas constitucionais, leis federais,
regulamentos estaduais e legislagdes municipais. Para que possam usufruir dos
beneficios fiscais disponiveis, € indispensavel que mantenham a transparéncia
administrativa, a escrituracdo contabil regular e a aplicagdo dos recursos dentro de
suas finalidades essenciais.

O desconhecimento dessas exigéncias pode acarretar perda de isengoes,
autuacoes fiscais e obrigacdes financeiras inesperadas. Em contrapartida, o pleno
entendimento do sistema tributario pode fortalecer a sustentabilidade institucional e

ampliar o impacto social das agdes desenvolvidas pela associacao.
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2.5 Regulamentacao e estrutura legal

A estrutura juridica de uma associagao constitui um elemento central para a
formalizagao de sua atuagao social e para a obtencao de beneficios institucionais e
fiscais.

A certificagdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), por
exemplo, representa um mecanismo legal de grande relevancia, pois confere a
associagao isencao de tributos federais, incluindo a Cofins e a CSLL, ao mesmo tempo
em que legitima sua atuagao perante 6rgaos de controle e investidores sociais.

Tal certificagdo exige que a entidade demonstre cumprimento rigoroso das
exigéncias legais relativas a destinagdo de recursos, a transparéncia contabil e a
finalidade social, consolidando sua credibilidade e promovendo seguranca juridica
tanto interna quanto externamente.

Segundo, Ingo Sarlet:

A seguranca juridica, na sua dimensao objetiva, exige um patamar
minimo de continuidade do (e, no nosso sentir, também no) Direito, ao
passo que, na perspectiva subjetiva, significa a protegdo da confianga
do cidadao nesta continuidade da ordem juridica no sentido de uma
segurancga individual das suas préprias posi¢des juridicas.

De maneira complementar, o registro como Organizagédo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP) funciona como um instrumento estratégico que permite a
associagao estabelecer convénios e parcerias formais com o poder publico e
empresas privadas, expandindo fontes de financiamento e garantindo maior
visibilidade institucional.

Este enquadramento juridico ndo apenas reforga a governanca da entidade,
mas também amplia o escopo de atuagdo em programas sociais, culturais ou
educacionais, criando oportunidades de captacao de recursos em multiplas frentes.
Ademais, as associacdes podem se beneficiar de mecanismos de fomento a doagao
privada, incluindo incentivos fiscais previstos em legislagdes especificas, como a Lei
de Incentivo a Cultura e a Lei do Bem.

XXXXX

Estes dispositivos permitem que empresas e individuos apoiem

financeiramente a entidade, com dedugbes legais sobre os valores investidos,
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configurando um ambiente favoravel a sustentabilidade financeira e ao fortalecimento
da misséo social da associagdo. Dessa forma, a combinagao entre certificacdes legais
e instrumentos de incentivo fiscal ndo apenas viabiliza a continuidade das atividades,
mas também consolida a associagdo como um ator legitimo e estratégico no contexto

do Terceiro Setor.

2.6 Governanca e sustentabilidade

A governanca da associagdo sera estruturada com base em principios de
transparéncia, participagao coletiva e responsabilidade social, garantindo que todas
as decisdes estratégicas e operacionais estejam alinhadas aos valores institucionais
e as necessidades do publico atendido.

A transparéncia sera assegurada por meio da prestagao de contas periddica,
da divulgacéao de relatérios financeiros e de atividades, bem como da manutengao de
canais de comunicagao abertos com associados, parceiros e sociedade em geral. A
participacao coletiva sera promovida pela inclusdo dos associados e stakeholders nos
processos decisoérios, assegurando que diferentes perspectivas e experiéncias
contribuam para a construcéo de politicas e praticas organizacionais mais efetivas. A
responsabilidade social, por sua vez, se refletira na priorizagao de iniciativas que
promovam impactos positivos na comunidade, especialmente voltadas a inclusédo de
pessoas com autismo no mercado de trabalho.

A sustentabilidade financeira da associacao sera alcangada por meio da
diversificacdo das fontes de receita, minimizando riscos e garantindo maior
estabilidade institucional. Entre essas fontes, destacam-se as doacdes e patrocinios
provenientes de empresas, fundacgdes e individuos, interessados em apoiar iniciativas
de inclusédo social e corporativa, reconhecendo o valor estratégico de investir em
projetos que promovam diversidade e equidade.

Além disso, a entidade buscara captar recursos por meio de editais e
subvencdes, tanto publicos quanto privados, destinados a projetos sociais, culturais e
de inovacgao, ampliando a capacidade de execugao e a abrangéncia das agdes. A
oferta de servigos personalizados, como consultorias, treinamentos e capacitagcoes
para empresas interessadas em desenvolver ambientes mais inclusivos para pessoas
com autismo, representara outra fonte significativa de receita, ao mesmo tempo em

que cumpre uma fungao educativa e de transformacgao social.
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A combinacdo desses fatores — governanga sélida, diversificagdo de receitas e
enfoque em impacto social — permitira a associagdo assegurar sua longevidade e
evolucédo continua, consolidando uma atuagao sustentavel e resiliente no tempo. Essa
estrutura estratégica possibilitara ndo apenas a manutencdo das atividades, mas
também a expansdo de projetos inovadores, fortalecendo a rede de parcerias e
aumentando a capacidade de influenciar positivamente a inclusdo de pessoas com
autismo no mercado de trabalho.

Dessa forma, a entidade se configura como um agente de transformacgao social,
capaz de articular recursos, conhecimentos e praticas que promovam equidade,
acessibilidade e oportunidades de desenvolvimento profissional para um publico

historicamente marginalizado.

2.7 Fontes de recursos

Para garantir a sustentabilidade e o crescimento da plataforma de inclusdo de
pessoas com autismo no mercado de trabalho, a associagdo contara com diversas
fontes de recursos, combinando financiamento externo, parcerias estratégicas e
servigos proprios. As doagbes individuais sdo uma importante fonte de apoio,
permitindo que pessoas fisicas contribuem financeiramente para a manutencao e
expanséo do projeto. Para engajar a sociedade na causa, campanhas de arrecadagao
serao promovidas regularmente.

Além disso, os patrocinios empresariais desempenharam um papel essencial,
possibilitando parcerias com empresas que desejam investir em inclusdo social e
diversidade no mercado de trabalho. Em contrapartida, a associagcdo oferecera
visibilidade e certificagdo as empresas que apoiarem a iniciativa. Outro importante
meio de captacao de recursos sera o apoio de fundagdes e ONGs internacionais, que
poderao fornecer subsidios financeiros para fortalecer o impacto do projeto e ampliar

suas acgdes voltadas a acessibilidade e empregabilidade.

3 ASPECTOS ESTRATEGICOS

A seguir, apresentamos os aspectos estratégicos do IncluiTEA:
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3.1 O negécio

O IncluiTEA tem como objetivo se destacar como uma plataforma pioneira na
incluséo de pessoas autistas no mercado de trabalho. Por meio de um site intuitivo e
acessivel, o projeto oferece suporte tanto para candidatos autistas quanto para
empresas que desejam tornar seus ambientes mais inclusivos.

A plataforma proporciona consultorias especializadas, materiais educativos e
um sistema de conexao entre talentos autistas e oportunidades profissionais alinhadas
as suas habilidades e preferéncias. Mais do que apenas facilitar o ingresso no
mercado de trabalho, o IncluiTEA busca transformar a experiéncia profissional dessas
pessoas, promovendo autonomia, valorizagao e respeito a neurodiversidade.

Além disso, o projeto refor¢ca a importancia da inclusdo com um compromisso
ético e social, incentivando praticas que beneficiem tanto os profissionais autistas
quanto as empresas e a sociedade como um todo. O foco ndo esta apenas em
empregar, mas em construir um mercado de trabalho mais acessivel e acolhedor, no
qual a diversidade seja reconhecida como um diferencial positivo.

Dessa forma, o IncluiTEA se propbe a ser mais do que um site de
oportunidades: € um movimento para mudar a forma como a sociedade encara a
inclusdo no ambiente profissional, garantindo que talentos autistas tenham as

mesmas chances de crescimento e sucesso que qualquer outro profissional.

3.2 Missao, Visao e Valores

O IncluiTEA foi criado com o propdsito de promover a inclusdo e a valorizagao
das pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho,
oferecendo suporte para que possam desenvolver suas habilidades e alcancar seu
potencial profissional. Para garantir que sua atuacao seja coerente e eficaz, o projeto
se fundamenta em principios que orientam suas acoes e decisoes.

A seguir, sdo apresentados a missao, visdo e valores que refletem o
compromisso do IncluiTEA com a construgdo de um ambiente mais acessivel,

igualitario e sensivel as necessidades da neurodiversidade.

e MISSAO: A missdo do IncluiTEA é auxiliar as pessoas que fazem parte do
espectro autista ingressarem no mercado de trabalho.
e VISAO: Alcangar mundialmente o reconhecimento para que todas as pessoas
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do espectro autista do mundo inteiro entrem no seu trabalho dos sonhos, com
as nossas dicas.

e VALORES: Acessibilidade, Respeito a individualidade, Igualdade de
oportunidades, Flexibilidade, Sensibilizacdo e educagao.

Figura 2: Missao, Visao e Valores

vl ngar mandinlmanie o
econhpcimento par guo bedos o

posso0s do especire outisto do murdo
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Fonte: Autores, 2025

3.3 Fatores criticos de sucesso

Os fatores criticos de sucesso representam elementos essenciais que o
IncluiTEA deve gerir com eficacia para alcangar seus objetivos, ampliar seu impacto
social e garantir um crescimento sustentavel ao longo do tempo. Esses fatores
constituem a base para que o projeto se consolide como uma referéncia nacional na
promog¢ao da inclusdo de pessoas autistas no mercado de trabalho, fortalecendo sua
credibilidade perante candidatos, empresas e instituicdes parceiras.

Um dos pilares fundamentais é a acessibilidade e usabilidade da plataforma. O
site do IncluiTEA precisa ser intuitivo, funcional e adaptado as necessidades
especificas do publico autista, oferecendo uma experiéncia de navegagao clara,
organizada e livre de barreiras sensoriais ou cognitivas. Uma interface acessivel nao

apenas facilita o uso, mas também comunica o compromisso do projeto com praticas
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realmente inclusivas.

Outro ponto central € a qualidade do suporte e consultoria oferecidos. Garantir
orientagdo adequada tanto para pessoas autistas quanto para empresas é
fundamental para construir ambientes de trabalho saudaveis, produtivos e preparados
para receber profissionais neurodivergentes. Isso inclui desde capacitagdo e mentoria
personalizada até o apoio durante processos seletivos e adaptacdo no ambiente
corporativo.

A educacéo e sensibilizagao também constituem um fator critico. A promogao
de treinamentos, palestras e materiais educativos sobre neurodiversidade é essencial
para desconstruir preconceitos, reduzir barreiras culturais e ampliar o entendimento
sobre as potencialidades e necessidades do publico autista. Quanto maior o
conhecimento, maior a probabilidade de praticas de inclusao efetivas e duradouras.

Para ampliar seu alcance, o IncluiTEA deve investir em estratégias de
divulgacdo e engajamento, utilizando marketing digital, redes sociais e parcerias
estratégicas para conectar profissionais autistas a oportunidades reais. Uma
comunicagao consistente e bem direcionada contribui para fortalecer a marca e
aumentar a visibilidade do projeto.

A formacgao de parcerias com empresas e instituicdes € igualmente importante.
Estabelecer aliangas com organizagdes comprometidas com a inclusdo garante um
fluxo continuo de vagas acessiveis e cria oportunidades para desenvolver iniciativas
conjuntas, potencializando o impacto social do IncluiTEA.

Outro elemento indispensavel é a conformidade legal e ética. Todas as praticas
do projeto devem estar alinhadas as legislagbes trabalhistas, as normas de
acessibilidade e aos principios éticos que asseguram transparéncia e respeito aos
direitos das pessoas autistas. Essa conformidade fortalece a confianga no projeto e
protege tanto candidatos quanto empresas.

Por fim, a sustentabilidade e o crescimento representam um eixo estruturante
para a continuidade do IncluiTEA. Desenvolver um modelo de funcionamento sélido,
capaz de suportar expansao e inovagao, € essencial para que cada vez mais pessoas
autistas possam ingressar e se desenvolver no mercado de trabalho.

A gestao eficiente desses fatores € decisiva para que o IncluiTEA ndo apenas
cumpra sua missdo social, mas se torne um agente transformador, promovendo
mudancgas concretas e duradouras na inclusdo profissional de pessoas autistas e

contribuindo para um mercado de trabalho mais diverso, acolhedor e equitativo.
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3.4 Riscos identificados

A identificacdo de riscos € uma etapa crucial para compreender os desafios que
podem impactar tanto a operagdo quanto a reputagdo e o sucesso do projeto
IncluiTEA. Ao atuar na inclusdo de pessoas autistas no mercado de trabalho, surgem
diversos riscos que necessitam ser gerenciados de forma estratégica e continua.
Dentre os principais riscos identificados, destaca-se a baixa adesédo de empresas, que
pode ocorrer devido a resisténcia a contratagcdo de pessoas autistas, seja por
desconhecimento, preconceito ou pela falta de preparacdo das empresas para
adaptar seus processos. Para mitigar esse risco, € imprescindivel implementar
estratégias de conscientizagdo, além de promover treinamentos direcionados as
empresas, para reduzir barreiras e promover a inclusdo. Outro desafio significativo &
a dificuldade na captacdo de talentos autistas. Nem todas as pessoas dentro do
espectro autista estao ativamente buscando emprego, ou se sentem confortaveis com
0s processos seletivos tradicionais, o que pode dificultar a atracdo de candidatos. Para
enfrentar essa questdo, o site e as ferramentas de recrutamento devem ser
acessiveis, e as estratégias de engajamento precisam ser cuidadosamente
desenhadas para alcancar de forma eficaz os talentos autistas.

Além disso, desafios na comunicacdo e marketing também representam um
risco relevante para o projeto. A maneira como o IncluiTEA se comunica pode impactar
diretamente sua credibilidade e seu sucesso, pois estratégias mal planejadas podem
gerar interpretagbes equivocadas sobre o projeto, prejudicando sua aceitagdo no
mercado. A sustentabilidade financeira € outro risco importante. Para garantir a
continuidade e a expansdo do projeto, sera essencial desenvolver um modelo
financeiro sustentavel, que pode incluir parcerias estratégicas, patrocinios e outras
fontes de receita. Também ndo podemos negligenciar os aspectos legais e
regulatérios. E fundamental que todas as praticas do IncluiTEA estejam alinhadas as
legislagdes trabalhistas e de acessibilidade, garantindo que o projeto e as empresas
parceiras estejam protegidos juridicamente. Por fim, a resisténcia a mudanga dentro
das empresas pode ser um obstaculo para a adaptagao de seus processos internos a
um ambiente mais inclusivo. Para superar essa resisténcia, sera necessario oferecer

suporte continuo, incluindo consultoria especializada, a fim de garantir que a transi¢céo
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para a inclusdo seja eficaz e sustentavel a longo prazo.
Portanto, a gestdo desses riscos de forma proativa e estratégica sera essencial para
0 sucesso do IncluiTEA e para garantir que o projeto alcance seus objetivos de
inclusédo de pessoas autistas no mercado de trabalho.

A identificacdo e gestdo proativa desses riscos sdo fundamentais para o
sucesso do IncluiTEA. Implementar estratégias de mitigagdo e um plano de
contingéncia ajudara a garantir que o projeto alcance seus objetivos e gere impacto

positivo na inclusao profissional de pessoas autistas.

3.5 Ferramentas de gestao

As ferramentas de controle de qualidade desempenham um papel fundamental para
assegurar que o IncluiTEA oferega um servico eficiente, acessivel e verdadeiramente
alinhado as necessidades das pessoas autistas e das empresas parceiras. Por meio
dessas ferramentas, torna-se possivel identificar oportunidades de melhoria,
monitorar o funcionamento da plataforma e avaliar continuamente a satisfagao dos
usuarios, garantindo que o projeto se desenvolva com exceléncia e alcance seus
objetivos de forma consistente. Entre as principais ferramentas adotadas, destaca-se
o feedback dos usuarios, obtido por meio da coleta continua de opinides e sugestdes
tanto de candidatos autistas quanto das empresas, possibilitando ajustes precisos e
aprimoramentos constantes na experiéncia oferecida.

Outro elemento essencial € o monitoramento da usabilidade do site, realizado
por meio de testes periddicos que asseguram que a plataforma se mantenha intuitiva,
acessivel e livre de barreiras que possam comprometer a navegagao, especialmente
para usuarios autistas. A utilizagdo de indicadores de desempenho também é uma
pratica central, permitindo o acompanhamento de métricas como numero de
candidatos cadastrados, quantidade de empresas participantes, taxa de
empregabilidade e tempo médio de recolocagdo profissional — informacgdes
indispensaveis para orientar decisdes estratégicas. Além disso, o projeto se beneficia
de treinamento e capacitagdo continua, garantindo que o conteudo educacional
destinado a empresas e candidatos seja constantemente atualizado e permanega
relevante no contexto da inclusao profissional.

A auditoria de acessibilidade constitui mais uma ferramenta critica,

assegurando que o site e todos os materiais do IncluiTEA atendam as diretrizes de
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acessibilidade digital, promovendo uma experiéncia verdadeiramente inclusiva para
todos os usuarios. Complementando esse conjunto, o sistema de suporte e
acompanhamento oferece canais de atendimento dedicados a orientar empresas e
candidatos, auxiliando na resolugdo de duvidas, dificuldades e ajustes necessarios
durante o processo seletivo e de adaptacdo ao ambiente de trabalho.

O uso integrado dessas ferramentas permitira ao IncluiTEA manter um elevado
padrdao de qualidade, fortalecer sua credibilidade e promover um impacto positivo e
duradouro no mercado de trabalho, garantindo uma inclusdo real, efetiva e
transformadora.

3.5.1 Canva

O Canvas de Negdcios € uma ferramenta visual que organiza, de forma simples
e estratégica, os principais elementos que compdem um projeto ou empreendimento.
Ele permite visualizar rapidamente como a proposta gera valor, como se conecta aos
publicos atendidos e quais recursos sao necessarios para seu funcionamento.

De acordo com Lais Vieira Trevisan, Camila Borges Fialho e Daniel Arruda
Coronel (2018, p.36), o Canvas:

[...] foi introduzida na literatura por Osterwalder (2004) e busca ajudar os
gestores no desenvolvimento das estratégias para sua organizagéo, de modo
que viabiliza uma visao sistematica do seu modelo de negdcio.

No projeto IncluiTEA, o Canvas de Negdcios foi utilizado para estruturar a
iniciativa de maneira objetiva, distribuindo seus nove blocos fundamentais: proposta
de valor, segmentos de clientes, canais, relacionamento, fontes de receita, recursos-
chave, atividades-chave, parcerias e estrutura de custos. Assim, o canvas auxilia na
clareza do modelo operacional e reforga a viabilidade do projeto como uma solugao

social voltada a inclusdo de pessoas autistas no mercado de trabalho.

Figura 3: Canvas
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MODELO DE NEGOCIOS
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Fonte: Autores, 2025.

3.5.2 58

Os 5 S's sdo uma metodologia japonesa voltada para a organizagao,
produtividade e melhoria continua no ambiente de trabalho. O nome vem de cinco
palavras japonesas que comegam com “S”:. Seiri (Senso de Utilizagao), Seiton
(Senso de Ordenagado), Seiso (Senso de Limpeza), Seiketsu (Senso de

Padronizacgao) e Shitsuke (Senso de Disciplina).

Figura 4: 5S: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e Shitsuke.
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Fonte: Autores, 2025.

A metodologia dos 5S, quando aplicada ao contexto da IncluiTEA, representa
uma importante ferramenta de organizagéao, eficiéncia e bem-estar no ambiente de
trabalho, especialmente para pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), que
muitas vezes se beneficiam de ambientes estruturados e previsiveis.

O primeiro S, Seiri (Senso de Utilizag&o), orienta a equipe a manter no espago
de trabalho apenas o que é essencial, evitando excesso de informacdes ou estimulos
que possam gerar desconforto sensorial em pessoas autistas.

O segundo S, Seiton (Senso de Ordenagao), esta relacionado a organizagao
l6gica e acessivel dos materiais, conteudos e funcionalidades da plataforma digital.
Essa organizacao facilita a navegagao tanto para os usuarios neurotipicos quanto
para os neuro divergentes, garantindo uma experiéncia mais tranquila e produtiva.

Ja o terceiro S, Seiso (Senso de Limpeza), envolve ndo apenas a limpeza fisica
do espacgo, mas também a manutengao e atualizagdo constante do ambiente digital,
evitando erros e garantindo clareza nas informacdes.

O quarto S, Seiketsu (Senso de Padronizagéo), promove a padronizagao de
processos internos e layouts da plataforma, favorecendo a previsibilidade e a

estabilidade, o que é essencial para o conforto e a adaptacédo das pessoas com TEA.
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Por fim, o quinto S, Shitsuke (Senso de Disciplina), reforca a importancia da
pratica continua desses principios, criando uma cultura organizacional comprometida

com a inclusao, a empatia e a melhoria constante.

3.5.3 Ociclo PDCA

O PDCA é um ciclo de melhoria continua usado para otimizar processos e
resolver problemas de forma sistematica. Ele € composto por quatro etapas: Plan

(Planejar), Do (Executar), Check (Checar), Act (Agir).

Figura 5: Ciclo PDCA: Planejar, Executar, Verificar e Agir.
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Fonte: Autores, 2025.

A aplicacdo do Ciclo PDCA no contexto da IncluiTEA é fundamental para
promover a melhoria continua dos processos organizacionais e garantir que o0s
objetivos do projeto sejam alcancados de maneira eficaz.

Na fase Planejar (Plan), sao estabelecidos os objetivos estratégicos do projeto,
com base em diagndsticos prévios, como as pesquisas de campo e a analise SWOT.
Nessa etapa, sédo definidos os planos de agao para desenvolver a plataforma digital,

estruturar parcerias e estabelecer as metas de inclusdo no mercado de trabalho para

pessoas com TEA.
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A etapa Executar (Do) envolve a implementagéo pratica das a¢des planejadas.
Isso inclui o desenvolvimento técnico do site, a criagdo de conteudos educativos, a
articulagdo com empresas parceiras € a divulgagdo da plataforma por meio de
campanhas de marketing inclusivo. Nesse momento, a equipe do IncluiTEA coloca em
pratica as diretrizes definidas anteriormente, com foco na eficiéncia e na sensibilidade
as necessidades do publico-alvo.

Ja na fase Verificar (Check), sao avaliados os resultados das agbes
executadas, por meio de indicadores como numero de usuarios cadastrados, taxa de
empregabilidade, feedbacks dos usuarios e desempenho do site em termos de
acessibilidade. Essa analise € essencial para identificar o que funcionou bem e o que
precisa ser ajustado.

Por fim, na etapa Agir (Act), as correcdes e melhorias sdo implementadas com
base nos resultados obtidos. Essa fase fecha o ciclo, permitindo que o IncluiTEA
avance continuamente em sua missao de promover a inclusao social, adaptando-se
as demandas e aos desafios encontrados. O uso sistematico do PDCA fortalece a
governancga do projeto e assegura uma gestdo alinhada aos principios da qualidade,

da responsabilidade social e da inovagéo.

3.5.4 Analise macro ambiental

A analise macro ambiental € um estudo dos fatores externos que podem
influenciar uma organizagao ou mercado. Esses fatores sao geralmente analisados
por meio da ferramenta PESTEL, que considera seis dimensdes principais: politico,

econdmico, sociocultural, tecnoldgico, ecoldgico (ambiental), legal.

Figura 6: Analise Macroambiental: fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais e legais.
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Fonte: Autores, 2025.

A analise macroambiental do IncluiTEA, estruturada com base no modelo
PESTEL, permite compreender os fatores externos que podem influenciar o
desempenho e a sustentabilidade do projeto. No aspecto politico, a existéncia de
politicas publicas voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, como a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), representa um importante suporte
institucional, estimulando a contratacao de pessoas com TEA.

Em relagédo ao fator econdmico, a crescente valorizagdo da diversidade nas
empresas € a demanda por praticas ESG (ambientais, sociais e de governancga)
contribuem para a viabilidade de iniciativas com impacto social, como o IncluiTEA, que
pode atrair parcerias e financiamentos.

No campo sociocultural, observa-se um aumento na conscientizagdo sobre a
neurodiversidade, o que favorece a aceitagao de projetos inclusivos. Entretanto, ainda
ha barreiras relacionadas ao preconceito e a desinformacgéo, o que exige acdes
educativas continuas. O fator tecnolégico também é determinante: o avango de
plataformas digitais acessiveis permite que o site do

IncluiTEA seja adaptado as necessidades dos usuarios com TEA, promovendo

inclusdo com eficiéncia.
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O fator ecoldgico € menos impactante diretamente, mas o compromisso com a
responsabilidade social pode ser ampliado por praticas sustentaveis em sua operacao
digital e consumo consciente de recursos. Por fim, o aspecto legal € crucial, uma vez
que a empresa deve seguir as regulamentagdes relativas a acessibilidade digital
(como o Decreto n°® 5.296/2004) e as normas trabalhistas para garantir uma atuagao

ética e segura.

3.5.5 Analise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta estratégica que avalia os pontos fortes
(Strenghts), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas
(Threats) do projeto IncluiTEA, ajudando a direcionar a¢des para seu crescimento
sustentavel e impacto social positivo.

Segundo Gustavo Carvalho Paulino:

A analise swot foi desenvolvida por Kenneth Andrews e Roland
Chriskensen, esta ferramenta é composta pelo objetivo da
organizacao de identificar os seus principais aspectos e caracterizar
tudo que a compde, encontrando assim sua posi¢cao estratégica no
mercado e as visdes internas e externas do cenario da sua empresa,
contribui para que atraveés desta analise o resultado de seu diagnéstico
proporcione uma fonte de suporte e informagao para a criagdo de um
planejamento estratégico.

Figura 7: Andlise SWOT: Forgas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas.
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A analise SWOT mostra que o IncluiTEA tem um grande potencial de impacto
positivo, com oportunidades de crescimento e fortalecimento por meio de parcerias e
tecnologia. No entanto, desafios como captagdo de recursos e adaptacdo da
plataforma devem ser gerenciados com estratégia e inovagao. O foco inicial deve estar
em fortalecer a marca, atrair empresas parceiras e garantir a melhor experiéncia para
0s usuarios autistas, criando uma plataforma funcional e de alta relevancia no

mercado.

3.5.6 Mapa de empatia

Um mapa de empatia € uma ferramenta de Design Thinking que ajuda a
compreender as necessidades, pensamentos, sentimentos e perspectivas de um
cliente ou usuario. E um método visual que permite que as empresas se coloquem no

lugar do cliente e compreendam suas necessidades e desafios, facilitando a

criagcao de produtos, servigos e experiéncias mais relevantes e eficazes.
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Figura 8: Mapa de Empatia
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Fonte: Autores, 2025

No projeto o mapa de empatia foi usado para compreender melhor o publico-
alvo e entender as dificuldades que eles enfrentam no mercado de trabalho, assim o
IncluiTEA conseguiu ampliar a visdo sobre pessoas com autismo e também a
perspectiva que as empresas tém diante deles, visualizando ambo os lados e a

proposta do projeto.

3.5.7 Golden Circle

O Golden Circle, proposto por Simon Sinek (2009), € um modelo que explica
como organizagdes e projetos podem gerar impacto a partir da clareza de seu
propésito. Ele € composto por trés niveis: Why (Por qué?), que representa o propdsito
ou motivagdo central; How (Como?), que descreve os métodos e estratégias
utilizados; e What (O qué?), que corresponde aos produtos, servigos ou resultados
entregues. Segundo Sinek (2009), iniciativas que comegam pelo “Why” comunicam-

se de forma mais eficiente e inspiram com maior impacto.
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Figura 9: Gonden Circle
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3.6 Pesquisa exploratéria

A pesquisa de campo realizada neste Trabalho de Conclusdo de Curso foi
concebida com o objetivo de investigar, de forma direta, detalhada e sensivel, as
necessidades, percepgdes e desafios enfrentados por pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) no processo de insergdo, adaptagdo e permanéncia no
mercado de trabalho. Paralelamente, buscou-se compreender a perspectiva de
empregadores, familiares e profissionais envolvidos nesse contexto, reunindo
informacdes que pudessem subsidiar a construcdo de uma plataforma digital
verdadeiramente acessivel, funcional e alinhada as demandas reais dessa populacgao.
Diante das barreiras frequentemente enfrentadas por pessoas autistas — sejam elas
estruturais, culturais, comunicacionais ou relacionadas ao desconhecimento
generalizado sobre o TEA — evidenciou-se a necessidade de produzir dados
concretos que orientassem a criagdo de um site que nao se limitasse a divulgagao de
vagas, mas que também desempenhasse o papel de ferramenta de apoio, orientagao
e sensibilizacido para todos os envolvidos.

A coleta de dados, realizada por meio de entrevistas, questionarios e
observacbes, possibilitou a aproximacdo com diferentes atores diretamente
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envolvidos na tematica da inclusdo de pessoas com TEA no ambiente profissional. Os
resultados obtidos foram fundamentais para compreender o cenario real e
multifacetado no qual essas pessoas estao inseridas, identificar lacunas e fragilidades
nos processos atuais de inclusao e orientar decisdes estratégicas no desenvolvimento
do IncluiTEA. Assim, a pesquisa de campo assumiu um papel estruturante, permitindo
que o projeto fosse concebido a partir da realidade vivida, e ndo de pressupostos
abstratos ou modelos distantes do cotidiano dessas pessoas.

Antes de avancgar para a analise das respostas abertas, € importante ressaltar
que a escuta ativa da sociedade quanto as adaptacdes consideradas prioritarias para
a inclusdo de pessoas com TEA no trabalho fornece um panorama realista e
colaborativo, contribuindo para a formulacdo de politicas mais coerentes,
humanizadas e eficazes. A coleta espontanea de sugestdes — como as registradas
na pesquisa — funciona como uma bussola que aponta demandas recorrentes,
caréncias institucionais, expectativas sociais e nuances frequentemente
invisibilizadas nos debates formais sobre inclusao.

Entre as sugestdes mais mencionadas pelos participantes destacam-se a
criacdo de ambientes calmos e sensorialmente adequados, o fortalecimento da
empatia e conscientizagéo entre colegas e liderancgas, a valorizagéo das habilidades
individuais das pessoas com TEA e o oferecimento de apoio individualizado durante
0 processo de adaptacdo. Muitos participantes ressaltaram, ainda, a necessidade de
adaptacdes comportamentais e estruturais, indo além de mudancas fisicas, para
incluir ajustes nas rotinas, na comunicagao, na supervisao e nas formas de interagao
no ambiente corporativo. Também houve forte demanda pela implementacao de
programas de educacdo e informagcdo sobre o TEA, bem como pela criacdo e
fortalecimento de politicas inclusivas que garantam contratacbes responsaveis,
acompanhamento adequado e capacitagao continua.

Essas contribuicdes evidenciam que a inclusao efetiva de pessoas com TEA
exige uma abordagem intersetorial e continua, alinhada tanto a aspectos praticos
quanto a transformacdes culturais profundas. Nesse sentido, o IncluiTEA, ao
incorporar essas perspectivas, reafirma sua fungdo como agente facilitador da
inclusao social, ampliando sua capacidade de impacto e legitimidade.

No que diz respeito aos beneficios atribuidos a inclusdo de pessoas com TEA,
as opinides coletadas destacam que tal pratica ndo apenas favorece os profissionais

autistas, mas também fortalece a cultura organizacional, melhora a imagem
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institucional e reforga valores sociais fundamentais. Entre os beneficios mais citados
estdo a valorizacdo do capital humano, a ampliacdo da diversidade e pluralidade no
ambiente de trabalho, o fortalecimento da reputagéo corporativa e a contribuicdo para
uma transformacéao social mais justa e acolhedora. Além disso, foram mencionadas
caracteristicas comumente observadas entre alguns profissionais autistas, como
objetividade, foco, alto desempenho em tarefas especificas e criatividade, fatores que
podem potencializar o desenvolvimento de equipes mais inovadoras. Para muitos
participantes, a inclusdo é vista como um gesto de equidade que beneficia toda a
organizacgéao, reforgcando que contratar pessoas com TEA deve ser entendido como
um ato de valorizag&o do potencial humano, e ndo como mera obrigag&o social.

Esses resultados demonstram que a neurodiversidade pode gerar
transformacdes significativas nos ambientes de trabalho, contribuindo para uma
convivéncia mais empatica, inovadora e colaborativa. Para o IncluiTEA, esses dados
reforgam e legitimam sua proposta, evidenciando que promover a inclusao qualificada
€ uma estratégia de evolugao corporativa, social e humana.

Por fim, a analise dos desafios mais recorrentes relacionados a inclusao de
pessoas com TEA evidencia entraves estruturais que precisam ser enfrentados com
seriedade e compromisso. Entre os principais desafios estdo o preconceito e a
discriminagao, a falta de informacédo e conhecimento sobre o TEA, a auséncia de
preparo das empresas, a caréncia de capacitacao especifica para gestores e equipes,
aléem de problemas de comunicagao ndo adaptada e de processos organizacionais
excessivamente rigidos. Muitos participantes destacaram ainda a necessidade de
empatia, paciéncia e respeito as particularidades de cada pessoa, reforcando que a
inclusdo ndo é apenas um conjunto de praticas, mas um processo continuo de
mudanca cultural.

Essas percepcbes deixam claro que a inclusdo depende de estruturas
institucionais comprometidas com acessibilidade, formagcao continua e politicas
solidas baseadas na equidade. Ao propor solugdes que envolvem sensibilizagéo,
capacitagao, suporte e criacdo de ferramentas acessiveis, o IncluiTEA demonstra
estar alinhado as urgéncias identificadas pela sociedade, consolidando-se como uma
iniciativa essencial para promover ambientes de trabalho mais diversos, acolhedores

e preparados para valorizar a neurodiversidade..
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4 PESQUISADE CAMPO

Antes da apresentacdo do grafico, é importante contextualizar que o projeto
IncluiTEA investigou as percepgdes sociais e profissionais sobre a inclusao de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho.

Por meio de uma pesquisa de campo aplicada a 32 participantes, buscou-se
compreender o grau de preconceito ainda existente nos ambientes corporativos. Essa
andlise visou sustentar a proposta da plataforma digital do projeto, voltada a
empregabilidade de pessoas autistas, com base em dados reais coletados

diretamente da sociedade.

Grafico 1: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 01
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Fonte: Autores, 2025.

O grafico apresentado revela que 62,5% dos entrevistados acreditam que
existe preconceito contra pessoas com TEA no ambiente profissional, enquanto 34,4%
afirmam que isso ocorre apenas em alguns casos e uma pequena parcela, 3,1%,
declara ndo saber opinar. Esse resultado evidencia que a maioria reconhece a
existéncia de barreiras atitudinais e estruturais que dificultam a inclusdo plena desses

individuos no mercado de trabalho. Esses dados reforcam a necessidade de acdes
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concretas de sensibilizagdo, educacédo corporativa e politicas inclusivas, como as
propostas pelo IncluiTEA, para transformar a percepgdo social e garantir
oportunidades mais justas e equitativas para essa populagao.

E necessario ressaltar que compreender a percepcdo da sociedade sobre a
capacidade do mercado de trabalho em acolher pessoas com TEA é essencial para
diagnosticar os principais obstaculos enfrentados por essa populagcdo. Essa
percepcgao serve como base para a formulagcédo de politicas e estratégias que visem
ampliar a inclusao e preparar as empresas para lidar com a neurodiversidade de forma
ética e eficaz. No contexto do projeto IncluiTEA, essa questdo se mostra central para
orientar o desenvolvimento de solugcbes acessiveis e alinhadas com as reais

demandas do publico-alvo.

Grafico 2: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 02
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Fonte: Autores, 2025

Conforme demonstrado pelo grafico, 46,9% dos participantes consideram que
o0 mercado esta apenas parcialmente preparado para incluir pessoas com TEA,
enquanto 31,3% afirmam que ele nao esta preparado. Apenas 12,5% acreditam que
o mercado esta pronto para essa inclusao, e 9,4% nao souberam opinar. Esses dados
evidenciam que, embora haja algum avancgo, ainda ha um longo caminho a ser

percorrido no que se refere a capacitagao das empresas, a adaptacdo dos processos
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seletivos e a criacdo de ambientes de trabalho inclusivos.

A resposta da maioria refor¢a a importancia de projetos como o IncluiTEA, que
atuam na ponte entre a necessidade de inclusao e a auséncia de preparo estrutural e
cultural das organizacdes.

Antes da apresentacao deste terceiro grafico, é relevante destacar que a efetiva
transformacao do mercado de trabalho em um espaco inclusivo depende da vivéncia
pratica de agdes que envolvam a contratagéo, adaptacéo e permanéncia de pessoas
com TEA nas empresas. Saber se 0s respondentes ja presenciaram ou participaram
de iniciativas inclusivas permite avaliar ndo s6 a existéncia desses programas, mas
também seu alcance e visibilidade. Essa informacao € fundamental para mensurar o

grau de engajamento das organizagoées na promocao da diversidade neurofuncional.

Grafico 3: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 03
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Fonte: Autores, 2025

Conforme revelado pelo grafico, 59,4% dos participantes afirmaram nunca ter
presenciado ou participado de programas de inclusio voltados para pessoas com TEA
em ambientes de trabalho, enquanto apenas 40,6% relataram experiéncias positivas
nesse sentido. Esse dado evidencia que, apesar de haver iniciativas pontuais, elas
ainda nao sado amplamente difundidas ou acessiveis a maioria da populagio. Isso



45

reforga a urgéncia de expandir projetos como o IncluiTEA, que busca justamente
ampliar o alcance de acgdes concretas de inclusdo, promovendo visibilidade, apoio
institucional e conscientizagdo nas empresas e comunidades profissionais.

Antes da analise do quarto grafico, € necessario compreender que o nivel de
conhecimento das empresas sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA) esta
diretamente relacionado a sua capacidade de implementar praticas inclusivas
eficazes. A informacgao correta é a base para que gestores, lideres e equipes consigam
adaptar processos, eliminar barreiras e promover ambientes de trabalho acolhedores.
Essa percepgéo sobre o grau de informag&o disponivel no meio corporativo serve

como termdmetro para identificar os pontos criticos que ainda precisam de

intervengao.
Grafico 4: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 04
Como vocé avalia o nivel
de informacaéo das
empresas sobre o TEA?
32 respostas
@ Alio
@ Madio
Baiko
@ MNanhum
Fonte: Autores, 2025.
52

O grafico revela que a maioria dos participantes, 56,3%, considera que as
empresas possuem um nivel baixo de informacdo sobre o TEA, enquanto 25%
classificam esse nivel como médio. Apenas 9,4% julgam que o conhecimento € alto,
e a mesma porcentagem acredita que as empresas nao possuem nenhuma

informacéo.
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Esses dados mostram que a falta de preparo ainda € um entrave consideravel
para a inclusdo plena de pessoas com TEA no mercado de trabalho. Essa realidade
reforgca o papel fundamental de projetos como o IncluiTEA, que ndo apenas conecta
candidatos e empresas, mas também atua na educagao corporativa € na promogao
de conteudos acessiveis que desmistificam o autismo e capacitam o ambiente
profissional para acolher a neurodiversidade.

Antes da analise do quinto grafico, € importante ressaltar que a educacgao
corporativa € um pilar fundamental para a constru¢do de ambientes de trabalho
inclusivos. A realizagdo de treinamentos e palestras voltados ao Transtorno do
Espectro Autista (TEA) representa uma das estratégias mais eficazes para promover
a conscientizagao, combater o preconceito e capacitar profissionais para lidar com a
diversidade de forma respeitosa e acolhedora. Avaliar a percepgao do publico sobre
a importancia dessas agdes permite entender o nivel de sensibilidade e engajamento

social em torno da inclusao.

Grafico 5: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 05
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Fonte: Autores, 2025.

O gréfico apresenta um resultado contundente: 100% dos 32 participantes
consideram importante a realizacdo de treinamentos e palestras sobre o TEA no
ambiente corporativo. Essa unanimidade reforga a urgéncia de implementar iniciativas
educativas dentro das organizagdes, sinalizando que ha uma demanda coletiva por

conhecimento e transformacao cultural nas empresas. O dado também valida a
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proposta central do projeto IncluiTEA, que além de facilitar o acesso ao mercado de
trabalho para pessoas autistas, tem o compromisso de oferecer suporte pedagdgico
e formativo as instituicdes que desejam se tornar, de fato, inclusivas.

A consolidagao da inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) no mercado de trabalho requer ndo apenas agdes pontuais, mas politicas
institucionais permanentes e obrigatérias dentro das empresas. Essas politicas
formalizam o compromisso com a diversidade e promovem a constru¢ao de uma
cultura organizacional estruturada em valores como equidade, respeito e
responsabilidade social. Avaliar a opinido publica sobre essa obrigatoriedade ajuda a

entender o grau de aceitagdo e urgéncia que a sociedade atribui a causa.

Grafico 6: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 06
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Fonte: Autores, 2025.

O grafico revela que 81,3% dos participantes acreditam que a inclusdao de
pessoas com TEA deve fazer parte de uma politica institucional obrigatéria nas
empresas. Apenas 12,5% discordam, e 6,3% se mostraram indiferentes. Esses dados
demonstram uma ampla concordéncia quanto a necessidade de formalizar a inclus&o

como parte integrante da estrutura empresarial, deixando de trata-la como uma agéo
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voluntaria ou assistencialista. Para o projeto IncluiTEA, essa percepgao fortalece a
proposta de estimular a criagcado de politicas claras e efetivas de inclusdo, pautadas na
legislagao, na ética corporativa e no reconhecimento do potencial transformador da
neurodiversidade nos ambientes de trabalho.

Antes da apresentacgéo deste grafico, € importante compreender que o contato
direto com pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no ambiente de
trabalho pode ser um fator determinante para a constru¢do de uma cultura
organizacional mais empatica e informada. Experiéncias interpessoais favorecem o
entendimento das necessidades, das potencialidades e das formas de convivéncia e
colaboragédo com profissionais neurodivergentes. Por isso, conhecer ou ter trabalhado
com alguém com TEA pode influenciar positivamente as atitudes e percepg¢des dentro

do contexto profissional.

Grafico 7: Grafico da Pesquisa de Campo — Pergunta 07

Voceé conhece ou ja
trabalhou com alguma
pessoa com Transtorno
do Espectro Autista
(TEA)?

37 respostas

@ Sim
@ Hio

Fonte: Autores, 2025
O grafico mostra que 71,9% dos respondentes afirmam ja ter conhecido ou
trabalhado com uma pessoa com TEA, enquanto 28,1% nao tiveram essa experiéncia.
Esse dado indica que uma parcela significativa das pessoas ja teve algum tipo de
convivéncia com individuos no espectro, o que pode contribuir para um maior apoio
as pautas de incluséo.

No entanto, o niumero expressivo de pessoas sem esse contato direto também
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reforca a importancia de a¢des educativas e sensibilizadoras, como as propostas pelo
IncluiTEA, que buscam nao apenas promover o acesso ao mercado de trabalho, mas
também fomentar a convivéncia respeitosa, a valorizagdo da diversidade e a
construcdo de ambientes profissionais mais acolhedores.

Principais pontos recorrentes nas respostas abertas:

Os resultados da pesquisa reforgam um conjunto de competéncias, atitudes e
condigdes estruturais consideradas essenciais para promover uma inclusao efetiva de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no ambiente de trabalho. Entre os
aspectos mais citados, destaca-se a paciéncia, entendida como uma habilidade
fundamental tanto por parte das empresas quanto dos colegas de trabalho. Essa
postura favorece um processo de adaptagao mais harmonioso, respeitando o tempo
individual de aprendizagem e acomodacao as rotinas organizacionais.

Outro ponto recorrente € a necessidade de quebrar preconceitos, reconhecida
como condigao indispensavel para uma inclusao verdadeira e respeitosa. A superacao
de estigmas e visdes distorcidas sobre o TEA é vista como etapa crucial para garantir
um ambiente acolhedor, equitativo e emocionalmente seguro. Nesse mesmo sentido,
os participantes reforcaram a importancia do treinamento adequado, evidenciando
que a capacitagao continua de profissionais, gestores e equipes € determinante para
assegurar praticas inclusivas, comunicagdo assertiva e condutas alinhadas as
necessidades desse publico.

A falta de informacao também se apresenta como um dos principais obstaculos
relatados, uma vez que o desconhecimento sobre as caracteristicas, potencialidades
e desafios das pessoas com TEA compromete a qualidade do acolhimento e dificulta
a implementacgao de estratégias eficazes de inclusado. Por fim, destaca-se a relevancia
de ambientes estruturados e com estimulos apropriados, que favoregam a
previsibilidade, o bem-estar sensorial e a redugcdo de fatores que possam gerar
sobrecarga. Tais condi¢des contribuem diretamente para o desempenho, a autonomia
e a estabilidade emocional dos profissionais autistas.

De maneira geral, esses elementos reforcam que a inclusdo sustentavel exige
nao apenas politicas formais, mas um compromisso continuo com a sensibilizagao, a
educacgao, a adaptagdo ambiental e a mudancga cultural dentro das organizagbes.A
criacdo de ambientes profissionais mais previsiveis e acolhedores é vista como

essencial para o bem-estar e o desempenho de pessoas com TEA.
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5 CONCLUSAO DA PESQUISA

A analise dos dados coletados na presente pesquisa revela, de forma
contundente, que ainda existem barreiras significativas a inclusdo de pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) no ambiente de trabalho. A maioria dos
participantes reconhece a existéncia de preconceito e considera que o mercado de
trabalho esta apenas parcialmente preparado ou mesmo despreparado para acolher
essa populagao. Além disso, a pesquisa evidenciou que agdes de inclusao ainda nao
sdo amplamente vivenciadas, e que o nivel de informagao das empresas sobre o TEA
€ considerado predominantemente baixo.

Apesar desse cenario desafiador, os dados também demonstram uma forte
disposicao social para a mudancga. Todos os respondentes acreditam na importancia
de treinamentos e palestras sobre o TEA no ambiente corporativo, e mais de 80%
defendem que a inclusdo deve ser parte de uma politica institucional obrigatéria. As
sugestdes dos participantes apontam para caminhos praticos de inclusdo, como a
criacdo de ambientes mais acolhedores, adaptagbes sensoriais, capacitagao dos
colaboradores e valorizagdo das habilidades individuais.

No que tange aos beneficios da inclusdo, destacam-se a promogédo da
diversidade, a melhoria da imagem institucional, o fortalecimento da responsabilidade
social e o desenvolvimento de ambientes mais empaticos e cooperativos. Por outro
lado, os principais desafios identificados foram o preconceito, a desinformacao, a falta
de estrutura e de preparo das empresas, além da necessidade de paciéncia e
compreensao das individualidades das pessoas com TEA.

Dessa forma, conclui-se que, embora ainda haja muitos obstaculos, a inclusdo
de pessoas com TEA é vista de maneira positiva pela sociedade e pode ser
amplamente favorecida por meio de politicas bem estruturadas, agdes educativas
permanentes e 0 compromisso genuino das empresas com a diversidade e a
equidade. O projeto IncluiTEA, portanto, surge como uma iniciativa estratégica e

necessaria para apoiar esse processo de transformagao social e corporativa.

5.1 Impacto econémico e social

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) €& uma condicdo do
neurodesenvolvimento que afeta a comunicacdo, a interagdo social e o

comportamento de forma variada e individualizada. Embora muitos individuos com
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TEA possuam habilidades cognitivas, técnicas e comportamentais valiosas, a insergéo
dessa populagao no mercado de trabalho ainda € um desafio.

O projeto IncluiTEA surge como uma resposta a essa realidade, com o objetivo
de promover a inclusao profissional de pessoas autistas por meio de uma plataforma
digital acessivel, informativa e conectiva. Com base nessa proposta, torna-se
essencial compreender os impactos econbmicos e sociais da exclusao e, por

consequéncia, da inclusdo dessa populagdo no mundo do trabalho.

5.2 Impactos econémico

A exclusdo de pessoas com TEA do mercado de trabalho acarreta um
significativo desperdicio de capital humano: muitas dessas pessoas apresentam
habilidades como ateng¢ao a detalhes, memorizacdo de padrdes, raciocinio ldgico,
persisténcia em tarefas repetitivas e capacidades excepcionais em areas como
tecnologia, matematica e design, talentos que frequentemente n&o sao aproveitados.
Quando essas habilidades sao subutilizadas, a economia perde uma forga de trabalho
produtiva, diversificada e inovadora.

Além disso, 0 ndo aproveitamento desse potencial produtivo gera maior
dependéncia de programas assistenciais e beneficios publicos, elevando os custos ao
Estado. Estudos mostram que dobrar a taxa de emprego de pessoas autistas no Reino
Unido poderia gerar entre £900 milhdes e £1,5 bilhdo em beneficios econémicos ao
ano, e proporcionar cerca de £9.200 a mais por ano para cada pessoa empregada.
Outro levantamento indica que adultos com TEA empregados por programas de
suporte econémico (supported employment) geraram economia de £179.095 ao
governo britdnico ao longo de oito anos, por reducado de beneficios e aumento de
contribuigdes fiscais.

Por outro lado, promover a empregabilidade dessas pessoas reduz gastos
publicos e amplia a arrecadacdo, contribuindo para um crescimento econémico
sustentavel. Do ponto de vista das empresas, ambientes corporativos diversos e
inclusivos tendem a apresentar maior inovagdo, produtividade e reputacdo
institucional.

Organizagdes com equipes neurodiversas registram ganhos de produtividade
de até 30 %, além de inovagdes mensuraveis — como um projeto da SAP que resultou

em uma economia técnica estimada em US$ 40 milhées — e melhora no desempenho
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em tarefas complexas. Empresas como SAP, Microsoft, EY, JPMorgan Chase e IBM
tém implementado programas de inclusdo que transformam talentos autistas em
vantagens competitivas; por exemplo, programas como o “Autism at Work” da SAP e
iniciativas similares de outras empresas trazem ganhos de produtividade, retengao e
inovagao.

O projeto IncluiTEA busca justamente atuar como agente facilitador dessa
transicdo, conectando talentos autistas a empregadores dispostos a investir em
inclusdo e quebrar paradigmas tradicionais no mundo do trabalho. Com isso,
promove-se ndo apenas uma justica social fundamental, mas também uma estratégia

econdmica e organizacional inteligente e de alto impacto.

5.3 Impactos sociais

A excluséo profissional de pessoas com autismo (TEA) provoca efeitos sociais
profundos: ao serem marginalizadas, essas pessoas experimentam impacto direto
sobre a autoestima, o bem-estar emocional e a saude mental. essa auséncia de
oportunidades tende a alimentar o isolamento, a dependéncia familiar e a
estigmatizagédo social, reforcando um ciclo de exclusao dificil de romper (Agéncia
Brasilia, 2024; Futuro da Saude, 2023). muitas vezes, o autismo é associado a
incapacidade, desconsiderando as particularidades e os potenciais individuais.

Por outro lado, a inser¢gdo no mercado de trabalho representa um avango
significativo em termos de inclusao social: 0 emprego proporciona nao apenas renda
e estabilidade, mas também senso de propdsito, interacéo social, desenvolvimento de
habilidades e autonomia (Projeto Eco Aprender, 2024). A integragao de pessoas com
TEA em ambientes inclusivos fortalece a cidadania, combate o preconceito e solidifica
a diversidade como valor social.

Além disso, ha impactos positivos que reverberam nas familias e comunidades:
a conquista de um emprego por uma pessoa autista traz beneficios emocionais e
estruturais (esperanga renovada, alivio financeiro e reconhecimento individual)
valorizando tanto o individuo quanto seu nucleo familiar.

Do ponto de vista organizacional, as empresas devem adotar medidas
inclusivas por razdes legais, sociais e estratégicas. no Brasil, a Lei n® 12.764/2012
(Lei Berenice Piana) equipara pessoas com TEA as demais com deficiéncia,
assegurando sua inclusdo na lei de cotas (Lei n® 8.213/1991) (Jusbrasil, 2024). além
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do cumprimento legal, a inclus&o fortalece a reputagao institucional e promove ganhos
de inovagéo, ja que pessoas autistas frequentemente apresentam foco, atencéo a
detalhes e habilidades técnicas diferenciadas (Linkedin, 2022; Caminhos Autismo,
2024).

Embora ainda ndo existam estatisticas oficiais especificas sobre o numero de
pessoas autistas empregadas, estima-se que cerca de 306 mil pessoas com
deficiéncia estao formalmente contratadas no brasil, das quais aproximadamente 223
mil por meio da lei de cotas (Wikipédia, 2024). Empresas de grande porte, como
Magazine Luiza, IBM, Microsoft e Grupo Boticario, ja desenvolvem programas

estruturados de contratagao inclusiva (Caminhos Autismo, 2024, p. xx).

5.4 Imersao e desenvolvimento profissional de pessoas com autismo

A insercao profissional de pessoas com autismo deve ser entendida como um
processo de imersao planejada e estruturada, capaz de respeitar o tempo, o perfil e
as necessidades especificas de cada individuo. Nao se trata de criar vagas simbdlicas,
mas de abrir espaco real para que talentos neurodivergentes contribuam com seu
potencial de forma digna e produtiva. A capacitagao técnica e comportamental deve
ser conduzida com sensibilidade, utilizando métodos compativeis com os diferentes
estilos de aprendizagem e privilegiando a objetividade, a clareza e o0 uso de recursos
visuais.

A adaptacdo dos processos seletivos também é uma etapa fundamental.
Entrevistas mais objetivas, perguntas diretas e ambientes tranquilos podem fazer
grande diferenca para que candidatos com TEA consigam demonstrar suas
capacidades com mais conforto e seguranga. Apds a contratacdo, € necessario
oferecer acompanhamento, feedbacks claros e orientagdo continua, o que contribui
diretamente para o desenvolvimento profissional e para a permanéncia no cargo.

A atuacao de iniciativas como o IncluiTEA, ao mediar oportunidades, fornecer
conteudos acessiveis e aproximar empresas de profissionais com autismo, reforca
esse processo de inclusdo estruturada. O site funciona como uma ponte entre pessoas
que buscam espaco no mercado de trabalho e organizagdes dispostas a promover

uma transformacao real. Essa atuagao colaborativa é fundamental para romper com
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ciclos de excluséo e fortalecer a empregabilidade da populagdo autista.

5.5 Adaptacao no ambiente de trabalho

A adaptacao do ambiente de trabalho € um elemento decisivo para que pessoas
com autismo consigam desenvolver suas atividades de forma eficiente, saudavel e
sustentavel. Essa adaptagdo envolve mudancgas n&o apenas fisicas ou estruturais,
mas principalmente na forma como as relagdes profissionais sdo conduzidas. E
necessario que o ambiente seja acolhedor, com rotinas bem definidas, comunicagao
objetiva e respeito as necessidades sensoriais e cognitivas de cada individuo.

Um dos principais obstaculos enfrentados por pessoas com TEA no contexto
profissional € o estigma social. A falta de conhecimento sobre o autismo gera
preconceitos que se manifestam na forma de desconfianga, isolamento ou até mesmo
hostilidade no ambiente corporativo. Esse tipo de comportamento afeta diretamente o
bem-estar e o0 desempenho dos profissionais autistas, podendo leva-los ao
afastamento ou a desisténcia de suas fungdes.

Por outro lado, quando ha compreenséo e preparo, o cenario muda. Empresas
que investem em acdes de sensibilizacdo interna, promovem treinamentos sobre
neurodiversidade e oferecem suporte técnico continuo criam um ambiente mais
propicio a inclusdo. O trabalho de equipes multidisciplinares, o apoio psicoldgico, a
escuta ativa e a flexibilidade organizacional sdo estratégias que fazem a diferenca
para garantir que todos tenham condigdes de exercer suas fungbes com qualidade e
seguranga.

O sucesso da inclusdo depende também da construcido de politicas
institucionais que valorizem a permanéncia e o desenvolvimento de colaboradores
neurodivergentes. A estabilidade no emprego e a criagdo de um ambiente respeitoso
e funcional contribuem para a autoestima, para a autonomia e para o desempenho
profissional dessas pessoas. Com isso, ndo apenas o individuo, mas toda a
organizacdo e a sociedade se beneficiam, promovendo uma cultura de inclusao

verdadeira, com base no respeito e na valorizagcao das diferencas.

5.6 Suporte pés-colocagao

O suporte pds-colocagao é uma etapa essencial para garantir que a inclusao
da pessoa com autismo no mercado de trabalho seja continua, estavel e eficaz. Apos
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a admisséo, € fundamental que o colaborador tenha acesso a um acompanhamento
estruturado que possa auxilia-lo na adaptacado as rotinas e demandas do ambiente
corporativo. Esse suporte deve ser oferecido tanto pelo setor de Recursos Humanos
quanto por profissionais especializados em inclusdo, como psicélogos, terapeutas
ocupacionais e pedagogos, que possam atuar no fortalecimento das habilidades
comportamentais e sociais, garantindo o bem-estar do trabalhador.

Diferente da reabilitacdo profissional voltada a beneficiarios do INSS, como
previsto na Lei n°® 8.213/91, o suporte no contexto da neurodiversidade foca na
manutengdo da autonomia, na escuta ativa e na mediagédo de eventuais dificuldades
que possam surgir durante a experiéncia profissional. A empresa, ao oferecer esse
acompanhamento, fortalece sua responsabilidade social e contribui para a redugao do
turnover, promovendo um ambiente mais estavel e inclusivo.

Além disso, esse suporte pode incluir planos de desenvolvimento individual,
reunides de alinhamento com as liderangas e momentos de feedback estruturado,
sempre considerando a forma de comunicagao mais acessivel para o colaborador com
autismo. A continuidade desse cuidado apos a contratacdo € o que permite nao
apenas a permanéncia no cargo, mas também o crescimento profissional e o
sentimento de pertencimento dentro da organizagdo. Portanto, o suporte péds-
colocagao é peca-chave para o sucesso da inclusdo, sendo um investimento com

retorno positivo para todos os envolvidos.

5.7 Perspectivas futuras

O futuro da inclusao de pessoas com autismo no mercado de trabalho depende
diretamente da ampliacao de iniciativas que promovam a capacitagao profissional e o
desenvolvimento continuo dessas pessoas. Investir em cursos, treinamentos e
oficinas voltados as demandas do mercado atual é essencial para que esses
individuos estejam preparados para ocupar fungdes de forma eficiente, segura e
valorizada. A capacitagdo amplia o repertério de habilidades técnicas e
comportamentais, além de proporcionar mais autonomia, autoestima e
empregabilidade.

Em um cenario cada vez mais digital, € necessario que as pessoas com
autismo também tenham acesso a conhecimentos sobre as novas tecnologias e

ferramentas utilizadas nas diferentes areas de atuagdo. O dominio dessas inovagoes
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permite que estejam atualizadas e conectadas com as exigéncias do mercado, além
de possibilitar que desenvolvam seus proprios métodos e rotinas de trabalho,
respeitando suas particularidades cognitivas e sensoriais.

Para que isso se concretize, € fundamental que as instituigbes — publicas,
privadas e do terceiro setor — reconhegam o potencial das pessoas neurodivergentes
e invistam em capacitagao inclusivas, acessiveis e adaptadas. O reconhecimento das
habilidades individuais, aliado a um processo formativo continuo, fortalece a
cidadania, amplia as possibilidades de carreira e transforma a realidade de exclusao
ainda enfrentada por muitas pessoas com TEA. Dessa forma, as perspectivas futuras
apontam para um mercado de trabalho mais diverso, inovador e justo, onde todos

possam ser protagonistas de suas histdrias profissionais.

5.8 Meios de capacitacoes

Os meios de capacitacao sao instrumentos fundamentais para promover o
desenvolvimento das competéncias necessarias a insergcdo e permanéncia de
pessoas com autismo no mercado de trabalho. Esses meios englobam estratégias
variadas, como cursos técnicos, oficinas praticas, mentorias, treinamentos
corporativos e atividades de orientagcdo vocacional, todas com metodologias
adaptadas a realidade e as necessidades do publico neurodivergente. A capacitagao
torna-se, assim, um pilar do processo de inclusdo, pois prepara o individuo para os
desafios da rotina profissional, ao mesmo tempo que fortalece sua autonomia e
autoestima.

Além do desenvolvimento individual, os meios de capacitacdo também
impactam positivamente as organizagées. Empresas que investem na formagao de
seus colaboradores, incluindo aqueles com autismo, criam ambientes mais
qualificados, colaborativos e abertos a diversidade. A qualificagdo profissional
continua permite que os trabalhadores acompanhem as transformagdes tecnolégicas
e sociais de suas areas, tornando-se mais produtivos e adaptaveis.

A atuacao de projetos como o IncluiTEA, ao oferecer conteudos formativos
acessiveis e direcionados, representa um avango significativo no fortalecimento
dessas estratégias. A plataforma se propde a ser um espago de apoio para pessoas
com TEA, oferecendo informagdes, cursos, parcerias com empresas e canais de

orientagcdo profissional. Com isso, os meios de capacitagdo ganham uma nova
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dimenséo, tornando-se ferramentas reais de transformacéo social, empregabilidade e

valorizag&o da neurodiversidade.

5.9 Educacgao continuada

A educacgao continuada representa um processo constante de aprimoramento,
essencial para o desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos individuos.
Para as pessoas com autismo, essa modalidade educacional € uma importante aliada
na construgcao de uma trajetéria mais solida e autbnoma no mercado de trabalho. Por
meio da educacio continuada, € possivel expandir o repertério de conhecimentos e
habilidades de maneira adaptada e personalizada, respeitando o tempo e a forma de
aprendizagem de cada pessoa.

Essa abordagem valoriza a ideia de que o aprendizado n&o termina com a
conclusao da formagéao escolar ou técnica, mas se estende ao longo da vida. Assim,
individuos neurodivergentes podem se beneficiar de uma jornada educativa que
considera suas necessidades especificas, promovendo atualizagdes constantes e
aprofundamento em areas de interesse ou atuacao profissional. A flexibilidade e a
diversidade de formatos — presenciais, hibridos ou online — também favorecem o
acesso e a inclusao, permitindo que os participantes escolham o modelo mais
adequado a sua realidade.

Ao se engajar em processos de educagao continuada, a pessoa com autismo
nao apenas amplia suas competéncias, mas também fortalece sua autoestima e
senso de pertencimento, criando pontes com o mundo do trabalho de forma
progressiva e significativa. Portanto, investir em educagao ao longo da vida € uma das
estratégias mais eficazes para garantir inclusdo, crescimento profissional e

valorizag&o da neurodiversidade.

5.10 Cursos profissionalizantes

Os cursos profissionalizantes desempenham um papel decisivo na capacitagao
de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), contribuindo diretamente para
sua preparacao e insercao no mercado de trabalho. Ao oferecer conteudos praticos,
estruturados e direcionados a areas especificas, esses cursos permitem o
desenvolvimento de competéncias técnicas relevantes e ampliam significativamente

as oportunidades de empregabilidade. Além disso, favorecem a criagdo de uma rotina
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de aprendizado organizada e previsivel, caracteristica especialmente benéfica para
muitos individuos autistas que se desenvolvem melhor em ambientes claros e
estruturados. A profissionalizagdo também representa um caminho concreto para a
conquista de autonomia financeira, autoestima e reconhecimento social,
possibilitando que a pessoa alinhe seus interesses, habilidades e particularidades a
uma carreira que respeite seu ritmo e estilo de trabalho. A escolha dos cursos deve
considerar atentamente o perfil e as preferéncias do participante, priorizando areas
em que habilidades como atencéo aos detalhes, foco, constancia e raciocinio légico
possam ser valorizadas. Entre as opg¢des mais recomendadas estdo Assistente
Administrativo, Informatica basica e avangada, Design Grafico e Edicdo de Video,
Programacado e Desenvolvimento Web e Manutengdo de Computadores, todas
capazes de atender a diferentes perfis e potencialidades. Assim, os cursos
profissionalizantes oferecem uma oportunidade concreta para que pessoas autistas
descubram e desenvolvam suas competéncias, ocupando espacos profissionais

coerentes com sua identidade, seus interesses e seus objetivos de vida.

5.11 Estagios e programas de aprendizagem

Estagios e programas de aprendizagem s&o meios fundamentais para
promover a insercao pratica das pessoas com autismo no mercado de trabalho. Essas
iniciativas proporcionam experiéncias reais em ambientes profissionais, permitindo
que os participantes desenvolvam suas habilidades técnicas, sociais e
comportamentais em contextos supervisionados e adaptaveis.

Ao vivenciar a rotina de uma empresa, o individuo tem a chance de
experimentar diferentes fungdes, testar suas capacidades e identificar os ambientes
mais adequados ao seu perfil. Além de contribuir para a formagao profissional, os
programas de estagio e aprendizagem fortalecem o processo de inclusdo, pois
oferecem suporte estruturado, acompanhamento constante e oportunidade de
crescimento. Empresas que acolhem estagiarios e aprendizes com autismo também
passam por um processo de aprendizagem institucional, criando culturas
organizacionais mais inclusivas, diversas e empaticas.

A presenca de mentores, tutores e equipes sensibilizadas € crucial para o
sucesso dessas experiéncias. A comunicagao clara, as tarefas bem definidas e o

respeito aos limites sensoriais e cognitivos de cada participante s&o aspectos
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fundamentais que garantem a permanéncia e o desenvolvimento profissional da
pessoa com autismo. Ao final do programa, muitos desses jovens estdo mais
preparados para assumir posi¢coes efetivas dentro da propria empresa ou buscar
novas oportunidades com mais seguranga e autonomia.

Dessa forma, os estagios e os programas de aprendizagem cumprem um papel
estratégico ndo apenas na capacitagdo, mas também na transformacgdo social,
promovendo a inclusdo de forma efetiva e sustentavel, tanto para os profissionais

neurodivergentes quanto para o ambiente corporativo como um todo.

5.12 Redes de apoio e comunidade

A construgdo de uma trajetéria profissional para pessoas com autismo nao
depende apenas da qualificagao técnica, mas também de um suporte emocional e
social sélido. As redes de apoio desempenham um papel fundamental nesse
processo, oferecendo acolhimento, orientagdo e seguranga tanto para os individuos
neurodivergentes quanto para seus familiares e cuidadores. A presenca de familiares
engajados, amigos compreensivos, profissionais especializados e grupos de apoio
torna-se essencial para enfrentar os desafios da inclusdo no mercado de trabalho.

A participagdo ativa da familia € uma das bases mais importantes neste
percurso. O nucleo familiar geralmente é o primeiro espago de estimulo e
encorajamento, capaz de auxiliar no desenvolvimento de rotinas, habilidades sociais
e emocionais, além de contribuir no planejamento e acompanhamento de metas
profissionais. O apoio afetivo e a escuta empatica reforcam a autoestima e criam um
ambiente propicio para o crescimento pessoal e profissional.

Além do suporte familiar, o envolvimento de uma equipe multidisciplinar —
composta por psicélogos, terapeutas ocupacionais, pedagogos, fonoaudidlogos,
assistentes sociais, entre outros — é indispensavel para oferecer atendimentos
individualizados, que respeitem as particularidades de cada pessoa com TEA. Esses
profissionais contribuem para o desenvolvimento de competéncias adaptativas e
comunicacionais, auxiliando no processo de inser¢do e manutencdo no ambiente de
trabalho.

As comunidades e grupos de apoio voltados a neurodiversidade também tém
um impacto positivo significativo. Nesses espagos, pessoas com autismo e seus
familiares compartilham experiéncias, desafios e estratégias de enfrentamento,
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criando uma rede colaborativa de trocas e fortalecimento mutuo. O sentimento de
pertencimento gerado por esses grupos contribui diretamente para a motivagéo,
seguranga emocional e superagao de barreiras sociais.

Outro recurso relevante é a atuagao da Rede de Atengao Psicossocial (RAPS),
que articula diversos servigcos publicos voltados a saude mental e ao apoio social. A
RAPS oferece acolhimento por meio de unidades como os Centros de Atencgao
Psicossocial (CAPS), que, embora focados em casos de sofrimento psiquico grave,
também podem atender pessoas com TEA em situagdes especificas, prestando
suporte a elas e as suas familias de forma integrada e humanizada.

Essas redes, formais e informais, sdo decisivas na formacdo de um ambiente
de inclusao real. Com apoio consistente, orientacdo adequada e espacgos de escuta
ativa, as pessoas com autismo podem construir uma trajetéria profissional sdlida,

sustentavel e alinhada ao seu potencial e as suas necessidades.

5.13 Capacitagao a instituicdoes parceiras

A capacitacao de instituicdbes parceiras € uma etapa fundamental para o
sucesso do projeto IncluiTEA, pois garante que os ambientes de trabalho estejam
preparados para receber e incluir, de forma efetiva e respeitosa, pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Essa formagé&o tem como objetivo principal
sensibilizar e orientar gestores, equipes de recursos humanos e demais colaboradores
sobre a importancia da inclusdo e sobre as particularidades do TEA no contexto
profissional.

Para isso, serao oferecidos treinamentos presenciais e online com conteudos
que abordam a compreensdo basica sobre o espectro autista, estratégias de
comunicagao e convivéncia, adaptagdes no ambiente e nas atividades laborais, além
de boas praticas de acessibilidade e promocéo do bem-estar no ambiente corporativo.

Os conteudos serdo desenvolvidos por profissionais especializados, como
psicélogos, pedagogos, terapeutas ocupacionais e especialistas em recursos
humanos, garantindo uma abordagem interdisciplinar e baseada em evidéncias.
Como apoio complementar, as empresas parceiras também receberdao um guia digital
com orientacdes praticas, checklists e exemplos de adaptacbes bem-sucedidas,
contribuindo para que possam conduzir suas agdes de inclusdo com mais autonomia.

A capacitagdo ndo se limita ao momento da contratagdo, mas também busca
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promover a permanéncia e o desenvolvimento profissional das pessoas com TEA,
fortalecendo o compromisso das instituicdes com a diversidade e a inclusdo de forma

continua e estruturada.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

A implementacdo do projeto IncluiTEA permitiu observar resultados
significativos tanto no processo de sensibilizagdo de empresas quanto na percepgao
da sociedade sobre a importancia da inclusdo de pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) no mercado de trabalho. A partir das agbes desenvolvidas, como
capacitagdes, producdo de conteudo informativo e desenvolvimento do site, foi
possivel identificar um interesse crescente por parte das instituicdes em compreender
mais profundamente as necessidades especificas das pessoas com TEA e adaptar
seus ambientes de forma mais acessivel e acolhedora.

Durante a execugao do projeto, notou-se que muitas empresas ainda possuem
duvidas e receios sobre como promover a inclusdo de maneira efetiva. Esse cenario
reforgca a importancia da capacitagao oferecida pelo IncluiTEA, que se mostrou uma
ferramenta estratégica para desconstruir preconceitos e fornecer orientagdes praticas
as equipes. Além disso, as devolutivas obtidas por meio de entrevistas, formularios e
contatos diretos com instituicdbes mostraram que a maioria dos participantes
reconhece a relevancia do tema e esta disposta a fazer mudancgas internas para
construir ambientes mais inclusivos.

Outro ponto de destaque foi a validacdo do site como um recurso util e
acessivel tanto para pessoas com TEA quanto para empregadores. A centralizagao
de informacdes, vagas adaptadas e materiais de apoio representou um avango
importante no sentido de aproximar esses dois publicos e facilitar a inser¢ao laboral.
A troca de experiéncias e o compartilhamento de boas praticas também contribuiram
para o fortalecimento de uma rede de apoio, que é essencial para garantir o sucesso
e a continuidade das ac¢des de incluséo.

Por fim, a discussdao dos dados revelou que, embora existam desafios
estruturais e culturais a serem superados, a iniciativa do IncluiTEA gerou impactos
positivos e tangiveis, abrindo espago para o dialogo e para a construgdo de uma
sociedade mais empatica, justa e inclusiva. A continuidade do projeto e a ampliagcéao
de suas parcerias sao passos fundamentais para garantir que cada vez mais pessoas
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com TEA tenham a oportunidade de desenvolver seu potencial no mercado de

trabalho de forma digna e respeitosa.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto IncluiTEA surgiu com o proposito de contribuir para a inclusdo de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no mercado de trabalho,
promovendo nado apenas oportunidades profissionais, mas também o respeito a
diversidade e a singularidade de cada individuo. Ao longo do desenvolvimento deste
trabalho, foi possivel perceber a urgéncia de iniciativas que conectem empresas,
profissionais e instituicdes de forma sensivel, informada e acessivel.

As agdes propostas, como a capacitagao de instituicdes parceiras e a criagao
de uma plataforma digital inclusiva, mostraram-se eficazes no enfrentamento de
barreiras sociais e estruturais que ainda dificultam a insercdo de pessoas com TEA
no mundo do trabalho. Além disso, os resultados obtidos evidenciam que, quando ha
informacdo, empatia e preparo, o processo de inclusdo se torna mais natural e
benéfico para todos os envolvidos.

Embora o caminho ainda seja longo, o IncluiTEA representa um passo
importante em diregdo a uma sociedade mais justa, onde as diferengas sao
compreendidas e valorizadas. O engajamento das instituicoes, a troca de saberes com
especialistas e a escuta ativa das pessoas com TEA e suas familias foram
fundamentais para que o projeto ganhasse forma e impacto real.

Conclui-se, portanto, que promover a inclusdo nao é apenas uma questao de
cumprir legislagdes, mas de transformar mentalidades e ambientes, construindo
oportunidades equitativas e significativas. Espera-se que o IncluiTEA continue se
desenvolvendo e inspirando novas acdes, contribuindo de maneira continua para a
valorizagao da neurodiversidade no mercado de trabalho e na sociedade como um

todo.
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