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RESUMO

Este trabalho apresenta uma analise da gestdo e da estrutura administrativa do
Projeto Comunitario Sambaqui, um cursinho popular voltado a preparacéo de jovens
em situagcdo de vulnerabilidade social para o0 ENEM e vestibulares. A pesquisa teve
como objetivo identificar a forma de organizacdo do projeto, seus desafios
administrativos e propor estratégias para aprimorar sua gestdo. Utilizou-se uma
abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica e analise das praticas
adotadas pela organizacdo. Os resultados demonstram que o projeto exerce
importante impacto social ao ampliar o acesso a educagéo e ao ensino superior,
porém enfrenta desafios relacionados a captacéo de recursos, organizagao da equipe,
formalizacdo de processos e sustentabilidade. Como proposta de melhoria, sao
sugeridas ag¢des voltadas ao fortalecimento do planejamento, da governanga, das
parcerias institucionais, da comunicag¢ao e do monitoramento das atividades, visando

aumentar a eficiéncia da gestdo e garantir a continuidade do projeto.

Palavras-chave: Gestdao de Projetos; Projeto Social; Administragcdo; Educacgao

Comunitaria; Planejamento Estratégico.
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1. INTRODUGAO

O projeto sambaqui vem do tupi tamba (conchas), a estruturagdo do
cursinho demanda fundamentos de gestao de projetos, que incluem o planejamento
de matriculas, cronogramas de aula, e gestao de voluntarios para garantir a eficiéncia

e 0 alcance dos objetivos educacionais.

1.1. JUSTIFICATIVA

Promover a ascensdo (progredir) social, que garante a igualdade de
oportunidades para jovens de baixa renda, fortalece a participacéo cidada e contribui
para o desenvolvimento da comunidade ao criar um ambiente mais solidario e

inclusivo.

1.2. OBJETIVOS

O objetivo principal é transformar o futuro dos jovens na regiao através do
acesso ao ensino superior, necessitando de planejamento estruturado para sustentar

a gratuidade e a qualidade do ensino.

1.3. Objetivo geral

Esse projeto tem como objetivo analisar e estruturar o projeto social
sambaqui, através da estruturagdo da gestao de projetos, buscando entender as
necessidades e expectativas dos estudantes, estabelecendo prazos, orgcamento e

qualidade, ajudando assim na aprovagao para 0 ensino superior.

1.4. Objetivos especificos

e |dentificar como funciona a estrutura organizacional do Projeto

Sambaqui.



e Verificar as principais dificuldades enfrentadas pelos gestores na
administragao do cursinho.

e Propor estratégias e praticas administrativas que contribuam para
melhorar a organizagéo do projeto.

e Elaborar um infografico com orientagdbes de administragdo e

organizacgao para auxiliar os gestores do projeto Sambaqui.

1.3. PROBLEMATIZAGAO

Como a falta de conhecimento em gestdo de projetos impacta a

comunidade local, resultando em projetos ineficazes ou no desperdicio de recursos?

1.3. Hipotese

Envolver lideres comunitarios e representantes locais na concepgao e
implementagao dos projetos, realizar consultas e avaliagdes culturais para entender
as necessidades e prioridades das comunidades, e adaptar as intervengdes de acordo

com as normas e valores culturais locais.

1.4. METODOLOGIA

Iremos fazer uma pesquisa qualitativa de como a gestdo de projetos

influencia no setor administrativo.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao longo do tempo, diversos autores da area da administragao
desenvolveram teorias que contribuiram para a compreensdao da gestdo de
organizagbes e projetos. Segundo a literatura, a administracdo envolve o
planejamento, organizacéo, direcdo e controle dos recursos organizacionais, com o
objetivo de alcancgar resultados de forma eficiente e eficaz.

Nesse contexto, as teorias administrativas fornecem bases conceituais
para a aplicagao de métodos e ferramentas voltados a melhoria da produtividade e ao

uso racional dos recursos.

2.1. Conceito de administragao e gestao de projetos

Administracdo € a tomada de decisdo sobre recursos disponiveis,
trabalhando com e através de pessoas para atingir objetivos, € o gerenciamento de
uma organizagdo, levando em conta as informagdes fornecidas por outros
profissionais e também pensando previamente as consequéncias de suas decisodes.
E também a ciéncia social que estuda e sistematiza as praticas usadas para
administrar.

A gestao de projetos é a técnica utilizada para planejar, executar e tornar
reais as ideias inovadoras nas empresas. O papel principal da gestao é garantir a

finalizagao do projeto dentro dos recursos estimados ou 0 mais préximo possivel.

2.2. Importancia da gestao de projetos nas organizagoes

A gestao de projetos € fundamental para organiza¢des sociais, como o
projeto Sambaqui, pois possibilita a transformacao de ideias em agdes estruturadas e
mensuraveis. Além disso, contribui para a otimizagdo dos recursos disponiveis,
garantindo maior eficiéncia na sua utilizagao.
Outro aspecto relevante € a capacidade de identificar demandas prioritarias da
comunidade, bem como antecipar possiveis obstaculos e desenvolver estratégias

para supera-los
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2.3. Planejamento, execucao e controle de projetos

O planejamento envolve a definigdo de metas, organizagdo e cronograma
de aulas e distribuigdo de recursos e responsabilidades, a execugao corresponde a
realizacado das atividades, como aulas, simulados e acompanhamento dos alunos. O
controle consiste no monitoramento dos resultados, analisando frequéncia e

desempenho, permitindo ajustes para melhorar a eficacia do projeto.

2.4. Ferramentas e metodologias de gestao de projetos

No projeto Sambaqui, sédo utilizadas ferramentas como cronogramas,
planilhas e grupos de comunicagao para organizar e acompanhar as atividades, a
metodologia baseia-se na gestdo tradicional de projetos (planejar, executar e

controlar) e na gestédo participativa, envolvendo voluntarios e alunos no processo.

2.5. Gestao estratégica aplicada a projetos sociais e culturais

Envolve o uso de técnicas de planejamento, execugdo e monitoramento
para garantir que iniciativas de impacto positivo que alcancem seus objetivos de forma
sustentavel, eficiente e alinhada a missao da organizacéo.

A gestdo Cultural combina rigor técnico com sensibilidade artistica,
equilibrando integridade artistica com metas de publicos e financiamento.

A Gestao Social foca em resolver problemas estruturais e em gerir de forma
colaborativa. Ela reside em sua capacidade de criar valor e promover o

desenvolvimento continuo do projeto.
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3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO SAMBAQUI

No dia 05 de outubro de 2025 foi realizada uma entrevista nas
dependéncias do projeto Sambaqui visando entender com surgiu, funcionamento e
todo contexto administrativo, buscando aperfeigoar todos os processos, ajudando a

promover aprimoramento administrativo através de uma gestéao eficaz.

3.1 HISTORICO E ORIGEM DO PROJETO SAMBAQUI

De acordo com a coordenadora do projeto, Vera Oliveira, a ideia de um
cursinho tdo especifico surgiu em 2018, quando ela e um grupo de colegas
perceberam que uma parte dos estudantes dos colégios publicos de Praia Grande
estava perdendo interesse por buscar vaga em universidades.

Com o apoio de quatro professores voluntarios, o curso recebe os alunos
aos finais de semana. O periodo de aulas é de abril a outubro, podendo ser prorrogado
em novembro, em vista da proximidade dos vestibulares da USP e Unicamp. Hoje,

sao 40 estudantes de diferentes bairros de Praia Grande.

3.2 OBJETIVOS E FINALIDADE DO PROJETO

O objetivo principal é preparar jovens e adultos, majoritariamente da
periferia, para o ENEM (Exame nacional do ensino médio) e vestibulares de
universidades publicas e privadas.

A finalidade é atuar como uma ferramenta de transformacdo social,
atendendo pessoas em situag¢ao de vulnerabilidade social que ndo podem pagar por
cursinhos particulares. Oferecer um espaco coletivo de estudo, democratizando o

acesso ao conhecimento e promovendo a educagao como diregao.

3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO

O cursinho comunitario Sambaqui, localizado no bairro Esmeralda em Praia

Grande, é coordenado pela professora Vera Oliveira. Além de Vera, o professor
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Mauricio Barbosa também esta na coordenacgao geral do projeto Cursinho Comunitario

Sambaqui.

3.4 PUBLICO-ALVO E AREA DE ATUAGAO

O publico-alvo do Sambaqui sao os estudantes do ensino médio de escolas
publicas, com foco em jovens em situacao de vulnerabilidade social, a area de atuagéo
fica em Cubatdo (SP), com nucleos no balneario Esmeralda e expansao para
Itanhaém (SP) prevista para 2026. O projeto trabalha com esse publico em areas
como educacao, esporte, cultura e apoio social, buscando melhorar as oportunidades

e a qualidade de vida deles na regiéo.

3.5 RECURSOS UTILIZADOS (HUMANOS, FINANCEIROS E MATERIAIS)

Os recursos humanos utilizados sdo professores voluntarios (docentes
gratuitos), coordenagéao: gestao do projeto, alunos da periferia beneficiados.

Os recursos financeiros utilizados sao aulas gratuitas, o cursinho nao cobra
mensalidades, captacao de doacgdes (matricula) e pedido de doacao de itens basicos.

Os recursos materiais utilizados sdo o espago fisico, (as aulas sao
realizadas aos sabados pela manha), materiais didaticos necessarios para o preparo
€ uso no ensino publico e divulgagao nas redes sociais (Facebook, Instagram) para

mobilizagao.
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4. ANALISE DA GESTAO DO PROJETO SAMBAQUI

Gestdo Popular e Colaborativa: O cursinho opera com base no
voluntariado de educadores, com forte liderangca de profissionais como

@prof.mauriciopg e @profveraoliveira, focando em escolhas para jovens de periferia.

Financiamento e Acessibilidade: A gestdo busca a sustentabilidade sem
cobrar mensalidades. A “contribuicdo voluntaria” na matricula (como 1 pacote de café

ou papel higiénico) € uma estratégia de engajamento e manutencgéao basica.

Estrutura de Apoio (CPOP/MEC): O projeto faz parte da CPOP (Cursinho
Popular) e esta alinhado com politicas de acesso ao ensino superior, sendo um dos
selecionados em editais.

Em suma, a administragdo do Cursinho Sambaqui demonstra uma gestao
de alto impacto social, que utiliza a “resiliéncia da periferia” como forca motriz para

ocupar universidades publicas, operando com agilidade e senso de coletividade.

4.1 Planejamento do projeto

O planejamento inclui ainda a organizacao dos recursos disponiveis, como
professores voluntarios, materiais didaticos e espaco para realizagdo das aulas, bem
como a divisdo de responsabilidades entre a coordenagao e os participantes do

projeto.

4.2 Gestao de recursos e equipe

No Projeto Sambaqui, a gestédo envolve o uso de recursos como materiais,
espaco e comunicagao, além da organizacao da equipe de voluntarios. As fungdes
sao divididas entre coordenacao e professores, garantindo o funcionamento do projeto

de forma colaborativa.
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4.3 Gestao do tempo e das atividades

Preparacao intensiva para ENEM, USP e Unicamp. Integracdo com CPOP,
promovendo musica, danca e arte. Discussao de temas locais (como os sitios

arqueoldgicos Sambaqui) para proporcionar aprendizagem significativa.

4.4 Estratégias administrativas utilizadas

Envolvimento da comunidade: transformar beneficiarios em sujeitos ativos
do projeto. Gestdo de mudangas, adotar postura flexivel para ajustar o planejamento.

Transparéncia e prestagao de contas, priorizar clareza na gestao financeira
e relatorios regulares.

Parcerias estratégicas, buscar diversificagao de fontes de financiamento,
Monitoramento e controle, implementar acompanhamento constante das agdes e

definir indicadores de impacto.

4.5 Desafios e oportunidades na gestao do projeto

Os desafios sao iniciativas de captagao de recursos sociais pois busca
parcerias e apoio financeiro, aumento de doagdes para envolver a comunidade para
doar recursos financeiros, transparéncia e divulgacdo para mostrar resultados e
gastos para manter confianga, aborda a parceria entre universidades e setores
publicos para fortalecer projetos comunitarios que promovem a responsabilidade
social e a empatia, especialmente em locais onde o Estado n&o alcanga, priorizando
a participagao ativa da comunidade no gerenciamento e na transparéncia na utilizagéo
dos recursos publicos. As oportunidades sdo: Ampliar o alcance e a transparéncia das
acdes e captagao de recursos, fortalecer parcerias, entre instituicbes e setores
publicos para projetos sociais, promover a participacdo comunitaria e a gestao

responsavel de recursos publicos.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esse projeto tem como objetivo analisar e estruturar o projeto social
sambaqui, através da estruturagdo da gestao de projetos, buscando entender as
necessidades e expectativas dos estudantes, estabelecendo prazos, orgamento e

qualidade, ajudando assim na aprovag¢ao para o ensino superior.

5.1 Impactos do projeto na comunidade ou organizagcao

O Projeto Sambaqui gera impactos relevantes tanto para a organizagao
quanto para a comunidade local. Para a instituicado responsavel, ele contribui para o
avancgo cientifico, a formacdo de profissionais e o fortalecimento do trabalho
interdisciplinar, apesar dos desafios relacionados a recursos e gestdo. Ja para a
comunidade, promove a valorizagdo da cultura e da histéria regional, além de
incentivar a educagao patrimonial e, em alguns casos, o turismo cultural. Mesmo
podendo causar limitagdes no uso de certas areas para garantir a preservagao, o
projeto, de forma geral, traz beneficios ao conectar conhecimento cientifico com

desenvolvimento social e cultural.

5.2 Avaliagao da eficiéncia da gestao do projeto

A avaliagao da eficacia da gestdo do Cursinho Comunitario Sambaqui,
situado na Praia Grande (SP), aponta para um impacto positivo e significativo na
educacéo de jovens periféricos e em situagcao de vulnerabilidade social desde 2018.

A gestao tem demonstrado eficacia ao aprovar alunos em universidades de
ponta, como a USP (cursos de Gestao de Politicas Publicas e Turismo) e a UFSCar

(Quimica).

5.3 Pontos fortes e pontos de melhoria

Gestao Comunitaria: O projeto é pautado pela mobilizacao, voluntariado e
impacto social direto.
Pontos Fortes: Engajamento, Propdsito, Flexibilidade, Adaptabilidade e

Conexao local. Pontos de Melhoria: A dependéncia de doagdes ou voluntarios pode
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comprometer a continuidade ou atividades das agdes. A depender de voluntarios, o
projeto pode sofrer com descontinuidade de atividades e dificuldade na avaliacao de
impacto (ameagas no Enem) Gestao de Projeto: Focada na padronizagéo, controle e
alcance de metas especificas.

A forga dela esta no controle: Tudo é padronizado para garantir que a meta
seja batida no prazo e no orgamento. Por ter organizagao e previsibilidade, a eficiéncia
operacional aumenta. Vocé sabe exatamente quais recursos precisa, quando cada
etapa acontece e qual o resultado esperado. E o modelo "engenharia”.

A fraqueza: O mesmo rigor que traz eficiéncia pode travar tudo. Se surgir
um imprevisto, o processo rigido demora para adaptar e a criatividade da equipe fica
limitada. Isso gera desmotivagéo, porque as pessoas viram "executoras de tarefa". Se
a comunicagao entre areas falhar, o projeto inteiro atrasa, porque uma etapa depende

da outra.
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6. PROPOSTAS DE MELHORIA NA GESTAO DO PROJETO

Cronograma Diagndstico Personalizado: Realizar um simulado diagnostico
logo no inicio para mapear as principais lacunas de aprendizado dos alunos e
personalizar o plano de estudos.

Abordagem Metodologica Ativa: Substituir aulas puramente expositivas por
metodologias ativas (resolucdo de situagcdes-problema e estudos de caso) para
aumentar o engajamento e a contextualizagdo com o ENEM.

Estruturacdo de Redagao: Implementar um fluxo de corregao de redagao

agil e detalhado, essencial para a evolugéo do aluno.

6.1 Sugestdes de aprimoramento na gestao

Sugere-se aprimorar o planejamento com metas mais claras e
acompanhamento dos resultados. Também é importante melhorar a organizagéo da
equipe, com definicdo de funcdes e comunicacdo mais eficiente. Além disso,
recomenda-se buscar parcerias € novos recursos para garantir maior estabilidade ao

projeto.

6.2 Estratégias administrativas para fortalecimento do projeto

O fortalecimento do projeto sambaqui requer uma gestao integrada em
quatro eixos: Gestdo e Governanga, com formalizagao juridica, conselho consultivo e
plano de manejo; Captacdo de Recursos, via leis de incentivo, editais, emendas
parlamentares e turismo de base comunitaria; Engajamento e Comunicagao, por meio
de educacao patrimonial, formacdo de monitores locais e divulgacdo acessivel; e
Protecéo Legal e Técnica, com registro no IPHAN, monitoramento continuo e planos

de emergéncia.

6.3 Possibilidades de expansao e sustentabilidade do projeto

A sustentabilidade e expansao do projeto dependem de transforma-lo de
uma acgao voluntaria pontual em uma iniciativa organizada, com parcerias sélidas e

baseada em necessidades reais da comunidade. Para se manter no longo prazo, €
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essencial ouvir moradores e parceiros de forma continua e garantir que os beneficios
gerem autonomia, especialmente por meio de formagao técnica que permita a propria

comunidade gerir o projeto de forma independente.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, o trabalho teve como objetivo analisar e estruturar o Projeto
Comunitario Sambaqui, evidenciando a importancia das praticas administrativas na
gestado de um cursinho social. A pesquisa identificou desafios, como a necessidade
de melhor gestdo de recursos e parcerias, propondo solugdes administrativas para

fortalecer sua continuidade e impacto.

7.1. Sintese dos Resultados

Por meio deste estudo, foi possivel compreender a importancia da gestao
de projetos na criacdo e no planejamento de iniciativas sociais, como o Projeto
Sambaqui. Também foi possivel identificar alguns fatores que podem contribuir para
0 baixo empenho dos estudantes na preparagcao para o ENEM e entender como a

oferta de um cursinho pode gerar novas oportunidades para a comunidade.

7.2. Contribuigoes do estudo para a administragao

Este estudo contribuiu para a area da Administragao ao permitir a aplicagcao
dos conhecimentos de gestdo de projetos na pratica. Além disso, possibilitou
desenvolver habilidades de planejamento, organizacdo e trabalho em equipe,
mostrando como a Administracdo pode ser utilizada para criar projetos que tragam

beneficios para a comunidade.

7.3. Limitagdes da pesquisa

Entre as limitagbes da pesquisa, destacam-se o tempo disponivel para o
desenvolvimento do estudo, a limitagdo na coleta de dados e o fato de o projeto ainda
estar em fase de planejamento, o que impossibilita a avaliagdo de resultados praticos

a longo prazo.
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7.4. Sugestoes para estudos futuros

Sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a analise dos fatores que
influenciam o desempenho dos estudantes no ENEM e investiguem os impactos de
projetos educacionais na comunidade ao longo do tempo. Também se recomenda a
realizagao de estudos sobre a aplicagao da gestdo de projetos em iniciativas sociais

voltadas para a educacgéo.
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