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Resumo

A Gestdo Ambiental é a administragdo do exercicio de atividades
econdémicas e sociais de forma a utilizar de maneira racional os recursos naturais,
renovaveis ou né&o. A gestdo ambiental deve visar o uso de préaticas que garantam a
conservacao e preservagéo da biodiversidade, a reciclagem das matérias-primas e a
reducéo do impacto ambiental das atividades humanas sobre os recursos naturais.
Fazem parte também do arcabougo de conhecimentos associados a gestao
ambiental técnicas para a recuperagdo de éareas degradadas, técnicas de
reflorestamento, métodos para a exploragéo sustentavel de recursos naturais, e o
estudo de riscos e impactos ambientais para a avaliagéo de novos empreendimentos

ou ampliacéo de atividades produtivas.

A pratica da gestdo ambiental introduz a variavel ambiental no
planejamento empresarial, € quando bem aplicada, permite a reducdo de custos
diretos - pela diminui¢do do desperdicio de matérias-primas e de recursos cada vez
mais escassos e mais dispendiosos, como agua e energia - e de custos indiretos -
representados por sangdes e indenizagdes relacionadas a danos ao meio ambiente
ou a salde de funcionarios e da populagdo de comunidades que tenham
proximidade geografica com as unidades de produgdo da empresa. Um exemplo
pratico de politicas para a inéergéo da gestdo ambiental em empresas tem sido a

criagéo de leis que obrigam a pratica da responsabilidade pds-consumo.

A medida que a sociedade vai se conscientizando da necessidade de
se preservar o meio ambiente, a opinido publica comeca a pressionar o meio
empresarial a buscar meios de desenvolver suas atividades econémicas de maneira
mais racional. O préprio mercado consumidor passa a selecionar os produtos que

consome em fung&o da responsabilidade social das empresas que os produzem.
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1. INTRODUGAO

Ao longo dos anos temos presenciado a destrui¢ao acelerada do meio
ambiente e os impactos negativos dessa degradagdo. O efeito estufa, o
aquecimento global e o desequilibrio social sdo marcas evidentes que mexem com
maior interesse do ser humano: sua proépria vida!

E comum pensarmos que as agressdes ao meio ambiente sao
cometidas somente pelas empresas e indUstrias, sem nenhuma contribuicao da
populagdo em geral.

Sera que este pensamento esta totalmente correto? Vejamos: em dias
de chuva, diversas ruas nao conseguem escoar a agua, ficando alagadas. Entéo, de
quem é a culpa? Do governo que ndo planejou o crescimento urbano
adequadamente? Dos empresarios que ndo executaram as obras corretamente,
como o especificamente? Ou do cidaddo comum? Vocé ja pensou na quantidade de
lixo que vocé produz? Na quantidade de sacos plasticos que leva pra casa? No
desperdicio de agua e de papel que vocé consome?

Por comodismo ou por falta de conhecimento, praticamos pequenos
atos que, somados aos de tantos outros, resultam em grandes prejuizos para toda
sociedade. Diante disso, é necessario que cada um faga a sua parte e passe a

cuidar do ambiente em que vive.

Palavras-chave: Meio Ambiente. Gestdo Ambiental. Cooperativa.
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1.1 Objetivo

O objetivo deste trabalho € mostrar os métodos de reciclagem da
COOPERASOLMAT (Cooperativa de Reciclagem Autogestionaria de Matao), pois
visualizamos no trabalho deles uma forma de melhorar a qualidade de vida da

cidade e contribuir com o meio ambiente.

1.2 Problemas

Verificar se a renda é agregada a familia;

Visualizar o problema do transporte;

Conscientizar a populagdo da separacéo dos materiais reciclaveis.

1.3 Hip6teses para solucionar os problemas.

o Verificar o porqué dos transportes quebrarem;

Falta de importancia de pessoas envolvidas;

o Estar sempre dependendo da renda da cooperativa.

1.4 Procedimentos Metodolégicos

Pesquisa em sites, bibliografica em materiais da empresa, a pesquisa

sera realizada com o método qualitativo.




2. GESTAO AMBIENTAL

Os problemas ambientais em nivel mundial comegam a se tornar
preocupantes. Como exemplos significativos, destacam-se o aumento de
temperatura da Terra, a destruigdo da camada de 0z6nio, o esgotamento acelerado
dos recursos naturais, etc.

Todos estes problemas levam a busca de um novo modelo de
crescimento econémico que considere mais a preservacdo do meio ambiente.

Esta claro que a solugao para todos estes problemas deve ocorrer em
varios niveis:

o Individuo: que deve tomar posturas que respeitem mais o meio
ambiente a fim de limitar o consumo e economizar recursos naturais.

o Empresas: que devem funcionar reduzindo ao maximo seu
impacto ambiental negativo.

o Poder Publico: cuja fungao primordial € regulamentar o modelo
final de funcionamento que respeite o meio ambiente.

Desta forma, as empresas ndo podem ignorar suas obrigacdes
ambientais: a presséo dos consumidores e as imposicées normativas, obrigam-nas a
conceber produtos e sistemas de producdo e distribuicdo, que minimizem os
impactos ambientais negativos.

Até poucos anos atrds, as empresas consideravam estas questdes
como uma imposigéo dos sistemas de protegdo ambiental, que implicavam aumento
de custos.

Mas hoje, os aspectos ambientais comecam a ser considerados como
fatores competitivos, que podem conceder a empresa uma vantagem no mercado.

De fato, uma politica ambiental bem concebida pode ajudar a reduzir
custos, assim como gerar beneficios marginais pela comercializacdo dos residuos,
além de conduzir a segmentos de mercado especialmente rentaveis.

A cada dia fica mais 6bvio que, para uma atividade empresarial ser

mais eficiente, faz-se necessaria a introdugéo de critérios ambientais no processo
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produtivo, e € por este motivo que o projeto de uma correta gestdo ambiental na
empresa desempenha um papel fundamental.

Uma das ferramentas ideais para fazer com que as empresas priorizem
as politicas de prevengao, ao invés das de correcéo, sao os Sistemas Voluntarios de
Gestdo Ambiental.

Definitivamente, pode-se afirmar que os custos ambientais das
atividades industriais ndo séo contabilizados.

Nao obstante, deve-se ter uma idéia clara de que, apesar de significar
em curto prazo um custo para as empresas investir na protecdo e na garantia de
qualidade de vida, com toda seguranga, este custo sera infinitamente inferior ao

valor da qualidade de vida e do bem-estar da humanidade.

2.1 Medidas de Protegcdo Ambiental

As atividades industriais podem interferir no meio ambiente através de
diversas maneiras em seus processos como producdo (utilizacdo de matérias
primas, energia € agua e consequente emissdo atmosféricas, efluentes, geracéo de
residuos solidos, ruido e vibragao), distribuigdo, comercializacéo, etc.

Inimeras medidas de protecdo buscam minimizar os impactos
produzidos pelos processos produtivos das empresas.

No entanto, essas medidas visam o tratamento do residuo apés sua
geracéo (medidas de carater corretivo), onerando assim o processo produtivo devido
o custo elevado da implantacéo de sistemas de tratamentos.

Por isso, deve-se buscar formas que viabilizem a otimizacado desses

processos. A correta gestdao das varidveis ambientais € o que permite essa

otimizacéo.
Por isso, as empresas necessitam trabalhar atuando nos seguintes
pontos:
° Reducgao do consumo de energia;
° Gestao correta de residuos;
° Reducgao do consumo de matérias-primas;
. Redugéo do consumo de agua;
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o Gestao correta das aguas residuarias e efluentes liquidos:
° Gestéao dos ruidos;
° Gestao de emissdes atmosféricas;

o Anélise de ciclo de vida de produtos (ACV);

) Cumprimento da legislagdo ambiental.

Para colocar em pratica um Sistema de Gestdo Ambiental faz-se

necessario:

° Elaborar uma politica ambiental.

o Fixar objetivos e metas.

) Elaborar um plano de atuagdo em meio ambiente.

2.2 A Empresa como Instituigdo Sociopolitica

Assim sendo, como coloca Buchholz (1989), uma quantidade de
atengao, por parte das organizagdes, tem se voltado para problemas que vao além
das consideragbes meramente econdmicas, atingindo um espectro muito mais
amplo, envolvendo preocupagées de carater politico social, tais como protecdo ao
consumidor, controle da poluigéo, seguranga e qualidade de produtos, assisténcia
médica e social, defesa de grupos minoritarios etc. como resultado da ampliacao
desse contexto, tem ocorrido uma proliferagdo de novas pressées por parte da
sociedade, através de movimentos sociais reivindicatorios, pela atuagdo de grupos
organizados ou de individuos, que resultam em novas leis e regulamentacées que
acabam de certa forma, provocando mudangas nas regras do jogo. Essas mudancas
afetam de forma intensa o ambiente social e politico em que a empresa atua,
criando novas diretrizes e limitagées para que a empresa possa operar de forma
eficaz, segundo dtica que leve em conta apenas a maximizacdc do retorno
financeiro a seus proprietarios.

Na viséo tradicional da empresa como instituicdo apenas econémica,
sua responsabilidade consubstancia na busca da maximizagdo dos lucros e na
minimizagdo dos custos e pouco, além disso. Os aspectos sociais e politicos que

influenciam o ambiente dos neg6cios ndo sdo considerados variaveis significativas e
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relevantes na tomada de decisées dos administradores, e a repercussées que as
decisGes internas possam acarretar no contexto sociopolitico tem pouco significado
para a clpula das empresas. E comum considerar dentro desse enfoque que “o que

€ bom para as empresas é bom para a sociedade de forma geral’.

2.3 Legislagcoes Ambientais

Tabela 1. Inovagdes das Leis

Leis esparsas, de dificil legislagdo  ambiental |

aplicacao fconsolidada; As penas tem|

uniformizacao e gradacaol|

adequadas e as infracbes saof

claramente definidas.

|Pessoa juridica nao erafDefine a

epnabilid dal

jresponsabilizada lipessoa juridica - inclusive af

J criminalmente. Iiresponsabilidade  penal - e

ipermite a  responsabilizagao

também da pessoa fisica autora

ilou co-autora da infracgao.

" Pesoa juriiano tinha P ter quuidaéo frgaa no

|decretada liquidagéo quandoficaso de ser criada e/ou utilizadaf

flcometida infragdo ambiental.fipara permitir, facilitar ou ocultar}

crime definido na lei.

E seul

patriménio €& transferido para of

Patriménio Penitenciario Nacional.|

punicdo é extinta com}

'v do dano ’

lambiental ndo extinguia afapresentacdo de laudo quej

reparagao

iipunibilidade. jjcomprove a recuperagéo do dano

i ambiental.




| Impossibilidae de _aplicgao A pair a constaaodo an

direta de pena restritva dejambiental, as penas alternativas

direito ou multa. ou a multa podem ser aplicadas|

imediatamente.

Aplicagao das penaslE possivel substitui pena e
alternativas era possivel paraflprisdo até 04 (quatro) anos porf

crimes cuja pena privativa deflpenas  alternativas, ~como al

liberdade fosse aplicada até
02 (dois) anos.

prestagéo de servigos a

comunidade. A grande maioriaj
das penas previstas na lei tem}

limite maximo de 04 (quatro)

anos.

A destinacado dos produtos e Prouts e subprodn

linstrumentos da infragdo néofle flora podem ser doados oOuj
llera bem definida. fldestruidos, e os instrumentosj

l utilizados quando da infragao

llpodem ser vendidos.

animais continua

:_ﬁ Mtar um aial da faun [ Matar

j|silvestre, mesmo para seflcrime. No entanto, para saciar aj

ilalimentar, era crimejjfome do agente ou da sua familia, §

flinafiancavel. lla lei descriminaliza o abate.

(Maus tratos contra animaisflAlém dos maus tratos, o abusoj

contra estes animais, bem comof

lldomésticos e domesticadal

lera contravengao. llaos nativos ou exdticos, passa aj

| ser crime.

INao havia disposigées clarasf Experiéncias dolorosas ou cruéisj
relativas a  experiénciasfjiem animal vivo, ainda que parag

ifins didaticos ou cientificos, sédof

lirealizadas com animais.

llconsideradas  crimes,  quando}

19




Pchar e graitar n&o inam

penas claramente definidas.

A prétia de soltura de
baldes ndo era punida de

forma clara.

| Destruir ou danificar planta

|[de ornamentagdo em areas

publicas ou privadas, eraf

llconsiderado contravencéo.

O acesso livre as praias era

jlgarantido, entretanto, sem

prever punicao criminal a

lquem o impedisse.
| Desmatamentos

outras infragbes contra a
Iflora  eram

contravencgoes.

[A comercializagao, o
transporte e of

armazenamento de produtos

jle  subprodutos
eram punidos

fcontravencgéo.

ilegais el
llagora & crime,

considerados|

florestais§

como

A rétca d picar, rfi d

qualquer forma conspurcar

edificacdo ou monumento urbano,

sujeita o infrator a até um ano de

detencéao.

Fabricar, vender, transportar ou

soltar balées, pelo risco de causar

incéndios em florestas e areas}
lurbanas, sujeita o infrator & priséof

ile multa.

| Destruicao, dano, lesdo ou maus

tratos as plantas de

ornamentacéao é crime, punido por

até 01 (um) ano.

Quem dificultar ou impedir o uso
publico das praias esta sujeito a

até 05 (cinco) anos de prisao.

O desmatamento nao autorizadof

sujeito a pesadas multas.
Comprar, vender,

armazenar madeira,

carvao, sem licenca da autoridade}
competente, sujeita o infrator aj

até 01 (um) ano de priséo e multa. |

além de ficarf

tnspr, ;

lenha ouf
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IlA conduta irresponsavel delFuncionario de o6rgdo ambientalg

funcionarios de 6rgaosfque fizer afirmacédo falsa ou

ambientais nao estavajlenganosa, omitir a verdade,

claramente definida. sonegar informacées ou dados|

em procedimentos de autorizagéo
ou licenciamento ambiental, pode

pegar até 03 (irés) anos def

ficadeia.
|A fixacdo e aplicaéo de muts
de

normativosy

IlIAs multas, na maioria, eram

lfixadas através tém a forca da lei.

flinstrumentos

passiveis de contestagao

judicial.
A multa maxima por hectare, ||A multa administrativa varia de $ f

50 a R$ 50 milhdes.

metro cubico ou fragao erag
lde RS 5 mil.

2.4 Porque se Integrar na Causa Ambiental?

Na concepgéo de Denis Donaire (2009) muitas organizages passararm
gradualmente a incluir na gestdo de seus negocios a dimensao ecoldgica. De inicio
isto ocorreu de forma esporadica quando gerentes e empresarios comegaram a
desenvolver programas de reciclagem, de economia de energia, de aproveitamento
dos residuos etc. Estas praticas disseminaram rapidamente e logo muitas
organizagbes passaram a desenvolver sistemas administrativos em consonancia

com a causa ambiental.




Veja abaixo um quadro de North (1992) que caracteriza os beneficios

da Gestao Ambiental:

Tabela 2. Beneficios da Gestao Ambiental

Beneficios Econémicos

Ecnoa de Cso

- Economias devido a reducdo do consumo de agua, energia € outros j

insumos.

! - Economia devida a reciclagem venda e aproveitamento de residuos e
diminuicao de efluentes.
| Reducédo de multas e penalidades por poluicdo.

il Incremento de receitas

il - Aumento de contribuicdo marginal de “produtos verdes” que podem ser §
! vendidos a pregos mais altos. _
| - Aumento da participagdo no mercado devido a inovagdo dos produtos e |

il menos concorréncia.

l - Linhas de novos produtos para novos mercados.
- Aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminuigéo da |
|l poluigéo.
B

| - Melhoria da imagem institucional.

I - Renovagao do ‘portfélio’ de produtos.
| - Aumento da produtividade.

B Alto comprometimento do pessoal.

j - Melhoria nas relagdes de trabalho.

il - Melhoria e criatividade para novos desafios.

] ambientalistas.

Il - Acesso assegurado ao mercado externo.

!l - Melhor adequacgao aos padrées ambientais.




2.5 Principios da Gestao Ambiental

Algumas empresas estédo influenciando o entorno de fornecedores e
comecam a explorar o diferenciais ambientais também no mercado interno, o que
esta impulsionando a adogao do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Este sistema
vem ao encontro da necessidade das empresas em adotarem praticas gerenciais
adequadas as exigéncias do mercado, universalizando os principios e
procedimentos que permitirdo uma expressédo consistente de qualidade ambiental.

Veja esses principios:

2.5.1 Prioridade organizacional

-Reconhecer que a questdo ambiental esta entre as principais prioridades da
empresa e que ela é uma questédo-chave para o Desenvolvimento Sustentado.
- Estabelecer politicas, programas e praticas no desenvolvimento das operagdes que

sejam adequadas ao meio ambiente.

2.5.2 Gestao integrada

- Integrar as politicas, programas e praticas ambientais intensamente em todos os

negdcios como elementos indispensaveis de administragdo em todas suas fungoes.

2.5.3 Processo de melhoria

- Continuar melhorando as politicas corporativas, os programas performance
ambiental tanto no mercado interno quanto externo, levando em conta o
desenvolvimento  tecnoldgico, o conhecimento cientifico, as necessidades dos
consumidores e os anseios da comunidade, tendo como ponto de partida as

regulamentac¢des ambientais.



2.5.4 Educacgao do pessoal

- Educar, treinar e motivar o pessoal, no sentido de que possam desempenhar suas

tarefas de forma responsavel em relagéo ao ambiente.

2.5.5 Prioridade de enfoque

- Considerar as repercussées ambientais antes de iniciar nova atividade ou projeto e
antes de construir novos equipamentos e instalagées adicionais ou de abandonar

alguma unidade produtiva.

2.5.6 Produtos e servigos

- Desenvolver e fabricar produtos e servigos que ndo sejam agressivos ao ambiente
€ que sejam seguros em sua utilizagdo e consumo, que sejam eficientes no
consumo de energia e de recursos naturais e que possam se reciclados, reutilizados

ou armazenados de forma segura.

2.5.7 Orientacao ao consumidor

- Orientar e, se necessario, educar consumidores, distribuidores e o publico em geral
sobre o correto e seguro uso, transporte, armazenagem e descarte dos produtos

produzidos.

2.5.8 Equipamentos e operacionalizagao

- Desenvolver, desenhar e operar maquinas e equipamentos levando em conta o
eficiente uso de agua, energia e matérias-primas, o uso sustentavel dos recursos
renovaveis, a minimizagdo dos impactos negativos aoc ambiente e a geracdo de

poluicdo e o uso responsavel e seguro dos residuos existentes.
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2.5.9 Pesquisa

- Conduzir ou apoiar projetos de pesquisas que estudem os impactos ambientais das
matérias-primas, produtos, processos, emissdes e residuos associados ao processo

produtivo da empresa. Visando a minimizagéo de seus efeitos.

2.5.10 Enfoque

-Modificar a manufatura e o uso de produtos ou servigos € Mmesmo 0S Processos
produtivos, de forma consistente com os mais modernos conhecimentos técnicos e
cientificos, no sentido de prevenir as sérias e irreversiveis degradagées do meio

ambiente.

2.5.11 Fornecedores e subcontratados

- Promover a adogdo dos principios ambientais da empresa junto dos
subcontratados e fornecedores encorajando e a assegurando, sempre que possivel
melhoramento em suas atividades, de modo que elas sejam uma extenséo das

normas utilizadas pela empresa.

2.5.12 Planos de emergéncia

_Desenvolver e manter, nas areas de risco planos de emergéncia idealizados em
conjunto entre os setores da empresa envolvidos, os 6rgaos, governamentais e a

comunidade local, reconhecendo a repercusséo de eventuais acidentes.

2.5.13 Transferéncia de tecnologia

- Contribuir na disseminagdo e transferéncia das tecnologias e métodos de gestao

que sejam amigavel ao meio ambiente junto aos setores privado e publico.
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2.5.14 Contribuicao ao esfor¢co comum

- Contribuir no desenvolvimento de politicas publicas e privadas de programas
governamentais e iniciativas educacionais que sem a preservacdo do meio

ambiente.

2.5.15 Transparéncia de atitude

- Propiciar transparéncia e diadlogo com a comunidade interna e externa, antecipando
e respondendo a suas preocupagdes em relacdo aos riscos potenciais e impacto das

operagdes, produtos e residuos.

2.5.16 Atendimento e divulgacao

- Medir o desempenho ambiental. Conduzir auditorias ambientais regulares e
averiguar se os padrées da empresa cumprem os valores estabelecidos na
legislagédo. Prover periodicamente informacées apropriadas para a alta

Administragao, acionistas, empregados, autoridades e o publico em geral.

2.6 Aspectos Praticos da Gestdo Ambiental na Empresa

A implantagao sistematizada de processos de Gestdo Ambiental tem
sido uma das respostas das empresas a este conjunto de pressbes. Assim, a gestao
ambiental no ambito das empresas tem significado a implementacao de programas
voltados para o desenvolvimento de tecnologias, a revisdo de processos produtivos,
o estudo de ciclo de vida dos produtos e a producao de “produtos verdes”, entre
outros, que buscam cumprir imposicdes legais, aproveitar oportunidades de
negocios e investir na imagem institucional (Donaire, 1999).

As acgbes de empresas em termos de preservacdo, conservagao
ambiental e competitividade estratégica— produtos, servigos, imagem institucional e
de responsabilidade social - passaram a consubstanciar-se na implantagédo de

sistemas de gestdo ambiental para obter reconhecimento da qualidade ambiental de
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seus processos, produtos e condutas obtidas por meio de certificagédo voluntaria,

com base em normas internacionalmente reconhecidas.

2.6.1 Por onde comegar?

Como Denis Donaire (2009) existe varias maneiras pelas quais uma
organizagdo pode incorporar a questdo ambiental. Uma primeira possibilidade seria
verificando o posicionamento da empresa em Relagéo ao Desafio Ambiental para se
certificar em quais varidveis a empresa teve baixa avaliagao.

Outra abordagem de Denis (2009) seria aquela que, sob o aspecto
ambiental, envolve a identificagdo das ameagas e oportunidades relacionando-as
com os pontos fortes e fracos da empresa. A discusséo da situagao da empresa e o
desenvolvimento de cenarios futuros resultardo em novos direcionamentos e planos

que permitirdo tirar vantagens das oportunidades possiveis, prevenir as ameagas

potenciais, manter os pontos fortes e minimizar ou eliminar os pontos fracos.
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3.1S0 14000

O ISO 14000 é um conjunto de normas técnicas e administrativas que
estabelece parametros e diretrizes para a gestdo ambiental para as empresas dos
setores privado e publico.

Estas normas foram criadas pela Internaticnal Organization for

Standardization - ISO (Organizagao Internacional para Padronizagao).

3.1 Empresas com ISO 14000

O aumento crescente da consciéncia ambiental e a escassez de
recursos naturais vém influenciando cada vez mais as organizagbes a contribuirem
de forma sistematizada na reducéo dos impactos ambientais associados aos seus
processos.

A Conformidade do sistema com a ABNT NBR 14001 garante a
reducdo da carga de poluicdo gerada por essas organizagoes, porque envolve a
revisdo de um processo produtivo visando a melhoria continua do desempenho
ambiental, controlando insumos e matérias-prima que representem desperdicios de
recursos naturais.

Certificar um Sistema de Gestdo Ambiental significa comprovar junto
ao mercado e a sociedade que a organizagdo adota um conjunto de praticas
destinadas a minimizar impactos que imponham riscos & preservacdo da
biodiversidade.

Com isso, além de contribuir com o equilibrio ambiental e a qualidade
de vida da populagdo, as organizagbes obtém um consideravel diferencial
competitivo fortalecendo sua ag&o no mercado.

A 1SO 14000 é uma norma elaborada pela International Organization
for Standardization, com sede em Genebra, na Sui¢a, que retine mais de 100 paises
com a finalidade de criar normas internacionais. Cada pais possui um 0rgao

responsavel por elaborar suas normas, no Brasil temos a ABNT.



3.2 Séries 1SO 14000

A série 1SO 14000, recentemente langada, € um conjunto de 28 normas
relacionadas a Sistemas de Gestdo Ambiental, elas abrangem seis areas bem
definidas:

1. Sistema de Gestao Ambiental;

2. Auditorias Ambientais

3. Avaliacdo de Desempenho Ambiental;

4. Rotulagem Ambiental,

5. Aspectos Ambientais nas Normas de Produtos e
6. Analise do Ciclo de Vida do Produto.

Alguns beneficios para a empresa:

a) Proporciona uma ferramenta gerencial adicional para aumentar cada vez mais a
eficiéncia e eficacia dos servigos;

b) Proporciona a definicéo clara de Organizagao, com responsabilidades e
autoridades de cada fungéo bem estabelecidas;

c) Promove a capacidade dos colaboradores para o exercicio de suas fungdes,
estruturadas a partir de selegdes, treinamentos sistematicos e avaliagdo de
desempenho;

d) Reduz custos através de uma maior eficiéncia e redugéo do desperdicio, 0 que
aumenta a competitividade e participagao no mercado;

e) Aumenta a probabilidade de identificar os problemas antes que eles causem

maiores conseqiéncias.
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4. ESTUDO DE CASO: A COOPERASOLMAT

A maior aliada da reciclagem é a coleta seletiva, que nada mais é que
um sistema de recolhimento de materiais reciclaveis previamente separados. Para
contribuir com a coleta seletiva é s6 separar esses materiais em sua propria casa,
escola ou trabalho. Em Matdo existem contéineres em alguns pontos da cidade
chamados de PEVS ( Pontos de Entrega Voluntarias ). Além do aspecto ambiental a
separagcdo de materiais reciclaveis contribui para uma geracdo de renda para
catadores de rua e cooperativas.

Desde 1999 a COOPERASOLMAT - Cooperativa Autogestionaria de
Mat&o visa o incremento da coleta seletiva aliada a geracdo de empregos. Hoje a

Cooperativa emprega 16 funcionarios, que do lixo tiram o seu sustento.

4.1 A Histéria da COOPERASOLMAT

A COOPERASOLMAT - Cooperativa Autogestionaria de Solidariedade
de Matao, iniciou a sua formagao no comeco de 1999, mediante a organiza¢ao de ex
alunos do Programa Integrar da Confederagéo Nacional dos Metalurgicos (CNM) e
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)- programa de capacitagédo profissional
para desempregados, realizado com o apoio do Centro de Estudos e Apoio ao
Desenvolvimento, Emprego e Cidadania (CEADEC). A cooperativa foi incubada pela
INCOOP-UFSCAR (Incubadora Regional de Cooperativas Populares da
Universidade Federal de Sao Carlos), € em seu processo de consolidacao foi
conquistando o apoio da Prefeitura Municipal de Matao e de outras instituicées e
entidades.

A atividade principal da COOPERASOLMAT se constitui em coleta e
comercializacdo de residuos potencialmente reciclaveis. Esta sediada na Pedreira
Municipal, em area cedida pela Prefeitura Municipal. E composta por pessoas, as
quais se encontravam fora do mercado formal de trabalho e em sua maioria,
mulheres desempregadas sem nenhuma renda. Esta atividade tornou-se grande
potencial de geracdo de trabalho e renda, contribuindo significativamente para a

melhoria das condigbes socioambientais do municipio e das pessoas envolvidas

neste processo.
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A participagdo da comunidade foi fortalecida pelo Projeto "Coleta
Seletiva e Cidadania: Parcerias para o Desenvolvimento Sustentavel", iniciado em
maio de 2003, fruto da parceria entre COOPERASOLMAT, ONG Ocara e a industria
Marchesan S.A., com uma maior conscientizagdo sobre a dimens&o socioambiental
da coleta seletiva (associagdo entre preservacdo do meio ambiente e geragdo de
trabalho e renda), aumento de parcerias e da capacidade de comercializagéo da
cooperativa.

Atualmente, realiza a coleta seletiva em 11 bairros da cidade (embora
alguns desses sejam atendidos de forma parcial), em grandes geradores como
empresas e instituicbes, bem como realiza a coleta em seis pontos de entrega
voluntéria, representando um volume de cerca de 50 toneladas de materiais
potencialmente reciclaveis arrecadadas mensalmente.

Neste sentido o Governo Federal, objetivando a geracdo de novos
empregos e renda, criou instrumentos legais que, tém colaborado para a melhoria de
vida de catadores organizados, como o Decreto 5.940/2006 e especialmente a Lei
Federal 11.445/2007, que possibilita ao poder publico municipal realizar a dispensa
de licitagdo, no processo de contratacdo de organizagdes de catadores para
prestacdo de servigos de coleta seletiva. Diante destas novas perspectivas, muitas
cidades brasileiras tém adotado esta estratégia, objetivando a inclusdo social, bem
como a ampliagéo da operagéo de coleta seletiva.

Assim, de acordo com exposto, a COOPERASOLMAT vem por
intermédio deste, encaminhar a Administragdo Municipal, proposta para a prestacéo

de servicos, visando Coleta Seletiva de materiais reciclaveis em 100% da cidade.
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Figura 1. Logomarca da COOPERASOLMAT
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4.2 Como a Prefeitura Municipal de Matio Contribuiu com a
COOPERATIVA?

A parceria com a Prefeitura Municipal veio através de um
convénio firmado em 2005, que favoreceu a coleta seletiva pela disponibilidade de
um galpao para uso da Cooperativa em suas atividades de triagem, a utilizacéo da
prensa, fornecimento de agua, energia elétrica nas instalagées do galpdo, bem como
ajuda de custo referente ao combustivel e algumas manutengées dos equipamentos.
Neste mesmo ano, a COOPERASOLMAT conseguiu, através de financiamento a
fundo perdido, da Fundagdo Banco do Brasil, um caminh&o para o transporte de
materiais reciclaveis. Em 2010, com alteragdo do Convénio com a Prefeitura a
COOPERASOLMAT conquistou também vale alimentagéo para os Cooperados.

A Cooperativa efetua também o recolhimento de PEVs (Pontos de
Entrega Voluntaria) que foram instalados pala Prefeitura com o apoio do Poder

Judiciario.

Organograma

Figura 2. Organograma

[ Poder Publico J

A

Lider da

COOPERASOLMAT
o

A 4

Colaboradores

A 4

Cooperados




33

4.3 Eco Pontos Para Recebimento de Matérias Reciclaveis

A Secretaria Municipal de Infra- estrutura e Meio Ambiente, atraves do
Departamento de Meio Ambiente realizou a instalacédo de novos Pontos de Entrega
Voluntaria (PEVs) para o recebimento materiais reciclaveis, que agora, totalizam 06
unidades na cidade.

Esta acéo foi viabilizada, gragcas ao apoio do Ministério Publico e do
Poder Judiciario na aquisicdo dos containeres de coleta seletiva (Lei 9099/95).

A populacgdo podera depositar nestes pontos papéis, plasticos, metais e
vidros. No entanto, alguns cuidados basicos deverdo ser observados, tais como:
toda embalagem reciclavel depositada devera estar limpa, visando nao contaminar
os outros materiais, os vidros quebrados deverao ser embalados para ndo causar
acidentes e ndo é permitida, de forma alguma, a colocagcéao de materiais quimicos,
contaminados, lampadas comuns ou fluorescentes, pilhas, material organico,
ceramica, espelhos e vidros planos. Infelizmente muitas pessoas depositam
lampadas fluorescentes nos containeres e ndo imaginam os riscos que elas
representam.

Os materiais estdo sendo coletados pela Cooperasolmat — Cooperativa
Autogestionaria de Solidariedade de Matédo, que mantém Convénio com a Prefeitura
desde 2005. Segundo informacgdes da Cooperativa, as pessoas estdo participando,
separando os materiais reciclaveis e depositando nos containeres.

De uma maneira geral, as pessoas estdo mais conscientes e
participativas, no entanto, é importante lembrar sobre a necessidade de reflexao
quanto aos nossos habitos de consumo, bem como aplicar o conceito dos 3 Rs em
nossas vidas: Reduzir o desperdicio, reaproveitar tudo o que for possivel e so
depois enviar para reciclagem.

- Reduzir significa consumir menos produtos e optar por aqueles que
oferecam menor potencial de geragdo de residuos e tenham maior durabilidade;

- Reutilizar é adaptar o uso de um produto para uma nova situagdo.
Potes plasticos de sorvetes, por exemplo, podem ser ideais para guardar outros

alimentos ou materiais;



- Reciclar envolve transformagcdo dos materiais, ou seja, fabricar um

produto a partir de um material ja utilizado.
Vale ressaltar que além dos inumeros beneficios da coleta seletiva
para o meio ambiente e para a melhoria da qualidade de vida, esta agao contribui

também para a geracao de novos empregos e renda.

4.4 O que Depositar nos PEVs?

Papel: Nos contéineres de cor AZUL sdo depositados: aparas de
papel, jornais, revistas, caixas, embalagens longa vida, papeldo, papel de fax,
formularios de computador, folhas de caderno, cartolinas, cartées, rascunhos

escritos, envelopes, fotocopias, folhetos, impressos em geral.

Metal: Latas de aluminio (ex. latas de bebidas), latas de ago (ex. latas
de 6leo, sardinha, molho de tomate), tampas, ferragens, canos, esquadrias e

molduras de quadros, s@o depositados nos contéineres de cor AMARELO

Plastico: Tampas, potes de alimentos (margarina), frascos, utilidades
domésticas, embalagens de refrigerante, garrafas de agua mineral, recipientes para
produtos de higiene e limpeza, PVC, tubos e conexdes, sacos plasticos em geral,
pecas de brinquedos, engradados de bebidas, baldes, nos contéineres de cor
VERMELHO.

Vidro: E nos contéineres de cor VERDE: tampas, potes, frascos,

garrafas de bebidas, copos, embalagens.
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Figura 3. PEV's (Pontos de Entregas Voluntarias)

4.5 Nao Depositar:

Os seguintes papéis: adesivos, etiquetas, fita crepe, papel carbono, fotografias,
papel toalha, papel higiénico, papéis Umidos e guardanapos engordurados, papeis

metalizados, parafinados e plastificados.

Também n3o: esponjas de aco, latas de tintas, pilhas, tomadas, isopor, espuma,
fraldas, espelhos, cristal, ampolas de medicamentos, cerémicas e loucas e

lampadas.

4.5.1 Entrevista — Presidente

1 Material que mais se recicla?

R: Papeléo.

2 Como a populagdo colabora?

R: Doando material reciclavel.

3 Como funciona a arrecadacdo de verba para se transformar no salario dos

cooperados?
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R: Vende-se o material, depois é retirado para pagar as dividas e o restante é
dividido entre os cooperados.

4 Qual é a maior deficiéncia da cooperativa? E o que poderia ser feito para mudar?
R: Financeiro, se o poder publico pagasse pelo trabalho feito na cidade, s6 assim
melhoraria.

5 Qual é sua expectativa para a cooperativa no futuro?

R: Expectativa sempre existiu, mas nunca teve pregresso.

6 Existe algum projeto que ajude a transformar reciclaveis em objetos artesanais?

R: Existem sim, mas ndo na cooperativa

@ Reeilo

; Vidros

# MMetsis

1%

s

Figura 4. Grafico de Materiais Reciclaveis

4.6 Aplicando os Trés R’s

Antes de qualquer coisa € preciso rever os valores que estdo
norteando o nossc modelo de desenvolvimento e, antes de se falar em lixo, €
preciso reciclar o nosso modo de viver, produzir, consumir e descartar.

Tudo comegou na década de 70, quando o movimento ambiental da
reciclagem chegou ao conhecimento das pessoas.

A reciclagem ja acontece de maneira crescente no Brasil por meio
de iniciativas isoladas e pontuais e a sua articulagdo integrada agregara ganhos de

escala e eficiéncia operacional. Hoje contamos em nosso pais com um parque



industrial ja instalado e operante, capaz de reciclar os diferentes materiais de
embalagem disponiveis no mercado.

Muitas s@o as campanhas que atuam na divulgacio da reciclagem
do lixo. Reciclar é o termo usado quando algo é refeito, por industrias
especializadas, o produto de origem industrial, artesanal e agricola, que foi usado e
descartado ao fim de seu ciclo de produgao e utilizac&o.

Contudo no mundo em que estamos reciclar ja ndo é mais o bastante.
E necessario, além disso, reduzir a quantidade de lixo produzido pelas pessoas,
visto que 40% do que compramos sdo embalagens, feitas de materiais que
demoram muito tempo para se degradarem e se incorporarem novamente a
natureza, e que vao diretamente para o lixo.

O desperdicio € uma forma irracional de utilizar os recursos e
diversos produtos podem ser reutilizados antes de serem descartados, podendo ser
usados na fungéo original ou criando novas formas de utilizagdo. Exemplificando:
podemos utilizar os dois lados do papel, confeccionar blocos para rascunhos com
papel escritos ou impressos em apenas um dos lados; reutilizar envelopes e clipes;
reutilizar latas, sacos e embalagens plasticas para vasilhnames, producdo de mudas
e até mesmo brinquedos; triturar restos de materiais e entulhos de construcao para
reutiliza-los em construgdes simples.

Podemos reduzir significativamente a quantidade de lixo quando se
consome menos de maneira mais eficiente, sempre racionalizando o uso de
materiais e de produtos no nosso dia a dia. A titulo de exemplo, é possivel editar e
revisar documentos na tela do computador, antes de recorrer a copias impressas;
obter fotocépias em frente e verso; publicar informativos mensais ou semanais ao
invés de produzir diversos memorandos; usar quadros de avisos para leitura
coletiva, em substituicdo a circulares; omitir envelopes para correspondéncias
internas; usar mais eficientemente os materiais de nosso cotidiano, como pilhas,
pastas de dentifricio, sapatos, roupas, etc.

Diminuir fodo o lixo que produzimos, e reutilizar aquilo que podemos
aproveitar € a solugdo. Evidentemente, para que isso ocorra, cada um de

nés devemos fazer nossa parte.
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Tempo de decomposigao de cada componente reciclavel:

Papel de bala: 3 meses

Filtro de cigarro: 1 a 2 anos
Chiclete: 5 anos

Pano: 6 meses a 1 ano

Embalagem PET: Mais de 100 anos
Nailon: 30 anos

Fralda descartavel: 600 anos

Lata de aluminio: 200 a 500 anos
Vidro: Cerca de 4.000 anos

Tampa de garrafa: 150 anos

Pacote de salgadinho: 500 anos

Figura 5. Separagédo de Residuos
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A coleta seletiva de lixo tem um papel muito importante para a

preservagao do meio ambiente. Ela é uma das etapas do processo de reciclagem.

Sao sistemas de recolhimento de materiais que poderao ser reciclados,

como papeis, vidros, metais e organicos, que sao previamente separados na fonte

que produz este lixo. Depois da selecdo de cada tipo de material na coleta,

empresas especializadas os transformardo em matéria-prima para novos produtos.

A coleta seletiva também estimula o processo de educagdo ambiental,

uma vez que sensibiliza a comunidade a pensar sobre seus habitos, percebendo o

quanto desperdica de recursos naturais e sobre os problemas causados pela

poluigéo vindo do lixo.

4.7 Beneficios da Reciclagem:

Diversos beneficios ao meio ambiente sdo observados, quando se

recicla o lixo. Alguns sao:

Reduz o acumulo de lixo, insetos e roedores;

Contribui para a diminuigéo da polui¢cdo do solo, da agua e do ar;
Melhora a limpeza da cidade;

Prolonga a vida util de aterros sanitarios;

Contribui para a produg¢édo de composto organico;

Gera empregos, com as atividades de reciclagem de

(COOPERASOLMAT);

Gera receita com a comercializagao dos reciclaveis;

Contribui para a formacgéo da consciéncia ecolégica.

4.8 Curiosidades Sobre a Reciclagem:

produtos

1. Cada tonelada de papel reciclado poupa 22 arvores do corte, consome 71%

menos energia elétrica e representa uma poluicdo 74% menos do que na mesma

quantidade;
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2. Areciclagem de 18.679 toneladas de papel preserva 637 mil arvores;

3. Uma lata pode resistir cem anos a acado do tempo. Reciclar uma tonelada de
aluminio gasta 95% menos energia do que fabricar a mesma quantidade;

4. Uma tonelada de aluminio usado reciclado representa cinco de minério extraido
poupado. A reciclagem de 6.405 toneladas de metal preserva 987 toneladas de
carvao;

5. Para cada garrafa de vidro reciclada ¢ economizada energia elétrica suficiente

para acender uma lampada de 100 Watts durante quatro horas.

4.9 Empresas que Colaboram com a COOPERASOLMAT

A coleta também é realizada em grandes geradores como empresas €
instituicées, que se caracterizam como parceiros as cooperativa pela doacao de
residuos reciclaveis, tais como: Marchesan S.A., Cambuy Agricola Lida., Elite,
Baldan S.A., Citrosuco S. A. Fischer S.A., Citrovita, Bambozzi, Coimbra- Frutesp,

entre outras empresas, alguns Condominios e Escolas.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Hoje as empresas sentem a necessidade de se adequar a uma nova
forma de se fazer negdcios, preocupando-se mais com sua propria imagem, nao
denegrindo o Meio ambiente. Ha inimeras vantagens e beneficios que as empresas
podem obter ao adotarem a gestdo ambiental, tais como redugao de custos,

exceléncia na administracéo, principalmente fidelizagéo dos clientes.

Com a pesquisa feita concluimos que as empresas estdao se
adequando a nova forma, utilizando a GA, ja na COOPERASOLMAT o projeto de
Coleta Seletiva de Matiao muita coisa ainda precisa ser feita, podendo comegar com
maiores investimentos financeiros tanto dos setores publicos quanto privados e até
mesmo um maior empenho dos cooperados, que sdo os beneficiados. Mas como
fazer isso?Buscando conhecimentos em simpésios de sustentabilidade e aurnentar
suas rendas buscando outros destinos para estes reciclaveis, tais como artesanato,

seriam algumas das solugées.

E ainda Projetos com escolas e melhores condigbes no barracao,
compra de esteiras para agilizar na separacao dos materiais, compra de 2
caminhdes novos para evitar custos com manutengdo e uma maior divulgacao do
projeto pelos meios de comunicagéo da cidade, pois muitas pessoas ainda nao
conhecem a COOPERASOLMAT, e ndo sabe que a cidade possui um projeto como

este.

Mas é a sociedade que ganha com o trabalho da Cooperativa que €
ainda bastante timida, diariamente cada pessoa produz cerca de 500g de lixo,
podendo chegar a 1 kg dependendo do poder aquisitivo de cada uma. A todo o
momento e em diversos lugares estamos produzindo lixo. No escritério, em casa, na
rua, ou até mesmo limpando gaveta de um armario. Desde uma atividade mais
tranquila como sentar-se em frente a televisao, acarretara a geracéao de residuos,
que sera o resto de um tira-gosto ou a sacolinha do biscoito. A pega de roupa que
queremos desfazer, os medicarnentos vencidos, baterias de celular, pilhas,
lampadas, papéis, tudo isso um dia vai parar no lixo. Sabemos que € inevitavel gerar

residuos, porque vivemos numa sociedade que consome, € onde ha consumo, ha
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lixo. O problema maior é que, chegara um dia em que ndo havera espago pra o lixo
e se quisermos que nossos filhos e nossos netos tenham futuramente um lugar
melhor para se viver, devemos comecar a mudar nossas atitudes agoralE lembre-se

sempre dos 3 R”s: Reduzir, Reutilizar e Reciclar.
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