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RESUMO

A preservagdo da memoéria histérica desempenha um papel fundamental na
valorizagdo do patriménio cultural e na compreensdo dos acontecimentos que
marcaram a sociedade brasileira. Nesse contexto, o presente Trabalho de
Conclusdo de Curso apresenta o desenvolvimento de uma proposta expositiva
voltada a difusdo da histéria de Madre Maurina Borges e a contextualizagdo do
periodo da ditadura civil-militar no Brasil, promovendo reflexdes sobre memodria,
direitos humanos e cidadania. Para a elaboragdo do projeto, foram realizadas
pesquisas bibliograficas, documentais e iconograficas, além do estudo de
referenciais relacionados a expografia, museologia, acessibilidade e comunicagao
visual. A partir dessas etapas, foi desenvolvido o planejamento da exposicao,
contemplando a organizagdo do percurso expositivo, a definigdo dos recursos
museograficos, a identidade visual e estratégias voltadas a acessibilidade fisica e
comunicacional, visando ampliar o acesso do publico ao conteudo apresentado.
Como resultado, propbde-se uma exposicdo que alia pesquisa histérica, recursos
expograficos e principios de inclusdo, buscando proporcionar uma experiéncia
educativa, acessivel e significativa aos visitantes, contribuindo para a preservagao

da memoaria e para a difusdo do conhecimento histérico.

Palavras-chave: Madre Maurina Borges. Ditadura civil-militar. Memoria historica.

Exposicao. Resisténcia.



ABSTRACT

The preservation of historical memory plays a fundamental role in valuing cultural
heritage and in understanding the events that have marked Brazilian society. In this
context, the present undergraduate thesis presents the development of an exhibition
proposal aimed at disseminating the history of Mother Maurina Borges and
contextualizing the period of the civil-military dictatorship in Brazil, promoting
reflections on memory, human rights, and citizenship. For the development of the
project, bibliographic, documentary, and iconographic research was carried out, as
well as the study of references related to exhibition design, museology, accessibility,
and visual communication. Based on these stages, the exhibition planning was
developed, including the organization of the exhibition path, the definition of
museographic resources, the visual identity, and strategies focused on physical and
communicational accessibility, aiming to broaden public access to the presented
content. As a result, an exhibition is proposed that combines historical research,
exhibition resources, and inclusion principles, seeking to provide an educational,
accessible, and meaningful experience for visitors, contributing to the preservation of

memory and the dissemination of historical knowledge.

Keywords: Mother Maurina Borges. Civil-military dictatorship. Historical memory.

Exhibition. Resistance.



SUMARIO

1 INTRODUGAO. ...ttt eete et ne e 8
2. HISTORICO DO LAR SANTANA E DO MEMORIAL........cooovieeeieeeeeeeeeeeee e 9
3. OBUETIVOS. ...t e e e e e e e e aaaaaeeaaeeeaaaaanas 12
3.1 ODJELIVO QEIAL......eiei i 12
3.2 ODbjetivos €SPECITICOS. .....cciiiiee s 13

4. JUSTIFICATIVA . ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s annsnssrssaeneeeees 14
5. METODOLOGIA.....cceeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e seneeeeeeeees 16
6. EXPOSICAO: A RESISTENCIA DA MEMORIA.........cocvivieieeeeeeeeeeeeeeee e, 19
6.1 Plano de COMUNICAGAOD. ..........euuuiuuiiiiiiee i e e e e e e eeeee e ettt e e e e e e e e e e aeeeeeeeeeennnnes 19
6.1.1 Diagnostico: territorio, agentes e contexto institucional........................ 19

6.1.2 Pesquisa de PUDICO.........coouiiiiii e 21
6.1.2.1 Coleta de dados.........ooveiiiiiieceee e 23

6.1.2.2 Descritivo dos resultados...........ccooevieeiiiiiiiiiii e 24

6.1.2.3 Analise dos resultados.........cccevviiiiieiiiiiiiii e 28

6.1.2.3.1 Perguntas associadas ao Lar Santana...........ccccccceeeeeeeeneeeee. 28

6.1.2.3.2 Perguntas relacionadas a ocupagdes socioculturais............. 31

6.1.2.3.3 Perguntas associadas ao Memorial e suas atividades.......... 32

6.1.2.4 Resultados € proXimos PaSSOS. ......cccvveeeeeerruumuiiiaaaaaeaeeeaaaeeeeeeeeeeees 35

6.1.3 PUDIICO @IVO.....ceeiiiiiiiieiieeee e 36

6.1.4 Analise FOFA (SWOT)....ccoi oot 37

6.1.5 Comunicacao visual e identidade grafica...........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiii, 38
6.1.5.1 Referéncias para linguagem visual................ccccomiiiiiiiiiiiiiinnnnenn. 39

6.1.5.2 Proposta de 10go...........uueieiiiiiiiiiiiiiaiiee e 41

6.1.5.3 Familias de fontes............oooiiiiiiiiiiie e 43

6.1.5.4 Paleta de COres € SEUS USOS.....cccouiieeeeieeiiieeeeieiiiiiieeaa e e e e e e eeees 44

5.1.5.5 Elementos VISUAIS. ........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 44

6.1.5.6 Proposta de material grafico para redes sociais........................... 47

6.2 Projeto EXPOGIafiCo........oooii i 50
6.2.1 AS ViSItas tECNICAS. ......uuiiiee e 51

6.2.2 Organizagao espacial e materialidade..............cccooovvviiiiiiiiii e 53

6.2.3 Referéncias de projeto........uue i 57

6.2.4 O Projeto fiNal..........uueeiiiiiiee e 61

6.2.5 OS MAOAUIOS EXPOSILIVOS......ciiieeiieieieceeeieee e 63



6.2.6 Recursos de acessibDilidade. ..o 74

6.2.7 Texto curatorial.............oouuiii i 75

6.3 Projeto EAUCAtIVO........oouuii e 76
6.3.1 Material educatiVo.............oooviiiiiiic e 77

6.3.2 AGOES €AUCALIVAS.......ceeeiiiiieeieeee e 81

6.4 Etapas do projeto, cronograma de desenvolvimento e orgamento................. 82
CONSIDERAGCOES FINAIS........oooeeieeeeeeeeee ettt ens 86

BIBLIOGRAFIA. .. et e e e e e e 87



1. INTRODUGAO

A preservacao da memoria historica constitui um importante instrumento para
a compreensao da sociedade e de seus processos de transformacao. Ao valorizar
acontecimentos, personagens e patrimdnios que marcaram diferentes periodos,
torna-se possivel promover reflexdes sobre o passado e compreender sua influéncia
na construcdo da realidade contemporanea. Nesse contexto, as exposicoes
desempenham um papel fundamental na difusdo do conhecimento, aproximando o

publico de temas histéricos por meio de experiéncias educativas e culturais.

Entre os acontecimentos que integram a historia recente do Brasil, o periodo
da ditadura civil-militar permanece como um dos mais relevantes para a
compreensao das discussdes sobre democracia, direitos humanos e liberdade. A
preservacao das memorias relacionadas a esse periodo contribui para que suas
experiéncias sejam conhecidas pelas geragdes atuais e futuras, fortalecendo o

compromisso com a valorizacao da histéria e da cidadania.

Dessa maneira, o presente trabalho apresenta o desenvolvimento de uma
proposta expositiva fundamentada em pesquisas histéricas e museoldgicas,
utilizando a histéria de Madre Maurina Borges como um dos elementos de
contextualizacdo desse periodo. A proposta reune recursos expograficos,
estratégias de acessibilidade e solugdes de comunicagdo que buscam proporcionar

uma experiéncia informativa, acessivel e significativa aos visitantes.



2. HISTORICO DO LAR SANTANA E DO MEMORIAL

O Lar Santana esta localizado no bairro Vila Tibério, em Ribeirdo Preto - Sdo
Paulo, e faz parte da histéria social e educacional da cidade desde o inicio do século
XX. A presencga das Irmés Franciscanas da Imaculada Conceigédo no local comegou
em 1926, quando a congregacdo passou a desenvolver atividades ligadas a
educacdo. Nesse periodo, o prédio funcionava como colégio religioso e atendia

principalmente meninas da regido.

Em 18 de janeiro de 1948, o espaco foi oficialmente transformado em
orfanato, passando a receber criangas 6rfas e em situacao de vulnerabilidade social.
A mudancga aconteceu em um momento de crescimento urbano de Ribeirdo Preto,
quando instituicbes religiosas ainda exerciam papel importante no acolhimento
social. A partir dessa nova fungdao, o Lar Santana tornou-se referéncia para

diferentes geragdes da cidade.

Ao longo das décadas, o prédio consolidou sua presenga na memoéria da Vila
Tibério. Muitas pessoas tiveram contato com o local por meio da educagao, do
trabalho voluntario, das agbes religiosas ou do acolhimento infantil. O edificio
também se destacou pela arquitetura caracteristica do periodo, com grandes

corredores, escadarias e areas amplas de convivéncia.

Durante a ditadura civil militar, o Lar Santana passou a ocupar outro lugar na
historia local. Em 1968, Madre Maurina Borges da Silveira assumiu a direcao da
instituicdo. No ano seguinte, foi presa sob acusag¢ao de envolvimento com grupos de
resisténcia ao regime militar. Madre Maurina foi levada para interrogatérios e
denunciou ter sofrido tortura durante o periodo de prisdo. O caso teve repercussao
nacional e tornou o Lar Santana um espaco associado também a memoria da

represséo politica no interior paulista.

Mesmo apos esse periodo, a instituicdo continuou funcionando como espaco
de acolhimento infantil por muitos anos. Porém, mudancas sociais, dificuldades
estruturais e a redugcdo do numero de religiosas contribuiram para o encerramento

das atividades em 2014. Desde entdo, o prédio permanece desativado.
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Em 2015, o edificio foi tombado como patriménio histérico e arquitetdnico de
Ribeirdo Preto. O reconhecimento teve como objetivo preservar tanto a construgao
quanto as memédrias relacionadas ao local, entretanto, ficou durante anos sem uso
definido, acumulando sinais de deterioragcdo, vandalismo e desgaste estrutural,

mesmo apos ter sido tombado como patriménio historico municipal.

Em agosto de 2025, movimentos sociais, estudantes, professores e militantes
culturais iniciaram uma ocupacgdo pacifica do espago com o objetivo de chamar
atencdo para a preservacdo do edificio e reivindicar a criacdo do Memorial da

Resisténcia Madre Maurina Borges.

Os organizadores defendem que o espacgo deve funcionar como um centro de
memoria, cultura e direitos humanos, preservando nao apenas a histéria de Madre
Maurina, mas também as trajetérias de resisténcia politica do interior paulista. O
movimento afirma que o abandono do prédio representa também uma forma de

apagamento histérico.

Durante os primeiros dias da ocupagao, os participantes realizaram mutirdes
de limpeza, retirada de entulho, manutengdo do gramado e isolamento de areas
consideradas perigosas. Além disso, comegaram a promover atividades culturais e
educativas, como debates, oficinas, feiras de agricultura familiar, apresentagdes
artisticas e visitas guiadas ao prédio histérico. Segundo os organizadores, a
proposta era transformar o local em um espaco ativo de convivéncia e preservagao

da memoria coletiva.

A ocupacao também gerou debates na cidade. Parte da populagdo passou a
apoiar o movimento, enxergando nele uma tentativa de recuperar um patrimoénio
abandonado e preservar a historia da repressdo politica em Ribeirdo Preto. Em
redes sociais e féruns locais, moradores destacaram a importancia de manter viva a
memoria sobre a ditadura militar e sobre figuras como a Madre Maurina. Outros
grupos, porém, criticaram a agao e questionaram a permanéncia dos manifestantes

no imovel.

A Prefeitura de Ribeirdo Preto declarou que vinha realizando servigos de
manutencao e discutindo possibilidades de uso para o edificio, mas reconheceu que

o imével permaneceu desocupado durante anos. Enquanto isso, os ocupantes
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passaram a defender que o Lar Santana nao seja apenas restaurado fisicamente,
mas também transformado em um memorial permanente dedicado a memoria, a
educacao e aos direitos humanos. Assim, a ocupagao consolidou o antigo orfanato
como um simbolo contemporaneo das disputas entre preservacao historica,

memoria politica e fungao social do patriménio publico.

Atualmente, o Lar Santana segue como um dos edificios histéricos mais
conhecidos da cidade. Além da importancia arquitetdnica, o espago reune diferentes
camadas da histéria de Ribeirdao Preto, envolvendo educacgao, assisténcia social,

religiosidade e meméria politica.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Conceber e planejar, nos principios da museologia social, uma exposig¢ao
museologica de longa duracdo no Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges,
auxiliando a iniciativa a consolidar-se como um espaco de referéncia na preservagao
da memodria politica e social ligada a ditadura militar brasileira e as lutas populares
no interior paulista. A exposi¢gdo busca promover o dialogo entre o passado, o
presente e o futuro, reforcando o compromisso do Memorial como espago
comunitario de preservagdo da memoria, de reconhecimento das lutas sociais e
politicas e de afirmacdo de praticas museoldgicas comprometidas com a

participacao social e a valorizagao da historia local.

A proposta parte da compreensdo de que a Museologia Social se realiza na
presenga ativa dos grupos sociais e na construgdo coletiva das narrativas,
transformando o espago museal em territorio de partilha, resisténcia e aprendizado.
Assim, o TCC pretende desenvolver uma narrativa expositiva critica e participativa,
construida a partir de memoérias orais, documentos e objetos, capaz de provocar
reflexdo e dialogo sobre as violagdes dos direitos humanos e os processos de
resisténcia que marcaram Madre Maurina, o Lar Santana e as diversas expressoes

de luta que emergiram no interior paulista.

Além disso, o projeto tem como meta integrar os eixos comunicacional,
expografico e educativo de forma articulada, criando uma experiéncia museoldgica
que extrapole o espaco fisico e alcance novos publicos, tanto presenciais quanto
digitais. O trabalho se propde a fortalecer o vinculo entre o Memorial e a
comunidade local, estimulando praticas de educagao em direitos humanos e de

participacao cidada.

Por fim, este objetivo se ancora na ideia de que musealizar é escutar, e que
cada acao de preservacao e difusdo da memoria € também um ato politico. Dessa
forma, o projeto reafirma o papel da Museologia como campo de transformagao
social e como ferramenta de construcdo de um futuro mais consciente, critico e

democratico.
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3.2 Objetivos especificos

> Desenvolver uma narrativa expositiva que destaque a trajetéria de Madre
Maurina Borges, o papel do Lar Santana e as lutas de resisténcia no interior
paulista durante a ditadura militar.

> Colaborar com o Memorial na organizagdo de conteudos (textos, imagens,
relatos orais, documentos e objetos) que expressam a memoria social e
politica do espaco.

> Apoiar a preservagao e a valorizagdo da memoéria oral de ex-moradores,
ex-presos politicos e militantes, integrando seus testemunhos a narrativa
museoldgica.

> Contribuir para a construcdo da identidade visual e comunicacional do

Memorial, ampliando sua visibilidade e alcance digital.

> Estimular o vinculo entre o Memorial, a comunidade local e instituicbes

parceiras, promovendo praticas museoldgicas participativas e inclusivas.

> Desenvolver agdes educativas que fomentem a reflexdo critica sobre a

memoria, os direitos humanos e as diversas formas de resisténcia.
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4. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento deste projeto de exposicao se justifica pela necessidade
urgente de preservacdo e valorizagdo da memoria historica ligada ao periodo da
ditadura militar brasileira (1964-1985), especialmente no que se refere as
experiéncias de repressao e resisténcia ocorridas fora dos grandes centros urbanos.
A trajetéria de Madre Maurina Borges da Silveira, vinculada ao Lar Santana,
insere-se nesse contexto como simbolo das multiplas violéncias cometidas pelo
Estado ditatorial e também da resisténcia feminina, frequentemente invisibilizada nas
narrativas oficiais. O resgate de sua trajetdria, assim como da memdria das lutas
sociais no interior paulista, € fundamental para garantir o direito a memodria, a
verdade e a justica, pilares de um processo democratico que ainda permanece

inacabado.

O Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges nasce desse compromisso
com a histéria e a reparacao simbdlica. Ele representa ndo apenas um espacgo de
guarda e exposigdo, mas um ato politico de resisténcia e de cura coletiva, conforme
ressaltam os proprios representantes do movimento. Entretanto, a auséncia de uma
exposicao estruturada fragiliza a consolidagdo do Memorial como espago de

referéncia para a memodria e a educacao em direitos humanos.

Nesse sentido, o presente projeto responde a uma demanda concreta do
Memorial, apontada nas reunides com militantes a frente da gestdo do mesmo, que
identificaram a necessidade urgente de uma exposigao para dar visibilidade as lutas
populares, as memorias de ex-presos politicos e a propria histéria do Lar Santana.
Ademais, o projeto oferece aos estudantes de Museologia a oportunidade de
articular teoria e pratica, exercitando competéncias técnicas e criticas em um caso
real de resisténcia e memoaria, além de reforcar a representatividade do tema central
(resisténcia e da memodria), que traz discussdes transversais ao debate (dimensodes
sociais, politicas e culturais envolvidas). Dessa forma, reafirma-se o compromisso da
Museologia com a democratizagdo da memoria, a valorizagao das vozes silenciadas
e a construgcdo de espacgos culturais que atuem como agentes de transformagao

social.

Portanto, a justificativa deste trabalho fundamenta-se na convergéncia entre
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necessidade social, relevancia historica e consolidacdo de um legado, fazendo do
projeto um gesto de reconhecimento e resisténcia: para que ndo se esquega, para

que nunca mais aconteca.
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5. METODOLOGIA

Para criar um plano que considere a trajetoria do Memorial e as praticas ja
iniciadas, parte-se de uma abordagem prospectiva, que busca compreender o
momento atual e antecipar necessidades futuras. As conversas exploratorias
realizadas desde o inicio com os integrantes da ocupagao, assim como a visita
técnica ao antigo Lar Santana, fundamentam um diagndstico processual,
permitindo observar o estado do espago, suas demandas e o papel das pessoas

envolvidas na constru¢ao do Memorial.

Esse diagndstico inerente ao processo também envolve a observagao do
entorno, considerando caracteristicas gerais da Vila Tibério, o uso cotidiano do
espaco e a relacdo histérica da comunidade com o antigo Lar Santana. Essas
percepgdes, construidas ao longo do desenvolvimento do projeto, ajudam a
entender melhor o contexto territorial e os publicos que poderdo ser alcangados

pela exposicao, pela comunicacao visual e pel as a¢gdes educativas.

Com base nesse conjunto de observagdes, sera organizada uma analise
FOFA ou SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas), aplicada de
maneira simples e diretamente conectada ao que ja foi levantado. A FOFA funciona
aqui como um instrumento de sintese do processo em andamento, ajudando a
identificar aspectos que devem ser mantidos, ajustados ou monitorados conforme o

projeto evolui.

As decisdes do projeto sdo orientadas pela escuta ativa, entendida como
atengao as percepgdes e necessidades manifestadas pelos agentes do Memorial e
pela comunidade do entorno. Essa escuta € realizada por meio de reunides
presenciais e online, sempre que possivel, nas quais as decisbes sdo debatidas
coletivamente. Cada encontro é registrado em atas, que funcionam como
instrumento de acompanhamento do processo, permitindo identificar
convergéncias, dissensos e a evolugdo das propostas, além de garantir a

transparéncia e a memoria do percurso.

Como desdobramento dessa pratica, sera realizada uma pesquisa de
publico voltada a compreensido da relagdo entre 0 Memorial e a comunidade da

Vila Tibério. Enquanto as etapas anteriores se baseiam em observagoes e trocas
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diretas, essa investigacdo busca produzir dados sistematizados que permitam
validar e refinar as hipoteses levantadas. A pesquisa sera conduzida por meio de
questionario estruturado com moradores do entorno, combinando perguntas
abertas e fechadas, de modo a articular percepcdes qualitativas e tendéncias
gerais. Seus resultados contribuirdo para orientar as estratégias de comunicagéo,

as agoes educativas e o desenvolvimento do projeto expositivo.

A realizagdo de entrevistas e a coleta de relatos orais sdo consideradas
como uma possibilidade de aprofundamento das narrativas do Memorial. Nesse
sentido, propde-se a estruturagdo de um projeto de histéria oral, com diretrizes e
procedimentos que possam orientar sua eventual aplicacdo pelos agentes do

Memorial.

Ja o conteudo esta sendo construido a partir da integragcao entre fontes
documentais, iconograficas e bibliograficas. A pesquisa inclui a analise de
documentos, recortes de jornais, fotografias, registros histéricos e estudos
académicos ja reunidos pelo Memorial, bem como a busca e sistematizagcao de

novas fontes complementares.

Com a intengao de desenvolver de modo mais aprofundado cada etapa do
projeto, o grupo se organizou em frentes de trabalho dedicadas a expografia, a
identidade visual e ao educativo. Essa divisdo ndo implica isolamento entre as
areas: ao término de cada fase de desenvolvimento, o grupo se reune para
compartilhar decisoes, revisar propostas e colaborar como for necessario. De modo
geral, todos participam das discussdes coletivas, enquanto cada frente concentra a

producgao principal de seu respectivo eixo.

O projeto de comunicagéo visual desenvolve-se a partir de pesquisa de
referéncias graficas e definicdo de diretrizes para a identidade do Memorial da
Resisténcia Madre Maurina Borges. A metodologia inclui o levantamento e a
analise de referéncias visuais ligadas as décadas de 1960 e 1970, especialmente
as producdes da Revista Tricontinental, além de elementos associados ao Lar
Santana. A partir desse repertoério, sdo definidos a paleta de cores, as tipografias e
os elementos graficos que compdéem a identidade visual, em didalogo com o
contexto social do Memorial. Essa identidade orienta o desenvolvimento de pecgas

institucionais, sinalizagdo e materiais digitais, buscando coeréncia e clareza na
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comunicagao do projeto.

O projeto expografico organiza-se em etapas de levantamento, concepgéao e
implementagdo. A primeira etapa compreende o diagnodstico do espago e das
condi¢cbes de exposicao, realizado a partir de medic¢des, registro fotografico e analise
das possibilidades de circulagdo. Em seguida, sdo desenvolvidos o desenho da
planta, a modelagem do espaco e a planta de ocupacéo, paralelamente a definicdo
dos conteudos expositivos, elaborada em dialogo com a pesquisa em andamento.
Nessa fase também sao definidos os materiais, /layouts e solugbes de montagem,
considerando as limitagbes do espaco, a viabilidade técnica e a previsao
orcamentaria. A etapa de implementagcao envolve o levantamento de fornecedores e
materiais reaproveitaveis, além da producdo e montagem dos elementos
expograficos, na medida em que as condicbes de tempo, recursos humanos e

financeiros permitirem sua execucgao.

O projeto educativo fundamenta-se na Abordagem Triangular de Ana Mae
Barbosa, que articula leitura, contextualizacdo e pratica artistica. Essa perspectiva
orienta as a¢des de mediagao, priorizando processos de leitura critica dos objetos,
espacos e relatos vinculados ao Memorial, além de praticas de experimentagao e
producéo coletiva. O projeto prevé, dentre outras agdes, o desenvolvimento de uma
cartilha, que segue a mesma abordagem e € elaborada a partir de pesquisa

histérica e documental sobre o Lar Santana e Madre Maurina Borges.
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6. EXPOSIGAO: A RESISTENCIA DA MEMORIA

6.1 Plano de Comunicagao

O plano de comunicacéao constitui a base estruturante do projeto, organizando
a relacdo entre o Memorial, seus publicos e o territério em que se insere. A
comunicagcdo € entendida aqui como uma estratégia de leitura do contexto,
articulagdo de narrativas e definicdo de linguagens, construida a partir do
diagnostico do entorno, da escuta dos agentes do Memorial e da analise dos

publicos.

Nesse sentido, o Plano de Comunicagdo orienta de forma transversal o
desenvolvimento da exposigao, estabelecendo diretrizes que dialogam diretamente
com a comunicagao visual, o projeto expografico e as ag¢des educativas. Ao atuar
como eixo integrador do projeto, a comunicagao articula visibilidade, mediagao e
participagdo social, contribuindo para a coeréncia entre discurso, forma e

experiéncia no Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges.
6.1.1 Diagnéstico: territério, agentes e contexto institucional

O primeiro contato com o Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges
ocorreu em 6 de setembro de 2025, por meio de uma reunido online com dois de
seus representantes. O encontro teve como objetivo apresentar o projeto em
desenvolvimento, conhecer a trajetdria da ocupagao e compreender as condigdes
atuais do espago. A conversa possibilitou o levantamento inicial de informacdes
sobre o contexto histérico do antigo Lar Santana, bem como sobre as dinédmicas de
funcionamento do Memorial, evidenciando o papel central da comunidade na

manutencgao do espacgo e na realizagao de suas atividades.

Durante a reunido, foram identificadas praticas ja em curso, como a
valorizagcdo da memoria oral de pessoas que viveram, estudaram ou tiveram
vinculos com o Lar Santana, além do contato com ex-presos politicos e militantes
que passaram pelo local. Também foram apresentadas iniciativas culturais
desenvolvidas no espaco, incluindo feiras, encontros, atividades formativas e acoes
comunitarias, que demonstram a diversidade de usos e o vinculo ativo com o

territério. Aspectos estruturais do edificio, como a necessidade de reparos pontuais
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e as limitacbes impostas pelo tombamento, também foram discutidos, contribuindo

para a compreensao das condi¢des concretas de implementagao do projeto.

A reunido evidenciou ainda demandas prioritarias do Memorial, especialmente
a necessidade de estruturacdo de uma exposicdo e o aprimoramento da
comunicagao visual. Nesse sentido, o projeto desenvolvido no ambito deste TCC
buscou dialogar diretamente com essas demandas, propondo solugbes que
considerem tanto os recursos disponiveis quanto o carater coletivo e processual da

iniciativa.

Lucas Lago Scarab... Camila Guerreiro

VoS00 0Y"

Registro da reunido realizada no dia 06/09/2025. Fonte: registro realizado pelos autores por captura
de tela em video-chamada pelo Google Meet.

Como desdobramento desse primeiro contato, foi realizada, em outubro de
2025, uma visita técnica ao espago do antigo Lar Santana, em Ribeirdo Preto, por
um dos integrantes do grupo. A atividade teve como objetivo reconhecer as
condi¢cbes do edificio, realizar medicdes iniciais e observar as possibilidades de
ocupacao expositiva. Ao mesmo tempo, a visita possibilitou a aproximacao com as
pessoas envolvidas no Memorial, bem como o0 acompanhamento de suas dinamicas
de uso e organizagao do espacgo, contribuindo para uma compreensao mais situada
do Memorial e para o alinhamento das propostas as condi¢cbes reais de uso e

permanéncia.

Foram realizadas tentativas de continuidade do didlogo com os
representantes do Memorial, por meio do agendamento de novas reunides e do
compartiihamento de materiais parciais do projeto. No entanto, esse
acompanhamento ndo se manteve de forma continua ao longo do processo. Ainda

assim, foi elaborada e encaminhada uma apresentacdo com os resultados da
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primeira etapa do trabalho, incluindo propostas e materiais nos eixos expografico,
comunicacional e educativo, bem como a estruturacdo de uma planilha de banco de

dados, organizada com campos e categorias voltados a sistematizagdo do acervo.

RESUMO COMUNICAGAD

0 QUE FOI FEITO ATE AGORA FOTOS EM ALTA E BAIXA RESOLUGAD

A * FORAM REALIZADAS FOTOS DO ESPACO E DE EVENTOS
CoM UN|CACAO PROMOVIDOS PELO MEMORIAL, COM A FINALIDADE

Até o momento, ndo houve retorno sobre o material encaminhado.
* FOTOS EMALTA E BAIXA RESOLUCAO PARA USO GERAL DE USO PARA REDES SOCIAIS, SITE, IMPRESSAQ, ETC.

/N
RESISTENGIR

APRESENTAGAQ DE RESULTADOS E PROPOSTAS DOS ALUNOS A
DO TEGNICO EM MUSEOLOGIA DA ETEG PARQUE DA JUVENTUDE * MAPA DESNALIE DOENTORNO

MARCO DE 2026

\ « 72 FOTOS FORAM SELECIONADAS, TRATADAS E
* PROPOSTA DE PESQUISA DE PUBLICO DISPONIBILIZADAS EM ALTA E BAIXA RESOLUGAO.

EXPOGRAFIA

« MEDICAO PRELIMINAR DO ESPACO

s ESTUDO E PROPOSTA DE EXPOSICAO
« PROJETO EXPOGRAFICO EM 3D

« LEVANTAMENTO DE RISCOS

PASTA PARA DOWNLOAD

DOCUMENTAGAO

« ESTUDO E PROPOSTA DE ESTRUTURACAO PARA
BANCO DE DADOS

EDUCATIVO

« ESTUDO E PROPOSTA DE RECURSOS DE MEDIACAO

alunos do Técnico em Museologia da Etec Parque da Juventude” para o Memorial da Resisténcia
Madre Maurina Borges. Fonte: material elaborado pelos autores no Canva.

Diante deste cenario, optou-se por dar prosseguimento ao desenvolvimento
do projeto com base nas diretrizes ja estabelecidas, avangando para as etapas
seguintes previstas no cronograma. Entre elas, destaca-se a realizagdo do estudo
de publico, entendido como estratégia complementar de escuta e aproximagdo com

o territério, capaz de contribuir para o refinamento das propostas elaboradas.
6.1.2 Pesquisa de publico

Com o objetivo de aprofundar a compreensdo sobre a relagdo entre o
Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges e a comunidade da Vila Tibério, em
Ribeirdao Preto, Sdo Paulo, foi realizado um estudo de publico como etapa
fundamental para orientar o desenvolvimento do projeto de exposi¢ao. Enquanto o
diagndstico inicial se baseou em observagdes, conversas e percepg¢des construidas
a partir do contato com os representantes do Memorial, esta etapa buscou produzir
dados sistematizados capazes de validar, refinar ou revisar as hipéteses levantadas,
reduzindo o carater intuitivo das analises e oferecendo subsidios mais consistentes

para a tomada de decisdes.
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O estudo partiu da necessidade de compreender ndo apenas o nivel de
conhecimento da populacdo sobre o Memorial, mas também os significados
atribuidos ao espaco, os niveis de pertencimento, as percepgcdes sobre 0 processo
de ocupagao e as possiveis barreiras — simbdlicas, sociais e praticas — que
influenciam sua relagcdo com o publico. Dessa forma, investigaram-se aspectos
como o reconhecimento do antigo Lar Santana, a opinido sobre edificios histéricos, o
entendimento sobre o conceito de ocupacéao, o interesse por atividades culturais e
os fatores que podem estimular ou dificultar a aproximagdo com o Memorial. Essas
dimensodes sado fundamentais para orientar tanto a construcdo da narrativa expositiva
quanto as estratégias de comunicagdo e mediagdo, garantindo maior aderéncia

entre o projeto e o contexto em que se insere.

O instrumento de coleta reuniu questées voltadas ao conhecimento prévio
sobre o Lar Santana e o Memorial, as percepcgdes e posicionamentos em relagao as
ocupagdes socioculturais e ao uso do espaco, bem como ao interesse por atividades
e as expectativas da populagdo. Também foram incluidas perguntas abertas,
voltadas a identificagdo de sugestdes e demandas, e afirmagées em escala de
Likert, que permitiram observar tendéncias de concordancia em relacéo a relevancia
das acbes desenvolvidas. Por fim, foram coletados dados de identificacdo dos
participantes, possibilitando relacionar percepcdes a diferentes perfis. Essa
estrutura, sintetizada no quadro resumo a seguir, busca contribuir para uma leitura

integrada e assertiva dos dados.

Tabela 1 - Estrutura do questionario aplicado no estudo de publico

N° Pergunta Tipo de questao

Os dados reunidos nesta pesquisa serdo mantidos em total

confidencialidade [...] Vocé concorda em participar da pesquisa? Fechada (sim/ndo)

2 |Vocé conhece a histéria do Lar Santana? Fechada (sim/nao)

3 |Vocé chegou a frequentar o Lar Santana em algum periodo? Fechada (multipla escolha)

4 [Vocé sabe o que é uma ocupagéao sociocultural? Fechada (sim/nao)

5 Vocé concorda com a ocupacgao de edificios publicos Fechada (sim/ndo/nao sei
abandonados? opinar)
Vocé conhece o Memorial da Resisténcia Madre Maurina S

6 Fechada (sim/n&o)
Borges?

7 Vocé ja participou de alguma atividade do Memorial da Fechada (sim/no)

Resisténcia?
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8 Vocé considera a comunicagao do Memorial da Resisténcia Fechada
eficaz? (sim/ndo/parcialmente)
9 |Se sim, qual foi a atividade? Aberta
10 Qua.l pnrog.ramagao vocé gostaria de ver no Memorial da Aberta
Resisténcia?
~ . o a . L Escala Likert (discordo
Ocupacdes socioculturais sdo boas pois trazem atividades
1" ; . ~ totalmente — concordo
culturais para o bairro em que estéo.
totalmente)
Ocupacgdes socioculturais sdo boas pois trazem seguranca para Escala Likert (discordo
12 pag P 9 sap totalmente — concordo

0 bairro em que estao. totalmente)

. . o . Escala Likert (discordo
As atividades no Memorial da Resisténcia Madre Maurina (
13 - . . totalmente — concordo
Borges sao relevantes para o bairro da Vila Tibério.

totalmente)

14 |ldade Fechada (faixa etaria)

Fechada (tempo de residéncia

15 |Ha quanto tempo reside no bairro da Vila Tibério? , x
/ vinculo com a regiao)

16 [Nome Aberta (opcional)
17 |E-mail Aberta (opcional)
18 |Telefone de contato Aberta (opcional)

Fonte: compilado pelos autores.

6.1.2.1 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada no periodo de 18 a 20 de abril de 2026, junto a
moradores e frequentadores da Vila Tibério. A aplicagdo ocorreu tanto em espacgos
de circulagcdo do bairro quanto por meio de abordagem direta aos moradores,
incluindo visitas porta a porta. Essa estratégia teve como objetivo ampliar o alcance
da escuta, garantir maior diversidade de perfis entre os participantes e possibilitar a

inclusao de diferentes perspectivas sobre a realidade local.

As perguntas foram realizadas oralmente por um integrante da equipe, que
também ficou responsavel pelo registro das respostas em celular proprio. Esse
procedimento foi adotado com o intuito de facilitar a participagcdo dos moradores,
reduzir possiveis barreiras na comunicagao e tornar a aplicagdo mais dinamica e

acessivel.

As ruas destacadas em amarelo na imagem acima representam a area de

atuagdo da pesquisa, na qual moradores e trabalhadores da regido foram
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convidados a participar do estudo, contribuindo com suas experiéncias e percepgdes

sobre o territorio.

RS

50 100 m i j
1 |

Mapa representando o perimetro de coletas de dados. Fonte: elaborado pelos autores no Qgis, com o
uso da ferramenta MyMaps.

D N ; 2 T = — T
2 3 - = RN

6.1.2.2 Descritivo dos resultados

Em relacéo a faixa etaria, o grupo mais numeroso foi o de pessoas acima de
62 anos, com 14 respondentes. Em seguida aparecem os participantes entre 30 e 45
anos (12 respostas), entre 46 e 61 anos (7 respostas) e entre 18 e 29 anos (4

respostas).

Sobre o tempo de residéncia no bairro, a maior parte dos respondentes vive
na Vila Tibério ha muitos anos. O grupo mais humeroso € composto por moradores
com mais de 40 anos de permanéncia no bairro (8 respostas), seguido pelos que
vivem na regido entre 21 e 30 anos (7 respostas). Também aparecem moradores
com permanéncia entre 11 e 20 anos (6 respostas) e entre 1 e 5 anos (6 respostas).

Trés participantes afirmaram ndo morar no bairro.

Quando questionados se conheciam a histéria do Lar Santana, 27
participantes responderam “Sim” e 10 responderam “N&o”. Sobre a relagao direta
com o espaco, 21 participantes afirmaram nunca ter frequentado o Lar Santana.

Entre os que tiveram contato com o local, 12 pessoas disseram ter conhecido o
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espaco antes de seu fechamento, ainda durante a gestdo das irmas franciscanas.
Trés respondentes afirmaram ter conhecido o espago como Memorial da Resisténcia

Madre Maurina Borges.

Ao serem perguntados se sabiam o que € uma ocupacgao sociocultural, 20
participantes responderam “N&o” e 17 responderam “Sim”. Ja sobre concordar com
a ocupacao de edificios publicos abandonados, 25 participantes responderam

positivamente, 10 responderam “N&o” e 2 afirmaram n&o saber opinar.

Entre os participantes da pesquisa, 28 pessoas afirmaram nao conhecer o
Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges, enquanto 9 responderam que
conheciam. Sobre participacdo em atividades promovidas pelo Memorial, 30
respondentes afirmaram nunca ter participado de nenhuma atividade do espaco e 7
responderam positivamente. Em relagdo a comunicagdo do Memorial, 23
participantes consideraram que ela nao é eficaz. Sete responderam positivamente e

2 avaliaram a comunicagao como parcialmente eficaz.

Nas questdes em escala Likert, a nota 5 corresponde a “Concordo totalmente”
e a nota 1 corresponde a “Discordo totalmente”. Em relagao a afirmacgao “Ocupacoes
socioculturais sdo boas pois trazem atividades culturais para o bairro em que estao”,
a maioria dos participantes concordou totalmente com a afirmagéo: 27 respondentes
atribuiram nota 5, enquanto 4 atribuiram nota 4 e 3 atribuiram nota 3. Apenas 3

participantes atribuiram notas 1 ou 2.

Na afirmagdo “Ocupacbes socioculturais sao boas pois trazem seguranca

para o bairro em que estdo”, também houve predominancia de concordancia. Vinte e
um participantes atribuiram nota 5 e 6 atribuiram nota 4, enquanto as notas

intermediarias e de discordancia apareceram em menor numero.

Ja em relagao a afirmacao “As atividades no Memorial da Resisténcia Madre
Maurina Borges s&o relevantes para o bairro da Vila Tibério”, a maioria dos
respondentes também avaliou positivamente a questdo. Vinte e um participantes
atribuiram nota 5 e 5 atribuiram nota 4, enquanto as demais respostas ficaram

distribuidas entre notas intermediarias e de discordancia.

As respostas abertas foram organizadas por aproximacao tematica, buscando
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agrupar sugestdes e comentarios semelhantes em categorias comuns. Foram
identificados temas recorrentes entre as respostas e, em casos em que uma mesma
resposta mencionava mais de um tema, os elementos foram separados e
distribuidos entre diferentes categorias, de modo a representar de forma mais

precisa a diversidade de interesses apontados pelos participantes.

Pergunta: "Vocé ja participou de alguma atividade do Memorial?" “Se sim, qual foi a atividade?”

Cineclube Feira popular

Cineclube Feirinha popular

Feira popular

Feirinha

Feirinha popular

Feira popular

Feira popular

Fonte: compilado pelos autores.

As respostas indicam que a principal atividade mencionada pelos

participantes foi a feira popular, incluindo respostas como “feira popular”, “feirinha” e

“feirinha popular” aparecendo como a grande maioria entre os respondentes, com

somente uma citacdo ao Cineclube.

Qual programacao vocé gostaria de ver no Memorial da Resisténcia?
Atividades Atividades Cultura e Esporte e Horta / meio |Historia e Uso Sem
para criangas |para idosos |oficinas atividade ambiente memoria comunitario |preferéncia
artisticas fisica I social
Algo voltado |Arte terapia | Atividades Atividade Atividades Contando a Que o prédio | Nao sabe
para criangas |para pessoas |culturais: fisica para ter |sobre histéria do fosse dizer
idosas aulas de interagéao conscientiza¢ |bairro da Vila |utilizado pelo
violdo, entre 8o ambiental |Tibério e sua |bairro
capoeira, pessoas; histéria
etc... algum jogo
Atividades Atividades Atividade de |Esporte ou Jardinagem Atividades Base de Nada
para criangas |para criangas |pintura atividade referentes a policia, posto | especifico
e para idosos fisica. Jogos. histoéria de saude
Oficina Pintura Programacao |Horta Leva alunos de | Voluntariado |N&o
artistica para de luta, como |comunitaria escolas para especifico
criangas jiu-jitsu; jogo conhecer
de futebol
Atividades Atividades Cultura e Esporte e Horta / meio |Historia e Uso Sem
para criangas |para idosos |oficinas atividade ambiente memoria comunitario |preferéncia
artisticas fisica I social
Cinema Importancia Importancia |Nada
sobre sobre especifico
reciclagem dengue
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Cinema, Feira livre Bazar; feira |Nada
orquestra de do livro; especifico
ribeirdo tocar. atividade de

Atividades horta

musicais comunitaria

Qualquer Nenhuma

coisa ligada a
cultura

Arte terapia Nao

para pessoas

idosas

Bazar; feira Nada

do livro; especifico
atividade de

horta
comunitaria

Fonte: compilado pelos autores.

As categorias com maior numero de respostas foram “Cultura e oficinas
artisticas” e “Sem preferéncia”, ambas com 9 mencgdes. Entre as sugestdes culturais
aparecem atividades como aulas de violdo, pintura, artesanato, cinema, musica e
outras acdes ligadas a cultura, evidenciando o interesse por praticas criativas e de

convivéncia coletiva.

Em seguida, as categorias “Horta / meio ambiente” e “Uso comunitario /
social” apareceram com 6 respostas cada. Entre as sugestdes relacionadas ao meio
ambiente estdo horta comunitaria, jardinagem, reciclagem e agdes de
conscientizagdo ambiental, reforcando a preocupacdo com sustentabilidade. Ja as
propostas de uso comunitario incluem feira livre, bazar, voluntariado e a utilizagdo do
espaco em beneficio direto do bairro, apontando para a valorizagao do carater social

do equipamento.

As categorias “Atividades para criangas”, “Esporte e atividade fisica” e
“Histéria e memoaria” receberam 4 respostas cada. Entre as sugestdes voltadas as
criangcas aparecem oficinas e atividades recreativas e educativas. Na categoria de
esporte e atividade fisica foram mencionados jogos, ginastica, exercicios e praticas
esportivas como futebol e jiu-jitsu, indicando demanda por lazer ativo. J& em
“Histéria e memdaria”, os participantes sugeriram agdes relacionadas a histéria da
Vila Tibério, exposi¢cdes sobre Madre Maurina e atividades educativas voltadas a
estudantes, reforgcando o potencial do espago como lugar de preservagao e difuséo

da memodria local. Por fim, “Atividades para idosos” apareceu em 2 respostas,
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envolvendo propostas como arteterapia e atividades de convivéncia.

6.1.2.3 Analise dos resultados

A andlise dos dados foi feita a partir dos graficos gerados a partir do aplicativo
google forms e, em alguns casos, resultados de duas questdes foram cruzados em
tabelas, a fim de encontrar resultados que sejam relevantes para este estudo.

Os dados foram analisados dentro de 3 vertentes de interesse do nosso
estudo de publico:

e O Lar Santana, sua histéria e qual tipo de interacdo os participantes da
pesquisa tem com ele,
e O entendimento dos participantes sobre ocupagdes culturais e a acado destas

no territorio, e

e O Memorial Madre Maurina Borges e qual a relagdo que os participantes tém

em suas atividades

6.1.2.3.1 Perguntas associadas ao Lar Santana

O Bairro da Vila Tibério € um dos mais antigos da cidade de Ribeirao Preto,
sendo também reconhecido como um dos primeiros bairros operarios do municipio.
O tempo de permanéncia dos moradores no territorio € um fator relevante para a
compreensao das memodrias locais, uma vez que pessoas residentes ha mais de 40
anos possivelmente vivenciaram o funcionamento do Lar Santana em seu periodo
de atuacdo como internato para meninas 6rfas, enquanto moradores com menos de
10 anos de residéncia provavelmente ndo chegaram a conhecer o espago em

funcionamento antes de sua transformagéo em Memorial.

Durante o processo de estudo, constatou-se que a maior parte dos moradores
participantes reside no bairro ha longos periodos. O grupo mais representativo € o
de pessoas que vivem na Vila Tibério ha mais de 40 anos, correspondendo a 21,6%
dos respondentes, seguido por aqueles que residem entre 21 e 30 anos, com 18,9%,
conforme indicado no grafico. Também foi possivel identificar duas outras faixas
relevantes de novos e recentes moradores no bairro: 0 grupo de 1 a 5 anos e o de
11 a 20 anos de residéncia, ambos com 16,2% de representagdo no mesmo grafico,
evidenciando uma dinamica de permanéncias longas coexistindo com fluxos

recentes de chegada ao territorio.
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H4 quanto tempo reside no bairro da Vila Tibério?

37 respostas
@ A menos de 1 ano
@ Entre 1 e 5 anos
Entre 5 e 10 anos
18,9% @ Entre 11 e 20 anos
8,1%
@ Entre 21 e 30
|

@® Entre 31 e 40
@ Mais de 40 anos

@ Na3o resido na Vila Tibério, sou visitante
e/ou trabalhador da regido

Fonte: Google Forms.

De acordo com os graficos Il e Il apresentados, observa-se que uma parcela
significativa dos entrevistados afirma conhecer a histéria do Lar Santana, totalizando
73% das respostas. No entanto, apesar desse alto indice de reconhecimento, mais
da metade dos participantes (56,8%) declarou nunca ter tido contato direto com o
espago ao longo do periodo em que reside na regiao, seja quando o local funcionava
como Lar Santana, administrado pelas irmas franciscanas, seja em sua fase

posterior como Memorial Madre Maurina Borges.

Esse dado evidencia uma distingdo importante entre o conhecimento da
histéria e a efetiva vivéncia ou nocewdo do espago, sugerindo que a memoria do
local pode estar mais associada ao imaginario coletivo e a circulagao de informacgdes

do que a experiéncia direta dos moradores com o ambiente fisico.

Vocé conhece a histéria do Lar Santana?

37 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Google Forms.
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Vocé chegou a frequentar o Lar Santana em algum periodo?

37 respostas

@ Sim, cheguei a ter contato antes de ser
fechado quando ainda era gerido pelas
irmas franciscanas

@ Sim, conheci depois de ser fechado
como o "Memorial da Resisténcia Madre
Maurina Borges"

Nao entrei em contato com o espaco do
Lar Santana em momento algum.

@ Com o grupo de airsoft queria entrar

para realizar partidas no espago do m...

Fonte: Google Forms.

Vocé conhece a histéria do Lar Santana?

SIM NAO

Sim, cheguei a ter contato
antes de ser fechado 12 0
quando ainda era gerido
pelas irmas franciscanas

Sim, conheci depois de

R ser fechado, como o 2 1
Vocé chegou a frequentar "Memorial da Resisténcia
o Lar Santana em algum Madre Maurina Borges"
periodo?

Nao entrei em contato com
o espaco do Lar Santana 12 9
em momento algum.

Com o grupo de airsoft
queria entrar para realizar

- 1 0
partidas no espago do
memorial.

Tabela de cruzamento de dados entre frequéncia no Lar Santana e Conhecimento sobre sua historia.
Fonte: compilado pelos autores.

Cruzando as informag¢des dos dois graficos, buscamos entender qual a
relacdo entre conhecer a historia do Lar Santana e ter frequentado o mesmo em
algum momento.

E possivel perceber uma tendéncia maior (e um tanto quanto légica) de quem
chegou a ter contato com o Lar antes de ser fechado saiba mais da histéria do
mesmo. Porém € curioso perceber como a segunda resposta mais assinalada seja a
de quem nao entrou em contato em momento algum com o Lar Santana e, ainda

assim, também € uma das respostas com maior numero de pessoas que sabem da
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histéria do Lar Santana. Logo, € possivel afirmar a relevancia da historia do Lar

Santana até mesmo para quem nao veio a entrar em contato com ele.

6.1.2.3.2 Perguntas relacionadas a ocupag¢oes socioculturais

As perguntas voltadas ao tema de ocupagbes buscavam tracar um perfil
sobre a opinido geral de que frequentam a regido. Fica evidente um desejo por parte
da populagdo do uso deste espaco publico para fins que beneficiem a populacido do
bairro. Ainda que os dados demonstrem um desconhecimento sobre o que seriam
ocupagdes socioculturais, a maior parte dos entrevistados concorda com a ocupagao

de edificios publicos abandonados:

Vocé sabe o que é uma ocupacao sociocultural?
37 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Google Forms.

Vocé concorda com a ocupacao de edificios publicos abandonados?
37 respostas

® Sim
® Nao

Nao sei opinar.

Fonte: Google Forms.
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Também é sinal da aprovacdao do movimento de ocupagao por parte da
populagdo, uma vez que ficou constatado que a maior parte dos entrevistados
acreditam na relevancia de ocupacdes culturais trazendo mais atividades culturais e

segurancga para o bairro em que estao (como indicado nos graficos de barras | e Il):

Ocupagdes socioculturais sdo boas pois trazem atividades culturais para o bairro em que estéo.
37 respostas
30
27 (73%)

20

2(5,4%) 1(2,7%)
3(6.1%) 4 (10,8%)

1 2 3 4 5

Fonte: Google Forms.

Ocupacodes socioculturais sdo boas pois trazem seguranca para o bairro em que estéo.
37 respostas

30

20 21 (56,8%)

2(5,4%) 6 (16,2%)
4 (10,8%) 4 (10,8%)

1 2 3 4 5

Fonte: Google Forms.

E possivel dizer que a opinido, por mais que ndo seja unanime, é a de que a
ocupacgao e uso do espago do Memorial € relevante para a realidade do bairro da
Vila Tibério.

6.1.2.3.3 Perguntas associadas ao Memorial e suas atividades

Apesar do retorno positivo na pesquisa quanto a presenca de ocupacgdes

socioculturais, € perceptivel o distanciamento entre os moradores do bairro e o
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Memorial. Constatou-se que 75,7% dos entrevistados ndo conhecem o Memorial e

que apenas 18,9% ja participaram de alguma atividade do mesmo.

Vocé conhece o Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges?
37 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Google Forms.

Vocé ja participou de alguma atividade do Memorial da Resisténcia?
37 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Google Forms.

Outra questdo determinante para a pesquisa foi a comunicagao do Memorial

e o nivel de conhecimento dos entrevistados sobre sua programacgédo. Os dados

indicam que 71,9% dos participantes consideram a comunicagao do espago pouco

eficiente, o que sugere fragilidades nos canais de divulgagao e na alcance das

acgdes culturais promovidas.

Esse cenéario também se evidencia nas respostas a pergunta “Qual

programacao vocé gostaria de ver no Memorial da Resisténcia?”, na qual aparecem

com frequéncia sugestdes como “cinema” e “feira livre”. Destaca-se que essas

atividades ja sado realizadas de forma recorrente no Memorial, o que reforga a
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hipétese de que ha uma baixa divulgagao ou pouca assimilagao das informacgdes por
parte do publico. Assim, observa-se uma desconexdao entre a programacao
efetivamente ofertada e o conhecimento que a comunidade possui sobre ela,
indicando a necessidade de estratégias mais eficazes de comunicagdo e

aproximacao com o territério.

Vocé considera a comunica¢do do Memorial da Resisténcia eficaz?
32 respostas

@® Sim
® Nao
Parcialmente

Fonte: Google Forms.

Vocé considera a comunicagao do Memorial da Resisténcia eficaz?
Comunicagao Comunicagao Parcialmente Em branco
eficaz nao eficaz eficaz

participou de

alguma atividade

do Memorial da

Resisténcia?

NAO 4 23 2 3

Tabela de cruzamento de dados entre participagéo de atividades e comunicagéo das atividades -
Fonte: compilado pelos autores.

Cruzando os dados dos graficos V e VI buscamos entender se existe uma
relacdo entre a comunicagcdao do Memorial e a participacdo em suas atividades. O
numero que mais chama atengao é o do cruzamento da “comunicagéo nao eficaz”
com quem nao participou de atividades do memorial, com 23 respostas se
encontrando. E possivel que a falta de uma comunicacdo mais eficaz crie um
distanciamento entre as a populacéao local e as atividades realizadas no memorial.

Um dado curioso € como sao altos os resultados ligados a relevancia das
atividades do Memorial, ainda que uma parcela pequena de participantes tenham

efetivamente estado no espago do Memorial.
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As atividades no Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges séo relevantes para o bairro da
Vila Tibério.

37 respostas

30

20 21 (56,8%)

5 (13,5%
3(8.1%) 4 (10,8%) 4 (10,8%) (13,5%)

1 2 3 4 5

Fonte: Google Forms.

Apesar de inconsistente, este dado poderia ser justificado por meio dos
resultados nos graficos de barra | e Il, que sugerem que a simples atividade de
existir do memorial ja traz beneficios para o espago em que esta. Neste caso seria

uma perspectiva que nao esta ligada a parte cultural do museu.

Ainda assim, é evidente que o Memorial tem espaco para desenvolver
atividades que sejam de interesse da populagdo, como as que foram sugeridas e

agrupadas na Tabela lll, no item 4.3.

6.1.2.4 Resultados e proximos passos

A partir da analise dos resultados da pesquisa, € possivel concluir que uma
parcela pequena dos integrantes da comunidade da Vila Tibério (moradores e
trabalhadores) realmente interagem com o Memorial. A partir desta constatagao fica
evidente a necessidade de se pensar em estratégias que possam trazer o publico da

regiao para fazer parte das atividades do Memorial.

Baseado nos dados reunidos neste estudo, apresentamos 3 propostas de
acdes a fim de estreitar a relacdo dos moradores da Vila Tibério com o Memorial

Madre Maurina Borges:

e que os participantes do memorial busquem trazer propostas relacionadas aos
desejos de atividades sugeridas pelos participantes (apresentados na tabela
I, no item 4.3),
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e apresentar exposicoes relacionadas a historia do Lar Santana, uma vez que
foi constatado que se conhecem

e buscar comunicar de forma mais eficaz as atividades do memorial, uma vez
que se registrou que a programagao nao chega a uma parte consideravel dos

moradores da regido (indicado no grafico VI).

Parte deste projeto de TCC ja ira fornecer subsidios para que estes objetivos

possam ser alcancados:

e Os dados aqui recolhidos e organizados podem ser apresentados para os
integrantes do Memorial, a fim de realizar as alinhar as atividades as
vontades dos integrantes da comunidade;

e parte do projeto de TCC sendo desenvolvido conta com o projeto de
exposigdo contemplando parte da histéria do Lar Santana e da Madre
Maurina Borges, temas enderecados como de interesse por parte da
comunidade;

e 0 projeto de TCC também contempla um projeto de comunicagdo, com

diregbes para buscar tornar a comunicagédo do Memorial mais eficaz.

Por fim, & aconselhavel que os integrantes do Memorial busquem outras
formas de trazer o publico para dentro do espago do Memorial para além dos
materiais desenvolvidos para o trabalho de conclusdo de curso. Os dados aqui
recolhidos tém validade enquanto estas pessoas viverem no bairro, e podem
precisar ser atualizados de tempos em tempos. Isto sé € possivel com uma boa
comunicagado e participacdo ativa no meio do territério em que o Memorial da

Resisténcia Madre Maurina Borges se encontra.
6.1.3 Publico alvo

Enquanto um memorial presente em um prédio ocupado por movimentos
sociais, a exposicao pretende ser tanto um ambiente de estudo e de troca de
conhecimento sobre o tema das lutas de resisténcia e libertagédo durante o periodo
ditatorial militar no interior do estado de Sao Paulo na regido de Ribeirdo Preto
quanto local da memodria recente. Desta forma, a exposigdo atua como um
instrumento de fortalecimento do préprio Memorial, ampliando sua presenca e

relevancia para os diferentes publicos: tanto aqueles diretamente envolvidos com o
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tema quanto a comunidade do entorno, que mantém vinculos histéricos e cotidianos

com o edificio do Lar Santana. Entre o publico-alvo estao:

>

>

Moradores da Vila Tibério, regido que se situa 0 memorial;

Publico pesquisador sobre o tema das lutas de libertacdo do periodo ditatorial

com recorte da regido interiorana do estado de Sao Paulo na regido de

Ribeirao Preto;

Integrantes dos movimentos militantes da regiao de Ribeirao Preto;

Interessados em participar das atividades e propor atividades no espago do

memorial.

6.1.4 Analise FOFA (SWOT)

A analise SWOT a seguir organiza os principais fatores internos e externos

que incidem sobre o Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges, a partir das

condigdes concretas identificadas ao longo do desenvolvimento do projeto. Sua

funcdo € explicitar, de forma sintética, os elementos que influenciam tanto a

viabilidade quanto os limites da proposta, considerando o contexto de ocupagao do

edificio e sua insercéo no territorio.

Tabela 3 — Analise FOFA (SWOT)

FORGAS

Insergédo em contexto comunitario e de

militancia.

Localizacdo em edificio de relevancia
histérica, com potencial para atribuicao
de valor simbdlico no campo da

memoria.

Ocupagéao de edificio anteriormente em
desuso e abandonado, permitindo sua
reativagcdo como espaco cultural e de

memoria.

Existéncia de acervo em formacgao,

composto por documentagdo em

FRAQUEZAS

Auséncia de infraestrutura basica de

permanéncia e visitagdo, incluindo
condigdes adequadas de seguranga,
iluminagdo, abastecimento de agua e
climatizagdo, o que impacta diretamente
a realizagdo de exposicdes e 0 uso

publico continuo do espaco.

Condicionantes legais associados ao

tombamento, que restringem
intervengbes  arquitetbnicas e de
infraestrutura.

Dependéncia de organizagao coletiva

nao formal, com possivel impacto na




38

processo de sistematizagao. continuidade das agoes.

e Limitagdes na captacdo de recursos e
financiamento, associadas a auséncia

de formalizagao institucional do espaco.

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Insercdo  potencial em  circuitos e Inseguranga juridica relacionada a
culturais, educativos e de memodria em ocupagéao do imdvel e possiveis tensdes
escala municipal e regional. institucionais com o poder publico

quanto a gestdo e destinagdo do
e Possibilidade de articulagdo com redes

edificio.
de instituigbes, arquivos e memoriais
vinculados a memoéria politica e aos e Risco de sobrecarga dos agentes
direitos humanos. envolvidos na gestdo do espago, com

impacto na continuidade das agdes.
e Ampliagcdo de alcance por meio de

estratégias de comunicagdo digital e e Possibilidade de intervengbes externas
redes colaborativas de meméria. que afetem a permanéncia ou

funcionamento do Memorial.
e Potencial de ativagdo do espago como

referéncia cultural local.

e Possibilidade de construgdo de
narrativas multiplas relacionadas as
histérias do antigo Lar Santana e as
memoérias de resisténcia associadas ao

territorio.

Fonte: compilado pelos autores.

6.1.5 Comunicacao visual e identidade grafica

O plano compreende a elaboragédo de estratégias visuais e comunicacionais
capazes de reforcar a identidade do Memorial e ampliar sua visibilidade. Isso
envolve a criagao de uma identidade grafica coerente com os valores de resisténcia,
memoria e participacdo social, além de orientar projetos expograficos, materiais
institucionais, sinalizagdo do espaco e divulgagao digital. Essa orientagéo incorpora
principios basicos de acessibilidade comunicacional, priorizando clareza, legibilidade

e organizagao da informagao, de modo a facilitar o acesso aos conteudos por
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publicos diversos.

Em nosso primeiro contato com os integrantes do Memorial, foi apresentada a
demanda por uma comunicacdo mais estruturada, uma vez que até entéo ela vinha
sendo realizada sem planejamento prévio por um dos participantes da reunido. Esse
integrante destacou a necessidade de organizar melhor os processos de
comunicag¢ao, de modo a facilitar a produgao e a publicacdo de conteudos nas redes

sociais e em outros canais de divulgacéo.

A partir dessas conversas, pretende-se desenvolver um manual de identidade
visual a ser utilizado pelos membros do Lar Santana na divulgagao das atividades do
Memorial em redes sociais. Esse manual incluira a criagdo de um logotipo para o
Memorial, com suas varia¢des de uso, definicdo de paleta de cores e modelos de
postagem para o Instagram (que atualmente € o principal meio de divulgagdo das

atividades realizadas no memorial).

A proposta também inclui a produgao de materiais acessiveis, como cartazes,
folders e conteudos digitais, que auxiliem na mediacdo da exposicdo e na
comunicagao com publicos diversos. A articulagao entre comunicagao e expografia
garantira maior alcance das a¢des do Memorial e possibilitara a insergédo do espago
em redes de memoaria e cultura. Dessa forma, pretende-se fortalecer parcerias com
outros pontos culturais da regiao e consolidar o Memorial como espacgo publico

aberto a realizagao de atividades culturais e artisticas.

6.1.5.1 Referéncias para linguagem visual

O espago do Memorial serviu, em grande parte, como territério de pesquisa
para a coleta de referéncias visuais que pudessem ser incorporadas ao projeto de
comunicagdo. A investigagdo contemplou desde a fachada do edificio até detalhes
como texturas, cores e padroes presentes na estrutura arquitetbnica e nos

ambientes internos.

A partir de registros fotograficos e visitas ao local, foram identificados
elementos visuais significativos que dialogam com a identidade do Memorial e com
sua proposta historica e simbdlica. Esses elementos foram analisados quanto a sua

potencial aplicagdo na construgao da linguagem visual do projeto, contribuindo para
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a definicdo de uma identidade mais coerente e alinhada ao espaco fisico e a

narrativa institucional do Memorial.

Fotos de referéncias visuais para a comunicagao do Memorial.
Fonte: registradas pelos autores.

Além desses elementos, a identidade visual proposta tomou como referéncia
as capas e a comunicagao da Revista Tricontinental, incorporando elementos
graficos caracteristicos das décadas de 1960 e 1970. Essa estética dialoga com o
contexto histérico de resisténcia a ditadura militar no Brasil e com as lutas de
libertagdo nacional e anticolonial em paises como Cuba, Vietna, Argélia,

Mocambique e Burkina Faso.

AMILCAR
CABRAL

Imagens de capas da revista Tricontinental usadas de referéncia. Fonte: Google Imagens.
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Nas capas da revista encontramos imagens vetoriais, com a recorréncia de
imagens de combate, armas de fogo e, principalmente, pessoas sempre como ponto
focal da composigéo, sejam estas pessoas combatentes, operarios e trabalhadores

ou grandes lideres de movimentos de libertagao pelo mundo.

6.1.5.2 Proposta de logo

O processo de desenvolvimento de um novo Logo para o Memorial se deu a
partir do didlogo com os integrantes do Lar. Até o momento do inicio deste trabalho,
o memorial utilizava um logo criado pelo integrante André Molinari com um desenho

da face de Madre Maurina:

y MEMORIAL DE
v RESISTENCIA
- “MADRE

MAURINA
BORGES”

Antigo logo com a figura de Madre Maurina Morges. Fonte: elaborado por André Molinari.

No decorrer do processo, chegou-se a conclusdo de que a fachada do Lar
Santana deveria estar no logo, pois € um elemento reconhecivel na pelos moradores
da regidao. Houve também uma readequacao de fontes, passando-se a utilizar a
familia Oswald:

=555 MEMORIAL DA
Dojo0] RESISTENCIA

- MADRE MAURINA BORGES

Nova proposta de logo. Fonte: elaborado pelos autores no lllustrator.




42

O logo ainda pode ter alguma outra cor dentro da paleta desenvolvida. Este

tem ainda 3 variacdes:

e \ersao reduzida do logo horizontal - para materiais de comunicagdo em que o

logo esteja muito reduzido. Nesta versao o escrito “LAR SANTANA” na parte

superior do edificio € retirado, pois fica ilegivel quando se reduz o logo;

e Versao vertical - voltada para divulgacdo em redes sociais (pensando no

formato comumente verticalizado);

e Versao reduzida na vertical - para grandes redugbes no logo em redes

sociais.

no=oo| MEMORIAL DA

= =Rinilli

Logo para a versao reduzida. Fonte: elaborado pelos autores no lllustrator.

004800

OO0

MEMORIAL DA
RESISTENGIA

MADRE MAURINA BORGES

\_/\_/\ﬁ
00500

ayny g /g

MEMORIAL DA
RESISTENGIA

MADRE MAURINA BORGES

Versdes verticais; a esquerda versao ampliada e a direita versao reduzida.
Fonte: elaborado pelos autores no lllustrator.
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6.1.5.3 Familias de fontes

As familias de fontes escolhidas sdo a Oswald para titulos e a Lato para
corpo de texto, podendo em ambos 0s casos usar as versdes regular e negrito. Além
disso, € possivel usar a versao vazada da fonte em ambos os casos para ampliar as

possibilidades de combinacgdes de fontes.

TITULO: OSWALD
TAMANHO: 99,8
KERNING: -75

ABCDEFGHUKLMNOPQRSTUVWXYZ

OSWALD (NEGRITO) ahndefghijklmnor2 rz'gg:m :

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

OSWALD (REGULAR) abcdefghijklmnu%rstuvwxyz
1234567890
CORPO: LATO
TAMANHO 18
KERNING: -30
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTU
VWXYZ
Lato (NEGRITO) abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
1234567890
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTU
VWXYZ
Lato abcdefghijklmnopgrstuvwxyz

1234567890 _

UARTAGOES

ABGDEFGHIIKLMNOPQRST

OSWAID ‘ UVWXYZ
(EERMO VAZADD) z

Laio
(NEGRITO Varzado)

Familias de fontes e usos diversos.
Fonte: elaborado pelos autores no Canva.
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6.1.5.4 Paleta de cores e seus usos

As cores selecionadas estdo ligadas a histéria do Lar Santana e de quem
passou por ele, como o marrom, cor do habito da ordem franciscana da qual Madre
Maurina fez parte, e o vermelho, muito utilizado pelos movimentos de libertacédo

presentes no interior paulista.

BAIETADECORES

#733514 #EA351B

#DEDCD7

#2C332C

Paleta de cores. Fonte: elaborada pelos autores no Canva.

5.1.5.5 Elementos visuais

Seguindo a mesma légica de uso do elemento arquitetdnico da fachada no
logo, usamos outros elementos que fazem parte do edificio como elementos visuais
de comunicag&o: uma grade, uma padronagem de ladrilho hidraulico e um padréo de

cobogo:

A esquerda: imagem de referéncia para elemento visual do port&o; & direita: imagem de referéncia
para elemento visual do ladrilho hidraulico. Fonte: registradas pelos autores.
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Elemento visual inspirado no portao e exemplos de uso.
Fonte: modelos elaborados pelos autores no Canva.
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OUTROSEEUEMENTOS
GIRAFICOS

ELEMENTOS ARQUITETONICOS

PADRAO EM LADRILHO HIDRAULICO

EEIPLOS DEUSD

Elemento visual inspirado no ladrilho e exemplos de uso.
Fonte: Fonte: modelos elaborados pelos autores no Canva.

OUTROSIEUEMENTOS
GRAEIGOS

ELEMENTOS ARQUITETONICOS

CcoBOGO

AYAYAYAYAYAVAYAY

Elemento visual inspirado no cobog6 e exemplos de uso.
Fonte: modelos elaborados pelos autores no Canva.
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6.1.5.6 Proposta de material grafico para redes sociais

A partir desses elementos graficos apresentados, foi desenvolvida uma
proposta de aplicagdo desse material nas redes sociais do Memorial. Observa-se
que a responsabilidade pela comunicacdo do espago € frequentemente
compartilhada entre diferentes pessoas ao longo do tempo, o que pode dificultar a
padronizagdo das publicagdes e comprometer a construgdo de uma linguagem

visual coesa e consistente.

Diante disso, foram elaborados, na plataforma Canva, modelos de posts
reutilizaveis, pensados para facilitar a organizagao e a atualizagao das divulgagdes.
Esses templates podem ser adaptados de forma simples de acordo com cada
atividade a ser comunicada, contribuindo para maior agilidade no processo de

producao de conteudo e para a manutengédo de uma identidade visual unificada.

Foram desenvolvidos modelos especificos para diferentes tipos de
programacgao, incluindo atividades espontédneas no Memorial, voltadas a agdes
pontuais ou ndo recorrentes; a feira agricola familiar, realizada as quartas-feiras pela

manha; e o Cineclube, que ocorre as sextas-feiras a noite.

TITULO DO
EVTENTTO

DATA DO EVENTO
LOCALIZAGAD
DO EVENTO *

HORARIO DO EVENTO

Z=T—! HADRE MAURINA BORGES

Modelos para comunicagao pelo Instagram. Fonte: elaborados pelos autores no Canva.
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EMORIAL DA
ESISTENCIA

ADRE MAURINA BORGES

I
i

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing
elit. Cras aliquet mollis orci. Quisque a gravida
magna, eu sollicitudin sem. Phasellus semper magna
sed ligula suscipit venenatis. Maecenas vel ultricies
mi, id tempor mi. Sed commodo tincidunt erat, vitae
tristique quam pharetra id. Nunc quis pharetra justo.
Praesent suscipit sit amet lectus at mollis. Sed et
magna mattis, dignissim leo sed, vulputate felis.
Aliqguam venenatis, ligula quis elementum cursus,
massa sapien lacinia enim, eget blandit lorem turpis
sit amet nulla. Suspendisse lobortis posuere sem a
semper. Nullam et finibus turpis, non sollicitudin

turpis.

APOIE 0
MENORIAIS

PIX:

Lorem ipsum dolor sit amet, / {1 inst. memoria.ep@gmail.com
consectetur adipiscing elit. Cras 2
aliquet mollis orci.

Seja um voluntario:

(16) 98150-2045

Modelos para comunicagao pelo Instagram. Fonte: elaborados pelos autores no Canva.
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Modelos para comunicacgao pelo Instagram. Fonte: elaborados pelos autores no Canva.

Modelos para comunicagao pelo Instagram. Fonte: Fonte: elaborados pelos autores no Canva.
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A

Ooodsad
oojgoo
| l
MEMORIAL DA
RESISTENCIA

MADRE MAURINA BORGES

i

Modelos para comunicagao pelo Instagram. Fonte: Fonte: elaborados pelos autores no Canva.

6.2 Projeto Expografico

A exposigao “A Resisténcia da Memoria” sintetiza o propoésito central deste
projeto: reafirmar o papel da lembranga como forma de agdo e continuidade. O

Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges busca, por meio da exposic¢ao,
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constituir um espago no qual a memoria das lutas e das resisténcias do interior
paulista seja reconhecida, preservada e compartiihada de maneira acessivel e

participativa.

A proposta expografica parte da compreensdo de que expor € também
construir memoéria, e de que o espago expositivo pode funcionar como um campo de
escuta, partilha e agao politica. O percurso narrativo articula documentos, imagens,
registros histéricos e relatos, compondo uma narrativa que aborda diferentes formas
de resisténcia no interior paulista, articulando experiéncias vinculadas ao Lar
Santana, a trajetéria de Madre Maurina Borges e a outros contextos de luta que
atravessam o periodo ditatorial e se estendem as disputas e ag¢des do presente,

como a proépria ocupacgao do espaco.

Dessa forma, a exposigdo se configura ndo apenas como um espago de
informacgao histérica, mas como um ambiente que convida a reflexdo, ao dialogo e
ao engajamento do publico, reafirmando a memadria como pratica viva e como forga

que segue produzindo sentido no presente.
6.2.1 As visitas técnicas

O mapa a seguir foi desenvolvido a partir da primeira visita técnica realizada
em outubro de 2025, quando a equipe teve o primeiro contato direto com o territorio
e com os principais pontos de interesse do entorno. A partir dessa observacao
inicial, foram identificados e mapeados equipamentos culturais, educacionais e
areas de maior circulagdo, permitindo a constru¢édo de uma leitura preliminar das

dindmicas urbanas e das relagdes entre os diferentes usos existentes no bairro.

Com base nesse levantamento, os dados foram organizados e categorizados
no mapa, evidenciando a distribuicdo espacial dos pontos levantados e suas
articulagbes com o objeto de estudo. Essa sistematizacdo possibilitou uma
compreensao mais ampla da inser¢cdo do Memorial no contexto urbano, destacando

sua posicao em relacao a fluxos cotidianos, servicos e equipamentos do entorno.

Além disso, o material serviu como base para as etapas seguintes do projeto,

orientando analises relacionadas a circulagdo de pedestres, acessibilidade e
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potencial de integracdo entre o espago expositivo e a malha urbana imediata,

contribuindo para o desenvolvimento de decisdes projetuais mais contextualizadas.

@ ESCOLAS E INSTITUICOES CULTURALS
MEMORIAIS E MUSEUS

500 1000 m &
S “, MDA s

Mapa do entorno do Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges e seus locais de interesse.
Fonte: elaborado pelos autores no Qgis, com o uso da ferramenta MyMaps.

Ja num segundo momento, em abril de 2026, a equipe realizou uma visita
técnica ao espagco do Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges, com o
objetivo de realizar medigdes detalhadas das salas destinadas a futura instalagédo da
exposicdo. A atividade teve como finalidade levantar informagdes espaciais
fundamentais para o desenvolvimento do projeto expografico, permitindo maior
precisdo na elaboragéo da planta do projeto, na definicdo dos suportes expositivos e

na organizacgao da circulagao do publico.

Durante a visita, foram registradas as dimensbes das salas, pontos de
acesso, condi¢cdes estruturais e caracteristicas arquitetonicas relevantes para a
montagem da exposi¢gdo. Também foram feitas observagbdes sobre iluminagao,
ventilagdo, estado de conservagao dos ambientes e possibilidades de disposi¢cao

dos modulos expositivos.
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Dessa forma, a visita ao antigo Lar Santana permitiu compreender melhor o
espaco e sua relacdo com a proposta da exposi¢ao, consolidando-se como etapa
fundamental para o planejamento expografico e o alinhamento entre narrativa,
espacialidade e experiéncia do publico, garantindo que as solugdes expograficas
estivessem adequadas as condigdes reais do espago.
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Planta de medigao das salas escolhidas para a exposigao.
Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.

6.2.2 Organizacao espacial e materialidade

A planta final foi desenvolvida a partir de diferentes estudos de ocupacéao
realizados pela equipe, nos quais os integrantes elaboraram propostas alternativas
de organizagao espacial. Essas versdes foram posteriormente analisadas de forma
coletiva, permitindo a comparagao entre diferentes solugdes projetuais, bem como a

identificacdo das potencialidades e limitagdes de cada uma delas.

A partir dessa etapa de avaliagédo conjunta, foi possivel selecionar e combinar
os aspectos mais adequados de cada proposta, resultando na constru¢gdo de uma
planta final mais consistente e integrada. Esse processo nao se limitou a escolha de
uma unica solugdo, mas envolveu uma sintese critica das diferentes contribui¢des,
garantindo maior coeréncia entre os espagos e melhor aproveitamento da area

disponivel.
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Além disso, a construgdo coletiva do projeto possibilitou um aprofundamento
das discussbes sobre a organizagdo do percurso expositivo, a setorizacdo dos
ambientes e a relagéo entre os espacos de permanéncia e circulagdo. Dessa forma,
a versao final da planta foi consolidada buscando atender tanto as demandas
técnicas e funcionais do espago quanto a qualidade da experiéncia do visitante,
promovendo uma circulagdo mais fluida, intuitiva e alinhada aos objetivos curatoriais

da exposicgao.

Proposta I. Fonte: desenho a mao livre elaborado pelos autores.

Proposta Il. Fonte: desenho a mao livre elaborado pelos autores.



Proposta lll. Fonte: desenho a méo livre elaborado pelos autores.

Proposta IV. Fonte: desenho a mao livre elaborado pelos autores.

Nesse contexto, as quatro propostas iniciais contribuiram de maneira

complementar para a construgdo do projeto final: a primeira priorizou a organizagao

dos acessos e da circulacdo entre os espacgos, buscando uma melhor distribuicdo
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dos fluxos; a segunda aprofundou a fluidez do percurso expositivo, com transicoes
mais continuas entre as salas; a terceira estruturou a exposi¢cdo a partir de uma
divisdo tematica em nucleos conceituais; e a quarta explorou o posicionamento dos
suportes expositivos, considerando visibilidade, leitura do acervo e integragdo com o

espaco arquitetonico.

O objetivo principal foi garantir uma circulagdo mais livre e fluida nas salas
expositivas, reduzindo bloqueios visuais que pudessem comprometer a leitura do
conjunto da exposigdo. Assim, o layout final foi pensado para favorecer uma
percepcao continua dos ambientes e orientar de forma intuitiva o deslocamento do

publico ao longo do percurso.

Além disso, alguns elementos de suporte foram posicionados
estrategicamente para restringir a passagem sobre areas com piso danificado,
contribuindo para a preservacao desses trechos e direcionando o fluxo de visitantes

para rotas mais seguras e adequadas dentro do espaco.

Proposta final para organizagéo espacial da exposicéo.
Fonte: desenho a mao livre elaborado pelos autores.

Dessa forma, a setorizacdo da exposi¢cao foi organizada em trés salas
principais, cada uma dedicada a um modulo narrativo: Passado, Presente e Futuro.
Esse percurso propde ao visitante uma travessia simbodlica entre tempos e
sensacgdes distintas — dureza, construcao e leveza —, compondo um roteiro que
conecta o enfrentamento histérico, a agao coletiva atual e as possibilidades de

continuidade da resisténcia.
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Planta de setorizagéo das salas escolhidas para a exposigao.
Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad e editada no InDesign.

6.2.3 Referéncias de projeto

No que diz respeito aos suportes expositivos, a proposta buscou reforcar a
ideia de uma construgcdo coletiva, tanto no conceito quanto na aparéncia dos
elementos apresentados. Para isso, foram realizadas pesquisas de referéncias em
projetos expositivos e solugdbes de montagem que adotam abordagens
colaborativas, experimentais e participativas, observando como diferentes

instituicées trabalham com estruturas modulares e adaptaveis ao longo do tempo.
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Além disso, foi priorizada a utilizagdo de materiais acessiveis e de baixo
custo, associados a solugdes sustentaveis que reduzissem o impacto ambiental do
projeto e favorecessem uma execucdo mais viavel dentro das condigdes reais de
produgao. Essa escolha também dialoga com uma preocupacgao ética e pratica de
adequacao ao contexto do projeto, sem comprometer a qualidade estética e

funcional dos elementos expositivos.

Esses suportes foram pensados de forma modular e flexivel, permitindo
diferentes configuragdes conforme as necessidades da exposi¢cao e possibilitando a
reorganizagao dos espagos ao longo do tempo. Essa caracteristica contribui
diretamente para a dindmica da montagem, facilitando adaptagbes futuras,
ampliacbes ou mudancas de percurso, além de reforcar a ideia de uma exposi¢ao

viva, em constante possibilidade de reconfiguragao.

Uma das principais referéncias utilizadas é a exposicdo do Pequeno Museu
do Emigrante de Monghidoro (Piccolo Museo del’lEmigrante Monghidoro / Museo
della Civilta Contadina del’Appennino Bolognese), cuja exposi¢ao e paleta dialogam

com as ideias desenvolvidas para o Memorial, conforme imagem abaixo.

Essa referéncia se destaca pelo uso de uma linguagem visual simples, com
materiais acessiveis e boa integracédo entre conteudo e identidade grafica, servindo

como inspiragéo para o projeto.

(£ e MEIE
dellemigrazion

Fonte: www.museimonghidoro.it/.
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Outra referéncia para o uso de pallets € a exposi¢cao Pense Globalmente,
Construa Socialmente — Arquitetura para um Mundo Melhor, realizada em 2016 no

Museu de Design Africano (MOAD), em Joanesburgo.

A mostra se destaca pela utilizagdo de estruturas simples e reaproveitaveis,
nas quais os pallets sao incorporados como suporte expositivo e elemento de
montagem. Essa abordagem refor¢ca uma linguagem de baixo custo e forte carater

experimental, aproximando o visitante do processo construtivo da propria exposicao.

Registros da :::;)osigé do O Museu da Diaspora Africana.
Fonte: www.moadsf.org/.

A utilizagao de blocos de concreto como elemento constitutivo de mobiliario e
de fixagdo de painéis foi inspirada nos projetos do Pavilhdo “A cidade ainda esta
sendo construida”, do Festival Provincial 2019 de Chiapas (México), a direita, € nos
expositores do projeto Westopia, desenvolvido pelo estudio de arquitetura e design
Parasite 2.0, de Mildo, a esquerda.

Essas referéncias exploram o uso de materiais brutos e modulares como
parte estruturante da exposicao, transformando elementos construtivos simples em
suportes expositivos funcionais e estéticos. A légica de montagem aparente e de
adaptacao do espaco contribui para uma leitura mais experimental da exposicéo, na

qual a prépria estrutura faz parte da narrativa apresentada ao publico.
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Imagem da esquerda: imagens de referéncia de suportes.
Fonte: www.parasiteparasite.com/projects/westopia e www.coolhuntermx.com/festival-provincia-2019.

Referéncias projetuais para instalagéo participativa.
Fonte: Pinterest https://pin.it/2wdiB50sh.
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6.2.4 O projeto final

A escolha de trés eixos se adequa ao espaco fisico disponibilizado
atualmente no edificio para a exposigao aqui proposta: trés salas conjugadas, sendo
que uma delas tem saida para o patio da instituicdo. A escolha das formas dos
suportes buscou isolar partes das salas cujo piso se apresenta mais fragilizado ou
nos quais as paredes contenham resquicios de instalagées hidraulicas e elétricas
inutilizadas, mas que pelo tombamento do edificio, ndo se pode alterar neste

momento.

A materialidade dos suportes expositivos foi pensada como extensao dos
conceitos abordados. Serdo empregados materiais simples, de facil acesso e baixo
custo — como pallets, tijolos, papeldo reciclado e laminados de nylon —
selecionados tanto por seu potencial de reaproveitamento quanto por sua carga
simbdlica. A adogado desses elementos dialoga diretamente com o contexto do
Memorial, inserido em uma area de ocupacédo, reforcando valores de autonomia,

criatividade e resisténcia diante da escassez de recursos.

A exposicdo também adota principios de acessibilidade fisica e
comunicacional, prevendo circulagbes amplas, textos em leitura ampliada,
contrastes adequados de cor, e audiodescricdo via QR codes. A intengdo é que o
publico, independentemente de idade ou condigao fisica, possa participar ativamente

da construcao de sentidos.

Para os conteudos expograficos impressos (textos, legendas e painéis
informativos), sera utilizado papel couché fosco de alta gramatura (a partir de 140
g/m?), garantindo maior definigdo visual, boa leitura e durabilidade sem comprometer
o custo. Esse material complementa a proposta geral ao oferecer acabamento limpo
e estavel, contrastando de forma equilibrada com a materialidade bruta dos
suportes, sem perder a coeréncia com a linguagem simples e acessivel adotada no

conjunto do projeto.

O projeto busca valorizar o acervo composto por relatos orais, fotografias,
documentos e materiais construtivos que agreguem valor simbdlico. O projeto
prioriza 0 uso de materiais adaptaveis, respeitando a arquitetura e as condi¢gdes do

espago, a0 mesmo tempo em que propde uma ocupagdo que dialogue com a
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comunidade da Vila Tibério. Dessa forma, a exposicdo se constitui como um
ambiente vivo de reflexao e pertencimento, onde passado e presente se encontram

na construcao continua da memdria e da resisténcia.

@ PLANTA DE FINAL
0 1 2m
[ =)

Planta final da exposig&o. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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6.2.5 Os modulos expositivos

Il Médulo 1 — Passado: Marcos da Resisténcia no Interior Paulista e Madre Maurina
Médulo 2 — Presente: Criar um Memorial da Resisténcia
[l Médulo 3 — Futuro: Continuidade

Planta iluminada: os médulos. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.

Modulo 1 — Passado: Marcos da Resisténcia no Interior Paulista e Madre Maurina

e Objetivo: Resgatar acontecimentos histéricos que marcaram a resisténcia
politica e social no interior paulista, evidenciando o contexto em que o
Memorial se insere. Apresentar a biografia da Madre Maurina Borges,
especialmente o periodo de apoio aos movimentos sociais e seu exilio,

evidenciando a importancia da existéncia de um memorial com o seu nome.

e Abordagem: Este modulo apresenta o periodo de repressao e luta por meio
de uma ambientacdo mais intensa e concentrada. As cores predominantes
serao terrosas e avermelhadas, remetendo a terra e ao sangue, simbolos de
resisténcia e tenacidade. Utilizagdo de imagens em preto e branco e de
documentos histoéricos reforgando o carater rigido e burocratico ao qual os

citados nesse modulo foram submetidos.
e Conteudos e recursos:

> Documentos historicos, recortes de jornais e fotografias da época;

> Depoimentos em audio e video de ex-presos politicos e militantes;
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> Mapas e linhas do tempo que contextualizam as acbdes da FALN, UGT, Ligas
Camponesas e a Greve de Guariba;

> Painéis com trechos de falas e citagdes de resisténcia;

> Suportes de pallets com madeira escura, evocando o peso da historia e a

materialidade da prisdo e do trabalho.

m 2
RE‘§I ¥ =50 BERRO | st iuu
‘ ‘STENE'A JORNAL 0 BERRO !
MADRE MAURINA
Era mais ou menos assim. Um grupo == obrigado
qualquer coisa ou policia que - 2 - s

o que fosse, era uma

LEMBRAR E RESISTIR

tava fazendo

A meméria refere-se  capacidade cognitiva de

adaquirir, armazenar, reter e recuperar bro, se manha, a

informagdes, experiéncias e conhecimentos
adquiridos a0 longo do tempo. E uma funcio
cerebral essencial que nos permite aprender,
recordar eventos, fatos, deias e emogdes, sendo

A histéria da madre Maurina revela Berro® ja den
fundamental para a construco da identidade
chamando para a pa
l e a orientago nas interagdes sociais.
pessoal e a orientaco nas interagdes sociais. -~
Resisténcia pode ser entendida como a fora ou £ orges da Eu abri a porta do pora
agio que contraria outra forca, movimento, ideia a s Berro" ! quentinho! ta saindo! Em 10

ou opress3o. Por exemplo, em um contexto : c minutos, sumiu o jorna
histrico ou social, "ser a resisténcia” significa
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perigosas e defender o que se considera justo. foi lancado em 2023,

Protétipos do design dos painéis do moédulo 1. Medida de cada painel: 0,84 x 1,00 m
Imagens: Madre Maurina, Jornal O Berro e documento Aurea Moretti: Arquivo Vanderley Caixe.
Fonte: elaborados pelos autores no Canva.

VISTA ESQUERDA [MODULO 01)
0 0.5 m
[ Se—

Vista do lado esquerdo do Médulo do Passado. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.



VISTA DIREITA (MODULO 01)
1] 0.5 m
| e

Vista do lado direito do Médulo do Passado. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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Médulo 01 — Cena 02. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.
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Médulo 01 — Cena 03. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.

Neste mdodulo, sera apresentado parte do acervo de jornais com relatos sobre

o Lar Santana, Madre Maurina e outras noticias relacionadas ao conteudo do

modulo. Os itens selecionados trazem diferentes pontos de vista sobre a situagao

politica em Ribeirdo Preto no periodo de atuagdo de grupos militantes, bem como

sobre a propria Madre Maurina e sua prisao.

O conjunto de materiais reune recortes de imprensa que evidenciam como os

acontecimentos foram registrados e interpretados em diferentes contextos e veiculos

de comunicacdo. A selecao busca destacar a pluralidade de narrativas presentes no

periodo, permitindo ao visitante observar diferentes enquadramentos jornalisticos

sobre os mesmos fatos e compreender como essas construgdes influenciam a

percepcao histoérica dos acontecimentos.
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Reproducgdes IV, V e VI

Reproducao VIi
Reprodugdes de itens do acervo (I a VII). Fonte: arquivo pessoal de Vanderley Caixe Filho.

Em meio aos jornais que apresentam a atuagao militante e a propria Madre
sob a perspectiva de “terrorista”, um elemento importante apresentado como
contraponto € a edi¢ao do jornal “O BERROQO”, produzido e impresso no proprio porao

do Lar Santana pelos militantes que eram escondidos pela Madre.

Esse material se destaca por trazer uma narrativa interna e alternativa aos
discursos veiculados pela imprensa da época, oferecendo ao visitante uma outra
leitura sobre os acontecimentos e sobre o contexto politico em que estavam
inseridos. Dessa forma, o jornal contribui para evidenciar a complexidade das
interpretacbes histéricas e a existéncia de diferentes versdes sobre os mesmos

fatos.
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Edicdo do jornal “O BERRO” de outubro de 19966, com matérias questionando a atuagao militar na

cidade de Ribeirdo Preto. Fonte: Vanderley Caixe Filho.

Modulo 2 — Presente: Criar um Memorial da Resisténcia

Objetivo: Apresentar a importancia da criagdo do Memorial da Resisténcia
Madre Maurina Borges como espago de memoéria viva, educacado e
engajamento comunitario. Discorrer sobre o processo de ocupagao do local,
desmistificando conceitos e abordando a importancia do ato como processo

de fortalecimento da cidadania.

Abordagem: Este médulo reflete o processo de reocupagao e reconstrugéo
simbdlica e efetiva do Lar Santana, enfatizando a forca da acéo coletiva. O
espaco € concebido como ambiente aberto e participativo, em que a
montagem e o conteudo dialogam diretamente com a presenca da
comunidade. A cor amarela deve se somar a materiais que remetam a
construgdo, como um convite ao engajamento de todos os que visitem a

exposigao.

Contelidos e recursos:

> Relatos em video dos moradores da Vila Tibério e dos ocupantes do Lar

Santana;



69

> Fotografias e objetos atuais do cotidiano do Memorial;

> Suportes de pallets em madeira natural, blocos de concreto, transmitindo a
ideia de algo em construgao;

> Bancos que convidam a apreciagao das imagens e textos;

> QR codes nos painéis que direcionem a videos e sons produzidos pela
prépria comunidade;

> Fotografias em cores.

PORTAS
BERTAS PORQUE L
OCUPAR? ATIVO

O voluntariado é a pratica de
individuos oferecerem seu
tempo e habilidades, de forma
livre e nao remunerada, para
uma causa, organizacio ou
comunidade . E um ato de
doagio pessoal e
solidariedade, motivado por

QUEM FAZ A OCUPAGAD

Professores, moradores da

instituicao de sua proposta valores altruistas, civicos ou COMO APOIAR

original espirituais, com o objetivo de Precisamos da colaboracio de
gerar impacto social positivo, « todas as pessoas nessa
ajudar o préximo ou contribuir patriménio historico e cultural.

para o bem-estar coletivo construgdo coletiva

PIX: INST.MEMORIA RP@GMAILCOM

Protétipos do design dos painéis do médulo 2. Medida de cada painel: 0,84 x 1,00 m.
Imagens utilizadas: Fotos Coloridas: registradas pelos autores, foto colorizada: Jornal Local.
Fonte: elaborados pelos autores no Canva.

VISTA ESQUERDA (MODULO 02)
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Vista do lado esquerdo do Médulo do Presente. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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Vista do lado direito do Modulo do Presente. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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Médulo 02 — Cena 02. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.
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Moédulo 02 — Cena 03. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.
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Detalhamento dos suportes expositivos dos moédulos 1 e 2.
Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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Modulo 3 — Futuro: Continuidade

e Objetivo: Convidar os visitantes a refletir sobre os legados das pessoas e
dos acontecimentos do local. Reforcando o papel do Memorial para a
formagao de cidadaos conscientes dos processos democraticos e para o

fortalecimento da meméaria social.

e Abordagem: O moddulo propde uma experiéncia simbdlica de projecao e
esperanga, marcada pelo formato da sala que inicia estreita e termina larga,
pela amplitude e abertura do espago para a porta de acesso ao patio. O
visitante é convidado a imaginar o futuro do Memorial - Lar Santana e
escrever nos tecidos tensionados entre suas paredes, o que gostaria de ver

acontecer no local.
e Conteudos e recursos:
> Painéis suspensos em tecido branco;

> Espaco interativo com painéis em tecido onde os visitantes podem deixar

mensagens, ideias e desejos para o futuro do Memorial e da comunidade;

I

VISTA ESQUERDA (MODULO 03)
0 0.5 im
[

Vista do lado esquerdo do Médulo do Futuro. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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VISTA DIREITA (MODULO 03)
1] 0.5 im
)

Vista do lado direito do Médulo do Futuro. Fonte: elaborada pelos autores no AutoCad.
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Médulo 03 — Cena 02. Fonte: elaborada pelos autores no Sketchup.
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O projeto da exposicao A Resisténcia da Memoéria tem como objetivo articular
memodria, resisténcia e participacdo comunitaria por meio de solugdes acessiveis e
coerentes com o contexto do espaco. A escolha dos materiais, o desenho dos
suportes e a organizagao dos modulos serdo orientados pelos principios de
simplicidade, sustentabilidade e inclusdo. O resultado buscado € uma experiéncia
clara, envolvente e representativa, que fortalegca o papel do Memorial como espaco

de preservacao da memodria, educacgao e dialogo social.
6.2.6 Recursos de acessibilidade

A acessibilidade é um aspecto fundamental para garantir que a exposi¢cao
possa ser visitada e compreendida pelo maior numero possivel de pessoas,
independentemente de suas condigbes fisicas, sensoriais ou cognitivas. Dessa
forma, o projeto foi desenvolvido considerando recursos que promovam a inclusao e

ampliem a experiéncia dos visitantes.

Entre os recursos previstos, destaca-se a utilizagado de textos com linguagem
clara e objetiva, impressos em fonte de tamanho adequado e com bom contraste
entre texto e fundo, facilitando a leitura. As obras e painéis contardo com legendas
descritivas e QR Codes que direcionam para conteudos digitais complementares,

permitindo acesso a informagdes adicionais por meio de dispositivos moveis.

Para pessoas com deficiéncia visual, sera disponibilizada a audiodescrigcao
dos principais conteudos da exposigao, possibilitando maior compreensdo dos
elementos visuais apresentados. Também sera considerado um percurso acessivel,
com espacgo suficiente para circulacédo de pessoas usuarias de cadeiras de rodas e

com mobilidade reduzida.

Além disso, a equipe esta estudando a possibilidade de redirecionar a entrada
principal da exposi¢ao, uma vez que o acesso principal do prédio apresenta grande
quantidade de escadas, o que pode dificultar o acesso de pessoas com mobilidade
reduzida, cadeirantes, idosos e outros visitantes que necessitem de uma rota mais
acessivel. Essa medida busca tornar a chegada ao espacgo expositivo mais inclusiva

e segura para todos os publicos.
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Como complemento, a equipe buscara adotar recursos de comunicacao
inclusiva, como linguagem simples e organizac&o visual intuitiva dos ambientes,
tornando a experiéncia mais acessivel para diferentes publicos. Dessa forma, a
proposta da exposi¢ao vai além da apresentagéo do conteudo, priorizando também

o direito de acesso a cultura, a informacgao e a participagao de todos os visitantes.
6.2.7 Texto curatorial

O texto curatorial abaixo sobre a exposicao “A Resisténcia da Memoaria “ foi
pensado para facilitar o entendimento do publico, um texto que mantém a
densidade conceitual da curadoria, mas conversa melhor com moradores da Vila

Tibério, estudantes e visitantes. Ele sera incluido no inicio da exposigao.

‘A exposicdo A Resisténcia da Memodria convida o visitante a percorrer
histérias que continuam vivas. Instalada no antigo Lar Santana, hoje Memorial da
Resisténcia Madre Maurina Borges, ela nasce do desejo de preservar lembrangas,
mas também de criar encontros. Ao longo do percurso, o publico encontrara historias
de pessoas que enfrentaram periodos dificeis, construiram redes de apoio e
deixaram marcas que ainda podem ser percebidas na cidade. A exposigao procura
mostrar que a memodria ndo esta apenas nos documentos guardados ou nas
fotografias antigas. Ela também vive nas pessoas, nos espagos e nas histérias que

continuam sendo contadas.

Os temas apresentados foram construidos a partir de pesquisas sobre Madre
Maurina Borges, sobre as lutas de resisténcia no interior paulista, sobre ocupagdes e
sobre a trajetéria do proprio Lar Santana. Para isso, foram reunidos documentos,
fotografias, jornais e memadrias compartilhadas pela comunidade. Cada material foi
escolhido porque ajuda a contar uma parte dessa histéria. Até os materiais usados
na montagem da exposicdo carregam significado: pallets, blocos e estruturas
simples lembram que o Memorial continua sendo um espago construido

coletivamente, dia apos dia.

Esta exposig¢ao surgiu da vontade de transformar a memaria em dialogo. Por
isso, ela percorre trés momentos: o passado das lutas e resisténcias, o presente da
construgdo do Memorial e o futuro que ainda esta sendo imaginado. Em alguns

momentos, o visitante observa; em outros, é convidado a participar, refletir e deixar
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suas proprias marcas. As obras, documentos e relatos apresentados nao oferecem
respostas prontas. Eles langam perguntas. O que deve ser lembrado? O que ainda
precisa ser contado? E que futuro se deseja construir a partir dessas historias? Ao
final do percurso, fica o convite para compreender que a memoria nao € algo
distante. Ela continua acontecendo, todos os dias, nas escolhas e nas agdes de

cada geragao.”
6.3 Projeto Educativo

A criacdo de um programa educativo no Memorial da Resisténcia Madre
Maurina Borges, em Ribeirdo Preto, € uma acédo fundamental para que o espacgo se
consolide como territério de formacao cultural, sensibilidade e memdria viva. O
Memorial constitui um lugar de escuta e reflexdo sobre as lutas por direitos humanos
e justica social, articulando diferentes experiéncias, narrativas e praticas de
resisténcia. No entanto, para que esse patriménio histérico se afirme também como
espaco de aprendizagem transformadora, € necessaria a presenca de um eixo

educativo capaz de integrar memoria, arte e experiéncia.

Nesse sentido, a justificativa para o desenvolvimento de um programa
educativo encontra fundamento na Abordagem Triangular proposta por Ana Mae
Barbosa, conforme apresentado na metodologia deste trabalho. Essa abordagem
articula fazer artistico, leitura da imagem e contextualizagdo, integrando pratica
criadora, reflexdo critica e compreensao histérica e cultural. Para Barbosa (2019),
ensinar arte implica formar sujeitos capazes de perceber e interpretar o mundo
visual de maneira consciente, ancorando o aprendizado em uma pedagogia da
experiéncia, na qual “ver, fazer e compreender sao dimensdes inseparaveis do

processo de aprendizagem”.

Aplicada ao Memorial, essa perspectiva permite compreender o espacgo
expositivo e suas narrativas como material simbdlico e pedagodgico. O eixo da
contextualizacdo possibilita que educadores e visitantes se situem no tempo e na
historia, reconhecendo a importancia da resisténcia politica e espiritual de Madre
Maurina Borges. O eixo da leitura da imagem estimula a observagao sensivel dos
registros, fotografias, documentos e objetos do acervo, valorizando a capacidade
interpretativa do publico diante das multiplas narrativas visuais do periodo ditatorial.

Por fim, o fazer artistico transforma o aprendizado em acdo, convidando os
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participantes a criar e expressar-se a partir de suas proprias leituras e emogoes,

uma forma de reinscrever suas vozes na continuidade da memoria coletiva.

A proposta dialoga diretamente com as concepgdes de mediagdo estética
desenvolvidas por Mirian Celeste Martins no livro Mediacao: Provocacgdes Estéticas
(2005). Para Martins, a mediacédo € mais do que uma ponte entre a arte e o publico;
€ um “encontro sensivel” que mobiliza o corpo, a emogdo e o0 pensamento,
permitindo que a experiéncia estética se torne também um ato de conhecimento e
de escuta. Enquanto Ana Mae Barbosa estrutura um método que une acgao, leitura e
reflexdo, Mirian Celeste amplia esse campo para pensar a mediagdo como processo
rizomatico — néo linear, aberto e afetivo — em que o mediador atua como curador

educativo, alguém que cria “brechas de acesso” e instiga novas interpretagdes.

A convergéncia entre ambas as autoras esta na defesa de uma educacgao
artistica que reconhega o papel ativo do sujeito e a poténcia da arte como linguagem
de transformacdo. Contudo, ha também uma diferenca de énfase: Barbosa propoe
uma estrutura metodoldgica voltada a organizagao pedagdgica do ensino, enquanto
Martins pensa a mediagdo como um movimento mais fluido, “um estar entre muitos”,
que acontece no didlogo entre arte, educador e publico. Em conjunto, essas
abordagens sustentam uma proposta educativa que € ao mesmo tempo sistematica

e sensivel, critica e afetiva.

Assim, o programa educativo do Memorial da Resisténcia Madre Maurina
Borges deve unir esses dois horizontes: a base estruturante da Abordagem
Triangular e a abertura estética e dialégica da mediagcdo. Ao fazé-lo, o Memorial
podera promover experiéncias de aprendizagem que n&o apenas informem sobre a
ditadura e a resisténcia, mas que toquem os visitantes, despertando a empatia, o
pensamento critico e o sentimento de pertencimento. A educagao nesse contexto se
torna uma pratica de resisténcia — uma pedagogia da memoria e da sensibilidade,

onde lembrar € um ato de liberdade e ensinar € um gesto de esperanca.
6.3.1 Material educativo

O material educativo do Memorial da Resisténcia Madre Maurina Borges tem
como objetivo apresentar, por meio de uma cartilha, os caminhos de resisténcia do

interior, a trajetéria do Lar Santana, o processo de ocupagao que o transformou em
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espaco de memoria e a atuagdo de Madre Maurina Borges. A proposta é distribuir a
cartilha em formato impresso e digital para facilitar o acesso e permitir a circulagao
do conteudo entre escolas, espacgos culturais e comunidades de Ribeirdo Preto. O
formato busca oferecer uma leitura fluida, alternando trechos curtos e mais longos,
inserindo linhas do tempo, imagens e fragmentos documentais que ajudem a

compreender o percurso histérico do Memorial e o contexto social que o cerca.

O material se destina a professores e professoras do Ensino Fundamental Il e
Médio, educadores de projetos sociais, estudantes, pesquisadores, equipes de
mediagcdo e moradores da cidade. A intengcdo € oferecer um recurso de apoio que
estimule o trabalho com memodria, direitos humanos e histéria local, permitindo que

cada grupo adapte o conteudo a sua realidade.

O uso da cartilha prevé trés momentos principais: antes da visita, que busca
apresentar informagbes sobre o Lar Santana, situar a figura de Madre Maurina e
contextualizar o processo de ocupagao do espaco; durante a visita, propde apoiar o
educador na mediagdo, com perguntas orientadoras, pontos de observagao e
roteiros de percurso; depois da visita, pretende estimular a reflexdo por meio de
atividades de producédo textual, analise de imagens e organizagdo de pequenos

arquivos escolares que reunam depoimentos e registros.

Capa. Fonte: desenvolvido pelos autores no Canva.



Ao entrar pelas salas do
antigo Lar Santana,

na Vila Tibério, Ribeirdo Preto, ndo se esta apenas visitando um
prédio, esta atravessando camadas de cuidado, controle,
abandono e resisténcia.

Esse orfanato, que por décadas acolheu criangas em situacao de
vulnerabilidade, conservou-se como simbolo de acdes sociais
mas também de tensdes profundas: normas religiosas,
moralidades instituidas, siléncios que se tornaram pedras no
caminho da liberdade.

Em meio a efervescéncia dos anos de Golpe Militar de 1964 e da
repressao que se expandiu pelo interior do pais, a figura de
Madre Maurina Borges emerge nao como personagem
sacralizada, mas como sujeita histdrica, atravessada por fé, vigor
e contradicao. Sua prisao, tortura e exilio evocam a violéncia
estatal de modo visceral. Seu retorno e seu engajamento local
explicam por que este lugar virou, de fato, memorial de
resisténcia.

Sala de aula do Lar Santana / Foto de Lucas Boto 5

Retrato de Madre Maurina Borges / Registro do jornal O Estado de S. Paulo

Contracapa. Fonte: desenvolvido pelos autores no Canva

A cartilha propoe que voceé,
leitor ou educador, se
pergunte:

* Quanto dessa histdria se parece com a minha cidade?

o Quanto dessa resisténcia ainda ecoa nos corredores que
pisamos hoje?

Desvendar a narrativa no é s6 ler o que ja estd escrito, &

reconhecer que a histdria esta viva dentro de nds, e que esse
reconhecimento abre espago para novos gestos de cidadania.

Pordo do Lar Santana / Foto de Lucas Boto

Modelo de pagina. Fonte: desenvolvido pelos autores no Canva.
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A cartilha propde tratar a memdria como processo vivo, aproximando temas
como cuidado e controle, afeto e norma, uso do espaco e direito a cidade. Ao narrar

a trajetoria de Madre Maurina, busca compreender suas agdes e escolhas dentro de
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seu tempo, sem idealizar. Didaticamente, estrutura-se em trés movimentos: ler o que
esta diante dos olhos, contextualizar o que ja se sabe e criar a partir da experiéncia.
Esses movimentos pretendem articular observacao, reflexdao e expressdo como

partes de um mesmo ato educativo.

O material pode ser utilizado em projetos interdisciplinares, semanas
tematicas, formacdes de educadores ou agdes comunitarias. Também serve como
referéncia para o Memorial em suas praticas de mediacdo e montagem de
exposicoes, fortalecendo o compromisso de manter viva a memoria de quem lutou e

transformou o espago em lugar de resisténcia.

O objetivo central é permitir que diferentes publicos (estudantes, educadores,
pesquisadores, comunidades e visitantes) acessem essa histéria como campo
aberto de interpretagdo. Pretende provocar leitura ativa, fazer refletir sobre o que

permanece acontecendo dentro do que ja aconteceu.

Os objetivos gerais se organizam em trés movimentos: reconhecer,
compreender e se implicar. Reconhecer as lutas travadas fora dos grandes centros e
dar visibilidade ao interior como territorio de resisténcia. Compreender as relagdes
entre o Lar Santana, a repressao politica, as redes de solidariedade e a acao de
Madre Maurina dentro do contexto de violéncia de Estado. Implicar-se com a
memoéria, ndo como peca intocada, mas como for¢ca capaz de mover o presente,
instigando perguntas sobre as lutas atuais e as novas formas de ocupagédo que

continuam em curso.

Os objetivos especificos se desdobram a partir desse fio: sensibilizar para o
papel dos espagos de memoria como locais de disputa simbdlica. Relacionar a
histéria do Memorial com o cenario das perseguigdes politicas no interior durante a
ditadura. Compreender o Lar Santana como espaco de acolhida atravessado por
regras, tensdes e silenciamentos. Apresentar Madre Maurina Borges como sujeito
historico e n&do apenas como icone religioso. Estimular educadores e estudantes a
construir leituras criticas do presente a partir das camadas de passado reveladas
pelo material. Incentivar o uso da cartilha em processos de mediagcao antes, durante

e depois da visita, como instrumento de troca e dialogo.
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6.3.2 A¢coes educativas

Este roteiro educativo funciona como um guia de mediagéo, apresentando um
percurso possivel entre muitos outros para conhecer e refletir sobre o nucleo
expositivo “Passado: Marcos da Resisténcia no Interior Paulista e Madre Maurina”,
integrante da exposi¢cédo de longa duracdo do Memorial Madre Maurina Borges. Ele
sera disponibilizado ao publico em formato fisico, na entrada da exposigéo,
permitindo que o visitante o utilize de forma autbnoma ao longo de sua experiéncia

No espago expositivo.

O foco do roteiro estd no acervo de jornais presente na exposi¢cado, que
registra o periodo de repressdo e de resisténcia vivenciado durante a ditadura
civil-militar no Brasil (1964-1985). A proposta € evidenciar como um mesmo
acontecimento pode ser narrado e interpretado de diferentes maneiras, a depender

do contexto, da fonte e do posicionamento de quem o registra.

A partir dessa abordagem, o roteiro convida o visitante a percorrer o espago
expositivo exercitando um olhar critico sobre as paginas de jornais apresentadas.
Para isso, propde uma série de questdes que estimulam a observagao e a reflexao,

como:

e “Ao observar os jornais presentes no eixo da exposi¢ao, qual elemento mais

chama sua atenc¢ao na pagina? Por qué?”

e “Observando as manchetes e imagens, o que mais se destaca para vocé no
formato de apresentacdo? Ele se aproxima ou se distancia do estilo dos

jornais atuais?”

e “Ao tentar ler nas entrelinhas, que outras interpretagdes esse material pode

sugerir?”

e “Apds o contato com as noticias da época, qual a importancia de preservar

esse tipo de registro historico nos dias de hoje?”

e “Ao final da visita, qual obra mais te marcou e por qual motivo?”
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“MADRE SUPERIORA AGIA COM 05 TER
el =F = T

b
" FRUSTRADO CONGRESSO DA
/- UBES, QUE SERI

| MEMORTAL DA
- RESISTENCIA

| MADRE MAURINA BORGES

Proposta de capa para o roteiro de visita. Fonte: elaborada pelos autores no Canva.

6.4 Etapas do projeto, cronograma de desenvolvimento e orgamento

O presente projeto foi construido de forma processual ao longo do curso de
Museologia, articulando diferentes componentes curriculares que contribuiram de
maneira integrada para a consolidagédo do Trabalho de Conclusao de Curso. Entre
agosto e dezembro de 2025, no &mbito do componente Planejamento do Trabalho

de Conclusdo de Curso (TCC) em Museologia, foram realizadas pesquisas
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preliminares, definicbes conceituais e aproximacodes iniciais com o Memorial, que

permitiram delimitar o recorte tematico e as primeiras diretrizes do projeto.

Nesse periodo, também foram desenvolvidas producdes iniciais nos eixos da
comunicagado, da expografia e do educativo, compreendidas como etapas de
experimentacgao, teste e sistematizacao das ideias do projeto. Essas produgdes néao
se configuram como resultados finais, mas como materiais de base fundamentais,
que informam e orientam as etapas subsequentes do trabalho. Por esse motivo,
permanecem abertas a revisdo, ao aprofundamento e a reelaboragao continua, a
partir do avango da pesquisa, da escuta institucional e da analise mais detalhada do

contexto do Memorial e de seu territorio.

O presente TCC incorpora e consolida esse percurso inicial, ao mesmo tempo
em que se volta para a etapa de desenvolvimento do projeto, prevista para o periodo
de fevereiro a junho de 2026. Essa fase se caracteriza pela maturagdo das
propostas ja estruturadas, sua articulagao entre os diferentes eixos do trabalho e seu

encaminhamento para a implementagéo da exposigao.

O cronograma apresentado neste trabalho refere-se especificamente a essa
etapa de desenvolvimento, na qual se concentram as agdes de aprofundamento
conceitual, refinamento das solu¢des expograficas e definicdo dos materiais finais.
Esta prevista a etapa de pré-producéao e finalizagdo dos conteudos até o inicio de
julho, seguida pelas fases de produgdo e montagem, que se estendem até
setembro, incluindo testes de aplicagao, ajustes técnicos e organizacdo do espaco

expositivo.

A previsdo de abertura da exposicdo € estabelecida como uma data
simbdlica, 4 de setembro, em referéncia ao Dia do Heroismo Revolucionario,
reforcando o carater politico e memorial do projeto e sua insergdo em um campo

mais amplo de debates sobre memoaria, resisténcia e direitos humanos.

Além disso, ressalta-se que o desenvolvimento do projeto também se
beneficiou de um processo continuo de didlogo entre teoria e pratica, no qual as
decisbes projetuais foram constantemente confrontadas com referéncias
bibliograficas, estudos de caso e visitas técnicas ao Memorial. Essa articulagéo

possibilitou ajustes ao longo do percurso e contribuiu para a construgdo de uma
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proposta mais coerente com as demandas institucionais, as condigdes materiais de

realizagéo e os objetivos curatoriais da exposigao.

CRONOGRAMA DE EXPOSIGAO I]M;'IIEI"I mi‘ﬂ"“-

TITULO DO PROJETO Exposicio "Resisténcia da Meméria
LOCAL Memorial da Resisiéncia Madre Maurina Borges
ETAPAS
sewans ENENENEY (afalslal(2al4l1a]als[aalale]1 ]2 ]3] ae]
Revisdo e pesguisa
Retomada das conversas com os agentes do Memorial e integrantes da ocupagio [ ]
Aprofendamants da pesquisa histrica o temitorial HE
Flancjamento a realizagio de pesquisa de piblico HE
Atualizagio do diagndstico e levantamenio do espago e do entormno (visita técnica)

Levantamento de instituighes parcairas

Revisio das produghes iniciais desenvolvidas na etapa de plansjameants

Levantamento, selegBo & organizagio de documentos, imagens, fotografias e materiais de srquive
Pré-producio

Flaboragio de textos e contetdo expografico | ]
Ravisio e definicio da iias de ill i contrastes, I acessivel a mediagio humana) ]
Finalizagdo do plano de comunicario, identidade visual e aplicagdes [ [ |
Finalizag3o do projeto expografico (layout, circulagan, suportes e solugdes de montagerm) --
Definigio das agies educativas, de mediagio @ eventos [ |

Orgamento | ]
Diagramag3o e produgio dos materiais grificos N |
Diagramag3o dos materiais de divulgagio digiais e fisicas ||
Levantamento & obtengdo de materiais & fomacadoras 11
Apresentagin do OO

Produgio

R
Flotagem e impressdo dos materigis .

Fraparagiio do espaco (limpeza, manutangio)

Montagem des suportes expograficos
Aplicagio de plotagem

Instalagio de comunicagio visual

lluminagio

Ajuste fina e limpeza

Ragistra fotogrifico @ decumentzl da exposigio

Abertura

Raalizagio de evemos & agbes educativas - periocidade quinzenal
Pés-producio/monktoramento

Controle e acompanhamento de estado da exposicao (limpeza, pequencs reparos)
Registra de piblico

Organizagio dos matariais produzidos depois da abertura (odo fim de més)

Divulgagio continua

Cronograma da exposig¢ao “ A Resisténcia da Memoéria”.
Fonte: elaborado pelos autores no Google Sheets.

O orgamento do projeto, apresentado abaixo, foi realizado dentro de um
parametro do que seria ideal para a realizagdo do projeto, conforme orientagéo.
Neste, previmos o desenvolvimento das pesquisas, curadoria, aquisicdo de
materiais e equipamentos necessarios a exposicdo, bem como na previsao de
servigos, como adequacao basica dos espacos de visitagdo, montagem, transporte
e limpeza do espacgo. Considerando o carater coletivo e autogerido do Memorial, o
planejamento orgamentario € compreendido como um instrumento flexivel, sujeito a
ajustes ao longo do processo. Nesse sentido, parte das solugdes previstas podera
ser adaptada conforme a disponibilidade de recursos, a mobilizagdo da
comunidade e a possibilidade de obtencdo de materiais por meio de doagdes ou
reaproveitamento. Essa légica ndo apenas responde as condigdes concretas do

projeto, mas também se alinha aos principios de colaboragdo e sustentabilidade



que orientam sua realizagao.
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PROJETO:| Exposigac *Resisténcia da Memoria®

LOCAL:| Memarial da Resisténcia Madre Mauwrina Borges

PERIODO DE MONTAGEM:|01/08/2026

PERIODO DE DESMONTAGEM: | ndeterminado

Orgamento
Detalhe aqui os itens de d 05 a gao do projeto, dando as especificaco arias
- . - 3 - Tipo de . _ 5- Valor _
1 - Area | 2 - Descrigio l Unidade 5 Ouanhd.ndel Unitério | Total da linha

PESQUISA E PRE-PROJETO

Pesquisa e Curadoria Verba 7 R$ 1.000,00 R$ 7.000.00
Projeto grafico Verba 2 A$2.500,00 R$ 5.000,00
Projeto expografico Verba 3 R$2 500,00 R$ 7.500.00
Projeto educative Verba 2 R$ 2.500.00 R$ 5.000.00
Total Pré-projeto R$24.500,00
PRE-PRODUCAD
SERVICOS
Aplcacio de pesguiza de publico Diaria é R$ 200,00 R$ 1.200,00
Transporte ida e volta - visita técnica e pesquisa de pablico - 2 produtores Unidade B R$ 150,00 R$ 800,00
Hospedagern - visita técnica e pesquisa de puablico - 2 produtores Diaria 4 R$ 240,00 RE 960,00
Alimentagao - visita técnica e pesqguisa de pablico - 2 produtores Diaria 4 RS 90,00 R$ 360,00
Produgao de lexios expositivos Verba 7 R$ 500,00 R$ 3.500.00
Produgido de design expografico Verba 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Produgao de pegas de divugagao Verba 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Licenciamenio de imagens Verba 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Aevisdo de texio Verba 1 R$ 1.000.00 R$ 1.000.00
Contratagio de consultoria de acessibildade Verba 1 R$ 3.650,00 R$1.650,00
Adequagbes de acessibiidade no espago e expografia Verba 1 R$ 4 870,00 R$4 870,00
Total Pré-produgdc R$21.640,00
PRODUGAO
Transporte ida e volta - 6 curadores produtores (SP-RP) Unidade 12 R$ 150,00 R$ 1.800,00
Hospedagern - 6 curadores produtores Diaria 12 R$ 720,00 R$ 8.640.00
Alimentagdo - penodo produgio Diaria 12 R$ 480,00 R$ 5.760,00
Aguisicio de equipamentos audiovisuais (tv 46"+ media player + mpdplayer + caixas de som) Verba 1 R$3.200.00 R$3.200.00
Instalagao de equipamentos audiovisuais Verba 1 R$1.200,00 R$1.200,00
:;I;:—l;s’s‘:: »:;?;:a;x; ?;z::;e:’:ug;t::zanua 90m paineis pvc personalizados + 30 cartibas Varbsa ) as11.78000] R$11.780.00
Divulgacdo da exposigio (distribuigio panfletos e lambes *10 dias + insergio en midias digitais) Verba 1 R$2.300,00 R$2.300,00
Aguisicio de equipamentos luminolecnicos Verba 1 R$1.860,00 R$1.960.00
Instalagao de equipamentos luminotécnicos Verba 1 RA$1.400,00 R$1.400,00
Evento de abertura (aluguel de equipamento de som) Diaria 1 R$300,00 R$300,00
Evento de abertura (1 seguranga + 1 bombeiro civil) Diaria 2 R$180,00 R$360.00
Registro fotografico (5 dias de montagemn + abertura) Diaria 8 RA$200,00 R$1.200,00
EXPOGRAFIA
Pallet PBR 1 x 1.2 m usado Unidade 54 RS 20,00 R$ 1.080,00
Malha tensionada 5x 1,8 m Unidade 2 RS 54,87 R$ 109,74
Tubo PVC 2" 3m Unidade 3 RS 37,80 R$ 113,70
Flange PYC 2" Unidade 2 RS 23,90 AS 47.80
Joalho PVC 2* Unidade 2 RS 2,80 R$ 5.80
Bloco de concreto Unidade 63 R$ 3,99 R$ 251,37
Verniz para Madeira knbuia 800mi Unidade 2 RS 39,90 AS 79,80
Impressio colorida em papel couché 170g A2 fosco Unidade B0 AS 10,00 R$ 800,00
Pincel Marcador Quadro Branco 3 Cores Unidade 8 RS 22,00 R$ 132,00
Total Expografia RS 262021
SERVICOS
Transporte local da equipe curadoria fem Ribeirdo Preto) Unidade 24 AS 80.00 RS 1.920.00
Total servigos RS 1.920,00
POS-PRODUCAO
Servigo Ministranie/oficinero Verba 4 R$ 500,00 R$ 2.000.00
Total Pos-produgao R$2 000,00

TOTAL

PROJETO R$92 560,21

Orgamento da exposigao “ A Resisténcia da Memoria”.
Fonte: elaborado pelos autores no Google Sheets.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Resisténcia da Memoria: um projeto de exposicdo para o Memorial da
Resisténcia Madre Maurina Borges foi desenvolvido a partir de um processo
continuo de pesquisa, levantamento de referéncias e experimentagdes projetuais,
buscando construir uma proposta expositiva capaz de dialogar com a histéria do

lugar e com as narrativas que atravessam o Memorial.

O projeto parte da ideia de que a exposicdo ndo é apenas um espacgo de
apresentacao de conteudos, mas um ambiente de construcdo de sentido, onde
diferentes camadas de memodria se encontram e se tensionam. Nesse percurso, a
articulagdo entre pesquisa histérica, expografica, de comunicacao e educativo foi

fundamental para estruturar uma proposta coerente e integrada.

Ao longo do desenvolvimento, o trabalho buscou transformar o acervo e as
narrativas sobre Madre Maurina, o Lar Santana e a Vila Tibério em uma experiéncia
espacial acessivel e critica, permitindo que o visitante ndo apenas receba

informagdes, mas também se envolva com elas de forma ativa.

Dessa forma, o projeto se encerra como uma proposta que entende o
memorial como um espago vivo, em constante construgdo, onde a memoria nao é

fixa, mas interpretada e realizada a partir do contato com o publico.
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