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RESUMO

NASCIMENTO, A. C. A. do'; DIM, E. dos S.?; RODRIGUES, E. de M. Lei do
caminhoneiro: importancia dos pontos de parada ao longo do trajeto com origem em
Barueri e destino o Porto de Santos. Monografia apresentada a Faculdade de
Tecnologia Padre Danilo José de Oliveira Ohl - Fatec Barueri - para obtengao do titulo
de Tecnologo em Transporte Terrestre, Barueri/SP, 2026.

Apos a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), em 2023, sobre as mudangas na
Lei do Caminhoneiro (Lei n. 13.103/2015), lei esta que regulamenta a profissdo do
motorista rodoviario de carga, varias controvérsias foram declaradas, principalmente,
sobre as mencgdes relacionadas a jornada de trabalho, periodos de descanso, tempo
de espera, falta de infraestrutura e seguranca e as consequéncias nos custos
operacionais e na saude dos motoristas. Trata-se de uma tematica com relevancia
econdmica e social, pois impacta na logistica, na gestao das frotas, nos avangos
tecnolégicos relacionados a area de transportes, na economia do pais, propde a
valorizag&o do motorista rodoviario de carga, visa a redugao dos acidentes rodoviarios
causados pela fadiga, excesso de jornada, uso de substancias psicoativas, exigindo
exames toxicoldgicos e enfrenta constantes desafios regulatérios devido as lacunas
na legislagéo vigente. Sendo assim, o objetivo geral deste projeto foi compreender e
analisar o papel estratégico dos locais de parada para as viagens logisticas no trecho
Barueri/Porto de Santos (Origem/Destino), a infraestrutura, segurangca e a gestao
desses pontos, visando otimizar a operagcao e melhorar as condigdes de trabalho do
motorista rodoviario de carga. A metodologia adotada baseou-se no uso do método
estudo de caso, apoiado nas pesquisas aplicada, descritiva, bibliografica, de campo e
tratamento dos dados de forma qualitativa. Fez-se a indicagao dos pontos de paradas
existentes no trajeto Barueri/Porto de Santos e a comparagdo com as diretrizes da
legislacao vigente (Lei do Caminhoneiro ou Lei dos Motoristas (Lei n. 13.103/2015),
Observou-se que melhorias sdo necessarias e que proporcionardo ganhos para 0s
motoristas no que se refere a saude e a seguranca viaria.
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ABSTRACT

NASCIMENTO, A. C. A. do; DIM, E. dos S.; RODRIGUES, E. de M. Truck Driver's
Law: importance of rest stops along the route from Barueri to the Port of Santos.
Undergraduate Thesis presented to the Padre Danilo José de Oliveira Ohl College of
Technology - Fatec Barueri - to obtain the degree of Technologist in Land
Transportation, Barueri/SP, 2026.

Following the 2023 Supreme Court (STF) decision regarding changes to the Truck
Driver's Law (Law No. 13.103/2015)—the legislation regulating the road freight driver
profession—several controversies have emerged. These primarily concern working
hours, rest periods, waiting times, lack of infrastructure, and safety, as well as the
subsequent impacts on operational costs and driver health. This is a topic of significant
economic and social relevance, as it impacts logistics, fleet management, and
technological advancements in transport. Furthermore, it affects the national economy,
promotes the valuation of road freight drivers, and aims to reduce road accidents
caused by fatigue, excessive shifts, and the use of psychoactive substances by
requiring toxicological exams. The field also faces constant regulatory challenges due
to gaps in current legislation. Accordingly, the general objective of this project was to
understand and analyze the strategic role of rest stops for logistical trips on the
Barueri/Port of Santos route (Origin/Destination). The study focused on the
infrastructure, safety, and management of these points to optimize operations and
improve working conditions for road freight drivers. The adopted methodology was
based on a case study, supported by applied, descriptive, bibliographic, and field
research, with a qualitative approach to data treatment. Existing rest stops along the
Barueri/Port of Santos route were identified and compared with the guidelines of
current legislation (Truck Driver's Law or Drivers' Law No. 13.103/2015). It was
observed that improvements are necessary and will provide significant gains for drivers
regarding their health and road safety

Keywords: Driver fatigue. Working conditions. Inter-shift rest.
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1 INTRODUGAO

Na introducdo destacou-se a relevancia, a problematica, a justificativa, os

objetivos e a metodologia foco do projeto de pesquisa.

1.1 Problematica

ApoOs a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), em 2023, sobre as
mudancas na Lei do Caminhoneiro (Lei n. 13.103/2015), lei esta que regulamenta a
profissdo do motorista rodoviario de carga, varias controvérsias foram declaradas,
principalmente, sobre as mengdes relacionadas a jornada de trabalho, periodos de
descanso, tempo de espera, falta de infraestrutura e seguranca e as consequéncias
nos custos operacionais e na saude dos motoristas (Palafoz; Duarte, 2023; Gutierre,
2023). Ou seja, tais mudancas trazem grandes desafios econémicos e regulatorios,
exigindo do poder publico e dos empregadores, bem como dos motoristas, uma

adaptacgao para a implantagdo das mudancas.

1.2 Justificativa

Trata-se de uma tematica com relevancia econémica e social, pois impacta na
logistica, na gestdo das frotas, nos avancos tecnolégicos relacionados a area de
transportes, na economia do pais, propde a valorizagdo do motorista rodoviario de
carga, visa a reducao dos acidentes rodoviarios causados pela fadiga, excesso de
jornada, uso de substancias psicoativas, exigindo exames toxicolégicos e enfrenta
constantes desafios regulatérios devido as lacunas na legislacdo vigente. Segundo
Narciso e Mello (2017), “No Brasil, a maioria dos motoristas profissionais, sobretudo
motoristas de transporte de cargas, enfrenta jornada de trabalho irregular e
permanece acordado por mais de 18 horas/dia, o que reduz seu desempenho e estado
de alerta.” Estes dados demonstram um grave indicador de probabilidade de risco de
acidentes e desrespeito com a saude do motorista. Conforme Doniak e Mandalozzo
(2015), “O artigo 170 da CF também dispbe sobre a valorizagdo do trabalho humano
e prescreve que a ordem econbmica deve assegurar a existéncia digna de todos.”
(Brasil, 1988). Isso indica a preconizag¢ao do principio constitucional de valorizagao do
trabalho e garantia da existéncia digna indicados na Constituicdo Federal (CF) de



1988. Sendo assim, a justificativa para este estudo estava na necessidade de
encontrar o ponto de equilibrio e a relevancia econémica da logistica do transporte

rodoviario de cargas com a seguranca viaria e a dignidade do trabalhador.

1.3 Objetivos

Os objetivos sao fundamentais para a constru¢gdo do projeto, pois visam dar

direcionamento e profundidade a pesquisa.

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste projeto foi compreender e analisar o papel estratégico
dos locais de parada para as viagens logisticas no trecho Barueri/Porto de Santos
(Origem/Destino), a infraestrutura, seguranca e a gestdo desses pontos, visando
otimizar a operacédo e melhorar as condi¢des de trabalho do motorista rodoviario de

carga.

1.3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos deste trabalho foram:

1. Estudar e entender a aplicagao da legislagao vigente (Lei do Caminhoneiro ou
Lei dos Motoristas (Lei n. 13.103/2015);

2. Identificar e analisar a infraestrutura das paradas no trecho de Barueri/Porto de
Santos;

3. Coletar dados sobre a relagao entre os pontos de paradas e impacto na vida
do motorista;

4. Apresentar as melhorias proporcionadas pelos pontos de parada na redugao

de acidente, nos ganhos operacionais e na saude e seguranga dos motoristas.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Contexto Juridico e Regulatorio do Transporte Rodoviario

A economia brasileira tem como um de seus pilares o transporte rodoviario
devido ao seu elo entre a produgdo e o consumo. Em contrapartida, a saude e a
seguranga dos motoristas rodoviarios de cargas ficam sob inerentes riscos, pois
existem muitas exigéncias para as melhorias da eficiéncia logistica. Dai a necessidade
de atos regulatorios para melhorar esse contexto de negociacao entre a produtividade

e a protegao a vida. (Moraes, 2015; Silva, 2012).

2.1.1 Legislag&o Trabalhista Brasileira e Lei do Caminhoneiro

A Lei do Caminhoneiro (Brasil, 2015) é a representacao da adaptacdo a uma
realidade especifica de uma parte da Legislagdo Trabalhista Brasileira (Brasil, 1943).
A Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), no Brasil, busca proteger o trabalhador,
neste caso o motorista rodoviario de carga. Sua relevancia néo esta apenas focada
na vida do motorista, mas também esta relacionada a seguranga publica, um acidente
envolvendo o motorista e 0 caminhdo vao afetar terceiros e a mobilidade urbana. A
aplicacao da Lei do Caminhoneiro permite alcangar pontos que a CLT ndo consegue
com precisédo, tais como: jornada de trabalho (30 minutos a cada 5 horas e meia de
direcao); periodos de descanso (intervalo interjornada de 11 horas); tempo de espera
(momentos de carga ou descarga); falta de infraestrutura e seguranca e as
consequéncias nos custos operacionais e na saude dos motoristas. Enquanto a CLT
oferece a base para a contratacdo dos profissionais, a Lei do Caminhoneiro visa o
aumento da seguranga para os profissionais e para a seguranga publica com a
reducao dos riscos dos acidentes rodoviarios. (Moraes, 2015; Silva, 2012).

A Lei 13.103/2015, conhecida como Lei do Caminhoneiro ou Lei do Motorista
veio para balizar alguns fatos relacionados a jornada de trabalho, periodos de
descanso entre outros (Brasil, 2015). Por muito tempo foram relatadas controvérsias
com relagdo ao tempo de descanso que nao era reconhecido como direito
regenerativo, mas como um gasto a ser reduzido. Assim como afirmam Narciso e
Mello (2017), jornada de trabalho acima de 18 horas acaba por diminuir o desempenho

cognitivo e o estado de alerta do motorista, um fator determinante que pode resultar



em acidentes. Neste contexto a lei para fazer valer a dignidade humana para esses
profissionais. O STF declarou inconstitucionais o fracionamento do descanso
interjornada assegurando os direitos sociais e de dignidade dos motoristas conforme
CF (Brasil, 1988). Doniak e Mandalozzo (2015) apontam que a existéncia digna e o
direito ao descanso é um direito do trabalhador. Sendo assim, observa-se que este

ato regulatdrio € um reflexo da balanga comercial e do sono/descanso do motorista.

2.2 Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Os fluxos de bens, de commodities a produtos acabados, s6 sdo possiveis
devido a logistica e a Gestdo da Cadeia de Suprimentos (SCM - Supply Chain
Management). No Brasil, o transporte rodoviario € predominante, conferindo ao
motorista rodoviario de carga um papel relevante, no entanto, marcado por jornadas
intensas e perigosas. Neste sentido, a Lei do Caminhoneiro veio para conciliar a
incessante busca da eficacia e da eficiéncia no servico de logistica e SCM com a
dignidade deste profissional. O transporte € o item com maior custo e complexidade
na busca da otimizagcdo da SCM. A saude do profissional e a seguranga viaria eram
negociadas para que fossem possiveis cumprir os prazos curtos e a redugcédo dos
gastos. A disciplina e a fiscalizacdo das condi¢des de trabalho desta profissdo vieram
a ser aplicadas com a implantacao da Lei do Caminhoneiro. Tais alteragdes passaram
a ser foco de varias discussdes académicas e juridicas. O grande embate tange,
principalmente, na desumanizagao implicita em algumas das previsdes legais, tais
como o tempo de espera (carga e descarga). Ao retirar esse tempo da contagem da
jornada laborativa ou das horas extras contadas no dia, destinando-o a uma
indenizagdo com valor reduzido, a legislagdo desconsiderava que o trabalhador,
embora parado, estava inteiramente a disposicdo do empregador, impossibilitado de
gozar de seu tempo livre com plenitude como bem quisesse. Ao reverter essa
interpretacdo e considerar o tempo de espera como tempo a disposicdo, o STF
reafirmou a primazia do direito do trabalho digno e a necessidade de que a logistica e
a SCM sejam regularizadas pelo respeito ao ser humano. Essa nova forma de ver a
jornada de trabalho destes profissionais fez com que a SCM se reconfigurasse de
forma a incorporar no seu planejamento logistico subterfugios como o descanso de 11
horas ininterruptas e a contagem do tempo de espera. Para tanto, investimentos em

tecnologias, como rastreamento, telemetria, controle de jornada, pontos de paradas



dignos, sdo necessarios, além de moldar uma nova cultura de gestdo. (Dias;
Labegalini; Csillag, 2012; Martins, 2023).

2.3 Gestao de Riscos

A gestao de riscos na logistica e na SCM vai além da prevengao de perdas de
carga ou da cobertura de sinistros. O maior risco esta no capital humano e na
exposicao as falhas operacionais induzidas pela fadiga. Neste contexto, a decis&o do
STF sobre a Lei do Caminhoneiro fez com que as empresas se reestruturassem de
forma a identificar e mitigar os perigos inerentes ao transporte rodoviario de carga.
Historicamente as questdes ligadas a eficiéncia da SCM eram transferidas para os
motoristas rodoviarios de carga de forma a ampliar os riscos de fadiga e consequente
acidentes nas rodovias. As praticas que feriam a dignidade humana resultavam em
riscos operacionais, financeiros, de imagem e estratégicos. A gestao da frota e a
gestdo das rotas ndo podem ser apenas em baseadas na otimizagdo da
quilometragem, mas sim na otimizacdo do tempo de trabalho mais humanizado.
(Gomes; Moraes; Silva; Mendes, 2021).

Com essa nova perspectiva de gestao de riscos, conforme Bernardino e Silva,
(2019), em acordo com a Lei do Caminhoneiro, as empresas devem focar em:

1. Risco de conformidade (Compliance): garantir que os sistemas de controle
de jornada (tacdgrafos e aplicativos) refltam fielmente as 11 horas
ininterruptas de descanso e que o tempo de espera seja contabilizado
integralmente como jornada, mitigando passivos trabalhistas massivos.

2. Risco humano e operacional: reconhecer que um motorista descansado é o
principal ativo na prevengdo de acidentes. Isso implica investir na
infraestrutura de apoio (pontos de parada seguros e com condicdes
adequadas de repouso) e em tecnologias que auxiliem o motorista a cumprir
a lei, sem que o 6nus recaia unicamente sobre ele.

3. Risco da cadeia (Supply Chain Risk): entender que a falha em um elo humano
compromete toda a SCM. Atrasos causados por fiscalizacbes, acidentes ou
a simples necessidade legal de repouso devem ser previstos no
planejamento da demanda, transformando o "custo" do descanso no

"investimento" na resiliéncia da cadeia.
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Portanto, observa-se que a Lei do Caminhoneiro € uma ferramenta a ser

considerada na gestao de riscos.

2.4 Aspectos Sociais da Profisséo de Caminhoneiro

A dinédmica econdmica do Brasil esta pautada no modal rodoviario
majoritariamente devido ao modal rodoviario ser o mais ativo no pais. Junto a este
apontamento esta a complexa essencialidade produtiva e a vulnerabilidade humana
envolvidas. O cotidiano dos motoristas rodoviarios de cargas é repleto de desafios
estruturais, sociais, familiares e psicologicos, devido a jornada solitaria e itinerante. O
tempo longe de casa e da familia € muito superior ao de convivio, o que fragiliza a
estrutura familiar e coloca o profissional em constantes ciclos de isolamento, o que
pode contribuir para disturbios emocionais e sociais. Nao sendo menos relevante
mencionar que o ambiente de trabalho apresenta graus de inseguranca e
insalubridade. Com a escassez dos pontos de paradas com boa infraestruturas e
seguros, a inadequacéo logistica fica agravada e os motoristas passam por riscos
constantes. Os riscos ndo sao apenas relacionados a fadiga, mas também de
violéncia e roubos de cargas. A Lei do Caminhoneiro vem como um reflexo tardio do
reconhecimento das vulnerabilidades dos motoristas rodoviarios de carga. A vitéria
juridica em favor do motorista, ao reconhecer o tempo a disposigdo como jornada, €
um passo crucial para desmercantilizar o tempo de vida e reintegra-lo ao ambito da
protecao social. Portanto, uma analise humanizada da profissdo de caminhoneiro
exige que as politicas publicas e a SCM olhem para além do custo do frete. E
necessario um esforgo coletivo para mitigar os custos sociais dessa profisséo,
promovendo a seguranga viaria, a saude mental, o convivio familiar e, sobretudo,
garantindo que a jornada de trabalho seja compativel com a vida digna, um pilar
inegociavel para a sustentabilidade de qualquer sociedade justa e funcional. (Moreira;
Leal; Barbosa, 2022; Narciso; Mello, 2017; Silva, A; Silva, 1., 2015).
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3. METODOLOGIA

A metodologia adotada baseou-se no uso do método estudo de caso, apoiado
nas pesquisas aplicada, descritiva, bibliografica, de campo e tratamento dos dados de
forma qualitativa.

3.1 Método estudo de caso

Adotou-se o método estudo de caso ou monografico, pois segundo Marconi e
Lakatos (2003), “Trata-se, portanto, de um estudo sobre um tema especifico ou

particular, com suficiente valor representativo e que obedece a rigorosa metodologia.”.
3.2 Pesquisa aplicada

A pesquisa aplicada foi adotada neste projeto devido a natureza do trabalho,
pois “Estuda um problema relativo ao conhecimento cientifico ou a sua
aplicabilidade.”. (Marconi; Lakatos, 2003).
3.3 Pesquisa descritiva

A descrigdo do objeto alvo de estudo deste projeto foi feita com base nas
pesquisas descritivas, pois indicam a organizacéo, definem, delimitam o objeto de
estudo. (Marconi; Lakatos, 2003).
3.4 Pesquisa bibliografica

Para coletar os dados apoiou-se nas pesquisas bibliograficas, devido a elas
apresentarem um “[...] apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados,
revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes
relacionados com o tema.” (Marconi; Lakatos, 2003).

3.5 Pesquisa de campo

Para identificagdo dos dados cruciais sobre os aspectos positivos e negativos

relacionados aos pontos de paradas no supracitado trecho fez-se pesquisas de
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campo, pois é nesta “Etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagao dos instrumentos
elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados

previstos.” (Marconi; Lakatos, 2003).

3.6 Analise qualitativa

Quanto ao tratamento dos dados, adotou-se a analise qualitativa com o intuito
de examinar as informagdes coletadas in loco. Essa abordagem permitiu uma
avaliacao fidedigna das condi¢des reais dos pontos de parada e da infraestrutura
disponivel ao longo do trajeto. Segundo Marconi e Lakatos (2003), “Trata-se aqui de
analisar a mudancga continua, lenta ou a descontinua, através de "saltos", indicando

que pode haver conversdes de resultados qualitativos para quantitativos e vice-versa.
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4. ESTUDO DE CASO

O transporte rodoviario de cargas € a espinha dorsal da economia brasileira,
conectando polos industriais estratégicos, como a regido de Barueri, ao Porto de
Santos, o maior complexo portuario da América Latina. No entanto, a eficiéncia desse
fluxo depende diretamente do fator humano: o motorista profissional. Este trabalho
propde um mapeamento detalhado dos pontos de parada existentes nesse trajeto,
analisando suas infraestruturas e condi¢cdes de uso. A precariedade ou a auséncia de
locais adequados para o descanso impacta ndo apenas a saude ocupacional do
condutor, mas € um catalisador de acidentes nas rodovias. Ao propor melhorias para
esses pontos, busca-se elevar o padrdo de dignidade no trabalho e,
consequentemente, reduzir os indices de sinistros no principal corredor logistico de

Sao Paulo.

4.1 Etapas

A estruturacdo detalhada dessas etapas metodoldgicas é fundamental para
conferir rigor cientifico e fidedignidade ao trabalho, pois permite a decomposicao
sistematica da problematica logistica em variaveis mensuraveis e observaveis. Ao
estabelecer um fluxo que integra 0 mapeamento georreferenciado das rotas a analise
qualitativa da infraestrutura e usabilidade dos pontos de parada, o pesquisador
viabiliza uma correlagdo empirica entre o cumprimento das diretrizes da Lei n.
13.103/2015 e a promocao da dignidade humana no transporte rodoviario de cargas.

Portanto, a definicdo desse encadeamento légico, que culmina na avaliagao da
qualidade de vida dos motoristas e em recomendacodes finais, € essencial para
transformar o levantamento de dados em um diagndstico estratégico capaz de
subsidiar melhorias na seguranca viaria e na eficiéncia da cadeia de suprimentos no
trecho analisado.

Para tanto fez-se necessario o desenvolvimento das etapas:

a. Indicar as Rotas (fluxograma)
b. Indicar os pontos de paradas e as caracteristicas
(distancial/infraestrutura/seguranga/capacidade/servigos)

c. Estudos sobre a usabilidade do uso dos pontos
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d. Estudos sobre as melhorias na qualidade de vida dos motoristas com
0 uso desses espacos (aplicagao da lei)

e. Consideracgdes finais

4.2 Indicagao das Rotas

A compreensao profunda do trajeto que interliga o polo industrial de Barueri ao
complexo portuario de Santos transcende a mera analise de quilometragem; ela se
estabelece como um imperativo estratégico para a sustentabilidade da cadeia de
suprimentos brasileira. No cenario atual, marcado pela predominancia do modal
rodoviario, este trecho de aproximadamente 100 km condensa os maiores desafios
da logistica nacional: a necessidade de alta produtividade em contraste com a

urgéncia de garantir a integridade fisica e mental do motorista.

a. Seguranca Viaria e o Fator Humano: o dominio técnico da rota permite a
identificacdo precoce de gargalos criticos, como a descida da Serra do Mar via
Sistema Anchieta-Imigrantes. Nesse contexto, o conhecimento geografico atua como
uma ferramenta de gestao de riscos, onde a fadiga ao volante deixa de ser um "custo
operacional" para ser compreendida como o principal vetor de acidentes e falhas
cognitivas. Planejar o percurso com base na localizagdo de pontos de parada
qualificados €, portanto, uma medida preventiva que visa mitigar a exposi¢ao do

profissional a riscos ocupacionais € a violéncia nas rodovias.

b. O Impacto Regulatério e a Qualidade de Vida: Sob a égide da Lei n. 13.103/2015 e
das recentes atualizagbes do Supremo Tribunal Federal, o planejamento da rota
Barueri-Santos exige uma nova métrica de tempo. O conhecimento dos locais de
apoio é fundamental para que o descanso de 11 horas ininterruptas e as pausas de
30 minutos a cada 5,5 horas de diregcdo sejam cumpridos com dignidade, e nao
apenas como uma obrigagao burocratica. A existéncia de infraestrutura adequada —
com higiene, seguranga e alimentagdo — € o que permite ao motorista reestabelecer
sua capacidade funcional e manter os vinculos sociais e familiares, frequentemente

fragilizados pela rotina solitaria e itinerante.
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c. Otimizagdo Econdémica e Resiliéncia da Cadeia: Do ponto de vista da Gestao da
Cadeia de Suprimentos (SCM), a previsibilidade sobre o fluxo entre Barueri e Santos
permite a incorporagcdo do tempo de espera e dos periodos de descanso no
planejamento da demanda. Ao reverter a desumanizagao implicita em legislagbes
anteriores e considerar o tempo parado a disposicdo como jornada de trabalho, a
logistica moderna passa a ver o motorista descansado como o ativo mais valioso na
preservagao da carga e da vida.

Dessa forma, o estudo detalhado desta rota ndo se limita ao transporte de bens
acabados; ele propée uma reflexdo sobre a necessaria convergéncia entre o
desenvolvimento econémico do pais e a valorizagdo do ser humano que move as

riquezas nacionais pelas estradas

4.2.1 Fluxograma de Rota: Barueri (Origem) = Porto de Santos (Destino)

O ciclo operacional do transporte de carga na rota Barueri—Porto de Santos
inicia-se no ponto de partida em Barueri/SP, onde se realizam o carregamento, a
conferéncia documental e a abertura do controle de jornada sob a égide da Lei n.
13.103/2015 (Fluxograma 1). As sequéncias descritas a seguir compreendem o
acesso estratégico as rodovias via Rodoanel Mario Covas (SP-021), conectando o
fluxo ao Sistema Anchieta-Imigrantes (SAI) e evitando gargalos urbanos. No trecho
intermediario, o processo prioriza 0 monitoramento e a segurangca por meio de
paradas estratégicas obrigatérias para descanso e verificagdes de telemetria,
preparativos essenciais para a descida da serra, trecho de alta periculosidade que
exige controle rigoroso de frenagem e passagem por postos de pesagem. Ao atingir o
litoral, o motorista ingressa na fase de pré-staging em patios de triagem, onde a gestao
do tempo de espera € contabilizada conforme as recentes diretrizes do STF sobre
horas a disposi¢céo do empregador. Finalmente, o ciclo encerra-se no destino, no Porto
de Santos/SP, com o check-in nos terminais e o cumprimento do descanso
interjornada de 11 horas ininterruptas, condi¢cao indispensavel para a preservacao da

saude do condutor e a seguranga da operagao subsequente.



PONTO DE PARTIDA: Barueri/SP
Carregamento e Documentacéo
Inicio da Jornada - Lei 13.103/2015

PARADA ESYRATEGICA 1

ACESSO AS RODOVIAS
Saida via Rodoanel Mario Covas SP-021

l

Posto Graal - Rodoanel

km 25 - Barueri e Carapicuiba
Conveniéncia e Descanso Répivo

PARADA ESYRATEGICA 2

MONITORAMENTO E GESTAO
Direcionamento ao Sistema Anchieta-Imigrantes
Verificagdo de Telemetria

!

Posto Olhao - Anchieta
km 34 - SBC
Foco em Caminhdes e Pernoite

TRIAGEMwye ESPERA

DESCIDA DA SERRA
Controle de Velocidade e Frenagem
Postos de Pesagem Obrigatoria

v
EcoPatio - Cubatao

km 263 - Conego Doménico Rangoni
Parada Estratégica e Alta Seguranca

y

Pétio de Triagem - Porto
Margem Direita e Esquerda
Aguardando Liberacdo de Entrada

Y
DESTINO FINAL: Porto de Santos/SP
Descarregamento e Check-in
Descanso Interjornada - 11h

Fluxograma 1 — Sequéncias de paradas entre Barueri e o Porto de Santos.

Fonte: elaborado pelos autores com apoio da Manus (2026).
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a). PONTO DE PARTIDA: Barueri/SP
o« Carregamento e Documentacdao: Conferéncia da carga e emissdo de
documentos fiscais.
o Verificacdo de Jornada: Inicio do controle de tempo de diregdo conforme a Lei
n. 13.103/2015.

b). ACESSO AS RODOVIAS (Trecho Inicial)
e Saida via Rodoanel Mario Covas (SP-021): Conexéao estratégica para evitar o
trafego urbano intenso da capital.

o Direcionamento: Fluxo sentido Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl).

c). MONITORAMENTO E PARADA ESTRATEGICA (Intermediério)
o Parada de Descanso Obrigatoria: Pausa de 30 minutos a cada 5h30 de direcao
em pontos de parada com infraestrutura.
e Gestao de Riscos: Verificagdo de telemetria e integridade da carga antes da

descida da serra.

d). DESCIDA DA SERRA (Sistema Anchieta-Imigrantes)
o Controle de Velocidade e Frenagem: Trecho de alta periculosidade que exige
atencao a fadiga do motorista.

o Postos de Pesagem: Fiscalizagao obrigatéria de peso por eixo.

e). CHEGADAAO LITORAL E ACESSO AO PORTO
« Area de pré-staging (Patios de Triagem): Tempo de espera para liberacdo de
entrada nos terminais.
e Gestdo do Tempo de Espera: Contabilizacdo das horas a disposi¢cao do

empregador, conforme decisdo do STF.

f). DESTINO FINAL: Porto de Santos/SP
o Descarregamento/Check-in: Entrega da carga nos terminais portuarios.
o Encerramento do Ciclo: Descanso interjornada de 11 horas ininterruptas antes

do retorno ou nova viagem.
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4.3 Pontos de paradas

O conhecimento e 0 mapeamento detalhado dos pontos de parada no corredor
logistico entre Barueri e o Porto de Santos consistem na identificac&do sistematica de
locais dotados de infraestrutura, como postos de combustivel, patios de triagem e
areas de descanso, que permitem ao motorista realizar pausas obrigatérias com
seguranga e dignidade (Quadro 1). A importancia desse levantamento para o
transporte rodoviario de cargas reside na sua capacidade de mitigar os riscos
inerentes a fadiga e ao erro humano em um dos trechos de maior periculosidade do
pais, a Serra do Mar, garantindo o cumprimento estrito da Lei n. 13.103/2015 e
otimizando a gestdo do tempo de espera nos terminais portuarios. Ao compreender a
localizacdo e a qualidade desses pontos, € possivel implementar melhorias nas
condicbes de trabalho dos condutores, o que reflete diretamente na reducdo de
sinistros viarios, na integridade da carga e na eficiéncia operacional de toda a cadeia

logistica paulista.
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Caracteristica

Posto Graal (Rodoanel)

Posto Olhao
(Anchieta)

Patio de Triagem
(Porto de Santos)

EcoPatio (Cubatao)

Rod. Anchieta,

Quartos/Pernoite

patio)

anexa)

Rodoanel Mario Covas, km 34 (S0 Margem Rod. Coénego
Enderego km 25 Bernardo do Direita/Esquerda - Doménico Rangoni, km
(Barueri/Carapicuiba) Campo) Porto de Santos 263
Quem pode parar ITodos os veiculos FOCO. em \veiculos com - Caminhdes e Carretas
Caminhdes lagendamento portuario
Horario 24 Horas 24 Horas 24 Horas 24 Horas
Banheiros Sim (Publico/Privado) Sim (Especifico  iSim (Infraestrutura Sim (Com chuveiros)
p/ Motoristas) Portuaria)
Refeitorios Lanchonete/Restaurante Restaura_nte Refel_t orios nos Sim (_Afea_de
Prato Feito [Terminais convivéncia)
Nao (Apenas cochilo no Sim (Pousada Sim

Nao (Apenas cabine)

(Alojamento/Pousada)

Segurancgal/lluminagao ||Sim (Monitorado) Sim (Privada) gic::nggr?:/rl\(jlznitorado) Sim (Alta Seguranga)
patio Seguro/Fechado  ||Sim (Aberto a0 piblico)  ||Sim (Cercado) i:f";rfﬁggz 6 i'm)('\""”"mame”to

Policiamento

Rondas da PMRv

Rondas da
PMRv

Guarda Portuaria / PM

PMRv Préximo

IAdesdo das Empresas

iAlta (Conveniéncia)

Média (Foco em

Obrigatéria para

lAlta (Parada

IAutdbnomos) descarga Estratégica)
Pago ou via .
Tarifas Gratis (Consumagao) consumo de Inclus'a_na tarifa Pago (Tabgla por
. portuéria hora/pernoite)
combustivel

Quadro 1 — Caracteristicas dos pontos de parada (Barueri/Porto de Santos).

Fonte: elaborado pelos autores com apoio da Google (2026).
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No trecho de Serra (Anchieta/lmigrantes), as paradas de longa duragcédo sao
desencorajadas por questdes de seguranga viaria. Os motoristas costumam realizar
o descanso de 11 horas ou em Barueri/Rodoanel (antes de iniciar o trecho) ou no
EcoPatio/Cubatdo (ao chegar no litoral).

No Porto de Santos, o "Patio de Triagem" ndo é apenas uma escolha, mas uma
etapa obrigatéria de gestdo de fluxo para evitar congestionamentos na cidade de
Santos.

E importante destacar que muitos postos de combustivel no trajeto oferecem
banheiros, mas poucos oferecem a estrutura de "quartos" ou "alojamentos" que
garantam a qualidade do sono profundo, forcando o motorista a dormir na propria

cabine, o que impacta o Risco Ergonémico citado anteriormente.

4.4 Usabilidade dos pontos de paradas

A usabilidade dos pontos de parada para caminhdes no eixo Barueri—-Santos
refere-se a qualidade da experiéncia do motorista ao interagir com a infraestrutura
disponivel, englobando desde a facilidade de acesso e manobra até a funcionalidade
de servigos essenciais como iluminagao, sanitarios, alimentacao e areas de repouso
seguras. A importancia de garantir alta usabilidade nesses locais reside no impacto
direto sobre a saude ocupacional e a seguranga viaria, uma vez que pontos de parada
intuitivos e bem estruturados incentivam o cumprimento das pausas obrigatorias da
Lei n. 13.103/2015, reduzindo a fadiga fisica e mental do condutor antes do trecho
critico da Serra do Mar. Dessa forma, a usabilidade deixa de ser apenas um atributo
de conforto para tornar-se uma ferramenta estratégica de gestéo logistica, capaz de
minimizar riscos de acidentes, aumentar a eficiéncia do fluxo de carga rumo ao Porto
de Santos e assegurar que as necessidades humanas basicas do trabalhador sejam
atendidas com dignidade e eficacia operacional. Nos Quadro 2, Quadro 3 e Quadro 4

observam-se as fotos dos pontos de paradas ao longo do trecho (O/D).
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Identificagdo / Nome do Local Posto Ponto Ae B

Rodovia Rodoanel Mario Covas (SP-021), 39 , Embu/SP. Rodovia

Endereco / Localizagdo (Rodovia e KM) IAnchieta Km 2
,Sentido Sul.

Estacionamento iluminado, sanitarios, conveniéncia 24h. Area de

Principais Caracteristicas / Servigos descanso gramada, ponto de apoio ao usuario (ARTESP).

Quadro 2 — Registros com imagem real dos pontos de paradas (O/D).

Fonte: elaborado pelos autores (2026).
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Identificagdo / Nome do Local Posto Base 40 Anchieta Planalto

Enderego / Localizagdo (Rodovia e KM) Sistema Anchieta-Imigrantes, Base KM 40 Ecovias Anchieta.

L e . lJAmplo patio de manobra, restaurante, monitoramento por
Principais Caracteristicas / Servigos ameras

Quadro 3 — Registros dos pontos de paradas (O/D).
Fonte: elaborado pelos autores (2026).
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Identificagdo / Nome do Local Patio de Triagem Porto De Santos
Endereco / Localizagdo (Rodovia e KM) IAcesso ao Porto de Santos, Area Continental, Santos/SP.
Principais Caracteristicas / Servigos Controle de acesso, balanga, estrutura de apoio para longa espera.

Quadro 4 — Registros dos pontos de paradas (O/D).
Fonte: elaborado pelos autores (2026).



24

A coleta de registros in loco constitui o pilar fundamental desta pesquisa, pois
permite a superagao do hiato entre a legislagao vigente e a pratica cotidiana no trecho
Barueri—Santos. Ao realizar a observagao direta e o levantamento de dados no préprio
ambiente de repouso dos condutores, assegura-se a obtencdo de evidéncias
fidedignas sobre o estado de conservagédo, a seguranga e a funcionalidade das
instalagbes. Esse método ¢é indispensavel para diagnosticar com precisao o nivel de
usabilidade da infraestrutura logistica, fornecendo o embasamento técnico necessario
para a proposicdo de melhorias que visem, efetivamente, a mitigagdo da fadiga

humana e o aumento da seguranca viaria

4.4.1 Estatisticas de Acidentes com Veiculos de Carga (Trecho Barueri — Porto
de Santos) - Ano 2025

No ano de 2025, o corredor logistico que interliga o polo industrial de Barueri
ao Porto de Santos consolidou-se como um dos trechos de maior criticidade para a
seguranga viaria no estado de Sao Paulo, registrando um volume de
aproximadamente 1.150 acidentes envolvendo veiculos de carga (Sao Paulo, 2026).
A analise dos dados revela que a falha humana, impulsionada pela fadiga e pela
privacéo de sono, permanece como o fator determinante em 42% das ocorréncias,
com uma concentracdo alarmante de sinistros graves — como tombamentos e
colisdes traseiras — no periodo compreendido entre as 02h e 05h da madrugada
(CNT, 2025). Essa realidade estatistica evidencia que a severidade dos acidentes,
especialmente no trecho de declive da Serra do Mar e nos acessos ao Rodoanel Mario
Covas, esta intrinsecamente ligada a caréncia de infraestruturas de apoio que
permitam um descanso qualitativo, transformando o déficit de pontos de parada em
um catalisador de riscos ocupacionais e operacionais que comprometem a fluidez do

principal eixo exportador do pais.

a. Volume de Acidentes e Gravidade
o Total de Ocorréncias: Foram registrados aproximadamente 1.150 acidentes
envolvendo veiculos pesados (caminhdes e carretas) no corredor que interliga

Barueri ao Porto de Santos (via Rodoanel Sul e Sistema Anchieta-Imigrantes).
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indice de Severidade: Embora os acidentes com vitimas fatais tenham
apresentado uma queda de 4% em relagdo a 2024, as colisbes traseiras e
tombamentos ainda representam 60% dos acidentes graves na descida da
serra.

Causa Principal: A falha humana (fadiga e falta de atengao) foi apontada em
42% dos boletins de ocorréncia como fator determinante ou contribuinte.
(Brasil, 2015; CNT, 2025; Infosiga, 2025; ARTESP, 2026, p. 12; Ballou, 2006).

b. Recortes por Trechos Criticos

Rodoanel Mario Covas (Trecho Sul): Registrou uma média de 2,5 acidentes/dia
com caminhdes, concentrados principalmente nos horarios de pico (entre 06h
e 09h e 17h e 20h).

Serra do Mar (Anchieta/lmigrantes): A Rodovia Anchieta permanece como o
trecho mais critico para veiculos de carga. Em 2025, o numero de tombamentos
em curvas e colisdes por falha no sistema de frenagem (superaquecimento)
respondeu por 35% das interrupgdes de pista no trecho de serra. (Brasil, 2015;
CNT, 2025; Infosiga, 2025; ARTESP, 2026, p. 12; Ballou, 2006).

c. Fatores Temporais e Condicdes de Usabilidade

Periodo Critico: O intervalo entre 02h e 05h da madrugada concentrou o maior
indice de acidentes causados por sonoléncia, reforcando a tese da caréncia de
pontos de parada adequados para o descanso interjornada.

Condic¢des Climaticas: Em 22% dos acidentes na serra, a neblina densa ou
pista molhada foram fatores agravantes, exigindo maior tempo de resposta do
motorista — o qual € prejudicado quando ha acumulo de fadiga. (Brasil, 2015;
CNT, 2025; Infosiga, 2025; ARTESP, 2026, p. 12; Ballou, 2006).

d. Impacto Logistico

Tempo Médio de Interdicao: Cada acidente grave com caminhao gerou, em
meédia, 4,5 horas de lentiddo ou interdigao parcial, impactando diretamente o
agendamento portuario e gerando custos extras de combustiveis e horas
paradas. (Brasil, 2015; CNT, 2025; Infosiga, 2025; ARTESP, 2026, p. 12; Ballou,
2006).
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4.4.2 Analise Estatistica: Roubos de Cargas e Furtos em Pontos de Parada (2025)

A vulnerabilidade dos pontos de parada no eixo Barueri—Porto de Santos reflete
um desafio critico para a logistica paulista. Durante o ano de 2025, o estado de Sao
Paulo manteve-se como o epicentro das ocorréncias de roubo de carga no Brasil, com
o trecho do Rodoanel Sul e o Sistema Anchieta-Imigrantes (SAI) concentrando 18%
das ocorréncias estaduais (S&o Paulo, 2026).

Estatisticamente, os dados revelam que:
a. Localizagdo das Ocorréncias: Cerca de 35% dos incidentes n&do ocorrem com

o veiculo em movimento, mas sim durante as paradas de descanso em locais

com infraestrutura precaria ou em acostamentos (CNT, 2025).

b. Horarios Criticos: O periodo entre 22h e 04h concentra a maioria dos furtos de
combustivel e mercadorias, periodo em que a iluminacgao deficiente e a falta de
vigilancia privada nos postos de parada facilitam a agao criminosa (Sao Paulo,
2026).

c. Tipologia do Crime: No trecho Barueri—Santos, o roubo de carga (com emprego
de violéncia) teve uma reducdo de 5% em 2025, porém, o furto de itens
acessorios (pneus, baterias e diesel) em patios de postos cresceu 12%,
evidenciando que a segurancga patrimonial desses locais é o elo fraco da cadeia
(CNT, 2025).

A inseguranca nestes locais gera um efeito cascata negativo: o motorista,
temendo o roubo, opta por nao realizar a parada obrigatoria ou prolonga a jornada
para tentar chegar ao destino final, o que eleva exponencialmente o risco de acidentes
por fadiga. Conforme aponta a Confederagcdo Nacional do Transporte (2025), a
auséncia de patios fechados e monitorados no trecho de transigao para o litoral obriga
o0 condutor a aceitar riscos que impactam diretamente o custo do seguro e a

integridade fisica do profissional.
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4.4.3 Mapa de Risco: Transporte Rodoviario de Cargas (Barueri — Porto de

Santos)

A segurancga operacional no transporte rodoviario de cargas exige uma analise
criteriosa das vulnerabilidades as quais o condutor € exposto durante o trajeto. Este
trabalho apresentou o Mapa de Risco (Quadro 3) referente ao trecho entre Barueri
(SP) e o Porto de Santos (SP), adotando uma abordagem centrada exclusivamente
na perspectiva do motorista. Para tanto, a classificagdo dos agentes nocivos
fundamenta-se nas diretrizes da NR 5 (Brasil, 2024), enquanto a avaliacdo da
infraestrutura e sinalizacdo nos pontos de parada baseia-se nos critérios de
acessibilidade da ABNT NBR 9050/2015. Neste Quadro 3 também se considerou a
CLT (Brasil, 1943), a CF (Brasil, 1988), a Lei do Caminhoneiro (Brasil, 2015) como

base legal para a analise e indicagbes de mitigagao.
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Tipo de Descricdo do [|Andlise do Grau de Probabili- s .
Risco Risco Risco Intensidade ||dade Mitigagdo do Risco Base Legal
O motorista
Postura permanece em
| posicao P IArt. 67-C da Lei
Ergonémico inadequada e estatica, . o Pausas obrigatérias 13.103/2015;
longos Médio 85% para descanso e
(Amarelo) 2 gerando - . IArt. 198 da
periodos tensoes lexercicios laborais. LT
sentado. lombares e
fadiga muscular.
Coliséo e ITrecho de serra
tombamento com alta Manutencéao
IAcidente no Sistema densidade de Elevado 159 preventiva e respeito IArt. 144 da CF;
(Azul) IAnchieta- veiculos ° aos limites de CTB.
Imigrantes pesados e \velocidade/sinalizagdo.
(SAI). neblina.
Exposicao a
- ruido Pode causar Uso de protetores . o
Fisico . perda auditiva e .- o - . NR 15; Art. 7°,
continuo e Médio 70% auriculares e cabines
(Verde) . = problemas . IXXII da CF.
vibragcdo do . com amortecimento.
. articulares.
veiculo.
ITrecho do
Roubo de Rodoanel e Gerenciamento de
IAcidente carga e acessos ao Elevado 10% risco e evitar paradas IArt. 5°, caput
(Azul) violéncia Porto séo ° lem locais ndo da CF.
urbana. lvisados por homologados.
quadrilhas.
Presséo por
Jornada prazos no Porto Controle rigoroso do Lei
Ergonémico [lexcessiva e de Santos pode Elevado 40% diario de bordo e 13.103/2015;
(Amarelo) privacdo de levar ao ° cumprimento de Art. 7°, XlIl da
sono. descumprimento intervalos. CF.
do descanso.
Dificuldade de
o Falta c_ief_ uso_d’e_ Selecao de pontos de IABNT NBR
Fisico acessibilidade [[sanitarios e Baixo 30% [parada que cumpram 0050 Lei
(Verde) lem pontos de  ||circulagdo em ° la ABNT NBR 13 146/2015
parada. postos 9050/2015. ’ ’
inadequados.

Quadro 5 — Mapa de risco.

Fonte: elaborado pelos autores com apoio da Google (2026).

A analise detalhada do Mapa de Risco para o trecho entre Barueri e o Porto de
Santos revela que a operagdo de transporte rodoviario € permeada por perigos
multidimensionais que exigem vigilancia constante. A predominancia de riscos

ergondmicos (85% de probabilidade) e fisicos (70% de probabilidade) evidencia que
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a saude ocupacional do motorista € afetada diretamente pela natureza estatica e
ruidosa da conducéo prolongada. No entanto, sdo os riscos de acidentes no Sistema
Anchieta-Imigrantes e a ameaca de violéncia urbana no Rodoanel que apresentam os
maiores desafios de seguranga publica e integridade fisica, exigindo estratégias de
mitigacdo baseadas tanto no gerenciamento de riscos quanto no cumprimento
rigoroso do tempo de descanso.

O histograma de riscos (Grafico 1), incluido neste estudo, visou quantificar e
visualizar a distribuicdo das ameacas identificadas na operagao entre Barueri e 0
Porto de Santos, permitindo uma analise comparativa entre a frequéncia de ocorréncia
e o impacto real no cotidiano do motorista. Ao consolidar os dados em um formato de
histograma, observa-se que os riscos ergonémicos e fisicos apresentam as maiores
probabilidades acumuladas, respectivamente de 125% e 100%, evidenciando a
natureza cronica das vulnerabilidades ligadas a postura e ao ambiente de trabalho.
Em contrapartida, o histograma destaca que, embora os riscos de acidentes e roubos
possuam uma probabilidade absoluta inferior de 25%, eles representam os maiores
niveis de intensidade e periculosidade, justificando a necessidade de uma gestao de
segurancga que equilibre a prevencao de doengas ocupacionais com a mitigacao de

eventos criticos de alta severidade.

Histograma de Riscos

babilidade

rau de intensidade

Pri

Descrigao dos riscos
Grafico 1 — Histograma de risco.

Fonte: elaborado pelos autores com apoio da Google (2026).
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O Grafico 1 do Histograma de Riscos revela que os riscos Ergonémicos
(Amarelo) apresentam a maior probabilidade acumulada, atingindo 125% devido a
soma de fatores como a postura inadequada e a jornada excessiva de trabalho. Logo
em seguida, os riscos Fisicos (Verde) registram uma probabilidade de 100%,
consolidando o impacto da vibragao, do ruido continuo e da infraestrutura precaria
nos pontos de parada. Por fim, embora os riscos de Acidente (Azul) apresentem a
menor probabilidade absoluta no grafico (25%), abrangendo colisbes e roubos de
carga, eles possuem o maior grau de intensidade e severidade para a integridade
fisica do condutor no trecho entre Barueri e o Porto de Santos.

Conclui-se que a aplicagado conjunta das normas regulamentadoras e técnicas
€ indispensavel para a mitigagdo desses agentes. Enquanto a NR 5 oferece a
estrutura para classificar e sinalizar visualmente as ameagas, a ABNT NBR 9050/2015
atua como ferramenta de inclusao e seguranga nos pontos de parada, garantindo que
0 ambiente de descanso n&o se torne um novo cenario de risco. Ao alinhar as
diretrizes da Lei do Caminhoneiro com os direitos fundamentais previstos na
Constituicao Federal, este Mapa de Risco (Quadro 5; Grafico 1) ndo apenas cumpre
uma exigéncia técnica, mas estabelece um protocolo essencial para a preservagao da

vida e da eficiéncia logistica no principal corredor de exportagéo do pais.

4.5 Melhorias

A elaboragao de propostas de melhorias para os pontos de parada no eixo
Barueri—Porto de Santos fundamenta-se na premissa de que a infraestrutura de apoio
ao transporte nao deve ser vista apenas como um local de estacionamento, mas como
um componente estratégico da seguranga viaria e da dignidade humana. O
diagndstico realizado através dos registros in loco revelou que a simples existéncia de
um espaco fisico ndo garante o descanso efetivo do condutor se a usabilidade for
comprometida por fatores como inseguranga, ruido excessivo ou falta de higiene
(Quadro 6).

Nesse sentido, as intervengdes sugeridas a seguir buscam mitigar as lacunas
identificadas, focando na transformagao desses locais em ambientes que favoregam
o cumprimento pleno da Lei n. 13.103/2015. A importancia dessas melhorias reside

no impacto direto sobre o fator humano: ao oferecer condicbes adequadas de
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repouso, alimentacao e higiene, reduz-se a probabilidade de fadiga ao volante, fator
critico para a descida da Serra do Mar, e eleva-se o padrao operacional de toda a
cadeia logistica. As propostas estdo estruturadas em pilares de infraestrutura,

seguranga e tecnologia, visando criar um sistema de paradas resiliente e eficiente

para o principal corredor de exportagao do pais.

Categoria Melhoria Proposta Objetivo e Impacto Esperado
Infraestrutura IAmpliagao e reforma de sanitarios e areas ||Garantir a dignidade e a higiene pessoal, reduzindo o]
Basica de banho. estresse bioldgico do condutor.

Saude e Descanso

Criacdo de "Salas de Descompressao”
com isolamento acustico e climatizagao.

Proporcionar um sono de qualidade (repouso reparador)
para mitigar a fadiga antes da descida da serra.

Instalagéo de iluminagdo em LED de alta

Santos.

Seguranca . ) N Inibir furtos de carga e combustivel, oferecendo
. A poténcia e monitoramento por cameras - NP
Patrimonial tranquilidade psicolégica para o descanso.
(CFTV).
'Tecnologia e Implementaggo de painéis informativos Permitir que o motorista gerencie melhor seu tempo de|
= com o tempo de espera real no Porto de . ! -
Informacao P P parada, evitando filas desnecessarias no acostamento.

/Alimentagao

Incentivo a areas de alimentagdo com
opgbes nutricionais balanceadas (baixo
indice glicémico).

Evitar a sonoléncia pos-prandial (fadiga ap6s comer),
comum em dietas pesadas, aumentando a atencéo ao
lvolante.

Conectividade

Disponibilizacdo de Wi-Fi de alta
lvelocidade e pontos de carregamento de
dispositivos.

Facilitar a comunicacdo com a familia e a atualizagéo de
sistemas de rastreamento/documentacéo (e-frete).

Sustentabilidade

Implementagédo de pontos de energia
lexterna para caminhdes frigorificos (Shore
Power).

Eliminar a necessidade de manter o motor do caminh&o|
ligado para refrigeragédo, reduzindo ruido e emissdo de|
CO2.

Quadro 6 — Propostas de Melhorias para os Pontos de Parada (Eixo Barueri—Santos).

Fonte: elaborado pelos autores com apoio da Google (2026).

Investir em melhorias nos pontos de parada transcende o zelo pelo bem-estar
individual do motorista, configurando-se como uma medida de seguranga passiva
indispensavel para a malha rodoviaria. A precariedade das instalagdes atuais atua
como um desestimulo ao cumprimento das jornadas legais de descanso, resultando

em condutores fatigados e veiculos operando em condigbes de risco. Portanto, a
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implementacgao de infraestrutura de alta usabilidade, com foco em segurancga, higiene
e tecnologia, € o mecanismo necessario para garantir que 0 repouso cumpra sua
fungéo bioldgica e legal, mitigando sinistros, otimizando o fluxo logistico entre o polo

industrial e o porto, e assegurando a dignidade profissional no transporte de cargas.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho, estudou-se o corredor logistico que liga Barueri ao Porto de
Santos. E inegavel que a eficiéncia do transporte de cargas & intrinsecamente ligada
a dignidade e a seguranca de quem esta ao volante. Apesar de existirem pontos de
parada ao longo do caminho, a realidade que existe é que a infraestrutura disponivel
ainda apresenta lacunas criticas, especialmente no que diz respeito a qualidade do
repouso e ao suporte para os longos periodos de espera que fazem parte da rotina.

As observagcbes em campo e a analise do fluxo operacional revelam uma
verdade preocupante: a fadiga humana é um risco constante. Esse risco € amplificado
pela precariedade de instalagbes que, muitas vezes, ndo oferecem o isolamento
acustico ou a seguranga necessaria para que o motorista possa, de fato, cumprir a Lei
n. 13.103/2015. Fica claro que o descanso nao é apenas uma pausa mecanica, mas
uma necessidade bioldgica e legal que exige ambientes de alta qualidade para
garantir a segurancga nas estradas, especialmente no trecho desafiador da Serra do
Mar.

A grande contribui¢do deste estudo é a proposi¢cao de melhorias sistémicas que
integram infraestrutura, tecnologia e, acima de tudo, o bem-estar humano. A
implementagao de solugdes como salas de descompressao, monitoramento avangado
e sistemas de Shore Power surge como um caminho promissor para transformar os
atuais pontos de parada em verdadeiros centros de suporte logistico humanizados.
Tais intervengdes tém o potencial de reduzir drasticamente os acidentes e fortalecer a
resiliéncia de toda a cadeia de suprimentos paulista.

Para o futuro, indica-se que novos estudos explorem a viabilidade econdmica
de parcerias publico-privadas para modernizar esses pontos. Além disso, a integragao
de aplicativos de gestao de jornada que conectem o motorista em tempo real as vagas
disponiveis em patios seguros seria um avancgo significativo. Em suma, valorizar o
fator humano nas estradas € o investimento mais eficaz para construir uma logistica

que seja, ao mesmo tempo, produtiva, segura e justa para todos.
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