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RESUMO

A partir da pesquisa inicial realizada pelos autores, constata-se a dificuldade de manutengao de
projetos culturais, especialmente no dmbito da musica de concerto. Quase a totalidade desses
projetos depende de recursos publicos e de programas de incentivo fiscal para existir, o que os
torna economicamente dependentes. O propodsito deste estudo ¢ investigar a aplicagdo de
experiéncias sensoriais para além da audi¢cao — tradicionalmente presente em eventos musicais
— de modo a gerar maior valor agregado e ampliar o potencial de atratividade economica. A
pesquisa, de carater exploratdrio e investigativo, busca reconhecer o cenario atual e comparar
diferentes pontos de vista de produtores e artistas. Para tanto, foram analisados trés estudos de
caso: a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (OSESP), representante de um modelo
mantido por fomento governamental; e a Série Candlelight, juntamente com o projeto Starlight
Concert, como exemplos de iniciativas privadas inovadoras. Apods a andlise, conclui-se que a
insercdo de elementos extramusicais eleva a percepcao de valor agregado ao ingresso e além
disso, quando associada a produgdes estruturadas em conjuntos instrumentais reduzidos, essa
estratégia viabiliza a existéncia de projetos de concertos financeiramente autossustentaveis.

Palavra chaves: Musica de concerto; eventos culturais; experiéncia sensorial; viabilidade
econdmica;



ABSTRACT

Based on the initial research conducted by the authors, it is evident that maintaining cultural
projects is challenging, especially within the field of concert music. Nearly all of these projects
rely on public funding and tax incentive programs to exist, making them economically
dependent. The purpose of this study is to investigate the application of sensory experiences
beyond hearing — traditionally present in musical events — in order to generate greater added
value and expand the potential for economic attractiveness. This exploratory and investigative
research seeks to understand the current scenario and compare different perspectives of
producers and artists. To this end, three case studies were analyzed: Orquestra Sinfénica do
Estado de Sao Paulo (OSESP), representing a model supported by government funding; and the
Candlelight Series, along with the Starlight Concert project, as examples of innovative private
initiatives. Following the analysis, it is concluded that the inclusion of extra-musical elements
elevates the perceived added value of the ticket. Furthermore, when combined with productions
structured around smaller instrumental ensembles, this strategy enables the existence of
financially self-sustaining concert projects.

Keywords: Concert music; cultural events; sensory experience; economic feasibility.



SUMARIO

RESUMOuuccuiiiniiniiisnennnicsneissneissecsssecssessssesssesssseesssssssssssassssessssssssssssasssssssssssssssssassssessassssasssns 3
ABSTRACT uucoeiiiiitenniinnenseensnecsnecssissssesssessssessssssssssssesssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssasssns 4
INTRODUGCAQ ....ooerrrerererereresesesesesesesesssesssssesesesssssesssssesssesssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssns 6
DELIMITACAQ DO TEMA...cuciuiuncinssisnissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
PROBLEMATICA ...cuucuueuneennenssenssenssenssssssssssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
OBJETIVO GERAL ....uuuiiiiitiitiicninttinsecsstississssisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 9
OBJETIVOS ESPECIFICOS.....ouiuinenncnsscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9
JUSTIFICATIV A cuuctiiiiiinicnisecssissssssnsssecsssssesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssassssssss 10
EMBASAMENTO TEORICO .......cucvvrerreeressessessessessessessessssssessessessessessessessessessssssssssessessesss 11
Origem do concerto e da musica instrumental....................... 11
A musica classica e a ascensio da musica de CONCEITO....cuueevuerrreenseessrecsannssaensaecssneesannes 12
Definicao de evento Cultural ..........cceeiiiiciiiiinnnsnnniiicessiscsssssssssscssssssssssssssscssssssssssssssssssss 13
Dimensao Cultural e Funcao Social do EVENto.........cccccrrrrrneeeeeecceccrscssanseseeccessssonnssssseces 14
Mercado, industria cultural e cultura de massa.... 15
A experiéncia sensorial ligada as artes ......c.ccevveeecnsnicssnncsssnncsssnnessescssanssssssssssssssssasssssans 16
METODOLOGI A....uuoouuinrininninensaecssisncssesssissssssecssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 18
DESENVOLVIMENTO O ..uciuiitiiiinniisnicsnisncssiesssssesssessssssessssssssssessssssssssssssssssssssssassssssssssssans 20
A OSSP eereerscnnnrecssssnrresssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 20
Entrevistada 21
Proposta da OSESP ..ccceierceicssricssnnicssnnissssnessssnesssssesssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 21
Acessibilidade e projetos INOVAAOIES ......cccocvuericsissnrrcnsssnnicssssnsnscssssssesssssssssssssssssssssssess 24
Custos de manutencio de UMa OFQUESTIA ....ccevueeeerrrressrressnnessssrcsssssssssssssssssssssssssssssssssses 25
Leis de incentivo fISCal......cuuiiniiinenisiecninnseiniennsnicsinssnensecnsnecsensssesssesssesssssssscsssesssssesssses 27
Organizacoes Sociais 28
A Fever e 0 projeto Candlelight ..........ccuiieveiiiieniisniinsnicssnicssnnissssnessssnessssncssssscsssssssanses 30
O projeto Starlight COnCeIt........iieiicrvrinisrinssnressssnessssresssressssnosssssssssssssssssssssssssssssssssses 32
Discussao de ReSUItados: ...uueiicriivnricisssniicssssnnncsssssnsecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaseas 33
CONSIDERACOES FINAIS......ccovviuniunenscssssisscsscsssns 35
REFERECIAS BIBLIOGRAFICAS ......coiimiinnesmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 37

APENDICE L..eevveeeeeeeeesesssesesessssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssnsasssssssssssssssssssssnsnsnens 40




INTRODUCAO

Este estudo preliminar partiu da ideia de entender por que projetos culturais ligados a
musica de concerto, como orquestras, enfrentam tantas dificuldades para se manter no Brasil.
A partir dessa reflexdo, pretendemos investigar como esses projetos podem continuar ocorrendo
sem depender apenas de leis de incentivo ou do interesse de patrocinadores. Assim, o objetivo
¢ analisar diferentes formas de sustentabilidade e maneiras de agregar valor as apresentacdes, a
fim de discutir caminhos que favorecam a sustentabilidade para que esse tipo de projeto cultural

possa crescer e se manter de forma independente.

De acordo com a pesquisa anterior de um dos autores “Projeto de Formagdo de
orquestra, um estudo de caso” (Garcia. G. D — UNESP 2012), realizar projetos culturais
no Brasil sempre foi um desafio para os empreendedores, principalmente para projetos de

orquestra e musica de concerto devido ao alto custo de investimento.

Nesta pesquisa mencionada, foi estudado a utilizagao de leis de incentivo como forma
de viabilizar a execugdo, porém a utiliza¢ao de desses mecanismos dependem de muitos fatores
como ter um projeto aprovado pelo 6rgdo responsavel (Governo federal, governo estadual

ou municipal) e interesse das empresas para patrocinio.

Com isso, 0 projeto busca investigar alternativas que nao dependam de fatores externos
de interesse. Entre os aspectos a serem analisados, inclui-se a possibilidade de auto
investimento e a sustentabilidade economica desses projetos, porém essa proposta enfrenta os
mesmos desafios apontados no estudo anterior: o alto custo, a baixa adesdo e o reduzido

interesse da populacao em geral.

Como parte da investigacdo, este projeto pretende estudar alguns casos de projetos que
tém essa mesma problematica e que de alguma forma conseguiram superar essas dificuldades.
Iremos investigar cases como por exemplo a OSESP!, reconhecida por ser um projeto de
renome e referéncia de musica de concerto no Brasil das quais depende de leis de incentivo
para sua manutencdo; a Série Candlelight, igualmente reconhecida nacional e
internacionalmente pela forma inovadora e apresentacao da musica de concerto; € o projeto
Starlight, iniciativa brasileira similar ao Candlelight, onde ambos sobrevivem por meios

proprios.

! Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo



A partir da andlise desses principais projetos citados anteriormente, pretende-se
compreender a real situacdo do mercado cultural por meio de uma pesquisa aprofundada. De
um lado, busca-se identificar os fatores que tornam um projeto como a OSESP viavel,
mantendo-se com o apoio de mecanismos publicos; de outro, pretende-se compreender o que
torna um projeto como o Candlelight autossuficiente financeiramente. Esta pesquisa analisara
a hipotese de que a utilizagdo de uma experiéncia sensorial, como no caso do Candlelight, que
oferece um concerto a luz de velas, combinando musica e efeito visual, torna o projeto

economicamente mais interessante, gerando maior valor agregado ao ingresso.

Assim procurar uma possivel forma, ou um padrdo que indique caminhos para novas
abordagens. Ja de antemao, o projeto pretende também estudar a utilizagdo das experiéncias
sensoriais (Visdo, audi¢do, paladar, tato e olfato) como uma possivel estratégia para
compreender de que forma o interesse e o valor agregado podem contribuir para a viabilidade
de projetos de musica de concerto sem depender de mecanismos governamentais e interesse de

patrocino de empresas.



DELIMITACAO DO TEMA

Para melhor anélise, iremos delimitar geograficamente os cases de investigagdo em
projetos realizados nos ultimos cinco anos em cidades do estado de Sao Paulo, precisamente na
capital e regido metropolitana, sendo exclusivamente a OSESP, Série Candlelight e o Projeto
Starlight. Estes projetos tém como principal espago de realizagdo salas de concerto como a Sala
Sdo Paulo, no caso da OSESP; teatros como o Teatro Santander e o Teatro Renault, além igrejas
como a Catedral da S¢é e o Mosteiro de Sao Bento, e outros espacos onde a Serie Candlelight

costuma realizar suas apresentagoes.

Também iremos restringir os projetos a apresentagdes musicais de musica de concerto,

ou “musica classica” ou “musica erudita’”

, pois essas modalidades apresentam o mesmo perfil
e as mesmas dificuldades de producao, independentemente do tamanho e da quantidade de
musicos. A Unica diferencga, no caso de apresentagdes de instrumentistas solo, musica de cAdmara
(ou conjuntos pequenos), orquestras e grandes conjuntos, estd no custo total da producao devido
a quantidade de musicos, mas nao altera as questdes de interesse e estilo de producao, que sdo

justamente os objetivos de investigacao deste projeto.

A pesquisa se propde a estudar principalmente a abordagem sensitiva dessas
apresentacdes musicais, focando na experiéncia do publico em relagdo aos cinco sentidos
(visdao, audicdo, olfato, paladar e tato). Nao sera objeto principal de analise o género do
repertorio, considerando obras dos periodos barroco, cldssico, romantico e contemporaneo, ou
seja, ndo sera analisado o “gosto musical” do publico, mas sim a abordagem sensitiva dos

concertos.

PROBLEMATICA

Atualmente os eventos de musica de concerto/culturais quase sem excecao dependem
de auxilios governamentais e patrocinios para sua manutengdo, assim como mencionado por
Garcia (2012), consequentemente sdo projetos que sao economicamente invidveis por meios
proprios, possivelmente devido a falta de atualizacdo ao longo de sua historia. S3o projetos

caros, complexos e de dificil comercializagao.

2 'Termos comuns utilizado para se referir a musicas tocadas por orquestras, instrumentos classicos como
violino, violoncelo etc, piano, 6rgdo corais etc.



Com isso, esta pesquisa propde investigar alternativas inovadoras, como a inclusdo de
elementos baseados na experiéncia sensorial, além daqueles mencionados pelas autoras
Coronato e Franzoni (2013) em seu artigo “A experiéncia sensorial e a experiéncia sensivel
nas artes”’, ou seja, pretende-se observar o uso de outros sentidos que, no caso especifico desta
pesquisa, focada na musica de concerto, vao além da audi¢@o. A partir dessas novas inser¢des
de experiéncias sensitivas, busca-se compreender de que forma elas possam gerar maior valor

agregado e fomentar o interesse econdOmico nos projetos culturais.

OBJETIVO GERAL

Investigar o cendrio atual dos eventos culturais no estado de Sao Paulo, mais
especificamente eventos de apresentacdo da musica de concerto (solo, camera e orquestra) e
suas abordagens inovadoras, principalmente no ambito da experiéncia sensitiva através dos
cinco sentidos?, como por exemplo a Serie Candlelight, objeto de investigagdo deste projeto,
que explora a ambientagdo e a experiéncia visual em suas apresentagdes. E com o resultado
desta pesquisa, analisar a viabilidade econdmica de um evento cultural de musica de concerto

utilizando a experiéncia sensorial como fator de interesse economico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar os custos operacionais e de manuten¢do de um corpo artistico, bem como os
custos de execu¢ao de um evento de musica de concerto;

e Examinar os mecanismos, legislagdes e programas de incentivo aplicaveis ao setor
cultural;

e Analisar a0 menos um case que apresente autossuficiéncia econdmica e atuagdo
consolidada no mercado;

e Identificar possiveis elementos inovadores que contribuam para o aumento do interesse
e da viabilidade comercial dos projetos;

e Identificar agdes e projetos inovadores que incorporem a experiéncia sensorial durante

a execucao de eventos musicais.

3 Visdo, olfato, paladar, audi¢do e tato



JUSTIFICATIVA

De acordo com a pesquisa inicial realizada por Garcia (2012), fica evidente o alto custo
envolvido na producao de um espetaculo cultural, especialmente quando se trata de orquestras.
Nesse estudo, o autor propoe a utilizagao das leis de incentivo como alternativa para viabilizar
tais producdes. Contudo, a aplicagdo desses mecanismos depende de diversos fatores, como a
capacidade de elaboragdo de projetos compativeis com cada programa ou edital, o interesse de

patrocinadores, além de envolver um processo burocratico, restritivo e de dificil execugao.

Depender tnica e exclusivamente desses programas de incentivo pode representar um
obstaculo ao desenvolvimento econémico de um projeto artistico, sobretudo diante do baixo

retorno financeiro e da reduzida adesdo do publico.

Diante disso, a presente pesquisa propde identificar formas mais eficientes de se tornar
um projeto artistico economicamente rentavel. Uma das hipdteses levantadas ¢ a utilizacao de
experiéncias sensoriais, conforme discutem Coronato e Franzoni (2013) em “A experiéncia
sensorial e a experiéncia sensivel nas artes”, e como exemplificado pela série Candlelight,

reconhecida por sua abordagem inovadora.

Assim, esta pesquisa justifica-se por buscar esclarecer e oferecer subsidios a estudos
mais aprofundados que contribuam para o aumento da producdo de eventos culturais, ao
promover a sustentabilidade econdmica desses projetos por meio de um maior engajamento e
interesse do publico, agregam-se consequentemente, maior valor aos espetaculos musicais, em

sintonia com a estratégia da experiéncia sensorial com geradora de valor economico.
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EMBASAMENTO TEORICO

Origem do concerto e da musica instrumental

A “musica de concerto”, que hoje conhecemos popularmente como “musica classica”
ou “musica erudita”, teve suas origens no periodo barroco — aproximadamente entre os anos
de 1600 e 1750 — com a ascensdo da musica instrumental e da chamada “musica profana®”.
Pela primeira vez, a musica instrumental passou a ter a mesma importancia que a musica vocal

2 2
geralmente executada em contexto religioso. Com isso, surgiram novos estilos e géneros

musicais, como as sonatas barrocas, suites e o concerto grosso, entre outros.

De acordo com Roy Bennett (1981), em seu livro Uma Breve Historia da Musica (1981),
a palavra sonata vem do latim sonare, que significa “soar” — ou seja, musica feita para soar,
em oposi¢do a musica cantada. J4 a suite teve suas origens na Renascenga (entre 1400 e 1600),
quando os compositores comegaram a unir diversas dangas durante as execugdes em saldes.
Assim, formavam-se grandes obras compostas por varias dangas, sendo as mais conhecidas o

minueto, allemande, pavana e giga, entre outras. Por fim, destaca-se o concerto grosso.

Uma das formas mais interessantes da musica barroca é o concerto, palavra
que tanto pode ter vindo do italiano, no sentido de ‘consonéncia’, como também ter
guardado seu significado original latino, isto €, ‘disputa’. A ideia do concerto remonta
a Renascenga. (...) As ideias de oposi¢ao e contraste acentuado levaram a concepg¢ao do
concerto grosso barroco. Neste, os compositores opunham dois grupos de instrumentos:
um pequeno grupo de solistas, chamado concertino (em geral, constituido por dois
violinos e um violoncelo), contra uma orquestra de cordas conhecida por ripieno (pleno)
ou tutti (todos os instrumentos juntos).— Roy Bennett, Uma Breve Historia da Musica
(1981, p. 43)

Dentro desse contexto, surgiu também o concerto solo, em que, em vez de um grupo de
solistas, apenas um instrumentista dialoga com a orquestra. Geralmente, essas obras eram

divididas em trés partes contrastantes em andamento: rapido — lento — rapido.

Foi também nessa €poca que, segundo Bennett (1981), a orquestra comegou a tomar a

forma que conhecemos hoje.

O termo "orquestra" era usado para designar um conjunto, formado ao acaso,
com quaisquer instrumentos disponiveis. Mas, a medida que avangava o século XVII,
o aperfeicoamento dos instrumentos de cordas5 (...) fez com que a se¢@o de cordas se
tomasse uma unidade independente. Essa passou a constituir a base da orquestra — um
nucleo central ao qual os compositores acrescentavam outros instrumentos,
individualmente ou em dupla, de acordo com as circunstancias: flautas, oboés, fagotes,
por vezes trompas e, eventualmente, trompetes e timpanos.” — Roy Bennett, Uma
Breve Historia da Musica (1981, p. 43)

4 Termo utilizado a partir da Idade Média para musicas que nio possuiam objetivos litirgicos ou religiosos.
5 Violinos, violas, violoncelos e contrabaixos.
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A musica classica e a ascensao da musica de concerto

Muitos de nds reconhecemos toda a musica de concerto como musica classica, embora
o termo se refira, de forma mais precisa, ao estilo e a estética das obras compostas entre 1750
e 1810. Os principais representantes desse periodo foram Joseph Haydn, Wolfgang Amadeus

Mozart e Ludwig van Beethoven.

Essa confusdo de nomenclatura provavelmente ocorreu porque, segundo Bennett, o
estilo classico se aproximou bastante da alta sociedade da época, e o termo “classico” passou a

carregar um status social de refinamento e prestigio.

A palavra classico deriva do latim classicus, que designava um cidaddo — e,
posteriormente, um escritor — pertencente a mais alta classe. Com o tempo, o termo passou a

ser associado a algo de exceléncia, valor e distingao.

Assim como chamamos de ‘classicos’ os grandes autores da literatura,
descrevemos como ‘classico’ o estilo arquitetonico da Grécia e da Roma antigas —
significando um estilo que atribui suma importancia a graca e a simplicidade, a beleza
das linhas e formas, ao equilibrio e a propor¢do, & ordem e ao controle.” — Roy
Bennett, Uma Breve Historia da Musica (1981, p. 45)

Com base nisso, compreende-se por que a musica de concerto passou a ser associada
diretamente a alta sociedade. Durante o periodo cléssico, esse novo estilo obteve enorme
aceitagdo, tanto entre os compositores quanto entre o publico — em sua maioria, membros da

nobreza.

Vale destacar também o surgimento de um instrumento que ganhou enorme
protagonismo nessa época: o piano. Segundo Bennett (1981) “Muitas obras foram entdo escritas
especialmente para o pianoforte - em geral chamado "piano", para abreviar - e muitas o incluiam
ao lado de outros instrumentos”. Compositores como Mozart ¢ Beethoven dedicaram-se
intensamente a criagdo de obras para piano solo, musica de camara e concertos com piano

solista.

Possivelmente, esse ambiente estético e cultural, aliado a relevancia desses
compositores, fez com que a “musica de concerto” se tornasse, para o publico moderno,

sinonimo de “musica classica”.

Porém, embora o termo “musica classica” seja o mais utilizado para se referir a esse
estilo de musica, ele nao ¢ o mais adequado, pois muito dessas obras ndo se restringem apenas
a este periodo — entre 1750 e 1810 — sendo que muitos também se referem a obras escritas nos

periodos anteriores - barroco, renascentista — quanto posteriores — romantico e contemporaneo.
12



Segundo artistas, compositores ¢ produtores da drea, o melhor e mais preciso termo para se
referir a este estilo seria o de “Musica de Concerto”, que corrobora com a entrevistada nesta

pesquisa, Renata Lipia Lima (2026), como no trecho a seguir:

“(...)existe um estigma em torno da musica de concerto. (...) eu chamo de
musica de concerto porque € o que a gente toca. E existe inclusive uma camada de
pessoas que acabam pensando que nem eu, que para mim esse ¢ um dos primeiros passos
que a gente vai dando para desmistificar o que ha em torno da musica de concerto.”
(Renata Lima)

Sabe-se que a musica instrumental, como forma de expressdo cultural, teve suas origens
no século XVII e se desenvolveu continuamente até os dias atuais. Nao existe uma forma tnica
ou absolutamente correta de nomear o estilo que popularmente chamamos de musica classica;
contudo, para fins de estudo, de acordo com a definicdo apresentada, adotaremos o termo
“musica de concerto” para designar o repertorio e o estilo que, segundo Bennett (1981),

conquistaram grande protagonismo desde essa época até hoje.

Definicao de evento cultural

O estudo dos eventos, especialmente dos eventos culturais, requer primeiramente a
definicdo de seu conceito e de suas particularidades, que o diferenciam de acontecimentos
sociais espontaneos. Na literatura especializada, o evento ¢ compreendido como um fendmeno
planejado e sistematizado, cuja execugdo depende de um conjunto de processos de gestao

interligados.

Sob essa otica, Matias (2011) descreve o evento como uma agdo profissional que
envolve pesquisa, planejamento, organizacdo, coordenagdo, controle e implementacdo de um
projeto, com o objetivo de alcangar um publico especifico e gerar resultados mensuraveis. Essa
definicdo evidencia que o evento ndo ocorre de forma aleatoria, mas € resultado de um processo
gerencial estruturado, composto por etapas como concepgao, pré-evento, execucdo € pos-

evento.

De forma complementar, Getz (2007) destaca a dimensdo experiencial e temporal do
evento, entendendo-o como uma celebracdo ou apresentagdo de determinado tema, realizada
em um periodo delimitado, a qual o publico ¢ convidado a participar. Essa caracteristica
efémera exige um planejamento preciso, capaz de proporcionar uma experiéncia significativa e

marcante aos participantes.
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Assim, o evento cultural deve ser percebido como uma sintese entre gestao e expressao
simbdlica, articulando a organizagdo técnica com o proposito de promover cultura, identidade
e percepcao do individuo enquanto parte da sociedade. Sua realizacdo pressupde ndo apenas
eficiéncia administrativa, mas também sensibilidade para compreender e valorizar o contexto

sociocultural em que esté inserido.

Dimensao Cultural e Funcao Social do Evento

O evento cultural, em sua esséncia, representa um fendmeno complexo que transcende
o simples entretenimento, exigindo uma abordagem de gestdo associada a um profundo
entendimento de seu valor simbdlico. A principal caracteristica que o diferencia de uma
ocorréncia espontanea ¢ sua natureza planejada e intencional, sustentada por objetivos

socioculturais definidos.

A dimensao cultural manifesta-se por meio de seu contetido e de sua funcdo social, cuja
finalidade ¢ celebrar, preservar e difundir a produ¢do humana. O evento cultural busca
promover o acesso a arte, as tradigdes, ao folclore e a outras formas de patrimdnio, funcionando
como um catalisador de identidade e memoria coletiva. Sob a 6tica da experiéncia, Getz (2007)
reforca essa perspectiva ao classificar o evento cultural como uma celebragao ou apresentacao
de determinado tema, que envolve o publico durante um tempo limitado, englobando festivais,

exposicdes e performances.

O foco principal deste trabalho estd na capacidade de um evento proporcionar
experiéncias inesqueciveis e significativas, conectando os participantes a cultura que ele
representa. A aplicagdo dessas experiéncias busca gerar maior valor agregado, tornando o

projeto mais atrativo e rentavel.

Para que essa experiéncia seja realmente marcante e relevante, a dimensao sensorial ¢ a
chave para a criagdo de memorias. E aqui que o conceito se alinha ao tema central deste estudo.
Um evento cultural vai além da esfera cognitiva, estimulando os sentidos do publico. Segundo
Coronato e Franzoni (2013), a "experiéncia sensorial" é o primeiro e mais importante contato
com a arte e a cultura, funcionando como a "porta de entrada para a experiéncia sensivel". Elas
indicam que, por meio da visao, audi¢do, tato, olfato e paladar, o individuo estabelece uma
conexao inicial e profunda com a manifestagdo cultural. Desse modo, o gestor de eventos deve

planejar cuidadosamente a arquitetura sensorial do ambiente, usando recursos como iluminagao
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cénica (visdo), design acustico (audicdo) e aromas (olfato) para garantir a completa imersao e

0 engajamento com o conteudo cultural.

Ainda de acordo com Getz (2007), além de seu significado simbdlico, o evento cultural
também desempenha um papel estratégico no desenvolvimento regional, sendo um recurso
importante para o turismo de eventos. Essa modalidade ajuda a fortalecer a imagem de um

destino, a diminuir a sazonalidade e a impulsionar a economia local.

A capacidade de um evento cultural de gerar experiéncias memoraveis tem uma
implicagdo direta na geracao de valor economico. Se, como afirma Getz (2007), a experiéncia
deve ser significativa, a ativagao sensorial garante a formagao de memoria afetiva e de um forte
vinculo emocional com a marca do evento ¢ a cultura ali representada. Essa conexao emocional
se traduz em maior disposi¢do a pagar pelo produto cultural, seja por meio de ingressos,
consumo de merchandising ou aquisi¢do de produtos locais. Além disso, a qualidade da
experiéncia sensorial impacta diretamente a fidelizagdo do publico e a promogao boca a boca,
fatores essenciais para a sustentabilidade financeira do evento a longo prazo. Portanto, a gestao
consciente da sensorialidade ¢ reconhecida como uma estratégia central para a valorizagao

econOmica no mercado de eventos culturais.

Deste modo, a sustentabilidade e o sucesso desse valor gerado dependem da aceitagdo
social e da participacdo ativa da comunidade em sua organizacdo e execucao. O envolvimento
local ndo apenas confere autenticidade ao projeto, mas também assegura que os beneficios
sociais e econdmicos sejam vistos como legitimos, tanto pelos moradores quanto pelos turistas.
Assim, a gestao do evento deve equilibrar a estratégia de valorizagao econdmica, impulsionada

pela sensorialidade, com a construcdo de capital social e a aprovagao continua da comunidade.

Em resumo, com base nos autores apresentados até entdo, o evento cultural representa
uma conexao estratégica entre cultura, gestao e desenvolvimento, transformando o patrimonio
simbolico em um produto de valor para a comunidade e unindo a sociedade em torno de metas

culturais, sociais e econdmicas compartilhadas.
Mercado, industria cultural e cultura de massa

De acordo com Denys Cuche (1999), em 4 nog¢do de cultura nas ciéncias sociais, a
cultura deve ser compreendida como um sistema simbodlico que reflete as estruturas sociais e as
relagdes entre os grupos. O autor discute as hierarquias culturais, mostrando como cada classe

social constréi e valoriza determinadas formas de expressdo simbdlica, o que ele chama de
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“culturas de classe”. Nesse sentido, cada grupo social desenvolve seu proprio habitus, ou seja,
um conjunto de disposi¢des e praticas que caracterizam sua posicao e distingdo em relagdo a

outros grupos.

Embora Cuche (1999) trate a cultura a partir de uma perspectiva antropologica, sua
analise das hierarquias culturais pode dialogar com a visdo critica de Theodor Adorno e Max
Horkheimer, filésofos da Escola de Frankfurt, que desenvolveram o conceito de “industria

cultural”.

No artigo “Conceito de Industria Cultural em Adorno e Horkheimer”, Jodo Francisco P.
Cabral discute como, na visdo Adorniana, a cultura de massa surge como um produto das
relacdes capitalistas, no qual a rentabilidade econdmica prevalece sobre a qualidade criativa e
artistica. A cultura passa, assim, a ser produzida de forma padronizada e voltada ao consumo,
perdendo seu potencial emancipador.

Industria Cultural distingue-se de cultura de massa. Esta ¢ oriunda do povo,
das suas regionalizac¢des, costumes e sem a pretensdo de ser comercializada, enquanto
que aquela possui padroes que sempre se repetem com a finalidade de formar uma
estética ou percepgdo comum voltada ao consumismo. E embora a arte classica, erudita,
também pudesse ser distinta da popular e da comercial, sua origem ndo tem uma
primeira intencédo de ser comercializada e nem surge espontaneamente, mas ¢ trabalhada
tecnicamente e possui uma originalidade incomum — depois pode ser estandardizada,
reproduzida e comercializada segundo os interesses da Industria Cultural. — Conceito
de Industria Cultural em Adorno e Horkheimer - CABRAL, Jodo Francisco Pereira.
"Conceito de Industria Cultural em Adorno e Horkheimer"; Brasil Escola. Disponivel

em: https://brasilescola.uol.com.br/cultura/industria-cultural.htm. Acesso em 07 de
outubro de 2025.

Em sintese, Adorno distingue a cultura de massa — expressao popular e espontinea —
da industria cultural, que transforma a cultura em mercadoria e padroniza suas formas de
expressdo com fins economicos. Ja Cuche (1999), por outro lado, contribui ao demonstrar como
as praticas culturais refletem as estruturas sociais, permitindo compreender como diferentes

grupos se relacionam com essas formas de producao simbolica.

A experiéncia sensorial ligada as artes

Quando falamos de “sentido”, referimo-nos aos cinco sentidos: tato, visdo, paladar,
audi¢do e olfato. Ainda de acordo com Coronato ¢ Franzoni (2013), temos também um sexto
sentido, que as autoras definem como “o préoprio corpo, o sujeito voltado a si mesmo; seria o
sentido interno, enquanto todos os outros seriam externos”. Este ponto, as autoras extraem de

uma obra intitulada 4 dama e o Unicornio, analisada pelo filosofo francés Michel Serres (2001).
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Essa obra consiste em seis tapecarias, nas quais cada uma representa um sentido, conforme

apresentado na pesquisa das autoras.

No que diz respeito a nogdo de cultura e identidade, essa discussao encontra eco em
Denys Cuche (1999), que entende a cultura como um sistema simbdlico compartilhado,
construido e reinterpretado pelos grupos sociais. Assim, podemos compreender que a
experiéncia sensorial também se manifesta como expressdo cultural, articulando corpo,

percepgao e significado.

Ainda tratando da aplicacdo dos sentidos nas artes, as autoras referem-se a experiéncia:

A valorizagdo do “sentido”, do “sensivel” e da “experiéncia”, projeta-se
também para areas do chamado conhecimento cientifico, que, ndo raramente, tem
dialogado de forma direta com experiéncias artisticas, sendo também problematizadas
por estudiosos das manifestagdes artisticas contemporaneas. - Coronato e Franzoni
(2013)

Segundo as autoras, parte-se do pressuposto de que a arte sempre esteve ligada aos
sentidos. Porém, no artigo mencionado, observa-se que “Durante muito tempo, apenas dois
sentidos — a visdo e a audi¢do — tiveram preponderancia no pensamento ocidental” (Coronato e
Franzoni), ou seja, em praticamente todas as manifestagdes artisticas, sempre privilegiamos
apenas esses dois sentidos. Por exemplo: nas artes visuais € na danca, a visdo; no teatro, a visao
e a audi¢do; e na musica, a audi¢ao.

Na modernidade, a luz do racionalismo cientifico, deu-se a separacdo das
ciéncias e também das artes. Cada sentido foi se referenciando a uma arte, assim, a visao
para as artes visuais, a audi¢do para a musica, o tato para a escultura, o paladar para a
culinaria e, mesmo nas artes cénicas, a prioridade foi dada ao olhar e a audigdo,
deixando os outros sentidos de fora. [...] os espagos para cada arte também foram se
especificando e se especializando, ganhando protocolos distintos de estruturagdo da

atencao e percepgao e, nesse processo, nao mais se podia comer ou beber no teatro, nao
mais se podia tocar as obras, etc. - Coronato e Franzoni (2013)

Pode-se concluir, com base nas autoras, que conforme as artes foram se desenvolvendo,
acabaram “perdendo” a integracao entre os sentidos, privilegiando apenas um em cada género.
No entanto, em algumas épocas, houve tentativas de resgatar essa valorizagdao sensorial. Por
exemplo, “Na cultura barroca e renascentista, os perfumes e as comidas eram importantes no

cendrio teatral”. Outros exemplos citados pelas autoras incluem:

O Cantico dos Canticos do Antigo Testamento e apresentou-o no Théatre d’Art
com a ideia de um teatro total que engajasse o visual, o aural e o olfativo do publico.
O diretor buscou uma correspondéncia mistica entre o texto, a musica, as cores € 0s
aromas. Por exemplo, em uma das partes, as vogais i-e eram iluminadas com um “o0”
que correspondia, na musica, a clave de d6, a cor laranja e ao cheiro de violetas

brancas. - Coronato e Franzoni (2013)
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As autoras, em seu artigo, privilegiam a aplicacdo dos sentidos no teatro; porém, como
afirmam, esse pensamento pode ser estendido a qualquer género artistico, valorizando assim a
experiéncia estética. Além disso, tal concepgdao também se manteve presente entre artistas
vanguardistas, e pode ser relacionada a projetos contemporaneos, como o Candlelight, que traz

essa mesma proposta a musica de concerto. Segundo eles:

“[O projeto] Candlelight é a sua experiéncia para elevar qualquer ocasido. E
tudo uma questdo de combinagdo: locais espetaculares, energia sem igual, milhares de
velas e uma selecdo de musicas tocadas de uma maneira que vocé nunca ouviu antes.
Mtsica classica, reinventada.” - Site Oficial Candlelight

Ou seja, hé aqui a aplicacao do sentido da visdo, considerando o ambiente como parte

essencial da experiéncia e uma forma de inovar e reinventar a “musica classica”.

METODOLOGIA

Como primeira etapa da pesquisa, sera realizado um levantamento teorico-bibliografico
sobre as questdes atuais e a definicdo dos termos utilizados. Incluir-se-4 um breve panorama
historico da musica de concerto e do mercado cultural, desde suas origens até os dias atuais,
bem como uma caracterizagdo do mercado cultural na regido delimitada pelo projeto e uma

descri¢ao historica sucinta dos casos analisados.

Como segunda etapa, serao realizadas entrevistas de abordagem qualitativa, na
modalidade aberta e semiestruturada, com profissionais do setor®. As entrevistas ocorrerdo ao
longo do primeiro semestre de 2026, de forma presencial ou por via remota, utilizando
plataformas de videoconferéncia’ ou presencial. Como instrumento de coleta de dados, sera
utilizado um roteiro de perguntas norteadoras adaptado a cada perfil de entrevistado. Todas as
interacdes serdo gravadas mediante autorizacdo prévia dos participantes via Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e, posteriormente, passarao por transcri¢cdo integral
com auxilio de Inteligéncia Artificial generativa, contando com revisdo e complementagao
auditiva manual para viabilizar a analise de contetido. Os registros audiovisuais brutos ficarao
disponiveis por meio de links nao listados na plataforma YouTube, anexados as referéncias

desta pesquisa.

& Produtores, empreendedores culturais, gestores, musicos e artistas de projetos de musica de concerto.
7 Google Meet, Zoon etc
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Esta etapa de campo serd complementada por uma pesquisa documental em materiais
informativos, websites e referéncias oficiais de cada projeto investigado® buscando
compreender em profundidade a atuagdo e a estrutura desses casos a luz dos objetivos desta
pesquisa. Serdo privilegiados profissionais € documentos diretamente vinculados aos casos

estudados.

Ao final, serd apresentada uma andlise geral dos pontos principais e das questdes
levantadas pelos entrevistados. Serd feita uma analise comparativa com as referéncias teéricas
levantadas e, por fim, serd apresentada uma proposta em que a utilizag¢ao de aditivos sensoriais
na experiéncia de uma apresentacdo musical gere interesse de publico e sustentabilidade

econOmica para a realizagdo do projeto.

8 OSESP, Candlelight e Starlight
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DESENVOLVIMENTO
A Osesp

A Osesp (Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo), sediada na Sala Sao Paulo, na
Estacdao Julio Prestes, na capital, ¢ considerada referéncia em musica de concerto, na qual
mantém uma série constante de concertos e apresentagdes musicais com orquestra € coro. A
orquestra ¢ mantida pela Fundacao Osesp, criada em 2005 para administrar o espaco, os projetos

e os corpos estaveis. Segundo a descri¢do em seu site:

“A Fundagdo Osesp ¢ uma institui¢do sem fins lucrativos que tem por objetivos
apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e promover a cultura, a educagio ¢ a assisténcia
social, com énfase na musica de concerto, instrumental e vocal. ’(OSESP)

A Osesp, até entdo denominada “Orquestra Sinfonica Estadual”, foi fundada em 1954
pelo maestro Souza Lima e teve sua estreia no dia 18 de julho daquele mesmo ano, no Teatro
Cultura Artistica. Ainda naquele ano, no dia 13 de setembro, foi promulgada a Lei n®2.733 que

criou a orquestra pelo entdo governador do estado, Lucas Nogueira Garcez.

Depois de um tempo fechada, em 1973, a orquestra ¢ reativada e passa a ser liderada
pelo maestro brasileiro Eleazar de Carvalho. Em 1977, estabelece sua sede provisoria no Teatro
Cultura Artistica, fixa pela primeira vez uma temporada com programacao anual e desenvolve
uma intensa agenda de concertos. Em 1996, ¢ criada a Associacdo dos Profissionais da
Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (Aposesp), que desempenha um papel-chave na
reestruturacdo do grupo. Em 1° de margo de 1997, assume o maestro John Neschling,
responsavel por grandes avancos nos contratos de musicos nacionais e internacionais, elevando

a orquestra a um nivel internacionalmente reconhecido.

Em 21 de abril de 1999, ¢ inaugurada a Sala Sao Paulo, construida nas instalagdes dos
jardins internos da Estacao Julio Prestes. Em 2005, foi criada a Fundacao Osesp, tendo o ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso como presidente do conselho. A partir de 2006, também
¢ fundada a Academia Osesp, com a finalidade de qualificar jovens musicos para a atuagdo em
orquestra. Em 2008, tem inicio o projeto Osesp Itinerante e, em 2012, a fundacdo assume a
administracdo do Festival de Campos do Jorddo. Recentemente, em 2026, abre-se a Sala
Estacdao Motiva Cultural, destinado a apresentagdes que fogem ao estilo padrao da Osesp, como
parcerias com musicos populares e apresentacdes com o objetivo de melhorar a interagdo com

o publico geral.

Hoje a fundacdo Osesp mantem os seguintes projetos: a temporada da Orquestra

Sinfonica do Estado de Sao Paulo, de marco a dezembro, na Sala Sao Paulo; a temporada do
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Coro da Osesp, que conta com concertos na Sala Estacdo Motiva Cultural, em turnés pelo estado
de Sao Paulo no projeto Osesp Itinerante, e no projeto Coro na Capital, onde sdo realizados
concertos em outras instituicdes da cidade (museus, parques, CEU’, etc.); a Série B32,
realizada no Teatro B32, na Avenida Faria Lima, para fins de visibilidade; o projeto Osesp no
MASP, que ¢ uma parceria com o museu onde se levam grupos de camara (conjuntos menores
de musica de concerto) ao Teatro do MASP; e o Festival de Campos do Jordao, o maior festival
de musica classica da América Latina no qual sdo realizados 120 concertos e recebidos 40

bolsistas durante o més de julho.

Entrevistada

Para fim de pesquisa de campo, realizou-se uma entrevista via chamada de video pela
plataforma Google Meet na data de 23 de abril das 2026 as 11 horas com Renata Lipia Lima,
de 42 anos, Gerente de Projetos Artisticos, que trabalha hd 17 anos na Fundagdo Osesp. A
entrevista iniciou sua carreira como estagiaria no departamento de visitas educativas e estd na
instituicao desde entdo, com apenas um intervalo de cerca de um ano no qual trabalhou no
Festival de Campos do Jordao pela EMESP, o qual posteriormente passou a ser gerenciado pela
Osesp. Passou pela Academia Osesp, pelo departamento midiatico e, finalmente, entrou para o
departamento artistico como assessora, onde era responsavel pela vinda de solistas e regentes
internacionais convidados. Posteriormente, tornou-se supervisora, coordenadora e, hoje, esta

como gerente do Estacdo Motiva Cultural desde janeiro de 2025.

Durante a entrevista, foram abordados diversos assuntos sobre producao cultural, o
funcionamento e projetos da Fundagao Osesp e a opinido dela sobre iniciativas inovadoras, tudo
isso a fim de ilustrar um panorama do ponto de vista de uma institui¢do renomada de musica
na qual ¢ responsavel pela difusdo da mais alta qualidade musical quando falamos da musica

de concerto.

Proposta da Osesp

Dentre os varios projetos da Fundacdo Osesp, a temporada Osesp — seu principal
projeto € composta de cerca de 27 semanas de concertos regulares (com apresentagdes semanais
de trés récitas do mesmo repertorio), na qual a grande maioria conta com musicos

internacionais, uma infraestrutura consideravel e um alto custo de folha de pagamento. Sobre o

9 Os CEUs (Centros Educacionais Unificados) sdo espagos publicos de referéncia em educagio, cultura, esporte
e cidadania na cidade de Sao Paulo
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sistema financeiro e os custos da orquestra e de seus projetos, a entrevistada divide a resposta

em duas partes:

Na primeira parte, referente a temporada Osesp, a maior parcela das verbas ¢ voltada
principalmente a folha de pagamento de musicos e servidores, fundamental para manter a
fundagdo e seus dois palcos artisticos. Nessa situacdo, a Fundagdo Osesp mantém um contrato

de gestdo!'® com o Governo do Estado de Sdo Paulo.

Dentro desses custos de folha de pagamento, ela afirma que atrair e manter musicos de
fora €, sim, um custo muito expressivo, mas ressalta que manter a estrutura do espaco também
representa um gasto consideravel. Diante disso, o contrato com o Governo do Estado garante a

base para a execucao dos projetos.

Em uma segunda parte, segundo a entrevistada, ja ha um bom tempo a Osesp se utiliza
de leis de incentivo (Lei Rouanet, ProAC, etc.) para compor o or¢amento anual. Mais
especificamente no caso da Estagdo Motiva Cultural, houve uma parceria de Naming Rights do
Governo do Estado com a empresa Motiva para a constru¢ao desse espago; em contrapartida, o
local recebe o nome da empresa pelos cinco anos de vigéncia do contrato. Seria o equivalente
a uma parceria na qual a empresa utiliza sua marca para intitular o lugar — como ocorre, por
exemplo, com o Tokio Marine Hall e o Allianz Parque —, sendo essa a estratégia que viabilizou

o custo de constru¢do da sala.

“Foi uma associagdo do Governo do Estado que deu dinheiro para a realizagdo
do espago, para a gente estruturar o espago como uma nova sala de espetaculos, e a
Motiva, o Instituto Motiva, que na época chamava CCR (...) aportou um dinheiro junto
com o Governo do Estado para a gente poder construir a Estagdo. Eles t€ém entdo o
direito, a concessao [do nome] daquele espago de Estagao Motiva Cultural nos préximos
cinco anos em virtude do dinheiro que eles aportaram." (Renata Lima).

A entrevistada complementa que a Estacdo Motiva Cultural, pela qual é responsavel,
possui um custo variavel, pois cada espetaculo demanda necessidades diferentes, o que impede
“precificar” exatamente o gasto de cada producdo. Ha um custo fixo de manutencao que ja esta
previsto no projeto da Fundagdo Osesp, englobando equipe técnica, ambulancia, seguranca,
entre outros. Em resumo, as parcerias sao suficientes para manter a estrutura minima, mas, para

que haja um bom desenvolvimento dos projetos, ¢ imprescindivel o apoio das leis de incentivo.

Em sintese, podemos verificar que a Fundacdo se utiliza de duas principais fontes de

renda: o contrato de gestdo através de uma OS, para cobrir os gastos minimos e garantir o

10 Através de uma OS (organizagao social) de acordo com a lei 9.637, de 15 de maio de 1998
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funcionamento bdsico, e a captacdo de recursos de empresas e pessoas fisicas por meio de leis
de incentivo e parcerias privadas, garantindo assim um projeto mais amplo, com maior

qualidade técnica e mais acessivel.

Quando questionada sobre o aspecto dos custos € se seria possivel manter um projeto
cultural somente através da bilheteria, ela afirma que depender apenas dessa receita seria
impossivel, devido aos altos custos envolvidos na producao de um espetaculo e na manutengao

de um espaco como a Sala Sao Paulo.

“Bilheteria ndo paga nada de um projeto cultural. (...) Trabalhar com cultura é
muito dubio, porque custa muito caro. Mas se a gente dispuser de um ingresso caro para
a populacdo, sdao espetaculos que vao ficar esvaziados. A Sala Sao Paulo tem 1220
lugares; (...) A gente consegue lotar por récita, em média 1000 pessoas. A Estagdo
Motiva Cultural tem 543 lugares ¢ a gente consegue um aproveitamento de 80% dos
ingressos. Na Estacdo, a maioria dos concertos sdo a pregos populares, ou seja, a preco
de vale-cultura, ou gratuitos. Na Sala Sao Paulo, a gente tem os precos de assinaturas
que variam de acordo com o lugar que vocé escolhe para sentar, s6 que a gente também
tem vale-cultura, a gente também tem meia-entrada [de estudantes], meia-entrada de
idoso (...). Por essas e outras, por mais que eu ndo ache que seja barato o valor do nosso
ingresso para a realidade de um brasileiro, (...) o lugar mais caro custa R$ 150,00, que
¢ o balcdo mezanino - ndo é barato. Mas a gente tem um lugar do coro que custa em
média R$ 42,00. (...) Entdo a gente tem que segurar o prego do ingresso. E com muita
clareza eu posso dizer a vocés que ingresso ndo paga a conta”. (Renata Lima)

Complementando sua fala, ela explica que a instituicao consegue estipular valores mais

altos para apresentacdes especificas:

“(...) A gente tem alguns concertos que a gente chama de especiais, que esses
a gente coloca um preco mais caro, porque a gente sabe que, inclusive, dispde de uma
estrutura mais cara. (...) A gente teve a Sinfonia do Harry Potter ano passado (...) E esse
a gente cobrou mais caro, sO que a gente manteve o nosso preco em todas as outras
semanas da temporada. Esses especiais é o que a gente coloca um pre¢o mais caro para
dar uma ajudinha (...), gasta um pouco mais, mas da uma espremida no valor do ingresso
porque a gente sabe que tem gente com condi¢do de pagar”. (Renata Lima)

Em pré-andlise, verifica-se que a propria Osesp demonstrou preocupag¢do em inserir
elementos extramusicais nos espetaculos. Embora a musica permaneg¢a, naturalmente, em
primeiro plano, a orquestra agrega componentes visuais com o objetivo de valorizar a
experiéncia cénica, o que dialoga diretamente com a estratégia de geracao de valor econdmico

por meio da experiéncia sensorial.

Quando questionada sobre se seria possivel, no caso de um concerto especial, uma
bilheteria cobrir 100% dos custos do espetaculo, ela afirma que ainda ndo conhece ninguém

que tenha feito.

Ela esclarece que todos os espetaculos que utilizam leis de incentivo no Brasil t€ém a

obrigacdo de disponibilizar uma cota de ingressos a precos populares, sendo que, em média,
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cerca de 37% das entradas j& sdo destinadas a essa categoria. O objetivo real da bilheteria,

portanto, ¢ cobrir apenas uma parte dos custos.

No caso especifico de uma parceria como a Estagdo Motiva Cultural, em que tanto a
Fundacao quanto a empresa dividem as responsabilidades e o interesse sobre o projeto, a receita
dos ingressos ¢ rateada entre as duas partes. Como exemplo, considerando um ingresso em
torno de R$ 50,00 e deduzindo as meias-entradas e outros beneficios, uma sala de 540 lugares
gera uma média de R$ 10.000,00 de receita de bilheteria para cada parceiro. Nas palavras dela
“10 mil reais ¢ muito dinheiro para uma pessoa fisica; para um espetaculo, ndo paga nem o

caché de um dos bailarinos”. (Renata Lima).

Ela conclui que, se ndo houver uma articulagdo conjunta entre os departamentos, as
empresas e o governo do estado, seria inviavel realizar um projeto artistico desse porte. Afirma

ainda que:

“um espetaculo que a gente promove aqui, para sair do papel, sem duvida
nenhuma (...) é fruto dessa estabilidade com o governo do estado. E que 40% da nossa
temporada (...) a gente s6 consegue realizar porque a gente faz captacdo [em leis de
incentivo]”’(Renata Lima)

Ou seja, parte da estabilidade provém do governo estadual e outra parcela decorre das
leis de incentivo. Dentro da distribuicdo geral de custos dos projetos, o caché e o pagamento de
musicos e artistas acabam sendo o componente mais oneroso, mesmo em producdes menores,

como os grupos de camara.

Acessibilidade e projetos inovadores

Segundo a entrevistada, a Fundacao vem propondo projetos inovadores que agregam
elementos que vao além da musica. Recentemente, no ano de 2025, foram produzidos projetos
denominados por ela de "Concertos Especiais", nos quais, além de um repertorio mais acessivel
e conhecido do publico, integraram-se projetos luminotécnicos, cendrios, atores e figurinos,

criando um ambiente de maior imersao e proximidade com os espectadores.

“No geral a gente usa luzes, a gente tem esses aparatos. Nesses concertos
especiais, imagina, ¢ luz, ¢ som, é cenario no palco. A gente teve um no ano passado
que chama Silence of Sound que a gente construiu uma rampa no meio do palco ¢ a
Clown passava no meio da orquestra e chegava numa lua, (...) foi um cenério incrivel.
O do Harry Potter, o maestro estava vestido de Dumbledore'!, a gente colocou aqui fora
um pessoal de cosplay'? para tirar fotos, a gente colocou iluminacio especial nas salas,
usou fumaga, colocou LED imitando vela para ajudar. Entdo a gente se esforga nesses

" Personagem da franquia literaria e cinematografica Harry Potter

120 cosplay ¢ a pratica de se fantasiar e interpretar personagens de obras de ficgdo, como animes, mangas,
filmes, séries e videogames. O termo deriva da junc@o das palavras inglesas costume (fantasia) e play (brincar ou
interpretar).
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especiais para trazer essa ambientacdo diferente em virtude daquilo que a gente esta
apresentando. (...) A gente teve um concerto chamado Floresta Villa-Lobos ¢ a gente
usou video mapping, que sdo aquelas projegcdes que a gente faz direto na parede, ¢ a
gente colocou na ambientacdo na sala que ficou lindissimo.” (Renata Lima)

Verifica-se, portanto, uma iniciativa expressiva por parte da diregdo artistica da Osesp
na criagdo de projetos inovadores. Contudo, como ressaltado pela propria entrevistada, ainda
persiste um publico cativo e numericamente expressivo que se interessa exclusivamente por

apresentacoes estritamente tradicionais, ou seja, centradas apenas na experiéncia auditiva.

Questionada sobre o viés financeiro e se hd um retorno efetivo de publico e receita

decorrente desses concertos especiais, ela pontua:

“A partir do momento que a gente dispde para o publico uma qualidade de
orquestra [do nivel da Osesp] para fazer uma Super Pops, (...) vai para a midia com um
outro apelo, entdo a partir do momento que vai com (...) uma outra roupagem, o pessoal
paga” (Renata Lima)

A partir dessa perspectiva, a entrevistada confirma, com base em sua experiéncia
pratica, que o investimento em elementos extramusicais — tais como cendrios, iluminagdo
cénica e intervencdes teatrais — gera maior interesse do publico e, por conseguinte, agrega

valor ao produto cultural.

Nas falas apresentadas, delineia-se uma estratégia de equilibrio de custos associada a
percepcao de valor por parte do publico. Diante dos exemplos citados, como o concerto
tematico do Harry Potter, constata-se que o apelo de um repertério consagrado pelo publico de
massa, aliado a uma proposta de experiéncia imersiva, potencializa o interesse comercial. Esse
fator viabiliza a elevagdo do preco dos ingressos, cujos valores superam os praticados nas

récitas regulares da temporada tradicional da Osesp.

Custos de manutencio de uma orquestra

Segundo a entrevistada Renata Lima, Gerente de Projetos Artisticos da Fundacao Osesp,
os valores envolvidos na manuten¢ao de um corpo estavel como a Osesp e de seus projetos
colaterais sdo extremamente elevados. De acordo com o Contrato de Gestdo firmado com o
Governo do Estado, esta previsto para o ano de 2026 um repasse de R$80.000.000,00' verba
destinada, fundamentalmente, a cobrir as despesas de manutencao da orquestra e da Sala Sao

Paulo.

13 Informacio obtida do 11° termo de aditamento ao contrato de gestdo 02/2021, publicado no dia 19 de dezembro
de 2025, vinculado ao Contrato de Gestao n® 02/2021 celebrado no dia 30 de marco de 2021, pag. 81
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Ademais, a institui¢do conta com o suporte de leis de incentivo estaduais (ProAC) e
federais (Lei Rouanet — Pronac), por meio das quais, no plano anual de atividades, prevé-se a
captagido de um montante de R$ 49.618.882,30'*. Conforme detalhado pela gerente, a maior
parcela desse orcamento composto destina-se ao pagamento de pessoal, majoritariamente do

corpo de musicos.

A receita proveniente de bilheteria e de assinaturas de temporada, embora existente,
mostra-se insuficiente para fazer frente aos custos operacionais da estrutura, conforme aponta

Renata Lima:

"Se essas instituicdes [do Governo do Estado de Sdo Paulo] ndo se ajudam,
(...), fica muito dificil. Para ser honesta, um espetaculo desse que a gente promove aqui
para sair do papel, sem divida nenhuma (...) é fruto dessa estabilidade vinda do Governo
do Estado. E que 40% da nossa temporada a gente s6 consegue realizar porque a gente
faz captacdo [através das leis de incentivo]. (...) Posso dizer mais ou menos que uns
60% ¢ repasse do estado e 40% ¢ captacdo de lei de incentivo."(Renata Lima).

Para fins comparativos, o Resultado Anual Consolidado de 2025'5, aponta que houve
uma receita de aproximadamente R$ 157.336.000,00 originada do contrato de gestao, recursos
incentivados e patrocinios diretos. Em contrapartida, as receitas geradas pelas atividades
comerciais e operacionais da propria fundagdo registraram R$ 880.000,00 com a venda de
concertos; R$ 11.911.000,00 com bilheteria e assinaturas; € R$ 9.540.000,00 com a locagao do
espaco para eventos e exploragdo de concessionarios. Houve ainda o aporte de cerca de R$
15.713.000,00 decorrentes de outras fontes, como rendimentos financeiros e recuperagao de

despesas.

Ao analisar esse cendrio, constata-se que as receitas advindas exclusivamente da
atividade fim da orquestra (venda de concertos e bilheteria), que somam R$ 12.791.000,00,

representam apenas 6,5% do total arrecadado pela institui¢do.

No que tange as despesas do mesmo periodo, cerca de R$ 90.813.000,00 foram alocados
na folha de pagamento de pessoal (musicos, produtores e corpo técnico). Paralelamente, os
custos operacionais, despesas com divulgagdo, logistica e tributos somaram cerca de R$
71.024.000,00. Desse modo, o gasto com recursos humanos representou aproximadamente 56%

do total das despesas da Fundagao.

14 Informagdo obtida através do sistema Salic Web (Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura), portal oficial
do Governo Federal para a gestio de projetos culturais submetidos a Lei n° 8.313/91-
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/)

15 Pyblicado no Portal de Transparéncia da Fundagdo Osesp em 23 de fevereiro de 2026 (https:/fundacao-
osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/resultado-anual-consolidado)
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O cruzamento desses dados consolidados revela que, caso a Osesp dependesse
unicamente dos recursos gerados por sua propria atividade artistica (bilheteria e venda de
espetaculos), o montante cobriria somente cerca de 8% de suas despesas totais. Esse dado
ratifica a completa inviabilidade do projeto nos moldes atuais sem o suporte do fomento

externo.

Leis de incentivo fiscal

De acordo com Garcia (2012, p. 11), "as leis de incentivo t€ém como objetivo criar
possibilidades de incentivo fiscal para a realizagdo de projetos culturais". Em termos praticos,
constituem mecanismos juridicos que regulamentam os programas de fomento a cultura no pais.
Sob esse ordenamento, os proponentes submetem suas propostas a uma avaliagdo técnica
fundamentada em requisitos legais. Uma vez obtida a aprovagdo, o produtor cultural ¢
autorizado a captar recursos junto a empresas que, em contrapartida, ganham o direito de

deduzir o valor investido diretamente do imposto devido.

Essas ferramentas de incentivo operam em diferentes esferas governamentais. No
ambito federal, o principal mecanismo ¢ a Lei n° 8.313/1991 (Lei Rouanet), por meio da qual
empresas ou pessoas fisicas podem abater o valor aportado no projeto diretamente de seu
Imposto de Renda (IR). Os limites de deducdo permitidos apds o exercicio fiscal sdo de até 4%
para pessoas juridicas e 6% para pessoas fisicas. Para as empresas, o beneficio restringe-se
aquelas tributadas sob o regime de Lucro Real. Na pratica, embora o capital direcionado
advenha de entes privados, ele é caracterizado juridicamente como recurso publico, visto que

provém de rentincia fiscal, sujeitando-se a rigorosos processos de prestagao de contas.

Da mesma forma, existem as leis estaduais, como a Lei 12.268/2006 (ProAC), no estado
de Sao Paulo. Seu funcionamento ¢ analogo ao da Lei Rouanet, mas o abatimento incide sobre
0 ICMS'® em vez do IR. Nesse modelo, empresas podem destinar até 3% do imposto devido a

projetos aprovados.

Em ambos os casos (Lei Rouanet e ProAC), as verbas de patrocinio sdo consideradas
publicas por provirem de isengao fiscal. Ou seja, o contribuinte teria de recolher esse valor ao
Estado, mas recebe a prerrogativa de direcionar essa porcentagem diretamente para uma

finalidade cultural especifica.

1 Imposto sobre Circula¢do de Mercadorias e Servigos.
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Para fins de anélise, a Osesp beneficia-se desse mecanismo por cumprir 0s requisitos
legais. Em 2026, foi aprovado o projeto "PRONAC 254480", com autoriza¢do de captagdo
iniclada em 12/01/2026. Trata-se de um plano anual com or¢camento previsto de

R$49.618.882,38 para as atividades descritas na proposta:

“Sintese do Projeto: Ao longo de 2026, o projeto possibilitara a continuidade

das atividades regulares da Fundagdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo,
incluindo a Temporada da Osesp e suas formagdes artisticas e a manutengdo dos
programas educacionais permanentes, como a Academia de Musica ¢ o Descubra a
Orquestra. A programagao inclui ainda a realiza¢do da Turné OSESP Itinerante, a Série
de Concertos e Coro na Capital, os Encontros Historicos e um Concerto ao Ar Livre.
Como contrapartida social, serd realizado o curso de Capacitacdo de Professores
Multiplicadores em Apreciagdo Musical, iniciativa voltada a ampliagdo do acesso a

musica classica e a formagdo de novos publicos.” (BRASIL, 2026)

Até maio de 2026, foram arrecadados cerca de R$ 25.768.968,80, o que corresponde a
aproximadamente 66,75% do total previsto (ajuste o calculo se necessario). Conforme lista
divulgada no Salic'’, entre os principais patrocinadores destacam-se: a Concessionaria do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes S/A (R$ 2.350.000,00); a Votorantim S.A. (R$
2.000.000,00); o Banco Citibank (R$ 1.600.000,00); além da B3 S.A., Sabesp e Google Brasil,
com R$ 1.000.000,00 cada. O projeto conta ainda com inimeros outros apoiadores, cujas
doacdes variam de R$ 30,00 a valores expressivos. Todos esses doadores e patrocinadores
poderdo deduzir as contribui¢des de seu imposto de renda, respeitados os limites de 4% para

empresas e 6% para individuos.

Organizacoes Sociais

A Lei das Organizagdes Sociais (Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998), conforme
estabelecido em seu primeiro artigo, dispde sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, destinadas a diversas atividades de interesse publico — incluindo,

especificamente no escopo desta pesquisa, a cultura. Segundo a ementa oficial:

“Dispde sobre a qualifica¢do de entidades como organizag¢des sociais, a criagdo
do Programa Nacional de Publicizagdo, a extingdo dos 6rgdos e entidades que
menciona ¢ a absor¢ao de suas atividades por organizagdes sociais, ¢ da outras
providéncias.” (Brasil, 1998).

Na pratica, essa legislacdo habilita entidades privadas sem fins lucrativos a firmarem

contratos de gestdo para a administracao de espagos e equipamentos publicos. Ou seja, o Poder

7 Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura.
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Publico celebra um acordo que estabelece metas de desempenho, prazos e responsabilidades,
conferindo a instituigdo parceira maior autonomia administrativa e capacidade técnica para a

execuc¢ao de servigos que, anteriormente, eram realizados diretamente pelo Estado.

Para que uma entidade se enquadre nesta qualifica¢do, ela deve seguir uma série de
normas. As principais, de acordo com o Artigo 3° da referida lei, incluem a obrigatoriedade de
um conselho de administragao formado por representantes do poder publico, da sociedade civil
e membros com notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral. Além disso,
conforme o Artigo 8°, a entidade devera prestar contas de todas as suas atividades ao 6rgao

publico com o qual foi celebrado o contrato de gestao.

No caso especifico da Osesp, a Fundagdo Osesp — que ¢ uma entidade de direito
privado sem fins lucrativos — celebrou um Contrato de Gestao com o Estado de Sao Paulo para
a administracdo de equipamentos culturais e a execu¢ao de atividades realizadas na Sala Sao
Paulo. Isso abrange a propria orquestra, a Academia Osesp e o Festival de Campos do Jordao,
entre outros projetos. Para viabilizar tais acdes, € instituido no contrato um repasse financeiro

— citado anteriormente — destinado a manutencao das atividades propostas.

Uma OS também se beneficia das prerrogativas de uma entidade privada, como a
contratacio de pessoal pelo regime da CLT'8, a possibilidade de captar receitas privadas, maior
liberdade administrativa e a reducdo das burocracias frequentes em Orgdos publicos e

secretarias.

De forma geral, percebe-se que o apoio de leis de incentivo e os contratos com o poder
publico sdo fundamentais para manter um projeto como a Osesp em situa¢do econdmica
saudavel, especialmente diante de seus altos custos operacionais, visto que depender apenas da

renda de bilheteria seria insuficiente.

Por outro lado, a pesquisa identificou outros modelos de projetos, como o Candlelight
e o Starlight, nos quais, em seus materiais publicitarios, ndo consta nenhuma logomarca de
empresas patrocinadoras, figurando apenas, eventualmente, parceiros locais como teatros e
produtoras. Tendo como base o funcionamento tradicional das leis de incentivo — nas quais os
patrocinadores recebem a contrapartida de vincular e divulgar suas marcas no projeto —, a

auséncia desses elementos visuais sugere que ambos os formatos alcangam sua sustentabilidade

18 Consolidagio de leis trabalhistas.
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econdmica de outra forma, muito provavelmente com uma significativa porcentagem de suas

receitas provenientes da bilheteria.

A Fever e o projeto Candlelight

O projeto Candlelight, criado em 2019 com o objetivo de democratizar o acesso a
musica classica, ¢ uma das inimeras iniciativas produzidas e mantidas pela empresa
internacional Fever. Em seu site oficial, a propria organizagao define o projeto da seguinte

forma:

“Candlelight® ¢ uma série de concertos ao vivo apresentados pela
Fever e projetados para democratizar o acesso a musica classica. Este formato
inovador oferece uma experi€ncia musical unica por meio de uma sele¢ao
diversificada de programas para todos os gostos. Interpretado por talentosos
musicos locais em espagos iconicos iluminados por milhares de velas,
Candlelight cria uma atmosfera imersiva e intima. Candlelight atrai um ptblico
amplo, incluindo aqueles que talvez nunca tenham considerado assistir a um
concerto de musica classica. O ptblico pode se conectar com as obras-primas
de compositores como Vivaldi, Mozart e Chopin, enquanto também desfruta
de novas interpretagdes de sucessos populares de artistas como Queen, ABBA,
Coldplay e Ed Sheeran. A marca Candlelight estd presente em mais de 40
paises ao redor do mundo e ja encantou milhdes de espectadores desde o seu
lancamento.” (FEVER, 2026)

A Fever ¢ uma empresa global de tecnologia voltada ao setor de entretenimento e
eventos, cuja atuagdo se concentra na criacao, curadoria e distribui¢ao de experiéncias ao vivo.
A companhia utiliza dados e preferéncias de consumo do publico para desenvolver eventos

personalizados, conectando os consumidores a atividades culturais e imersivas:

“A Fever ¢ a principal plataforma tecnoldgica do mundo para descobrir cultura
e entretenimento ao vivo, inspirando mais de 300 milhdes de pessoas no ultimo
ano a vivenciarem as melhores experiéncias em mais de 40 paises.” (FEVER,
2026).

Nesse sentido, a Fever ndo atua meramente como uma plataforma de venda de ingressos,
mas como uma produtora que alinha sua estratégia mercadoldgica ao conceito de Economia da
Experiéncia, em que o valor percebido pelo cliente esta diretamente relacionado a vivéncia

proporcionada.

Além da série Candlelight, a Fever desenvolve outros projetos baseados em imersao,
como Van Gogh: The Immersive Experience, Stranger Things: The Experience e Jurassic
World: The Exhibition. Essas iniciativas evidenciam uma estratégia deliberadamente centrada
na criag@o de eventos que estimulam os sentidos e promovem maior intera¢ao do publico com

o conteudo apresentado.
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O projeto Candlelight caracteriza-se por sua proposta inovadora de apresentacio
musical, na qual a experiéncia sensorial desempenha papel central, visando criar, como aponta

a propria marca, uma atmosfera de imersado e intimidade.

Tal proposta ¢ corroborada por Silva (2024), em sua dissertacdo de mestrado intitulada
“A ligagdo entre cultura popular e cultura erudita na era digital: as redes sociais online como
estrategia de comunicagdo de experiéncias musicais’. Em entrevista concedida a autora, Efren

Martin, Gerente de Marketing da Fever para o Sul da Europa, afirma:

“...Portanto, ndo se trata de um nicho especifico, definitivamente ndo
¢ para um publico tradicional de musica cldssica, mas sim para um publico
mais amplo, abrangendo todas as classes socioecondmicas, todos os publicos-
alvo e todas as idades.”(traduzido do inglés)

Em suma, a iniciativa visa quebrar paradigmas e tornar a musica de concerto mais
palatavel ao publico geral. O foco ndo reside apenas em transpor barreiras socioecondmicas,
mas sobretudo barreiras socioculturais, buscando atingir especialmente os jovens e motiva-los
a consumir o género. Observa-se que o projeto incorpora elementos visuais — com destaque
para a iluminacdo cenografica por velas — como parte fundamental da performance, ampliando
o estimulo sensorial nos campos da visao e da audi¢ao, o que promove um maior envolvimento

emocional do espectador.

Ainda segundo Martin, na mesma dissertacao:

“"(...) ndo podemos competir apenas em um nivel. (...) Entdo, sim, eu
diria que uma das caracteristicas que torna o Candlelight tmico € o ambiente
que ele cria. E ndo ¢ apenas a musica. A musica ¢ 6tima, ¢ claro, mas vocé
provavelmente conseguird musicas mais refinadas em outros locais,
provavelmente pagando trés ou quatro vezes mais. Mas ¢ também o aconchego,
obviamente as velas e as luzes ¢ a atmosfera que isso cria; o sentimento que
vocé é capaz de proporcionar ao publico é completamente diferente."
(traduzido do inglés)

A andlise desse depoimento confirma que a proposta nao se prende exclusivamente a
execugao técnica da musica, mas a constru¢do de uma atmosfera que valoriza o aspecto afetivo
e o sentimento, atingindo um publico distinto daqueles que habitualmente frequentam os

espacos de concerto tradicionais.

Em contrapartida, conforme observado na entrevista com Renata Lima sobre o modelo
de corpos estaveis publicos, a manutenc¢do da sustentabilidade econdmica e da tradi¢do de uma
instituicdo como a Osesp também se apoia em um publico fiel. A gestora destaca a importancia
dos tradicionais assinantes, que ja estdo habituados a dindmica da sala. Esse publico cativo €

fundamental para a ocupagdo das récitas, embora apresente um comportamento mais
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conservador em relagdo aos protocolos do concerto, exigindo o siléncio rigoroso entre os

movimentos, por exemplo.

Assim como sugerido na literatura analisada, o projeto Candlelight nao propde substituir
a musica de concerto tradicional, mas oferecer uma nova abordagem interpretativa e de
ambientacdo. Além disso, seu repertdrio hibrido, que combina o canone cldssico a releituras
contemporaneas da musica pop, contribui para a ampliagdo de mercado, tornando o evento

altamente atrativo tanto do ponto de vista cultural quanto econémico.

O projeto Starlight Concert

Além do projeto Candlelight, pesquisas realizadas na regido delimitada para este estudo
constataram a existéncia de outras iniciativas similares que atendem aos mesmos objetivos:
trazer uma abordagem inovadora a difusdo artistica, com foco na musica de concerto. Um
desses projetos € o Starlight Concert, uma iniciativa brasileira mantida pela produtora Teatro
GT (Teatro Grandes Talentos), fundada entre os anos de 2023 e 2024 — segundo registros dos
primeiros concertos divulgados e estreados no municipio de Indaiatuba — e que, em linhas

gerais, assemelha-se a proposta da Fever.

O Starlight Concert consiste em um projeto de apresentacdes musicais que busca
renovar a forma tradicional de execucdo instrumental mediante a criagdo de uma atmosfera
imersiva e sensorial. De acordo com o material institucional fornecido pela organizacdo, o
projeto ¢ descrito como “uma iniciativa inovadora que promete transformar a maneira como a

musica cléassica € experienciada” (Starlight Concerts, 2025).

Seu formato baseia-se na execucdo de repertorios variados, que abrangem desde o
canone erudito até releituras de classicos do rock e de trilhas sonoras cinematograficas
consagrados pelo publico. As performances sdo conduzidas por musicos instrumentistas
provenientes de diversas orquestras do estado de Sao Paulo, detentores de elevado nivel técnico

e artistico.

Diferentemente da proposta adotada pela Fever no projeto Candlelight — no qual a
experiéncia sensorial se configura essencialmente como o principal produto comercial, visto
que a plataforma tem por missao “democratizar o acesso a cultura e ao entretenimento na vida
real [...] capacitando seus parceiros com dados e tecnologia” (FEVER, 2026) —, o Starlight
Concert apresenta uma abordagem distinta. Nesse modelo nacional, a musica permanece

estritamente como o elemento central do espetaculo, sendo enriquecida por recursos sensoriais
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que ampliam a percepg¢do do publico, mas sem subtrair o protagonismo da performance actstica

¢ interpretativa.

Ademais, o Starlight diferencia-se por priorizar a utilizacdo de salas tradicionais de
concerto e teatros municipais. A producao integra a esses ambientes elementos cénicos e visuais
que transformam a ambientagdo interna, sem, contudo, descaracterizar por completo o formato
convencional de apresentacdo de plateia e palco. Essa caracteristica posiciona o projeto como
uma proposta hibrida, na qual os estimulos sensoriais atuam como um complemento estético a

execucao musical, e ndo como o argumento principal de sua comercializagao.

Discussao de Resultados:
Como uma analise geral dos trés cases estudados, € possivel verificar que cada um adota

uma abordagem diferente para um mesmo “produto”, que ¢ a musica de concerto.

A Osesp possui uma linha mais conservadora, com o objetivo claro de manter a
exceléncia técnica e preservar as tradigdes e o mais alto nivel artistico-musical. Para tanto, sdo
necessarios altos investimentos em capital humano — folha de pagamento —, sobretudo com
a contratagdo de instrumentistas de elite e maestros internacionais, além da constante
preocupacao em fidelizar um publico frequente. Para equilibrar esse elevado custo operacional
e manter pregos acessiveis a populagdo, a sustentabilidade baseada apenas na receita de
bilheteria mostra-se inviavel. Consequentemente, torna-se imprescindivel firmar parcerias com
o poder publico e atuar ativamente na captagdo de recursos, principalmente por meio de leis de

incentivo fiscal e parcerias com a iniciativa privada.

Por outro lado, a Fever apresenta-se como uma empresa internacional de tecnologia que
presta servicos a inumeras instituigdes culturais, com foco na gestdo e venda de ingressos.
Contudo, a companhia detém projetos proprios, nos quais busca oferecer uma experiéncia
imersiva ao publico. Um dos principais expoentes desse modelo ¢ a série Candlelight, que
combina as dimensdes auditiva e visual para gerar no espectador uma percepgao inteiramente

distinta daquela de um concerto classico tradicional.

Mesmo sendo o Candlelight um dos projetos mais célebres no segmento que integra
performance artistica e ambientagdo, nota-se que diversas outras institui¢des ja se voltam para
essa modalidade. A propria Osesp, a despeito de sua solida tradicdo, vem executando

apresentacdes inovadoras que incorporam elementos extramusicais.
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Alinhado a mesma premissa da Fever, o Starlight Concert surge com uma proposta
similar, mas sob uma base operacional ligeiramente distinta: a de transformar a sala de
espetaculos em uma experiéncia por si mesma. O projeto utiliza-se dos mesmos recursos
auditivos e visuais — o concerto a luz de velas —, porém concentra suas atividades
exclusivamente em teatros e salas de concerto convencionais, diferentemente do Candlelight,
que possui um carater mais flexivel e ressignifica o ambiente escolhido, independente de sua

natureza original, em uma experiéncia imersiva completa.

Em uma ultima anélise, e respondendo de forma direta aos objetivos desta pesquisa,
ficou constatado que investir na ambientagdo e considerar os elementos sensoriais além da
musica gera, efetivamente, um valor agregado ao ingresso. Esse diferencial estético e de
posicionamento faz com que o publico demonstre maior disposicdo a pagar valores mais

elevados por uma apresentacao musical.

34



CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas referéncias apresentadas e na coleta de informagdes realizada por meio
de documentos oficiais, plataformas digitais e entrevista com profissional do setor, conclui-se
que ha um grande potencial de inovacdo na introducdo de elementos sensoriais em
apresentacdes musicais. Conforme evidenciado pelo relato de Renata Lima, a inser¢do de
componentes extramusicais desperta um maior interesse do publico, elevando a disposi¢do ao

consumo dessa atividade cultural.

Complementarmente, o estimulo a demanda gera um incremento no valor econdmico
do produto cultural. Na pratica, concertos que adicionam elementos visuais atraem um publico
expressivo, o que valida a cobranga de um prego médio de ingresso mais elevado e tornando a

producao mais rentavel.

E necessério ressaltar, contudo, o caso da Osesp, por se tratar de um projeto de alta
complexidade estrutural, com elevado custo de manutengao — centrado sobretudo em sua folha
de pagamento — e que assume o compromisso com programas de contrapartida social,
democratizacdo de acesso e preservacdo do patrimonio histérico da musica de concerto, a
dependéncia de fomento externo revela-se imperativa. Assim, a continuidade do contrato de
gestao com o poder publico e a captagdao por meio de leis de incentivo fiscal sdo fundamentais

para assegurar a viabilidade e a acessibilidade do projeto.

Por outro lado, a analise dos projetos Candlelight e Starlight revela um cenario oposto,
caracterizado pela auséncia de incentivos fiscais ou parcerias publicas. Diferentemente do
modelo da Osesp, tais iniciativas vinculam-se a empresas privadas com foco em tecnologia e
inovacdo no entretenimento. A Fever, produtora da série Candlelight, gerencia um portfolio
diversificado que abrange desde a intermediacao de bilheteria até producdes autorais imersivas,

sendo a série de concertos a luz de velas seu principal caso de sucesso.

O diferencial inovador dessas marcas reside na proposta de ressignificar a experiéncia
tradicional da musica de concerto, utilizando espagos alternativos e uma iluminagdo
cenografica composta por milhares de velas para desenhar uma atmosfera intima. Assim como
a Osesp faz em seus "Concertos Especiais", o Candlelight adota a hibridizagdo de linguagens,
porém opera com um formato enxuto de contratagdo — geralmente quartetos ou solistas —
reduzir drasticamente o principal vetor de custo de um projeto musical: a folha de pagamento

dos artistas.
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De forma comparativa, o projeto brasileiro Starlight Concert adota premissa semelhante
sob uma perspectiva espacial distinta. Enquanto o Candlelight visa a criagdo de um ambiente
disruptivo e itinerante focado na experiéncia global, o Starlight busca valorizar a arquitetura e

a atmosfera dos teatros tradicionais por meio do design de iluminacao.

Assim, conclui-se que a associa¢do entre o investimento em experiéncias sensoriais
diferenciadas e o rigido controle dos custos de produgdo — por meio de conjuntos musicais
reduzidos — viabiliza a execucdo de eventos de musica de concerto com plena sustentabilidade

econdmica, confirmando a hipdtese desta pesquisa.

Diante disso, nota-se que, no cendrio atual, esses cases de sucesso de mercado limitam-
se predominantemente a sinestesia audiovisual. No entanto, fundamentando-se na provocagao
trazida por Coronato e Franzoni (2013) sobre a necessidade de resgatar os sentidos outrora
marginalizados pelas artes, este trabalho ndo buscou apenas mapear o que ja € praticado, mas
sim abrir uma discussao propositiva sobre o potencial latente da inclusao futura dos demais
elementos sensoriais como uma estratégia inédita de diferenciacdo mercadologica e

maximizag¢do do valor econdmico.

Por fim, os horizontes deste estudo nao se encerram nesta abordagem. Sugere-se, para
investigagdes futuras, o aprofundamento sobre o impacto da aplicacdo coordenada dos demais
sentidos humanos —tato, olfato e paladar — como elementos extramusicais de agregagao de
valor econdmico e mercadologico. Sob a diretriz dos pontos aqui defendidos, a manutencao de
conjuntos reduzidos (solistas e musica de cadmara) consolida-se como um modelo perfeitamente

replicavel e financeiramente autossustentavel para o mercado cultural contemporaneo.
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APENDICE I

Inicio da Entrevista: Apresentacio e Trajetoria

Gabriel: Entdo vamos 4. Renata, muito prazer. Nos somos da FATEC, do tltimo semestre do
curso de eventos, e estamos fazendo uma pesquisa sobre a experiéncia sensorial como estratégia
de geracao de valor econémico em projetos culturais. Eu sou musico, elas sdo produtoras, entao
a gente estd pesquisando dentro dessa area e a gente queria ver o lado da OSESP, que ¢ uma
orquestra ja consolidada, um projeto que ja existe, tem um orgamento e ja existe ha varios anos,
para entender as solucdes para a questdo da sustentabilidade financeira de uma orquestra.

Primeiramente, o seu nome completo é...
Renata: Renata Lipia Lima.

Gabriel: Idade?

Renata: 42.

Gabriel: Profissao?

Renata: Eu sou gerente de projetos artisticos.

Gabriel: Renata Lipia Lima, 42 anos, gerente de projetos artisticos. Perfeito. E ha quantos anos

vocé trabalha na parte de musica, nessa parte de projetos ligada a parte cultural?

Renata: Entdo, eu trabalho na Fundagao OSESP ha 17 anos. E aqui dentro eu passei por alguns
setores. Eu entrei como estagidria no departamento de visitas educativas e estou aqui desde
entdo. Eu s6 fiz um intervalo comercial, como eu costumo brincar, porque eu sai um ano para
fazer o Festival de Campos do Jordao numa institui¢do aqui do lado que chama EMESP, Santa
Marcelina, e depois o festival acabou vindo para a Fundagao OSESP. Entdo, e foi engragado
que eu voltei também. Entdo eu fiquei quase um ano fora. Tenho 17 anos de fundagao, entrei
no departamento educativo como estagiaria, depois eu fui para a Academia da OSESP, que ¢
uma area voltada para a formagdo dos jovens musicos aqui. Depois eu fui para o "Descubra a
Orquestra", que € o nosso departamento voltado para a formagdo de professores e de publico.
A gente recebe as escolas publicas em concertos didaticos e a ideia ¢ que a gente dé subsidio

teorico e pratico para que essas pessoas depois, os professores levem a musica dentro da sala
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de aula e os alunos tenham uma familiaridade com esse tipo de repertorio. A gente tem um
esfor¢o muito grande aqui para fazer com que a musica de concerto seja mais do que as pessoas
comumente acham que elas s3o, que ¢ uma musica que nao € para ninguém, que ¢ dificil de
ouvir. Entdo a gente tem sempre esse cuidado e ha muito tempo a gente tem esse cuidado.
Depois, em 2018, eu vim para o Artistico da OSESP, eu virei assessora da administracao
artistica e eu passei a cuidar da vinda de solistas e regentes convidados internacionais para a

temporada OSESP.
A Estrutura da Temporada e Custos

Renata: A temporada OSESP, ela ¢ composta de mais ou menos 27 semanas de concertos
regulares. O que a gente chama de concertos regulares sdao concertos de assinatura em que a
gente toca 0 mesmo repertorio trés vezes na semana. Entdo a gente tem o que a gente chama de
récita, essa apresentacdo a gente chama de récita, entdo a gente tem a récita da quinta-feira, da
sexta-feira e do sabado. Alguns domingos do ano a gente faz concerto gratuito de manha dentro
da nossa série Matinal com a orquestra do estado, com a nossa orquestra. Entdao a gente tem 27
semanas dessas e dessas 27 semanas, com muita tranquilidade eu digo para vocés que 25 € com
gente de fora. Entdo ¢ uma demanda muito grande, uma articulagdo muito grande para trazer
esses artistas porque a partir do momento que a dire¢do decide que vai trazer o Gabriel para
tocar aqui na semana e¢ o Gabriel mora 14 em Londres, entdo a gente precisa providenciar
passagem aérea, precisa providenciar hotel, precisa providenciar uma agenda dele que tem que
bater com a agenda do regente. Entdo sdo pequenas coisas dos detalhes pré-producdo que a
gente chama aqui de planejamento para antes da chegada desse artista para que quando ele
chegar ele tenha a semana mais organizada possivel. Imprevistos, vocés que trabalham com
eventos sabem melhor do que eu que acontecem, entdo a gente s6 tem que minimizar, mitigar
sempre que possivel. Eu depois virei supervisora em 2020 e 2022 eu virei coordenadora e agora
eu estou como gerente do novo espago que a gente tem aqui que ¢ a Estacdo Motiva Cultural,
que ¢ uma sala que a gente inaugurou em janeiro do ano passado, que tem um objetivo de ser
inclusive um espago de mais chegada de publico. E uma sala multilinguagem que nio s6 muisica
classica, mas a gente recebe ali balé, jazz, circo, enfim, uma infinidade de coisas que a gente
tenta promover ali para além da fama da Sala Sao Paulo. A despeito do que a gente tem aqui
com a OSESP e tudo mais que ¢ o nosso projeto principal, a gente agora tem uma nova sala
para promover maior diversidade de linguagens, tentar trazer mais publico e ampliar esse

didlogo com a populagdo. Essa ¢ a minha trajetoria, resumida.
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Gabriel: Perfeito, excelente, j4 pegamos bastante coisa aqui interessante. Ai assim, agora nao
sei se vocé tem essas informagdes, falando sobre os custos do manter o projeto como a OSESP,
pode falar do projeto todo, Sala Sao Paulo, inclusive essa Sala Motiva, que achei interessante a
proposta. Quais sdo os trés itens que mais pesam num or¢amento de um evento ou de uma

temporada que organiza? Por exemplo, se ¢ o caché, aluguel, quais sdo os trés maiores custos?

Renata: Eu tenho duas respostas. Para a temporada OSESP, o nosso maior custo ¢ folha de
pagamento. Manter a Fundacdo OSESP, manter dois corpos artisticos estaveis ¢ realmente
muito dispendioso. A gente tem muita clareza de que a gente s6 consegue fazer ter esse essa
trajetoria longa que a Fundagdo OSESP tem — a Fundacdo foi fundada em 2005, a orquestra
tem 70 anos, entdo faz 20 anos que nds nos tornamos a Fundagdo OSESP. E a Fundagdo tem
um contrato com o Governo do Estado que eles repassam anualmente uma quantia pra gente.
Todos esses detalhes de repasse, tudo mais, para vocés ndo terem que ficar se debrucando em
niimeros, no nosso site tem uma area de transparéncia, entdo 14 vocés conseguem pegar todos
os detalhes, tudo € publico, entdo tem pormenorizado todos os valores. Entdo, te respondendo,
da temporada OSESP, folha de pagamento ¢ uma das coisas que a gente tem mais pesadas. Sem
duvida nenhuma, trazer regentes e solistas internacionais também tem um custo preponderante.
Mas o custo de manter esta casa ele ¢ realmente muito grande. A gente ja conseguiu estabilizar
e a partir dele a gente pensou em outras coisas, a temporada e tudo mais. Mas € isso, a gente
tem um contrato com o Governo do Estado que nos dé essa condicdo e além disso ja faz alguns
anos que a gente tem se esforcado muito dentro da nossa area de marketing para através de leis
de incentivo conseguir uma maior captacao, ou seja, Rouanet, ProAC, ProMAC. Entdo a gente
tem uma por¢do de projetos que a gente aplica dentro desses processos, desses editais e
consegue entdo compor o nosso orcamento anual. Entdo se a gente for depender s6 do nosso

contrato de gestdo a gente ndo mantém tudo.

Captacao de Recursos e Naming Rights

Renata: E para a Estacdo Motiva, que eu falei que eu tive duas respostas, a Estacao foi inclusive
uma nova medida que a gente conseguiu aqui através de um dispositivo do Governo do Estado
que a gente chama de naming rights. Foi uma associacdo do Governo do Estado que deu
dinheiro para a realizacao do espago, para a gente estruturar o espago como uma nova sala de
espetaculos, e a Motiva, o Instituto Motiva, que na época chamava CCR — eles sdo

responsaveis pela Linha Amarela do metrd, enfim, eles agora chamam Instituto Motiva —
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aportou um dinheiro junto com o Governo do Estado para a gente poder construir a Estacao.
Eles tém entdo o direito, a concessdo de que a gente chame aquele espago de Estacdo Motiva
Cultural nos proximos cinco anos em virtude do dinheiro que eles aportaram. A gente tem
alguns casos desse, cinema muda muito de nome, casa de show que ¢ Unimed Hall e ja virou
outra coisa, Tokio Marine Hall e assim por diante. E exatamente essa logica dos estadios:
Allianz Parque, o MorumBis. Entdo foi isso que viabilizou a gente construir a Estacdo. E a
Estacdo, ela tem o custo dela ¢ muito o que a gente chama de custo variavel porque 0s nossos
espetaculos eles ndo sao os mesmos. Entdo eu ndo tenho como planificar exatamente que eu
vou gastar X com circo, Y. Existe de saida uma grana que eu preciso para funcionar ali, eu
preciso de um minimo, que ¢ equipe, equipe de operagdo, equipe de ambulancia e tudo mais,
que esta dentro inclusive de um custo da Fundacao OSESP. Entdo a gente precisa pensar nesse
arco maior e que a gente as vezes pega o todo e divide um pouquinho para cada um, um pocao
para a Fundacdo OSESP e uma parte ja menor para a Estacdo Motiva Cultural. Mas o que eu
acho que ¢ importante que vocés tenham em mente ¢ que o contrato de gestdo da pra gente uma
estabilidade. SO que para a gente fazer tudo o que a gente faz — e ai o tudo o que a gente faz ¢
muita coisa mesmo — a gente s6 tem condi¢ao de fazer porque a gente tem captagao direta com

leis de incentivo.
Projetos da Fundacgao

Renata: Vou listar: a gente tem a temporada OSESP, ou seja, a gente tem a temporada da
Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo de margo até dezembro. A gente tem a temporada
do Coro da OSESP, que ¢ o nosso segundo corpo artistico estavel que tem concertos nao so
aqui na Estacdo Motiva Cultural, mas eles viajam tanto para o interior num projeto que a gente
chama de OSESP Itinerante, que eles levam musica, concertos para os interiores, como a gente
tem um projeto que chama Coro na Capital, que eles também saem e ai vdo em outras
institui¢des tipo MASP, parques, enfim, varios lugares. Ano passado eles foram muito para
CEUs, a gente levou o coro muito para os CEUs . Trés: a gente tem uma série que chama B32,
que ¢ 14 no Teatro B32 que ¢ o da baleia, que inclusive ¢ um projeto que a gente faz porque da
uma visibilidade para a gente 14 no coragdo da Faria Lima que depois tem um impacto positivo
para a gente. A gente tem OSESP no MASP, que ¢ uma parceria que a gente tem também com
o MASP, que a gente leva os nossos grupos de camara, que sdo aqueles grupos menores,
constitui¢des menores de musicos, para se apresentarem 14 no teatro do MASP. Entdo ¢ mais

um jeito da gente levar um pouquinho da OSESP para uma parte de Sdo Paulo que ¢ muito
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importante, que ¢ 0 MASP. Festival de Campos do Jordao: maior festival de musica classica da
América Latina e voltou para a administragdo da Fundag@o em 2012. Desde entdo a gente faz
essa administragao, a gente faz em média 120 concertos e recebe 140 bolsistas durante o més
de julho. Entdo ¢ uma maluquice, ¢ uma coisa enorme que a gente realiza, ¢ um volume muito
grande de atividades e de concertos, mas que traz para a gente muita satisfacdo porque ¢ de
forma muito rapida e imediata a gente vendo a realizagdo de coisas muito importantes e pessoas
muito jovens que vao se desenvolvendo. E esse dai ¢ de longe o mais emocionante que a gente
tem; produtor ¢ todo dia a gente tem um perrengue novo para contar. Porque como ele ¢ um
espago curto com muita gente e muito concerto, a gente se dedica muito no planejamento, mas

quando chega julho ¢ sempre emogao.

Bilheteira e Formacao de Publico

Gabriel: Por cima assim, ndo precisa ser uma coisa tao exata, se vocé tiver, vocé sabe mais ou
menos quanto desse valor total que precisa para fazer um projeto num projeto tipico? Quanto

por cento que vem de bilheteria, de patrocinio, repasse?

Renata: Bilheteria nao paga nada de um projeto cultural. Nada. E eu vou explicar o porqué.
Trabalhar com cultura ¢ muito dibio porque custa muito caro. Mas se a gente dispuser de um
ingresso caro para a populacao, sdo espetaculos que vao ficar esvaziados. A Sala Sao Paulo tem
1220 lugares. A gente consegue lotar por récita, em média 1000 pessoas. A Estacdo Motiva
Cultural tem 543 lugares e a gente consegue um aproveitamento de 80% dos ingressos 14. Na
Estacdo, a maioria dos concertos 14 sdo a pre¢o popular, ou seja, preco de vale-cultura ou
gratuito. Na Sala Sao Paulo, a gente tem os precos de assinatura que variam de acordo com o
lugar que vocé escolhe 14 para sentar, s6 que a gente também tem vale-cultura, a gente também
tem meia entrada, entrada de idoso, entrada de pessoas com deficiéncia. Entdo ¢ uma infinidade.
Por essas e outras, por mais que eu ndo ache que seja barato o valor do nosso ingresso para a
realidade do brasileiro — o0 nosso ingresso custa em média o lugar mais caro esta R$ 150,00,
que ¢ o balcdo mezanino — ndo ¢ barato. Mas a gente tem lugar do coro que custa em média
R$ 42,00. Nao é simples para uma familia vir até aqui com trés pessoas, quatro pessoas, pagar.
Quem ¢ que consegue hoje dispor disso? Entdo a gente tem que segurar o preco do ingresso e
com muita clareza eu digo para vocés que ingresso ndo paga a conta. O nosso time aqui de
assinaturas e bilheteria ¢ aguerrido, faz projecdo, faz tudo, mas tem alguns concertos que a

gente chama de os especiais, que esse a gente coloca um prego mais caro porque a gente sabe
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que inclusive a gente dispde de uma estrutura mais cara. Vou dar um exemplo: a gente fez a
Sinfonia do Harry Potter ano passado. Entdo a gente trouxe ator, trouxe ndo sei o que ¢ bla bla
bla. E esse a gente cobrou mais caro. SO que a gente manteve o nosso preco em todos os outros
das semanas da temporada. Esses especiais ¢ o que a gente coloca o preco mais caro para dar
uma ajudinha, sabe? Para gastar um pouquinho mais mas dar uma espremida também no valor
do ingresso porque a gente sabe que tem gente que tem condi¢cdo de pagar. A maioria ndo tem?

Nao tem. Mas tem gente que tem.

Gabriel: Seria possivel uma bilheteria cobrir 100% dos custos do espetaculo?

Renata: Cara, estou para ver alguém no Brasil que vai te dizer que sim. Justamente porque todos
os espetaculos que contam com leis de incentivo — e ai a gente ja bota uma galera nisso, uma
quantidade bem grande de instituigdes — t€m obrigacdo de dispor uma quantidade de ingressos
a prego popular. Entdo de saida a gente ja tira, se eu ndo me engano, 37% desses ingressos
precisam ser a prego popular. A outra coisa € que se a gente colocar caro ndo vai vir. Eu acho
que o que a gente faz com a nossa bilheteria ¢ cobrir parte dos custos. E eu acho que ¢ o que
todo mundo faz. Por exemplo, na Estagdo Motiva Cultural a gente faz uma parceria e rateia a
bilheteria com a institui¢@o parceira que estd vindo. Se a Sdo Paulo Companhia de Dang¢a vem,
faz uma apresentacdo e a gente rateia o valor do ingresso. O valor do ingresso ja ndo ¢ muito
caro, esta R$ 50,00. Entdo fica 25 para cada um. Desses 25 ainda vai ter gente que vai ter pago
meia entrada, vai ter tido uma série de beneficios, gratuidades e tudo mais. Entao para vocé ter
uma ideia, de um lugar de 540 lugares, em média fica 10 mil para cada um. 10 mil é muito
dinheiro pra gente pessoa fisica. Para um espetaculo ndo paga caché nem de um dos bailarinos
14. Se essas instituigdes nao se ajudam, se a gente, a Sao Paulo Companhia de Danga, enfim, a
gente ndo faz uma articulagcdo com essas institui¢des do Governo do Estado para se ajudar,
promover entre si essa circulacdo, fica muito dificil. Para ser honesta, um espetaculo desse que
a gente promove aqui para sair do papel, sem duvida nenhuma eu digo para vocés que ¢ fruto
dessa estabilidade vinda do Governo do Estado. E que 40% da nossa temporada a gente so
consegue realizar porque a gente faz captacdo. Dentro dessa distribuicdo, eu diria para vocés
que o caché acaba sendo o custo mais caro pensando numa disposi¢ao de grupo de camara que
nao precisa de muito. Se for de um balé, gente, esquece, balé ¢ muito caro. Posso dizer mais ou

menos que uns 60% ¢ repasse do estado e 40% ¢ captagdo de lei de incentivo mais ou menos.
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Viabilidade Artistica

Gabriel: Vocé sente que ha conflito em o que ¢ “artisticamente relevante” e o que ¢
“comercialmente viavel”, que ¢ o que vende ingresso. Como que vocé lida com essa

programacgao?

Renata: E eu digo pra vocés que existe uma parte da nossa missao, que € a... a gente ¢ a maior
orquestra sinfonica da América Latina. Nos somos a maior OS do pais, entdo eh... existe uma
expectativa com aquilo que a gente vai apresentar, que a gente vai trazer pros nossos palcos,
né? Ahm, entdo esses grandes nomes, esses grandes. De regéncia € o que se espera ver no palco
da sala Sao Paulo, porque ¢ quem recebe o repasse, ¢ quem tem organizacao, € quem consegue
captacao pra trazer isso. Quando a gente, eh, digo, inclusive, se na época da pandemia e tudo
mais, a gente obviamente teve que segurar e atravessar aquele periodo dificil, a gente trouxe
solistas, eu ndo digo menores, mas internacionais que circulam mais no pais, e ai a gente comega
areceber critica. Ah, nossa, 0 OSESP esta trazendo fulano, nossa, o OSESP tinha que fazer por
Spotify, porque € isso que tem de menos, isso que tem. Entdo, existe uma coisa que ¢ a gente
dar conta de ndo, eh, chamar so estrangeira, porque a gente precisa valorizar os artistas
nacionais, eh, mas ainda assim atender uma expectativa de trazer os artistas internacionais,
porque € o que se espera, n¢, duma temporada da Orquestra Sinfonica do Estado, do Teatro
Municipal, sdo institui¢des grandes, e ainda a gente tem que ter o cuidado de dispor de ingressos
que entrem no bolso da maioria das pessoas, que ndo vai fechar nenhuma das contas que eu
falei pra vocés. Entdo, como eu disse pra vocés, um dos mecanismos que a gente tem sao 0s
concertos especiais, que ai a gente sabe que ainda que seja um pouquinho mais caro, que a gente
consegue colocar, elevar bem o valor do ingresso, € nesse sim a gente consegue dar uma
compensada. Paga tudo, ndo paga tudo, mas traz uma captagdo maior de dinheiro pra gente. E
esses especiais, o pessoal do marketing, as vezes, eh, vende separado, tipo uma empresa quer
comprar s6 um concerto especial aqui, ndo quer temporada toda, quer botar uma grana s6 nesse
aqui, ai vai 14 e bota. Entao, ¢ um tipo de produto que a gente consegue vender também separado
das outras coisas. A gente coloca uma copagem que atrai mais o mercado, porque ainda tem

isso, né? Quem ¢ do mercado que quer investir dinheiro numa orquestra sinfonica?

Experiéncia Sensorial e Diferenciais
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Gabriel: Para vocé, o que o publico compra quando adquire um ingresso para uma
apresentacdo? Se ¢ apenas uma questdo musical ou se existe alguma experiéncia, alguma coisa

que ele compra além s6 da musica em si?

Renata: Eu sei que ¢ meio simples a resposta, mas para mim € um pouco mais complexo. Porque
quando a gente fala de musica, a gente nao esta falando de um produto. A gente esta falando de
arte, de expressao humana e tudo mais. A partir do momento que a gente comercializa e bota
um prego e faz isso, vira um produto. Entdo, a partir do momento que virou um produto, hoje
em dia a gente precisa de alguma maneira favorecer a experiéncia do cliente. Entdo, quando eu
digo pra vocés que o nosso time aqui de bilheteria, assinaturas, ¢ aguerrida por isso, porque eles
pensam nessa experiéncia desde a chegada até a saida, que passa por ser bem recebido passa
por ser bem recebido, passa por esses pregos de ingresso, sobre como a pessoa aproveitou, se
ela veio, se ela deixou de vir, uma por¢ao de coisas. Entdo, ¢ parte do nosso esfor¢o fazer com
que essa vinda torne-se uma experiéncia pra essa pessoa. SO que essa experiéncia ela precisa
de alguma maneira ser bem recebida por quem esta vindo. Por exemplo, um concerto sinfonico
tem em média uma duragdo de 1h40. A pessoa tem que estar disposta a participar dessa
experiéncia de ficar, por exemplo, 40 minutos ouvindo uma musica, e tentando ali entender o
que estd sendo transmitido do palco pra gente. A gente estd muito acostumado nessas
experiéncias, nesses produtos comercializados que envolvem entretenimento de forma geral,
que a gente tem uma participacao ativa. Ai, porque eu fiquei de ponta cabeca e tudo mais, sei
14, qualquer coisa do tipo. Aqui vocé vai ficar sentadinho bonitinho olhando para a orquestra.
E se vocés se permitem participar daquilo que estd sendo construido, ndo da para sair igual de
um concerto. Porque as musicas elas sdo tao diferentes daquilo que a gente esta acostumado,
tao profundas, provocam tanta coisa na gente, que isso faz parte da experiéncia também. Mas a
pessoa tem que estar a fim de participar disso, de ficar sei 14 uma hora sem mexer no telefone,
de ficar concentrada ali. Entdo ndo depende s6 da gente, a gente faz bastante esfor¢o pra que
seja um momento legal, mas pra que essa experiéncia se realize em uma coisa transformadora,
né, que eu acho que esse ¢ o intuito da experiéncia, depende um pouquinho de quem esta vindo

também.

Gabriel: Vocé sabe se ja na OSESP, algum projeto na Sala Sao Paulo ja foi utilizado algum
elemento ndo musical para enriquecer o evento, sei 14, como proje¢ao de luzes, iluminagao,

alguma coisa assim?
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Renata: O tempo todo. Dentro desses concertos regulares da temporada ¢ um pouco mais dificil.
No geral, a gente usa quando a peca pede algum tipo de efeito, a gente usa luzes, a gente tem
esses aparatos. Nesses concertos especiais, imagina, € luz, € som, € cenario no palco. A gente
teve um no ano passado que chama Science of Sound que a gente construiu uma rampa no meio
do palco e a Clown passava no meio da orquestra e chegava numa lua, tinha um trogo assim,
foi um cenério incrivel. O do Harry Potter, o maestro estava vestido de Dumbledore, a gente
colocou aqui fora um pessoal de cosplay para tirar fotos, a gente colocou iluminagao especial
nas salas, usou fumaca, colocou LED imitando vela para ajudar. Entao a gente se esforca nesses
especiais para trazer essa ambientagdo diferente em virtude daquilo que a gente estd

apresentando. Entdo, sim, eventualmente, nesses especiais, a gente usa esses recursos.

Gabriel: Vamos pegar o exemplo do proprio Harry Potter, vocé acredita que investir nesses
elementos como cenografia, iluminacdo, até outras coisas como coquetel, meet and greet,
justifica o aumento do preco do ingresso aos olhos do publico? O publico, ele pagaria mais caro

por ser um evento, uma experiéncia diferente do tradicional?

Renata: S6 uma coisa anterior, o coquetel, o meet and greet, essas coisas, a gente tem quase
que semana sim, semana ndo, para os nossos patrocinadores aqui. Entdo, isso a gente ja faz,
entao os nossos apoiadores tém. E sim, a partir do momento que a gente dispde pro publico uma
qualidade de orquestra que a gente sabe qual €, que € essa, pra fazer uma coisa dessa super pops,
né? Que a gente chama de pops. D4 um, um, vocés jovenzinhos gostam de falar, né? D4 um,
né? O negocio vai pra, vai pra, pra midia com um outro apelo. Entdo, a partir do momento do
outro apelo, uma outra roupagem, o pessoal paga, paga, porque tem, por exemplo, no Harry
Potter. Tem os Potterhead, que sdo tudo maluco e tudo pirado e adora. Quem fez a narragdo
desse ultimo, foi o fcaro Silva, que é um Potterhead inclusive, e foi uma doideira. Entdo, estava
todo mundo aqui nesse espirito Harry Potter. Esse outro, ele tinha um apelo assim artistico
muito forte, entdo, o Science of Sound, entdo sim, as pessoas sim dispdem de mais dinheiro. E
¢ um pouco isso. Quando a gente que lida com musica, com arte, as vezes fica, poxa vida. Uns
concertos aqui que nao tem nenhum desses apelos, pra gente ¢ tdo especial quanto, ou mais até
em virtude daquilo que a gente faz todo dia, mas que ndo ¢ todo mundo que se aprecia. E eu
nao acho que tem que ser todo mundo. A Unica coisa que eu acho ¢ que todo mundo tem que
saber que, se quiser vir aqui na sala Sdo Paulo assistir um concerto, é pra ele também. E a tnica

coisa que a gente nao quer aqui.
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Gabriel: De um publico aparente. O caso assim, imagine que esses eventos trazem um publico
da musica popular, publico que ndo ¢ aquele publico tradicional da musica classica. Existe
alguma resisténcia de um publico mais tradicional, aquela pessoa que ¢ mais conservadora em

questao de concerto, a essas atividades, esses projetos mais inovadores?

Renata: Eu acho que ndo. Porque a gente ndo mexe na temporada tradicional. As vinte e sete
semanas de concerto estao 1a. O nosso publico fiel, que tem gente aqui assinante ha quarenta
anos, gente que passou assinatura de pai pra filho. Enfim, gente que colocou dentro dessa
tradi¢do familiar, tem gente que vive isso aqui, gente. Tem mesmo. Entdo, esse pessoal, eu acho
que ndo se incomoda, porque a gente divide muito bem os projetos. Nossa, esqueci de falar de
um outro, que ¢ uns encontros historicos aqui na sala. Os encontros histéricos sdo dois nomes
muito grandes da nossa musica que se encontram pra fazer junto com a gente, uma pegada mais
bem top assim e tudo mais. Imagina, o ultimo concerto que a gente teve no ano passado foi o
Marcelo D2 e Jucara Margal. A gente teve o Péricles e assim por diante. Entdo o nosso publico
da temporada da Osesp ndo vai vir nesse concerto, nesse show, certo? Até pode ter, mas nao
vai ser a maioria. Entdo nem por isso ele deixou de ter o concerto dele da semana. Entdo, a
despeito da nossa temporada, a gente promove 0s especiais, porque a gente ndo quer perder
quem esta aqui com a gente de mao dada toda semana. Mas a gente quer dar mais maos, pegar
mais pessoas, fazer as pessoas renovarem, construir novos publicos. Entdo temos esses projetos
paralelos de formacao de publico. Concerto matinal todo domingo de manha, gratuito, as onze
da manha, ¢ de longe o projeto que mais traz gente pra ca. A gente recebe todo domingo uma
orquestra diferente pro palco da Sala Sao Paulo. Cem por cento gratuito. O horario € superlegal,
porque vem de manha. Entdo, esse traz um encontro, mas esses encontros historicos, em
especial, ndo mexem com a nossa temporada. Entdo, nesse ponto de vista, ndo ha resisténcia

com esses projetos, porque ndo tiramos um pra colocar o outro.

Gabriel: muitas vezes, tem um pouco da cultura do musico. O musico tem essa busca pelo
aperfeigoamento técnico da exceléncia, e tem aquela parte do publico que valoriza mais a
experiéncia, ele nao ta preocupado com a qualidade do musico, mas com a experiéncia. Como
¢ que vocés lidam com esse conflito? Por exemplo, as vezes o musico estd pensando em tocar

um concerto super técnico, enquanto vai tocar um pagode como lidar com esse conflito?

Renata: Entdo, ndo ha esse conflito a partir do momento que a gente ndo coloca um determinado

grupo pra aquilo que ndo ¢ a vocagdo dele. O encontros histéricos e o Péricles, por exemplo,
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sdo musicos de formagdo completamente diferente, pra tocar o pagode. Quem vai tocar o
pagode, por exemplo, ¢ a Sdo Paulo Big Band, que ¢ um pessoal que esta acostumado a fazer
esse tipo de show, que ja recebe esse tipo de cantor, que tem esse tipo de coisa na na verba
deles. Entao, ndo ¢ a OSESP. Entdao a OSESP tem ali, quem esta tocando e quem esta vindo
assistir a OSESP, a maioria tem a mesma preocupagdo, que € ouvir a acustica excelente, o
melhor desempenho e tudo mais. S@o pessoas, ¢ um publico muito critico, inclusive, que esta
bem alinhado, inclusive, com essa pressao pela performance que eu acho que todo artista tem.
Nenhum artista sai feliz dum concerto, se ele sai, esta mentindo. Ele sempre acha que alguma
coisa ele tinha que ter feito melhor, que alguma coisa deu na trave. Entdo, eu acho que o que a
gente faz, ¢ ndo misturar as vocagdes distintas pros nossos projetos. Tem projetos que sim sao
os musicos da OSESP, B32 ¢ musico da OSESP, Masp ¢ musico da OSESP, mas a gente ainda
esta falando do mesmo puiblico, certo? E o mesmo publico que vem consumir a sala, a OSESP
aqui na Sala Sao Paulo, que vao nesses outros projetos. Agora, o do Péricles ¢ um publico
completamente diferente do que a gente recebe aqui, entdo eu acho que ndo hé essa quebra de
expectativa, porque a gente deixa bem separado, a gente deixa bem avisado pra todo mundo

que o que vai acontecer.
Desafios de Comunicacao e Protocolos

Gabriel: Na sua opinido, quais sdo as principais barreiras que afetam o publico geral ndo
iniciado, ou seja, o pessoal leigo, que ndo ¢ da area da musica cldssica, em concertos de musica
erudita? Por exemplo, se as barreiras sdo a formalidade, se ¢ o codigo de vestimenta, se tem

algum preconceito?

Renata: Porque existe um estigma em torno da musica de concerto. Eu ndo chamei de musica
classica hora nenhuma, eu chamo de musica de concerto porque ¢ o que a gente toca. E existe
inclusive uma camada de pessoas que acabam pensando que nem eu, que para mim esse ¢ um
dos primeiros passos que a gente vai dando para desmistificar o que ha em torno da musica de
concerto, que um, ndo ¢ para mim. Ah, ¢ tudo muito complicado, eu ndo conhego compositor
nenhum, eu nunca fui a Sala Sao Paulo, ndo vou aguentar ficar duas horas... O que a gente diz
para essa pessoa: olha, tenta vir num concerto matinal, que ¢ um repertério de até uma hora,
concertos mais leves, mais curtos. E a maioria do publico que fala que nao ¢ o “publico
acostumado” a vir pro concerto OSESP, muito felizmente acabam se tornando. E o publico de

matinal, s6 curte vir pro matinal mesmo. Eu acho que a gente tem algumas barreiras pra vencer,
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e elas sdo sobretudo a respeito daquilo que as pessoas imaginam daqui. E a gente tem esse
cuidado de comunicar também para ele. A gente comegou uma campanha que era para vocé vir
com a roupa que voce€ quiser, que roupa que vocé se sente bem. Porque no nosso imaginario,
novela, filme, qualquer coisa, as pessoas quando vinham apreciar esse tipo de musica estavam
com chapéu, longo, terno, bla bla bld. Mas isso século XVIII, século XIX. Entdo a gente

progrediu historicamente com as coisas € a roupa que quiser, bermuda, esté joia, s6 vir.

Gabriel: Vocé acredita que quebrar protocolos tradicionais, como bater palma entre os

movimentos, pode atrair novos publicos ou isso descaracteriza a seriedade do evento?

Renata: Seriedade eu ndo diria. A gente passa por isso constantemente. Gragas a Deus significa
que cada vez que alguém bate palma no meio do movimento significa que tem alguém novo
chegando. E esta gostando do que viu! Que mais a gente quer sendo alguém batendo palma feliz
da vida? Entdo para a gente ¢ legal. Mas no fim das contas, o regente convidado, solista, ou
aqueles mais tradicionais assinantes que a gente tem que ja esta muito habituado a vir, as vezes
fica "ah, ndo bate palma". Isso agora ja melhorou bastante. Eu ndo sei se ¢ quebrar protocolo,
porque esse jeito que a gente escuta musica de concerto foi o Beethoven que inventou, antes
ndo era desse jeito ndo. Entdo vocé vé como ¢ que esses protocolos eles mudam. O Mozart
escreveu musica de baile, escreveu musica de tocar no meio da rua. Se a gente hoje coloca desse
jeito ¢ porque para a gente de alguma maneira culturalmente, socialmente, a gente foi
enquadrando assim. Entdo o que € protocolo hoje, pode ndo ser protocolo amanha. Eu acho que
existe um jeito que a gente aprendeu a ouvir esse tipo de musica que exige da gente uma postura

diferente daquilo que a gente tem feito habitualmente em outros espagos.

Gabriel: Na sua opinido, como vocé avalia a comunicacdo da OSESP em geral, na divulgacao

dos projetos com o publico, se essa comunicacao ela ¢ convidativa pra quem nao ¢ especialista?

Renata: Entdo, a rede social ela tem sido a porta de comunicagdo principal de qualquer
institui¢do, qualquer evento, qualquer coisa. E ela majoritariamente ¢ direcionada pra um
publico mais jovem, que ¢ quem consome através daquelas plataformas. Entdo existe uma
linguagem, existe uma forma de comunicar que dentro dessas plataformas a gente vai, vai entrar
no jogo, né? Vai ser mais engracadinho, mais cor, coisinhas e tudo mais, ndo deixando de ser
informativo. Entdo, por exemplo, no perfil da OSESP, vocé vai ver que tem videos e tem coisas
igual todo perfil. S6 que dentro do nosso site, que ¢ onde inclusive, o nosso time de assinaturas
aqui ¢ no telefone, ainda porque existe uma parte muito grande do nosso publico que consome
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ingresso através de ligar. Entdo, a gente tem esse cuidado de comunicar também pra eles. Entdo,
a gente se adequa a plataforma na qual a gente estd comunicando aquilo que a gente quer, se a
gente Instagram, TikTok e outras, mas a gente nao esquece que existe uma parcela bem grande
do nosso publico que nao estd habituado e nem quer estar habituado a esse tipo de plataforma.
Entdo, a gente também separa de uma maneira que todo mundo consiga achar essa informagao,

se sentir convidado e vivo.

Gabriel: O papel da ambientacdo, voc€ acha que ai ¢ uma coisa bem especifica, mesmo que o
local fisico ali, no caso, a Sala Sao Paulo, interfere na questdo do da percepcao de valor, ou

seja, de quanto que o publico pagaria por estar 14?

Renata: Interfere, porque a Sala Sdo Paulo ¢ majestosa, ela ¢ linda. Entao ela impde, ela ndo
refuta ninguém, ela ¢ bem acolhedora, mas ela ¢ muito majestosa. A estacdo Motiva, ela ja tem
um palco menor, ela ja tem uma plateia menor, entdo vocé ja fica mais acolhida. De toda
maneira, eu acho que o valor daquilo que eles encontram aqui de saida ja tem um pouco a ver
com a ambientac¢do. O prédio todo € um prédio historico lindo, entdo eu acho que o ambiente,

nesse caso, ele influencia e muito.

Gabriel: A tecnologia, tecnologias imersivas, tipo realidade virtual, realidade aumentada, sao
coisas que podem gerar um valor agregado maior, um evento com essas tecnologias. ¢ uma

coisa que ja foi utilizada? Ou como ¢ que ¢ essa relagao?

Renata: Teve, a gente teve alguns concertos que a gente transmitiu, dispondo de realidade
virtual. A gente colocou em alguns musculos as cameras em frente deles, algumas cameras, e o
pessoal tinha como assistir. Olha, eu acho que agrega, eu acho que ¢ bacana, mas que nao € o
principal. Eu acho que esse tipo de iniciativa tecnologica e tudo mais, ela acaba sendo mais
adequada e direcionada pra esses concertos que a gente chama dos especiais. Nesse dai, a gente
abusa de tudo, coloca o que der na telha, coloca a tela, coloca a luz, coloca fumaga, realidade
aumentada. A gente teve um concerto chamado Floresta Villa-Lobos e a gente usou video
mapping, que sao aquelas projecdes que a gente faz direto na parede, e a gente colocou na
ambientacdo na sala que ficou lindissimo, mas também ¢ muito caro, ndo da pra gente pensar

em fazer tudo isso sempre. Entdo, agrega ¢ legal, mas eu acho que tem que dosar.

Gabriel: Como vocé lida com a concorréncia com o digital? Por exemplo, até eu mesmo, hoje

eu consigo escutar de gragca no YouTube o concerto da Filarmonica de Berlim. Como ¢ que a
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OSESP lida com isso? Que a pessoa pode pensar assim: ah, pra que que eu vou na OSESP se

eu posso ouvir no YouTube, por exemplo?

Renata: A gente ouve isso constantemente. A gente também ouve musica fora daqui. Eu
também ougo, eu consigo ouvir a Filarmonica de Berlim na minha casa. O ponto é: eu ndo
consigo ir at¢ Berlim. Entdo eu me contento em ouvir a Filarmonica no meu Spotify. No
entanto, aqui € a experiéncia, € a gente volta pro comeco da pergunta de vocés: estar aqui, ver
0s musicos, participar daquele ambiente, participar da musica, ¢ completamente diferente. Vocé
sentir, vocé€ ouvir aqui concentrado, num fone, um alerzao tocando aqui alto e tudo mais, € o
impacto. Vocé€ vem numa orquestra de cento e vinte tocando na sua frente com aquela metaleira
fazendo no seu peito, quase parecer que vai explodir de tdo bonito que fica, ¢ completamente
diferente. Entdo a experiéncia do ao vivo nao ¢ substituida pelo digital, e eu acho que nunca vai

SEr.

Gabriel: Qual que € o papel do regente, da parte artistica, mas da parte ndo s6 do evento, mas
da parte de diregdo, dire¢ao na gestao, da parte da experiéncia? O que ele interfere? Quais que

sdo o trabalho dele nessa parte de pensar a experiéncia?

Renata: Entdo, isso € muito pensado. Quando o maestro, no nosso caso ele que ¢ o diretor
musical. A superintendente, o diretor executivo, pensam num conceito, ele vai pra além de
juntar uma musica na outra. Entdo, por exemplo, a gente teve hd duas semanas atrds, um
concerto que a gente chamou de Amores Impossiveis, porque eram trés musicas que abordavam
Romeu e Julieta, os Traus, e que abordavam essa coisa do amor de perspectivas diferentes.
Entdo, o concerto todo contava, “uma historinha”. E quando a gente coloca, por exemplo, uma
abertura, um concerto super introspectivo, € depois vem uma musica super alta, brilhante, existe
um convite a essa transformagao sensorial de como vocé vai ouvir a musica. Porque pra vocé
ouvir aquela musica, ¢ uma musica que a gente costuma chamar de escura. A musica escura,
ela ¢ introspectiva, ela € pesada, ela te puxa aqui, pra vocé€ ouvir assim, e depois, vocé ouve
uma musica assim, super puxada e corrida, e tudo mais. Entdo hd um convite, ha uma
constru¢do, quando a gente escolhe as musicas. A gente pede que o publico sinta essa
“historinha”, sinta a forma como a gente conduziu aquele repertéorio. Nenhuma musica €
escolhida aleatoriamente, ela ¢ pensada de varios aspectos. E ai, o desafio ¢, elas fazerem esse
sentido entre si, elas serem convidativas pro publico, elas serem diversas. Hoje em dia, a gente

precisa, inclusive, a gente tem o cuidado de pensar se essa diversidade realmente, entdo inserir
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musicas de compositoras, compositores latinos, compositores asiaticos. Entdo passa por um
montdo de coisas, e ainda assim, a gente se esforca muito pra ter essa maior antecedéncia

possivel, pra que esse planejamento funcione.

Gabriel: Depender de recursos publicos, vocé acha que ¢ uma coisa que vai sempre ser
necessaria, ou vocé acredita num caminho que possa, um dia, o publico pagar a uma orquestra?
Isso eu falo até porque eu vejo por experiéncia que eu ndo conheg¢o uma orquestra no mundo

que se mantém com ingresso. Vocé acha que isso um dia seria possivel?

Renata: Eu acho que ndo. Porque eu acho que manter uma orquestra ¢ muito caro. Por exemplo,
os instrumentos, tudo aquilo que circunda a logistica ¢ caro. Eu devolvo a pergunta: serd que
um dia vai ser possivel que a gente tenha um poder econdmico compativel pra cobrar o ingresso
com o valor que a gente acha que ele custa? Quanto ¢ que custa uma Filarmonica de Berlim? E

uma das maiores orquestras que tem no planeta . Pra pagar ela é uma grana.
Conselhos para Gestores Culturais

Gabriel: Se vocé tivesse uma liberdade criativa, um or¢amento ilimitado para criar um evento
que quebrasse a barreira e realmente pudesse atingir um apice, ter um valor agregado alto, como

vocé faria esse evento?

Renata: Eu acho que se a gente tivesse muito dinheiro, eu acho que seria trazer os maiores
nomes que a gente poderia trazer para esse palco num concerto completamente gratuito. E eu
acho que levar para um estadio, para uma quantidade muito grande de pessoas poder curtir esse

tipo diferente de musica.

Gabriel: Se tem uma mensagem final que vocé daria, um conselho para um jovem gestor de

eventos que quer criar um concerto musical financeiramente sustentavel, qual seria?

Renata: Da e € isso que a gente espera de vocés. Eu acho que o primeiro passo ¢ entender o
quanto aquilo que vocé quer realizar custa. Vocé tem clareza daquilo que vocé quer realizar?
Joia. Entdo precisa ir linha por linha mensurando quanto € que custa. A outra coisa € se inteirar
sobre esses editais e esses mecanismos que a gente tem de financiamento publico de cultura
porque eles fazem a diferenca e eles fazem circular muita coisa boa. A outra coisa boa, se esses
jovens tiverem muita l14bia, é fazer essa roupagem, colocar esse verniz no produto que o pessoal

do mercado se agrade. O conselho é: conheca aquilo que vocé quer fazer.
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