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FUNDAMENTACAO TEORICA

 Empresas familiares: conceitos e caracteristicas

Segundo Soares (2025, s/n) empresas familiares sao “[...Jempreendimento em gue o controle acionario e a gestao estratégica estao nas maos
de uma ou mais familias”.Entretanto o mesmo define essas organizacoes como modelo em que , a tomada de decisao e a propriedade do
negocio sao influenciadas pelos lacos familiares.

* Desafios e gestao em empresas familiares
A falta de organizacao seguida de mistura de financas pessoais e empresariais, podem dar origem a impactos significativos a saude financeira
dessas organizacoes, atrasando seu crescimento e sua continuidade no mercado. (Oliveira e Flores, 2025).

* Fluxo de caixa como ferramenta de gestao nas empresas familiares

O fluxo de caixa € uma das ferramentas indispensaveis para a organizacao financeira de uma empresa, nele é possivel gerenciar as entradas
e saidas do negocio por um metodo mais eficiente, relevando tendéncias, oportunidades e desafios ou seja com 0s dados tendo concentracao
no fluxo de caixa , 0 empreendedor consegue dirigir suas financas de forma facil e agil. (SEBRAE, 2024).

METODOLOGIA

 Pesquisa bibliografica: tem como objetivo agrupar todas as informacoes e dados coletados que que o trabalho tera de embasamento para ser desenvolvido,
para a construcao da investigacao proposta diante do tema delimitado.(Alves, 2017).

 Pesquisa descritiva qualitativa: ela busca fazer uma descricao e explica o que o pesquisador busca investigar, mas nao da por si mesma, explicar os
motivos que justifiguem sua insercao em determinado espaco no ambito cientifico (Frossard, s/d).

 Entrevista semiestruturada: caracteristica “[...Jum roteiro preestabelecido no qual o pesquisador inclui um pequeno numero de perguntas abertas e
deixa o entrevistado livre para falar, podendo realizar perguntas complementares para compreender o fendomeno investigado.[...]" (Oliveira; Guimaraes
e Ferreira, 2023, p.222.). A empresa analisada e entrevistada, € uma empresa familiar do setor de paisagismo e jardinagem, localizada em Araraquara-SP.
Possui quatro colaboradores, incluindo dois socios proprietarios e uma responsavel pela gestao financeira.

« Gréficos: representacao de dados e informacoes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Grafico 1 - Empresas familiares no Brasil Grafico 2 - Empresas familiares que chegam a segunda geracéo

A entrevista realizada com 0 socio da empresa Araujo's paisagismo aponta que a
utilizacao do fluxo de caixa na gestao da empresa é muito benéfico pois permite:
*a visualizacao das entradas e saidas para maior controle de pagamentos.
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Os resultados encontrados estao de acordo com Rocha et al. (2025), que afirmam Das empresas : h°
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organizacao, auxiliando na tomada de decisoes e no equilibrio econémico da
empresa.

Fonte: Elaborado pelos autores, Araraquara (2026). Fonte: Elaborado pelos autores, Araraquara (2026).

Os graficos mostram gue as empresas familiares tém grande importancia na economia
brasileira, representando a maioria dos negocios no pais. Entretanto, poucos desses
empreendimentos conseguem se manter ao longo do tempo, ja4 que grande parte nao
chega a segunda geracdo. Esse cenario esta ligado, principalmente, a falta de
organizacao financeira, especialmente no controle do fluxo de caixa. A auséncia de
planejamento e acompanhamento das entradas e saidas dificulta a tomada de decisoes,
provoca desequilibrios financeiros e contribui para o fechamento das empresas familiares.
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Diante de pesquisas , o fluxo de caixa exerce um papel fundamental na
gestao financeira das empresas familiares, contribuindo para maior
organizacao, controle e planejamento. Os resultados demonstram que, a
auséncia de metodos mais profissionais de gestdo ainda representa um
desafio para muitas organizacOes familiares, principalmente no que se refere
a separacao financeira, planejamento estrategico e tomada de deciséao.

O estudo destaca que o controle do fluxo de caixa é essencial para a organizacao
financeira, a tomada de decisOes e 0 crescimento das empresas familiares. A
pesguisa mostra que um bom planejamento financeiro evita problemas
economicos, garante maior eficiéncia, estabilidade e seguranca ao negocio.
Também evidencia que a tecnologia auxilia a gestao financeira, mas reforca que o
fluxo de caixa deve ser visto como um instrumento estratégico, fundamental para a
sustentabilidade e continuidade das empresas.




