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Resumo: A conceituacdo do teletrabalho e suas implica¢gdes aos colaboradores,
sobretudo as do sexo feminino. destaca-se a analise da influéncia da desigualdade de
género no Brasil e os impactos do teletrabalho na saude dos colaboradores, bem
como o surgimento de tal modalidade laboral, os fatores que o influenciaram e a va
promessa de flexibilizacdo e automacao trazida a tona, sendo um método préprio a
reproducao do capital, um rearranjo neoliberal e uma face em desenvolvimento do
precariado contemporaneo. O objetivo € compreender como a adogao do teletrabalho
por empresas impacta nocivamente os colaboradores e a razao pela qual as mulheres
sao as mais impactadas. A partir de uma estratégia de estudos qualitativa e
bibliografica, é problematizado o teletrabalho em seu todo enquanto fenémeno social,
com enfoque a questao de género.
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1 INTRODUGAO

Com base na Lei n. 13.467/2017, referida coloquialmente como Reforma

Trabalhista, houve uma alteracido avultada do Direito Laboral no Brasil, inserindo na
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Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) o capitulo II-A, composto pelos artigos 75-
A e 75-E, compondo, assim, a primeira regulamentagao do teletrabalho no Brasil
(Reis, 2018). Segundo a Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT), o teletrabalho
define-se como a atividade realizada fora das instalagdes da entidade empregadora
com o auxilio de tecnologias de informag¢ao e comunicagao (TICs), sendo um termo
muito menos abrangente que o Home Office, entrando em vigor a partir da década de
1970, em resposta a crise do petroleo, ao transito das grandes metrépoles e ao
crescente fluxo feminino no mercado de trabalho. De acordo com Brocklehurst, 2001
(apud Costa, 2007) o teletrabalho transforma as atividades laborais “de um lugar para
ir’ em uma atividade que pode ser realizada a qualquer hora e momento, dificultando
a demarcacao de fronteiras espaciais e temporais no que tange a jornada de trabalho,
sendo um meio de reestruturagao de capital, do trabalho e dos mercados.

Diante disso, e no contexto da Pandemia de COVID-19, houve um vertiginoso
aumento dessa modalidade laboral em decorréncia do isolamento social, das medidas
de contencao impostas pelo Estado e pelo fechamento de diversos postos de trabalho
no setor terciario, condicionando uma grande massa para o teletrabalho, inaugurando
um novo marco no mundo laboral. Ao fim da pandemia, diversos postos de trabalho
continuaram na modalidade de teletrabalho, que constitui em uma forma econdémica,
visto pelo lado das empresas, onde n&o ha o controle de jornada, mas o de produgao
sim, guiando uma massa ao precariado, massa esta constituida de diversos grupos
sociais unidos por dois fatores chaves: alta escolarizacéo e faixa etaria jovem. De
acordo com Zhang et al., 2020 (apud Silva et al. 2024) a integragdo dessa modalidade
a cultura organizacional laboral pode trazer diversos conflitos interpessoais, sobretudo
no que tange aos papéis de género e sua viabilidade. Ademais, a desigualdade de
género, sendo constitutiva e estando profundamente enraizada na sociedade
brasileira, impacta nocivamente no exercicio profissional da colaboradora ao
pressupor e dificultar a conciliagdo entre jornada profissional de trabalho e jornada de
trabalho doméstico. Em suma, o teletrabalho constitui uma faceta tecnologica do
precariado, onde a constante automacao e flexibilizagdo do trabalho converge para
jornadas de trabalho sem fronteiras e, portanto, ininterruptas, constituindo um desafio
para uma camada jovem e escolarizada, sobretudo a individuos do sexo feminino, em
decorréncia da dificil conciliagdo entre vida pessoal e trabalho e no que tange as

desigualdades de género estruturais e constitutivas da sociedade brasileira.



O objetivo é compreender como a adogao da dinamica de teletrabalho, sendo
em regime misto dentro e fora das organizagbes, impacta nocivamente as
colaboradoras, explorando os seus impactos a saude ocupacional, a influéncia da
desigualdade de género no Brasil e a legislagdo que cerca a modalidade do
teletrabalho e analisar o perfil dos empregados que optam por essa modalidade. O
teletrabalho, se caracteriza por atividades realizadas dentro do lar, moldando
totalmente o conceito de ambiente tradicional de trabalho, ampliando a forma na qual
um trabalhador realiza suas atividades em um ambiente "confortavel e adequado" em
sua visao, porém, distanciando cada vez mais das os trabalhadores das interagdes
sociais que sdo necessarias para nosso desenvolvimento e conceitos sociais. Ha um
indice maior sobre as mulheres que realizam o teletrabalho, pois s&o vistas como o
"sexo fragil", e é justamente neste ponto onde ha uma desvalorizagdo nos riscos aos
quais o teletrabalho pode causar, como o estresse por somar atividades domésticas
a de uma empresa, cuidado materno, auto cuidado e ja uma tradicional desvalorizagao
ao trabalho da mulher, podendo correr riscos de Burnout, instabilidade no lar ou
desemprego, prejudicando muito a vida profissional e social, pois assim ndo haveria
contato com demais pessoas além das que convivem no mesmo lar, porém incapazes
de cooperar ao longo da jornada de trabalho.

A estratégia de estudo qualitativo e bibliografico da pesquisa tem o foco no
teletrabalho e em como a populagao feminina que nele se insere é afetada, com base
em apontamentos de carater descritivo e por meio de observacdo de registros
disponibilizados. Serdo apresentados procedimentos metodoldgicos utilizados, bem
como, o método de coleta de dados, os critérios de construcao de estudo, a forma de
manejo desses dados e as limitagdes que esse método proporcionou. A descrigdo dos
dados escolhidos sera apresentada de forma objetiva, com descricdo do grupo
afetado por tal situagdo, sem manipulagao de variaveis ou causas.

Por fim, a necessidade de compreensao do teletrabalho, sobretudo o realizado
pelo sexo feminino, advém da falta de consciéncia de classe pelo lumpemproletariado
moderno no contexto de hegemonia neoliberal e constante expansao do capital.
Ademais, € demasiado pertinente a analise de tal tema para a area administrativa,
pois esta é intimamente ligada a doutrina neoliberal e continuamente exposta a
flexibilizagdo em decorréncia de sua versatilidade e da constante expansdo do

precariado.



2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Surgimento do teletrabalho e perfil dos colaboradores

De acordo com Amador e Rocha (2018), as primeiras definicbes de trabalho
remoto menos vinculado a atividade industrial e mais ligado ao uso de TIC (tecnologias
e recursos utilizados na obtencdo, processamento e geragdo de informacgdes, de
modo que se tornem acessiveis) tem seus primeiros rascunhos na década de 70, com
a convergéncia das nogbes de “trabalho a distancia” e “trabalho em casa”, com o
interesse ocidental por essa modalidade estando influenciado pela crise energética
petrolifera, a popularizagcdo das TIC e o surgimento da telematica, entretanto, a
definicdo de teletrabalho n&o € unica, encontrando-se, tanto na literatura nacional
quanto na internacional, diferentes termos que designam uma mesma atividade e de
um mesmo termo para diferentes especificidades, porém, todos convergindo na
flexibilizacdo dos espacos de trabalho, das jornadas diarias de deslocamento e pelo
uso das ferramentas de informagao e comunicacao remota. Ademais, na década de
90 é possivel observar a massificacdo dessa modalidade nos paises desenvolvidos,
influenciado pela popularizagédo das TIC, sobretudo nos Estados Unidos, onde o
teletrabalho foi posto a prova em momentos de crise (Sismo de Los Angeles de 1994;
Temporada de Furacdes de 1996), garantindo a produtividade em niveis estaveis
(Ferreira et al. 2021). De acordo com MELLO (2011) e LUNA (2014) (apud Ferreira et
al. 2021), o autogerenciamento configura-se tanto como uma forga restritiva quanto
positiva na questdo comportamental, com os trabalhadores podendo ou ndo estarem
aptos a isso, destacando também que a execugao do teletrabalho depende da
capacidade de adaptagcao do empregado ao trabalho em ambiente domiciliar.

H4 ainda uma promessa de flexibilidade do trabalho (sintoma tipico do
precariado moderno) que, em contrapartida, expde diversos problemas, como
transpor a jornada de trabalho, perturbar relagcbes interpessoais e familiares e
intervalos interjornadas. Portanto, Duraes et al. (2021) ressalta que o teletrabalho é
um fendmeno social em constante ebulicdo, sendo que atribuir a ele a face de
‘progresso” € ludibriar-se com a narrativa neoliberal. Portanto, o surgimento do
teletrabalho esta intimamente ligado com a crise estrutural do capital nos anos 70,
sendo isso a base do precariado moderno, sendo que Giovanni Alves possui a sua

prépria (e muito pertinente) conceituagéo do precariado:



[..] uma nova camada da classe social do proletariado com
demarcacgdes categoriais bastante precisas no plano sociolégico [. Ou
seja,] € a camada média do proletariado urbano precarizado,
constituida por jovens adultos altamente escolarizados com insergao
precaria nas relagbes de trabalho e vida social. (2013, p. 191, apud
Trindade, 2017)

Por fim, Han (2015), em seu livro “Sociedade do Cansago”, ressalta a mudanga
de paradigmas para a “sociedade de desempenho”, sendo que, a partir das
desregulamentagdes do trabalho e da positividade do poder, os sujeitos de
desempenho sédo empresarios de si mesmo. O teletrabalho configura-se dessa

mesma forma:

Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina é substituido
pelo paradigma do desempenho ou pelo esquema positivo do poder,
pois a partir de um determinado nivel de produtividade, a negatividade
da proibicdo tem um efeito de bloqueio, impedindo um maior
crescimento [...] O sujeito de desempenho esta livre da instancia
externa de dominio que o obriga a trabalhar ou que poderia explora-lo.
E senhor e soberano de si mesmo [...] O explorador & ao mesmo tempo
o explorado. Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos. (Han,
2015, p. 25 -30)

2.2 A influéncia da desigualdade de género no teletrabalho brasileiro

O trabalho em ambiente domiciliar, o chamado teletrabalho, sofreu um grande
aumento em relagdo ao que era no passado, por diversos motivos ao decorrer do
tempo, sendo exemplos, a crise pandémica enfrentada nos ultimos anos e o aumento
da tecnologia, sobretudo, as vantagens que esse tipo de trabalho gera a determinadas
empresas.

Mesmo apds diversas conquistas de seus diretos politicos, humanisticos,
sociais e profissionais, as mulheres ainda enfrentam diversos desafios no ambito
profissional de suas vidas e suas lutas tem se tornado algo constante. As relagdes de
género no universo do trabalho ainda sdo marcadas por importantes assimetrias,
especialmente quando se trata do nivel salarial e do acesso a posi¢cdées de maior
responsabilidade dentro das organizagdes (Cavazotte; Oliveira; Miranda 2010, Moura
et al. 2022), nesse aspecto, segundo dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) as mulheres s&o a maioria no ensino superior no Brasil,
representando 59,1% das cerca de 10 milhdes de matriculas, ou seja, no cenario atual

as mulheres possuem um nivel de escolaridade maior do que o sexo masculino, no



entanto, no ambiente de trabalho essas mesmas mulheres fazem parte da minoria em
cargos de lideranga e outros cargos dados como importantes. A problematica dessa
situacdo se deve ao aspecto historico da sociedade que ainda causa estranha
afetacdo ao género feminino, visto que, desde tempos antigos havia uma certa
aceitagao de que o homem deveria ser como uma base e administrar tudo, gozando
de seus direitos e influéncia na sociedade, enquanto o papel emposto a mulher seria
de submissao e de poucas oportunidades na vida, desse modo foram diversos séculos
onde esse machismo exacerbado se infiltrou em escala mundial, resultando em uma
grande quantidade de mulheres sofrendo consequéncias dentro de suas residéncias,
como o grande indice da violéncia e do feminicidio, familias, relacionamentos e
trabalho.

Desse modo, com a observacao dos desafios enfrentados por essas cidadas
no ambiente de inser¢ado a uma sociedade patriarcal, de forma especial no ambiente
de trabalho, também é possivel perceber o impacto do teletrabalho na vida das
mesmas, impacto esse, que cresceu juntamente com a chamada COVID-19, visto
que, as empresas passaram a adotar uma forma de se encaixar a essa nova realidade,
adotando o sistema de trabalho remoto. Com o chamado home office, popularmente
conhecido como “trabalho em casa”, uma forma de trabalho que permite ao
contribuidor a possibilidade de praticar suas atividades laborais em um ambiente que
nao seja a empresa, essas desigualdades foram tornadas mais nitidas, pois ao
realizar o trabalho dentro do ambiente familiar, as esferas profissionais e domésticas
tendem a entrar em conflito, com a mulher sendo principal alvo desse problema
(Ramos, 2009 apud Vicente e Rotenberg, 2023), ademais com as divergéncias de
papéis enraizados na sociedade sendo pautados, a dupla e a tripla jornada de trabalho
da mulher no meio laboral sem que a mesma deixe de assumir suas responsabilidades
na esfera doméstica e familiar é a base da desigualdade de género no periodo atual,
considerando portanto as assimetrias na divisdo do tempo e da divergéncia de
responsabilidades entre homens e mulheres um grande problema a se tratar.

Segundo dados apresentados é revelado que cerca de 83% do publico feminino
conciliam as atividades laborais juntamente com as tarefas domésticas, acumulando
a chamada dupla jornada de trabalho, com um total de 742 mulheres respondendo a
essa investigacao social, um total de 43% afirmam nao receber nenhum tipo de auxilio
do parceiro para essas atividades, ademais, com os dados destacados no estudo

Retrato das Desigualdades de Género e Raca divulgados pelo Instituto de Pesquisa



Econdmica Aplicada (Ipea) as mulheres trabalham diariamente o aproximado de 7,5
horas por dia e mesmo sendo o publico feminino a maioria apta a uma vaga
empregaticia, a responsabilidade desses papéis com relagéo ao cuidado doméstico &

colocada em vigor, como retrata Fontoura (2017):

A responsabilidade feminina pelo trabalho de cuidado ainda continua
impedindo que muitas mulheres entrem no mercado de trabalho e, ao
mesmo tempo, aquelas que entram no mercado continuam
respondendo pelas tarefas de cuidado, tarefas domésticas. Isso faz
com que tenhamos dupla jornada e sobrecarga de trabalho. (Fontoura,
2017)

2.3 Os impactos do teletrabalho a saude ocupacional

O teletrabalho € um dos atuais geradores de doengas que vao além de mentais
e sao capazes de alterar o fisico, sindromes, complicagdes ergonOmicas e
psicolégicas, como por exemplo o sofrimento mental, que tem como seus sintomas
tensdo nervosa, InsbOnia, cefaleia, violento nervosismo, ansiedade, estresse, a
depressao, o Burnout, que foi considerado uma doenga ocupacional pela OMS
(Organizagédo Mundial da Saude) e também o DORT (Doengas Osteomusculares
Relacionadas ao Trabalho), além de que, o movimento repetitivo de um musculo ou
estagnagdo muscular pode gerar desgastes fisicos e sobrecarga. As doengas
causadas pelo teletrabalho geralmente se iniciam por conta de seu ambiente, néo
apresentando um local apropriado para a produtividade e calma, no qual também pode
gerar os sintomas da doencga "Sindrome do Esgotamento Profissional”, sendo eles
exaustado extrema, mental e fisica.

A lista de doencas fisicas com alto indice de riscos inclui, mas nao esta limitada
a: dorsalgia, hérnia de disco, varizes, trombose, problemas de visdo, cardiopatia e
LER (Lesao por esforco repetitivo). Ja as doengas e sintomas psicolégicos com
maiores ocorréncias sio: estresse, ansiedade, depressao e Burnout.

Todas estas doengas estdo severamente presentes na vida de pessoas que
realizam suas atividades dentro de casa, diminuindo de forma drastica a saude do

teletrabalhador.

[...] A sobrecarga pode ocorrer seja pela utilizacdo excessiva de
determinados grupos musculares em movimentos repetitivos com ou
sem exigéncia de esforco localizado, seja pela permanéncia de
segmentos do corpo em determinadas posicbes por tempo
prolongado, particularmente quando essas posi¢cdes exigem esfor¢o



ou resisténcia das estruturas musculoesqueléticas contra a gravidade.
A necessidade de concentragao e atencao do trabalhador para realizar
suas atividades e a tensdo imposta pela organizagao do trabalho sao
fatores que interferem de forma significativa para a ocorréncia das
LER/DORT28. (Instru¢do Normativa DC/INSS n°® 98, de 5 de dezembro
de 2003)

Essas doencgas ocupacionais se dao por conta de que o ambiente no qual uma
atividade laboral é realizada, e a forma nas quais sao feitas, podem se apresentar
inapropriadas, correndo risco de altas tendéncias de problemas fisicos e mentais,
resultado de uma carga horaria cansativa, na qual ndo se encontra espago de
aproveitamento de tempo livre, justamente pela soma de atividades domésticas e
empresariais mal geridas dentro do lar onde s&o realizadas. Ha varios relatos nos
quais nos é apresentado citando como determinadas doengas s&o causadas, um
exemplo de costume prejudicial a saude fisica seria a ma postura diante a realizagao
de tarefas e o sedentarismo, chegando até a causar obesidade pela falta de sustento
a atividades fisicas constantes e uma ma gestdo na saude alimentar, afetando o
sistema inteiro do corpo mediante as condigdes fisicas. Outro topico importante é a
visdo, que vai perdendo sua funcionalidade naturalmente conforme os anos, mas com
a exposigao a ambientes de luzes inadequadas para realizagao de atividades de labor
empresarial, dentro dos lares, tem um processo de desgaste visual acelerado
comparada ao seu tempo util. Movimentos constantemente repetitivos sdo grandes
expoentes para que o desgaste fisico também domine o corpo humano, pois 0 uso
diario das articulagbes, tenddes, musculos e 0ssos sem que aja 0 acompanhamento
de uma rotina de cuidados fisicos, afeta diretamente o sistema corporal. A dorsalgia é
causada por uma postura incorreta, forca excessiva no uso do tronco pelo
sedentarismo e até mesmo a obesidade. A hérnia de disco ocorre a partir do desgaste
com movimentos naturais do corpo, no disco que se localiza entre duas vértebras e
possui a funcdo de absorver os impactos. As varizes que sao as veias dilatadas e
tortuosas, que sado causadas por predisposicao genética, alteragdes hormonais,
obesidade e sedentarismo. A trombose que se da pela formagéo de coagulos em
lugares onde nao houve sangramento, causando inflamagao na parede dos vasos, em
situagdes mais agravantes os coagulos acabam afetando os pulmdes, causando uma
embolia pulmonar. A cardiopatia, que a partir do tempo elevado dentro de casa,
pessoas tem a tendéncia de nao realizar atividades fisicas, além de alterar sua

alimentagdo para uma menos saudavel. LER (Lesdo por esforgo repetitivo), ndo é



exatamente uma doenca, mas sim lesdes e alteracbes em tenddes, nervos, musculos,
ligamentos, ossos e articulagdes. No geral, todas essas doengas sao causadas pelo
desgaste fisico que temos ao realizar atividades, que requerem longas horas de
esforgco do corpo tanto parado, quanto em uso constante de sua fungédo. Doencas
psicolégicas sao tao recorrentes quanto as fisicas, pois, a carga horaria das atividades
extrai o tempo regular de descanso, laser, alimentagao, cuidado familiar e atividades
domésticas, exigindo cada vez mais do trabalhador e causando desgastes por
pressdo psicoloégica. O Burnout, que é eximio de sindrome que ocorre apos
determinado periodo de exposigéo a diversas responsabilidades, pressao psicologica
e a cobrancga sobre atividades do lar e da empresa. Estresse, depressao e a ansiedade
também se mostram recorrentes na vida de pessoas que levam uma carga horaria
muito pesada no teletrabalho, a falta de dedicacdo a outras atividades, pressao
imposta sobre os empregados a todo momento, falta de apoio emocional e direto da
empresa sao as causas dessas doencgas, apresentando que ha grandes diversidades
de perigos que podem ocorrer enquanto se trabalha em casa.

A base mais afetada pelo teletrabalho é a mulher, pois a forma na qual a mesma
tem o dever de manter a estabilidade dentro do lar com as atividades domeésticas e
empresariais, carrega uma alta tendéncia a ser cada vez mais massiva, pois dividir e
administrar o que deve ser feito constantemente e seguir este roteiro repetitivamente
no cotidiano gera um desgaste fisico e mental na mulher, aumentando o indice de
violéncia doméstica e sobrecarga. O distanciamento a empresa eleva o desgaste e
desvalorizagao na vida profissional e pessoal, pois o isolamento no lar impacta na vida
social, em especial das mulheres, que carecem também de atengdo no mercado de
trabalho, alterando a progressao na hierarquia social que ocorre correlagdo ao mundo
dos negdcios. Enquanto é visto que homens ocuparem cargos e patentes elevadas
de gerentes com salarios elevados, mulheres s&o vistas em ocupagdes inferiores,
assalariadas em escritérios, visando ressaltar a desigualdade de género que perpétua
na sociedade desde muitos anos e mentem-se na realidade do mundo
contemporaneo. O descaso que ocorre das empresas com a mulher, correlagado ao
teletrabalho perante a situagao familiar também é um importante topico a se destacar,
pois apesar do ambiente familiar em muitos dos acasos buscar determinada
cooperagao entre seu membros na atividades do lar, a mulher que ocupa a fungao de
mae € designada a cuidar das fungbes domeésticas, por exemplo, cuidar dos filhos

caso tenha, limpar a casa, lavar a louga, realizar compras mensais e preparar o
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alimento, essas atividades ocorrem dia a dia na vida da mulher contemporanea que
ocupa a funcao de teletrabalhadora, sem contar a soma da dificuldade que a vida de
uma mulher solteira pode causar, tendo que administrar e gerir as atividades familiares
sozinha e gerir as atividades que a empresa exige, sendo elas desgastes fisicos e
mentais. A adaptagdo que acham que as mulheres devem ter parente a atividades do
lar em conjunto com a empresa nao valem o trabalho realizado, justamente por serem
do consideradas o "sexo inferior", perante a sociedade empresarial, diminuindo o valor
da mulher ao realizar atividades que ofertem um diferencial na mudanga sobre o
estabelecimento da realidade de inferioridade na qual elas sofrem dentro de seu

cotidiano pessoal.

2.4 Entrevista e estudo de caso a respeito ao teletrabalho na area educacional:

A partir do referencial tedrico e discussdes apresentadas acima, propomos a
realizacdo de uma entrevista qualitativa com uma profissional da rede de educacao
que atuou durante a pandemia no modelo de teletrabalho e cuja a influéncia de tal
modalidade ainda permeia o seu oficio. A partir disso, realizaremos a discussao dos
resultados apresentados e a relacionaremos com o referencial apresentado
anteriormente. De forma andnima e pessoal, a colaboradora respondeu as seguintes,
mas néo limitadas, perguntas:

a) Vocé cré que na modalidade de teletrabalho ha a extensdo da jornada de
trabalho? Se sim, como isso impactou o seu 6cio?

b) Vocé cré que o teletrabalho ressignifica a nogao de lar, de moda a torna-la mais
uma extensao do trabalho do que um lar propriamente? Se nao, houve alguma
mudanga significativa em sua casa?

c) Vocé cré que os niveis de cobranca e pressao por resultados aumentou nessa
modalidade? Se néo, cré que a autocobrangca aumentou?

d) Vocé cré que por ser mulher, ha uma maior pressdo social ou mesmo interna
para conciliar a jornada profissional e a doméstica? Se sim, como vocé a
enfrenta de modo a conciliar ambas as jornadas? Se n&o, houve alguma
mudanga na sua rotina para conciliar ambas as jornadas?

e) Houve algum sintoma fisico ou psicolégico por conta da modalidade do

teletrabalho? Se nao, cré que algum dia podera desenvolver?
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2.4 Discussao dos resultados obtidos:

A pesquisa se deu de forma presencial e, a pedido da profissional entrevistada,
sua identidade sera protegida de acordo com a Lei n°13.709/2018 (Lei Geral da
Protecao de Dados). Vale ressaltar que a profissional entrevistada atuou e atua tanto
na rede publica quanto na rede privada, indicando assim disparidades
socioeconémicas entre a infraestrutura tecnolégica e demanda de trabalho entre os
dois ambientes.

Primeiramente, a respeito da atuagao feminina no teletrabalho, a entrevistada
foi enfatica ao afirmar que, sob sua 6tica, “desde que a mulher se propds a ir para o
mercado de trabalho, houve essa sobrecarga de jornada, porqué a mulher nunca
deixou de ser mae, nunca deixou de ser responsavel pelos filhos”, reafirmando, desse

modo, que

A evidéncia da pandemia de COVID-19 trouxe a necessidade do
isolamento social, que modificou drasticamente a rotina antes
vivenciada. No caso particular da trabalhadora que ja desempenhava
uma “jornada tripla”, trouxe um desafio ainda maior: conciliar o
trabalho, os filhos, o cuidado com o lar no mesmo tempo/espaco.
Diante de tal situagdo, como manter a saude mental e o “existir’ para
além de tudo que Ihe cabe como atribuigdo? (Ferraz, 2024, p. 357).

Ademais, questionada sobre a ressignificagao de lar e a marginalizagao do 6cio
frente a questao da produtividade quase ininterrupta, a profissional afirmou que “o lar,
a casa, € um local de repouso [..., € a hora que vocé desliga das questbes
profissionais para focar nas questdes introspectivas”, dialogando com Han (2015), que
da luz a atengao contemplativa e ao tédio ante a hiperatengdo e ao multitasking
propagados pela tecnologia e automagéo e, além disso, cré que “[...] a cultura
pressupde um ambiente onde seja possivel uma ateng¢ao profunda [...]" (p. 33).

Por fim, a respeito do desenvolvimento de sintomas fisicos, psiquicos ou
neurolégicos decorrentes da atuagdo no teletrabalho e a conciliagdo de multiplas
jornadas laborais, a entrevistada afirma que ndo desenvolveu nenhum desvio em sua
saude, entretanto, reitera que “[...] o cérebro ja esta programado para isso, eu saio do
meu trabalho, eu vou para a minha casa, € a hora de eu desligar, é a hora que é para
eu descansar [...]", acrescentando ainda que ouviu “[...] muitos relatos de pessoas que

ficaram extremamente estressadas (com a modalidade de teletrabalho) [...]".
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Portanto, é plausivel considerar os resultados obtidos com como uma
confirmacgao da teoria ja exposta. Entretanto, assim como toda a teoria e pesquisa,
sempre ha limitacdes, sendo importante expor os questionamentos e a teoria a um

amplo rol de dticas, tanto as que a reiteram quanto as que a rejeitam.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se, a partir das analises realizadas, que o teletrabalho €, além de uma
modalidade de trabalho exploratéria rearranjada e propria a reproducao capitalista,
parte de um fendmeno social muito mais complexo: a constante desregulamentagao
e flexibilizagdo do trabalho, uma maxima do neoliberalismo em constante expanséao.
A promessa de flexibilizagdo em favor do empregado mostra-se sedutora, mas irreal:
a partir do autogerenciamento de si proprio, criou-se uma forma mais pratica, eficiente
e ininterrupta de exploragao.

Os impactos dessa exploracao constante sao sentidos diariamente, sobretudo
nos ambitos psicologicos, sociais e interpessoais, sendo que a mulher € a mais
afetada por essa modalidade, em decorréncia de preceitos e imposi¢coes estruturais
na sociedade brasileira. Na génese da modalidade de teletrabalho ja se encontra parte
dessas desigualdades e imposi¢des estruturais: o teletrabalho surgiu em resposta a
diversos fatores, dentre os quais estavam a constante inser¢cao da mulher no mercado
de trabalho, visando um regime misto de trabalho assalariado e trabalho doméstico.

Ademais, fora da esfera da desigualdade de género, é perceptivel, a tendéncia
de marginalizagao do 6cio humano, a primazia do que nos distingue de outros animais,
frente a constante busca por produgao e consumo. A partir da Vita contemplativa,
detém-se o espectro cultural essencial para a configuragdo humana, agora ameacgado
justamente por uma configuracdo socioecondmica exploratéria e consumista (Han,
2015), da qual o teletrabalho € mais uma engrenagem para sua manutencgao.

Por fim, o teletrabalho ndo deve ser compreendido como um avango na questao
trabalhista e social, mas sim como mais uma forma de rearranjo do capital e da massa
proletaria para maximizar o lucro, sendo que com a adogéo de uma regulamentacao
trabalhista mais concisa, precisa e especifica dessa modalidade, seja possivel uma

modalidade que realmente seja benéfica e pratica para o trabalhador.
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