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RESUMO

O mercado automobilistico brasileiro tem vivenciado profundas transformagdes, impulsionadas
pela crescente importagdo de veiculos chineses. Marcas como BYD e GWM, focadas em
modelos elétricos e hibridos, vém ganhando espago e alterando o cenério competitivo nacional.
Este trabalho analisa, sob uma perspectiva econdmica, os impactos dessa movimentagao,
abordando a influéncia sobre a competitividade, as preferéncias dos consumidores e as
estratégias de preco e marketing. Em 2024, o Brasil produziu 2,55 milhdes de autoveiculos, um
crescimento de 9,7% em relagdo a 2023, retomando a oitava posi¢do no ranking mundial. As
vendas totais de veiculos leves — novos e usados — atingiram 14,4 milhdes de unidades,
impulsionadas por melhores condigdes de crédito e demanda reprimida. As importacdes
também bateram recorde, com 466,5 mil veiculos emplacados, sendo grande parte de modelos
eletrificados chineses. O estudo avalia os fatores que contribuiram para esse desempenho e os

desafios futuros para sustentar o crescimento da induastria nacional.

Palavras-chave: Mercado automobilistico brasileiro, Veiculos chineses, Importagdo de

automoveis, Veiculos elétricos e hibridos.



ABSTRACT

The Brazilian automotive market has undergone significant changes, driven by the increasing
importation of Chinese vehicles. Brands such as BYD and GWM, focused on electric and
hybrid models, are reshaping the competitive landscape. This study analyzes the economic
impact of this trend, examining its effects on competitiveness, consumer preferences, and
pricing and marketing strategies. In 2024, Brazil produced 2.55 million vehicles, a 9.7%
increase over 2023, reclaiming its position as the eighth-largest global producer. Total light
vehicle sales — new and used — reached 14.4 million units, fueled by improved credit
conditions and pent-up demand. Imports also hit a record high, with 466,500 vehicles registered,
largely consisting of Chinese electrified models. The research explores the factors behind this
performance and the future challenges for sustaining growth in the domestic automotive

industry.

Keywords: Brazilian automotive market, Chinese vehicles, Car imports, Electric and hybrid

vehicles.
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1 INTRODUCAO

O mercado automobilistico brasileiro tem passado por profundas transformagdes, e um
dos fendomenos mais recentes e impactantes € o crescente volume de importagdo de veiculos
chineses. Se antes a presenca de marcas como Chery e JAC Motors era vista com certa cautela,
hoje a chegada de novos players, como BYD e GWM, com uma forte aposta em veiculos
elétricos e hibridos, redesenha o cenario de competitividade e consumo. Este trabalho de
conclusdo de curso visa analisar, sob uma perspectiva econOmica, o impacto dessa
movimentacdo no mercado nacional, investigando como a entrada de veiculos chineses afeta a
competitividade, altera as preferéncias do consumidor e molda as estratégias de preco e
marketing. Em 2024, o Brasil consolidou sua posicdo como uma poténcia na induastria
automobilistica global, alcangando a produgao de 2,550 milhdes de autoveiculos. Esse marco
representou um crescimento significativo de 9,7% em relacdo ao ano de 2023, conforme
apontado pela Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA).
Esse avanco ndo apenas destaca a recuperagdo ¢ o dinamismo do setor automotivo no pais, mas
também permitiu que o Brasil reassumisse da Espanha o posto de oitavo maior produtor de

veiculos do mundo.

O presente trabalho analisa os fatores que contribuiram para esse desempenho,
avaliando seu impacto econdmico ¢ os desafios futuros para sustentar essa trajetoria de

crescimento.

No ano de 2023 os emplacamentos tiveram o fechamento de 2,635 milhdes de unidades,
volume 14,1% maior que o do ano de 2022, e bem superior a média global, que foi de 2%. O
fato mais representativo de 2024 foi que a soma de vendas de novos e usados chegou a marca
de 14,4 milhdes de veiculos leves vendidos. “Claramente, hd uma demanda reprimida por
transporte individual que vem sendo atendida de forma crescente, gracas as melhores condi¢des
de crédito. Se essas condi¢cdes melhorarem e se houver uma politica de renovacao de frota, mais
pessoas poderdo optar por veiculos Okm”, afirmou o Presidente da ANFAVEA Marcio de Lima
Leite. Houve um aumento de 36% das concessdes de crédito para financiamento de veiculos

novos ¢ usados. (ANFAVEA, 2024).



As importagdes de autoveiculos em dezembro de 2024 confirmaram a tendéncia de alta
observada no segundo semestre, compensando o desempenho fraco registrado nos primeiros
seis meses do ano. Esse movimento permitiu que o resultado anual se aproximasse dos niveis
de 2023, totalizando 398,5 mil unidades enviadas ao exterior em 2024. Os principais destaques
foram os embarques para Argentina e Uruguai, cujos crescimentos foram suficientes para

equilibrar as quedas nas exportagdes destinadas aos demais paises da América Latina.

Por outro lado, as importagdes atingiram seu melhor desempenho histérico, com 466,5
mil veiculos emplacados — um aumento de 33% — impulsionado pela entrada expressiva de

modelos eletrificados, especialmente provenientes da China (ANFAVEA, 2024).

Segundo dados da Associac¢dao Brasileira das Empresas Importadoras e Fabricantes de
Veiculos Automotores (ABEIFA, 2025), o Brasil registrou um crescimento de 141,1% nas
importagdes de automodveis em 2024, com destaque para a chegada de veiculos eletrificados

chineses, que vém ganhando espago no mercado nacional

1.1 Justificativa

A ascensdo das montadoras chinesas no mercado automobilistico brasileiro configura-
se como um fendomeno de elevada relevancia académica e econdmica. Sua andlise ¢ essencial
para compreender a dindmica de um setor estratégico para o desenvolvimento industrial do pais,
permitindo avaliar os impactos dessa transformacdo sobre a competitividade, a inovacdo e a

estrutura de mercado.

O ingresso e a rapida expansdo das marcas chinesas no Brasil desafiam as montadoras
tradicionais, a0 mesmo tempo em que oferecem novas oportunidades de diversificagdo
tecnologica e acesso a veiculos eletrificados a precos mais acessiveis. Compreender as
mudancas nas preferéncias dos consumidores — cada vez mais atraidos por modelos
sustentaveis, conectados e com maior custo-beneficio — ¢ fundamental para antecipar as

tendéncias futuras do setor.

Além disso, investigar as estratégias adotadas pelas empresas chinesas, como politicas
agressivas de preco, investimentos em infraestrutura local e parcerias comerciais, contribui para
o entendimento das novas configuragdes do mercado automotivo nacional. Tal abordagem

permite ndo apenas mapear os desafios enfrentados pelas montadoras j& estabelecidas, mas
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também identificar os fatores que podem impulsionar ou limitar a consolidagdo dos novos

entrantes no Brasil.

1.2 Objetivo Geral

Analisar o impacto da importagdo de veiculos chineses no mercado automobilistico

brasileiro, considerando aspectos econdmicos como competitividade, comportamento do

consumidor e estratégias de mercado.

1.3 Objetivos Especificos

Avaliar a influéncia dos veiculos importados da China na competitividade entre as
montadoras nacionais e estrangeiras no Brasil: investigar como a chegada de marcas
chinesas afeta a participagdo de mercado, as estratégias de preco e o portfolio de produtos

das montadoras tradicionais.

Identificar as mudangas nas preferéncias dos consumidores brasileiros diante do aumento
da oferta de veiculos chineses: examinar como a variedade de modelos, especialmente os
elétricos e hibridos, impacta as decisdes de compra, a percepgao de valor e a aceitagdo da

tecnologia pelo publico brasileiro.

Examinar as estratégias de marketing e precos utilizadas pelas empresas chinesas para
ganhar espago no mercado brasileiro: analisar as taticas de posicionamento de marca, os
diferenciais competitivos e as politicas de preco adotadas para competir com marcas

consolidadas.
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2 METODOLOGIA

O estudo utilizara uma abordagem qualitativa e quantitativa, combinando revisdo
bibliografica sobre o mercado automobilistico e teorias econdmicas de competitividade, com
analise de dados secundarios (relatorios da ANFAVEA, consultorias, noticias de mercado). A
analise de dados estatisticos (como vendas mensais por marca e segmentacao de mercado) sera
crucial para embasar as conclusdes. Para isso, utilizou-se uma abordagem mista, conforme os

principios definidos por Creswell (2014), para fornecer uma analise mais robusta e completa.

2.1 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada em duas etapas:
Pesquisa bibliografica:

e Busca inicial na base de dados Scopus, utilizando palavras-chave relacionadas a
infraestrutura e adocao de veiculos elétricos nos paises selecionados.

e Aplicacao de filtros de relevancia, como numero de citacdes e aderéncia ao tema.
Inclusdo do Brasil na andlise, por ser o foco da pesquisa.
Pesquisa complementar:

e Busca na base ScienceDirect, utilizando termos especificos relacionados aos
programas de eletrificacdo de cada pais.

e Selecdo dos artigos mais relevantes, considerando critérios de impacto e
acessibilidade.

e Consulta a sites e relatorios institucionais de organizagdes reconhecidas, como MIT,
IEA e EPE, utilizando a técnica de snowballing (busca por referéncias citadas nos

artigos-base).

2.2 Selecao dos casos

12



A primeira etapa consistiu na analise de quais paises seriam as melhores escolhas para
esses estudos de caso a partir do panorama geral de veiculos elétricos realizado pela IEA (2023).
Era imprescindivel a escolha da China, pois ndo se trata somente de um gigante na
producao/comercializagao de veiculos elétricos, como visto anteriormente, mas o pais também
promove uma infraestrutura adequada e de facil acesso a pontos de carregamento, o que permite
a utilizacdo desse meio de transporte. Assim, o pais se configura como o principal promotor
dos veiculos elétricos atualmente, sendo representante de 30 mais da metade da quantidade
global de carregadores lentos disponiveis ao publico, assim como, 90% dos carregadores

rapidos.

2.3 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica foi conduzida com o objetivo de reunir e analisar estudos
relevantes sobre a adogao de veiculos elétricos no Brasil e China, utilizando as palavras-chave
“Veiculos elétricos, Importacao, Mercado automobilistico, Brasil, China, Evolugao tecnolégica,
Concorréncia internacional, Politica comercial, Mobilidade urbana”. Para isso, utilizou-se uma
abordagem sistematica baseada em fontes secundarias, considerando artigos cientificos
indexados em bases como Scopus, Web of Science e Google Scholar, além de relatdrios
institucionais de organizag¢des governamentais e privadas. O periodo de recorte utilizado nesta

pesquisa foi de 2021 a 2025.

Os critérios para selecdo das referéncias incluiram:
e Relevancia: Estudos que tratam diretamente de politicas publicas e estratégias para
veiculos elétricos.
e Atualidade: Publicagdes dos tltimos anos para garantir dados recentes.
e Credibilidade: Artigos revisados por pares e documentos oficiais de entidades
reconhecidas.
A andlise dessas fontes seguiu um método dedutivo, identificando padrdes e diretrizes
que poderiam ser adaptados ao cenario brasileiro. Além disso, as informagdes foram
organizadas em categorias temdticas para facilitar a interpretacdo dos resultados e a formulagao

de recomendacdes.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Fundamentaciao Teorica e Contextualizacao

3.1.1 O Mercado Automobilistico Brasileiro

Segundo a empresa brasileira, Neocharge, lider em infraestrutura de recarga para
veiculos elétricos, o €xito dos veiculos elétricos nos paises analisados nao parece ser uma mera
coincidéncia, mas sim o resultado da implementa¢cdo de um conjunto estruturado de politicas
publicas por parte dos respectivos governos. Nesta secdo, serdo apresentados o cenario atual
brasileiro e discutidas as possibilidades de aplicagdo de algumas das medidas desenvolvidas
nos paises estudados, com o objetivo de superar desafios de diversas naturezas econdomicos,
técnicos, relacionados ao conhecimento e sociodemograficos no que se refere a difusdo dos

veiculos elétricos (NEOCHARGE, 2023).

O panorama dos veiculos elétricos no Brasil ainda ¢ considerado modesto. Dados de
julho de 2022 indicam que o pais possui um total de 100.596 unidades, das quais apenas 8%
correspondem a veiculos puramente elétricos (NEOCHARGE, 2023) os principais obstaculos
para a ampliacdo das taxas de adogdo de veiculos elétricos no Brasil incluem a insuficiéncia de
infraestrutura de carregamento, o alto custo de aquisi¢do, a incidéncia de taxas, bem como a
caréncia de incentivos econdmicos e regulamentares. Conforme apontado pela Associagdo

Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA, 2023)

Assis et al. (2023) destacam que, em paises como o Brasil, onde ainda persistem
deficiéncias significativas de infraestrutura, o estimulo a adogdo de veiculos elétricos sem a
devida compreensdo de seus impactos poderia ocasionar um colapso generalizado tanto no

sistema de transporte quanto na estrutura de fornecimento de energia.

Adicionalmente, ¢ importante ressaltar que o Brasil se posiciona como o sexto maior
mercado consumidor € 0 nono maior produtor de veiculos automotores em 2022 (MUNOZ et
al., 2023). Além disso, as iniciativas do governo brasileiro voltadas a mitigagdo dos impactos
negativos derivados da utilizacdo de petrdleo tanto do ponto de vista ambiental quanto
economico tém sido, ha décadas, direcionadas para a producdo e o uso do etanol proveniente

da cana-de-agucar como alternativa de combustivel automotivo (HALLACK et al., 2020).

15



Nesta sec¢do, serdo abordados os temas fundamentais para a compreensao das estratégias
de marketing no contexto das empresas de tecnologia, com destaque para o papel da “Build
Your Dreams" (Construa Seus Sonhos) BYD no Mercado automobilistico Brasileiro.
Inicialmente, serdao discutidas as principais teorias de marketing aplicaveis as empresas do setor
tecnoldgico, tais como: Marketing Mix, também conhecido como "4 Ps do Marketing" ou
"Composto de Marketing", ¢ um conjunto de quatro elementos fundamentais que as empresas
devem considerar ao criar e implementar suas estratégias de marketing. Esses elementos sdo:
Produto, Preco, Praga (ou Distribui¢ao) e Promocado. e Analise SWOT, ou Andlise FOFA
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), ¢ uma ferramenta de gestdo estratégica que
ajuda a identificar e analisar os fatores internos e externos que afetam uma empresa ou
projeto. Analise SWOT ajuda a definir estratégias e tomadas de decisdes mais assertivas. Esses
conceitos fornecem uma base teorica solida para compreender como as organizagdes podem
posicionar-se em mercados altamente competitivos, caracterizados por consumidores exigentes

e constantemente conectados.

Em seguida, serd analisada a trajetoria da BYD, uma das empresas lideres mundiais em
mobilidade sustentdvel. Essa andlise incluird sua inser¢do no mercado brasileiro, suas
estratégias de marketing e o impacto de inovagdes tecnologicas, especialmente no
desenvolvimento de veiculos elétricos e baterias de longa duracdo. Por fim, serd discutida a
aplicagdo dessas estratégias e teorias no contexto da expansdo internacional, enfatizando os
desafios e oportunidades enfrentados em mercados como o brasileiro, onde a BYD se encontra

em posi¢ao favoravel para liderar a transi¢cdo para a mobilidade elétrica.

3.1.2  Anadlise de Competitividade em Mercados Oligopolisticos

J4

O setor automotivo brasileiro ¢ um exemplo classico de mercado oligopolistico,
caracterizado por poucos competidores com grande poder de mercado. Nesse tipo de estrutura,
as decisdes de uma empresa afetam diretamente as demais, o que leva a adogao de estratégias

interdependentes.

Entre os principais conceitos que regem a competitividade nesse contexto estdo:
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e Barreiras a entrada: incluem altos custos de investimento, exigéncias regulatdrias,
fidelizacdo de consumidores e dominio tecnoldgico. Essas barreiras dificultam a entrada

de novos concorrentes € protegem os incumbentes.

e Concorréncia ndo-prego: as empresas competem por diferenciacdo de produto, qualidade,

inovacao e servigos agregados, em vez de apenas reduzir precos.

e [Estratégias de prego: incluem praticas como prego-limite, discriminacdo de precos e guerra

de descontos, especialmente em momentos de crise ou excesso de estoque.

e Teoria dos jogos: usada para modelar decisdes estratégicas entre empresas, considerando

acoes e reagoes dos concorrentes.

A dinamica oligopolistica também favorece fusdes, aquisi¢des e aliangas estratégicas,

como forma de ampliar escala, reduzir custos e acessar novos mercados.

O setor tecnoldgico, caracterizado por sua constante inovag¢do e dinamismo, demanda
abordagens de marketing adaptadas as suas especificidades. As empresas inseridas nesse
contexto enfrentam desafios como a concorréncia em um mercado globalizado, a necessidade
de diferenciacdo e a exigéncia de atender a consumidores cada vez mais informados. Além
disso, os ciclos de vida dos produtos tecnologicos costumam ser reduzidos, exigindo estratégias

eficazes para posicionamento e fidelizagdo de clientes. (KOTLER et al., 2024)

Dentre as principais teorias de marketing aplicaveis as empresas de tecnologia,
destacam-se o Marketing Mix (4Ps). O Marketing Mix fundamenta-se nos quatro pilares
essenciais do marketing produto, preco, praca e promocao e orienta a formulacao de estratégias
empresariais. O Marketing de Conteudo, por sua vez, busca atrair, engajar e fidelizar
consumidores por meio da criagdo e distribui¢do de contetido relevantes. Conforme a Tabela 1.

(KOTLER et al., 2024).

Tabela 1- Marketing Mix(4ps)

Elemento Descri¢ao |
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Caracteristica do bem ou servigo oferecido, incluindo qualidade, design,
Produto . .
embalagem e funcionalidades
Preco Estratégias de precifica¢do, descontos, formas de pagamento e
¢ percepcao de valor pelo consumidor.
Praca Canais de distribuigao, logistica, localizagdo dos pontos de venda e
¢ presenca online.
~ Estratégias de comunicagao, publicidade, marketing digital, vendas e
Promocao . .
relacionamento com o consumidor.

Fonte: desenvolvida pelo autor, 2025

A Analise SWOT, amplamente utilizada no planejamento estratégico, permite avaliar
os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas da empresa em determinado contexto,
possibilitando a tomada de decisdes fundamentadas (KOTLER et al., 2024). A aplicacdo dessas
teorias € modelos contribui para que as empresas de tecnologia se posicionem de maneira
competitiva e respondam as transformagdes do mercado de forma agil e estratégica. Conforme

a Tabela 2.

Tabela 2- Analise SWOT

Forcas Vantagens competitivas, diferenciais de produtos e servicos, presenca de
¢ marca forte
Limitagdes internas, desafios operacionais, dependéncia de fornecedores
Fraquezas ,
especificos
. Crescimento do mercado, mudangas favoraveis na economia, avangos
Oportunidades .
tecnoldgicos.
Ameagas Concorréncia intensa, instabilidade econdmica, mudangas regulatorias.

Fonte: desenvolvida pelo autor, 2025

O conceito classico de Marketing Mix, formulado por McCarthy em 1960, constitui um
principio essencial para a gestdo eficiente dos elementos estratégicos que compdem o
marketing: produto, preco, praca e promocao (MCCARTHY, 1978). No contexto do setor
tecnologico, sua aplicagdo abrange ndo apenas o desenvolvimento de produtos inovadores e a
defini¢cdo de pregos competitivos, mas também a selecdo criteriosa de canais de distribuigado e
a implementagdo de estratégias promocionais que dialoguem com um publico-alvo altamente

informado e integrado ao ambiente digital (KOTLER et al., 2024).

3.1.3 A Importagdo de Veiculos no Brasil: histérico, regulamentagdo e tendéncias recentes.
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O mercado automobilistico brasileiro ¢ um dos pilares da industria nacional, com forte
impacto na economia, geragdo de empregos e inovagdo tecnoldgica. A trajetoria do setor
comecou com a instalacdo da Fabrica da Ford em Sao Paulo em 1919, mas foi a partir da década
de 1950, com o Plano de Metas de Juscelino Kubitschek, que o setor ganhou impulso, atraindo

montadoras como Volkswagen, General Motors ¢ Fiat.

Durante os anos 1970 e 1980, o mercado foi marcado por forte protecao estatal, com
restricdes a importagdo e incentivos a producgdo local. A abertura comercial nos anos 1990
permitiu a entrada de novas marcas e modelos, ampliando a concorréncia e a diversidade de
produtos. A partir de 2010, o setor passou por transformagdes com a chegada de veiculos

hibridos e elétricos, além da digitalizagdo dos processos produtivos.

Atualmente, o Brasil ocupa posicao de destaque como o 8° maior produtor mundial de
veiculos, com mais de 2,6 milhdes de unidades vendidas em 2024, segundo dados da Fenabrave.
A lideranga de mercado ¢ disputada entre Fiat, Volkswagen, Chevrolet e Toyota, com crescente
participacdo de marcas asiaticas. O setor também enfrenta desafios como a transi¢do energética,
a descarbonizagao da frota e a adaptacdo as novas exigéncias do consumidor digital. De acordo

com Ministério do Desenvolvimento, Indastria, Comércio e Servigos (MDIC).

3.1.4 A Ascensdo da Industria Automotiva Chinesa

O cenario brasileiro da mobilidade elétrica apresenta particularidades que devem ser
cuidadosamente analisadas antes da implementacdo de politicas publicas inspiradas em
experiéncias internacionais. Embora algumas iniciativas especificas, como estacionamento
exclusivo para veiculos elétricos e a instalagao de estagdes publicas de carregamento tenham se
mostrado eficazes na promoc¢do da eletromobilidade, a replicagdo indiscriminada dessas
medidas nem sempre se revela adequada ao contexto nacional. No entanto, observa-se que
acdes como a permissdo de acesso a faixas livres, exemplificada pelo rodizio de veiculos na
cidade de Sao Paulo, desempenham um papel relevante na expansao da frota elétrica no pais

(AGENCIA ESTADUAL DE NOTICIAS, 2023).

Historicamente, a formulagdo de politicas voltadas ao desenvolvimento de veiculos
elétricos no Brasil ndo ocorreu de maneira estruturada como em outras nagdes. Entretanto,

desde 2018, verifica-se uma evolucdo mais promissora nesse setor. Em agosto de 2023, o pais
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atingiu um marco relevante: a participacao dos veiculos elétricos no mercado nacional alcangou
5%, e pela primeira vez as vendas de veiculos elétricos plug-in superaram as de hibridos

convencionais segundo Associa¢do Brasileira do Veiculo Elétrico (ABVE, 2023).

Diante desse cendrio, algumas medidas adotadas internacionalmente poderiam
contribuir para impulsionar o avango da eletromobilidade no Brasil, alinhando-se as metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Energia (2020). Um exemplo significativo provém da
China, onde a concessao de beneficios fiscais para montadoras estrangeiras de veiculos elétricos
incentivou a instalacdo de fabricas, fomentando tanto a difusdo da tecnologia quanto o
desenvolvimento industrial do setor. No Brasil, esse panorama ja se desenha favoravel com a
entrada de fabricantes como BYD, GWM e CAOA Chery, que tém ampliado investimentos e o
langamento de novos modelos no pais (ABVE, 2023).

Outro aspecto relevante para a expansao da eletromobilidade no Brasil refere-se as
politicas de precificagdo da eletricidade, uma pratica adotada em paises como China, Noruega
e Alemanha. No caso alemao, por exemplo, companhias de transporte recebem tarifas reduzidas
para a operacdo de Onibus elétricos, enquanto na China ha uma politica especifica de
precificacdo da eletricidade para infraestrutura de carregamento. A adocdo de estratégias
semelhantes poderia incentivar o setor privado nacional a investir na eletromobilidade,
garantindo maior viabilidade para projetos promissores, como o VAMO, que ¢ um sistema de
carros compartilhados elétricos em Fortaleza, que permitia o aluguel de veiculos elétricos em
diversos pontos da cidade de Fortaleza, cuja continuidade foi comprometida apos o

encerramento da parceria com o setor publico. (NEOCHARGE, 2023)

Além dos desafios estruturais, o custo de aquisi¢do dos veiculos elétricos ainda
representa um entrave significativo para sua popularizagcdo no Brasil. As iniciativas voltadas a
reducdo desses pregcos permanecem concentradas em politicas regionais, demandando a
implementagdo de incentivos fiscais e programas de acessibilidade em nivel nacional. Caso a
diminuic¢do dos custos operacionais das montadoras no pais ndo se concretize, a retomada da
isencdo do imposto de importagdo por meio do Projeto de Lei n® 403/2022 pode ser uma
alternativa viavel. A aprovacdo dessa medida poderia resultar em uma reducao de 10% a 20%

nos precos dos veiculos elétricos no territorio nacional. Segundo (BITENCOURT et al., 2023).

Por fim, ¢ imprescindivel abordar a necessidade de ampliacdo da infraestrutura de
carregamento, fator essencial para a consolida¢dao da eletromobilidade. No Brasil, diversas

iniciativas privadas vém sendo desenvolvidas na regido Sul-Sudeste, na Franca, que financia
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pontos de carregamento em estacionamentos corporativos e edificios residenciais. Outro
modelo inspirador € o projeto noruegués de cooperagdo entre governo e empresas de taxi, que
promoveu a instalacdo de infraestrutura de carregamento para toda a frota. A obrigatoriedade
de novos empreendimentos destinarem espagos para carregamento de veiculos elétricos, ja
adotada em Sao Paulo, ¢ outra estratégia relevante. A capital paulista lidera a frota elétrica

nacional, contabilizando 27.442 unidades licenciadas. De acordo com a (NEOCHARGE, 2023),

Dessa Forma, observa-se que ha uma ampla gama de possibilidades para o governo
brasileiro aprimorar suas politicas voltadas a difusdo dos veiculos elétricos. Os beneficios dessa
tecnologia incluindo maior conforto, automacao, redu¢do da emissdo de poluentes e menores
custos de manutencdo tornam os veiculos elétricos cada vez mais atrativos ao publico brasileiro.
No entanto, ¢ fundamental um esfor¢o conjunto entre governo, montadoras e demais agentes
do setor automotivo para desenvolver estratégias eficazes que impulsionem esse avango,
especialmente no que se refere a reducao dos precos de aquisi¢ao e a expansao da infraestrutura

de carregamento. Como destaca (ROSA et al., 2023),

3.1.5 Politicas de Incentivo a Mobilidade Elétrica na China

Além dos esfor¢os ja mencionados, destacam-se diversas politicas de incentivo a
eletromobilidade implementadas na China. Historicamente, em cidades altamente populosas,
foram adotadas medidas para mitigar o congestionamento urbano, incluindo restricdes de
licenciamento de placas para controle da frota de veiculos e limitagdes de acesso as vias com
base no numero final da placa. Em 2011, como forma de estimulo a ado¢ao de veiculos elétricos
(EVs), o Ministério das Financas da China propds a exclusdo desses modelos das referidas
restricdes, permitindo, em algumas cidades, que tivessem acesso exclusivo as faixas expressas
de onibus (LIU et al., 2023). De acordo com (LIU et al. 2023), em Xangai, o custo para o
emplacamento de veiculos movidos a combustao interna (ICE) ¢ de aproximadamente 1.000

yuans (US$ 150).

Outros fatores essenciais contribuiram para que a China se consolidasse como lider
mundial na comercializagao de veiculos elétricos, conforme destacado por (YANG et al., 2023).
Um dos principais mecanismos adotados pelo governo foi o apoio as empresas nacionais do
setor automotivo, garantindo sua viabilidade nos primeiros anos de operagdo por meio de

contratos de aquisi¢do junto as montadoras. Regulamentagdes determinaram que Orgaos
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publicos deveriam destinar 30% de suas novas aquisi¢des a veiculos elétricos (YANG et al.,

2023).

Antes da plena aceitagao dos veiculos elétricos pelo mercado consumidor, os primeiros
modelos na China foram integrados ao sistema de transporte publico, o que ndo apenas gerou
receita para as fabricantes, mas também permitiu a realizacdo de testes de rodagem em
condigdes reais. Um exemplo bem-sucedido dessa estratégia foi a cidade de Shenzhen, onde, a
partir de 2012, o governo municipal estabeleceu uma parceria com a *"Build Your Dreams”’,
que em portugués traduz-se como *Construa seus sonhos”” (BYD) ¢ uma empresa chinesa que
produz veiculos elétricos para a aquisicao de 500 veiculos elétricos destinados ao servigo de
taxi. Em (2018), Shenzhen tornou-se a primeira cidade do mundo a operar exclusivamente com

frotas de taxis elétricos (ZMOGINSKI et al., 2018).

A concessdo de beneficios fiscais as empresas estrangeiras também desempenhou um
papel fundamental na transformag¢ao da China em um dos principais polos de producdo. A Tesla,
maior fabricante mundial de veiculos elétricos, estabeleceu em 2019 seu maior centro de
producdo em Xangai, responsavel por mais da metade dos automoveis produzidos pela empresa
em 2022 (HE, 2023). A presenca de um concorrente global influente impulsionou a inovagao
entre as fabricantes chinesas, que passaram a investir massivamente no aprimoramento

tecnologico e na oferta de modelos mais acessiveis.

Adicionalmente, essas empresas continuam desempenhando um papel relevante na
consolidagdo do mercado de veiculos elétricos. A BYD, maior vendedora mundial de veiculos
elétricos na atualidade, encerrou em margco de 2022 a produgdao de veiculos movidos a
combustdo interna (IEA, 2023), reforcando a tendéncia de transicdo energética no setor

automotivo.

3.2 A Chegada e o Impacto das Montadoras Chinesas

3.2.1 Histoérico da Presenga Chinesa no Brasil

A insercdo das montadoras chinesas no mercado brasileiro pode ser dividida em duas

grandes fases: a primeira, marcada pela chegada de marcas como JAC Motors e Chery, ¢ a



segunda, protagonizada por empresas como BYD e GWM, que trouxeram uma nova abordagem

tecnoldgica e estratégica (AUTOESPORTE, 2024).

A JAC Motors iniciou suas operagdes no Brasil em 2011, com uma proposta de veiculos
compactos e acessiveis. A marca apostou em uma rede de concessionarias propria e em
campanhas publicitarias agressivas, mas enfrentou dificuldades relacionadas a percep¢ao de
qualidade, a falta de tradi¢do no pais e a estrutura de pos-venda (AUTOPAPO, 2024). A Chery,
por sua vez, chegou em 2009 e inaugurou uma fabrica em Jacarei (SP) em 2014, tornando-se a
primeira montadora chinesa com producao local. Apesar do esforco industrial, a marca também

enfrentou desafios de aceitagdo e competitividade (TIMES BRASIL, 2025).

A partir de 2022, uma nova onda de montadoras chinesas comecou a se consolidar no
Brasil, com destaque para a BYD (Build Your Dreams) e a GWM (Great Wall Motors).
Diferentemente das pioneiras, essas empresas chegaram com foco em veiculos elétricos e
hibridos, tecnologia de ponta, design moderno e precos competitivos. Em 2025, ambas
anunciaram fabricas no Brasil — BYD na Bahia ¢ GWM em Sao Paulo — com planos de
producdo local e expansdo da rede de concessiondrias, sinalizando uma nova fase de
consolidagdo e protagonismo no mercado nacional (AUTOESPORTE, 2024; TIMES BRASIL,
2025).

3.2.2 Analise Economica da Competitividade

A entrada das montadoras chinesas provocou uma reconfiguracdo na estrutura
competitiva do setor automotivo brasileiro. Com estratégias baseadas em pregos agressivos,
tecnologia embarcada e produ¢do local, marcas como BYD e GWM passaram a disputar
diretamente o espago de montadoras tradicionais como Volkswagen, Toyota, Chevrolet e Fiat

(WAGNER HENRIQUE, 2025).

Do ponto de vista econdmico, essa movimentagdo pode ser analisada sob trés aspectos
principais. O primeiro ¢ a participacdo de mercado: as montadoras chinesas vém conquistando
fatias significativas, especialmente no segmento de veiculos eletrificados. Em 2024, a BYD ja
figurava entre as 10 marcas mais vendidas no pais, com destaque para modelos como o Dolphin

e o Song Plus (INSIDEEVS, 2025).
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O segundo aspecto ¢ a concorréncia de precos. A capacidade de oferecer veiculos com
alto valor agregado a precos inferiores aos concorrentes tradicionais se deve a escala de
produgdo global, a verticalizagdo da cadeia produtiva e aos subsidios estatais chineses. Essa

pressao levou marcas estabelecidas a reverem suas politicas de precos e reposicionarem seus

modelos (CLICK PETROLEO E GAS, 2025).

Por fim, as reacdes das montadoras tradicionais incluem o langamento de novos
modelos hibridos e elétricos, a intensificagdo de investimentos em eletrificacdo e a pressao por
politicas de prote¢do, como o aumento de tarifas de importacdo para veiculos elétricos

(INSIDEEVS, 2025; CLICK PETROLEO E GAS, 2025).

3.2.3 O Papel da Tecnologia (Elétricos e Hibridos)

O principal diferencial das montadoras chinesas estd na aposta estratégica em
tecnologias limpas e conectadas, especialmente veiculos elétricos (EVs) e hibridos (HEVs).
Essa escolha nao apenas atende as demandas ambientais e regulatorias, mas também posiciona

essas marcas como lideres em inovacao (MIXVALE, 2025).

Modelos como o BYD Dolphin, o GWM Haval H6 e o Song Plus oferecem recursos
como autonomia elevada, baterias de fosfato de ferro-litio (LFP), conectividade avangada,
design moderno e assisténcia semiautonoma. Esses atributos tém atraido consumidores

brasileiros e elevado o padrdo tecnolégico do mercado nacional (REVISTA FORUM, 2025).

Em 2025, seis novas montadoras chinesas anunciaram fabricas no Brasil com foco
exclusivo em veiculos eletrificados, incluindo Leapmotor, Geely, Omoda Jaecoo e GAC. Essa
expansao tecnoldgica esta pressionando o mercado nacional a acelerar sua transi¢ao energética,
rever modelos de producdo e investir em infraestrutura de recarga (MIXVALE, 2025;

INFOMONEY, 2025).

Além disso, a presenca chinesa tem impulsionado o debate sobre politicas publicas de
mobilidade sustentavel, como incentivos fiscais, subsidios a producao local e regulamentagao

de emissdes (INFOMONEY, 2025).

3.3 O Comportamento do Consumidor e as Estratégias de Mercado
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3.3.1 Mudangas nas Preferéncias do Consumidor

O comportamento do consumidor brasileiro tem passado por transformagdes
significativas diante da crescente oferta de veiculos eletrificados. A tradicional preferéncia por
veiculos a combustdo, motivada por fatores como preco, manuteng¢do e infraestrutura, vem

cedendo espago ao interesse por tecnologias mais limpas e conectadas.

Segundo pesquisa da Webmotors Autoinsights (GURU DOS CARROS, 2025), 54%
dos entrevistados apontaram a falta de pontos de recarga como o principal obstaculo para
adquirir um carro elétrico ou hibrido plug-in, superando a desconfianca na tecnologia. Isso
revela uma mudanga de percep¢do: o consumidor ja reconhece os beneficios dos elétricos, mas

exige infraestrutura adequada.

Outro estudo da Dados X para a Abeifa mostra que muitos consumidores iniciam a
jornada de compra desejando um veiculo 100% elétrico, mas acabam optando por hibridos
devido ao custo e a praticidade (INSIDEEVS, 2025). A percep¢ao de qualidade das marcas
chinesas também evoluiu: modelos como o BYD Dolphin e 0 GWM Haval H6 sdo vistos como

modernos, tecnoldgicos e confiaveis, o que reforca o apelo junto ao publico jovem e urbano.

3.3.2 Estratégias de Marketing e Posicionamento de Marca

As montadoras chinesas tém adotado estratégias agressivas e bem estruturadas para
conquistar espaco no Brasil. A BYD e a GWM, por exemplo, investiram em publicidade
institucional, parcerias com governos estaduais e acdes de sustentabilidade, como a instalacao

de painéis solares em fabricas e o uso de energia limpa (GAZETA DO POVO, 2025).

A recém-chegada Omoda & Jaecoo, divisdo do grupo Chery, planeja estar entre as dez
marcas mais vendidas do pais até 2026, com foco em design futurista, tecnologia embarcada e
campanhas digitais voltadas para o ptiblico jovem (REVISTA FORUM, 2025). Essas empresas
também tém apostado em eventos de langamento, test drives urbanos e presenca em feiras de

inovag¢ao, o que refor¢a sua imagem de modernidade.

Além disso, a narrativa de sustentabilidade tem sido central: os veiculos sdo promovidos
como solugdes para a mobilidade verde, com destaque para a redugao de emissdes € o uso de
baterias reciclaveis. Essa abordagem tem gerado engajamento positivo nas redes sociais e

atraido consumidores preocupados com o meio ambiente (VEJA, 2025).
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3.3.3 Analise de Precos e Modelos de Negocios

O modelo de negocios das montadoras chinesas no Brasil combina precos competitivos,
producdo local e pos-venda estruturado. Em 2025, BYD e GWM anunciaram investimentos de
R$ 22 bilhdes, com expectativa de gerar mais de 20 mil empregos diretos, o que fortalece sua

presenga industrial e reduz custos logisticos (CBN, 2025).

A politica de precos ¢ baseada na verticalizagdo da cadeia produtiva, uso de
componentes proprios e escala global. Isso permite oferecer veiculos com alto valor agregado
por precos até 30% inferiores aos modelos equivalentes de marcas tradicionais (GAZETA DO

POVO, 2025).

No poés-venda, as marcas tém investido em centros de distribuicdo de pecas,
treinamentos técnicos e garantia estendida, buscando superar a antiga percepg¢ao de fragilidade
das marcas chinesas. A GWM, por exemplo, utiliza a fabrica da antiga Mercedes-Benz em

Iracemapolis para montar seus veiculos com alto padrao de qualidade (VEJA, 2025).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com a InsideEVs que ¢ um site dedicado a cobertura de noticias, analises e
informacdes sobre veiculos elétricos e hibridos. As importacdes de veiculos elétricos e hibridos
pelo Brasil registraram um aumento expressivo em 2024, totalizando US$ 4,3 bilhdes. Segundo
dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), essa
categoria subiu do 13° para o 4° lugar no ranking de produtos mais importados, refletindo uma

mudanca significativa no mercado automotivo. (INSIDEEVS, 2025)

Os veiculos eletrificados foram destaque entre os principais produtos importados pelo

Brasil em 2024. O ranking ¢ liderado pelos seguintes itens, de acordo com a tabela 3:

Tabela 3- Ranking de importagdes em 2024

Posi¢do Produto Valor (US$ bilhdes)
1 Petroleo(bruto) 8,7
2 Oleo diesel 8,4
3 Pecas de turborreatores/turbocompressores 4,8
4 Carros elétricos e hibridos 4,3
5 Cloretos de potassio 3,6

Fonte: (INSIDEEVS, 2025)

Esse aumento elevou os veiculos eletrificados para uma posicao de destaque. Em 2023,
esses produtos ocupavam o 13° lugar, com um montante bem inferior.

O crescimento foi expressivo em todas as categorias de veiculos eletrificados, conforme

a tabela 4:
Tabela 4- crescimento por categoria
Categoria 2023 (US$ bi) | 2024 (USS bi) Variagao (%)
Veiculos elétricos 0,8 1,6 107,7
Veiculos hibridos 1,5 2.8 85,4
Total 2,3 4,3 93

Fonte: (INSIDEEVS, 2025)

A maior taxa de crescimento foi observada nos veiculos totalmente elétricos, que mais
que dobraram em relagdo ao ano anterior. Os veiculos hibridos também apresentaram aumento

significativo, ampliando ainda mais o volume cambial destinado a importacdes.

4.1.1 Impacto na balanca comercial
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O aumento das importagdes de veiculos eletrificados teve impacto direto na balanga
comercial brasileira. Apesar de o saldo continuar positivo, com um superavit de US$ 74,6
bilhdes em 2024, houve uma reducdo em relacao a 2023. Isso se deve, em parte, a elevacao nas

compras externas de automoveis e outros produtos. (INSIDEEVS, 2025)

Welber Barral, especialista em comércio exterior e socio da BMJ Consultoria, explicou
ao portal Poder360 que “o saldo diminuiu este ano, fundamentalmente, por causa do aumento
de importacdes”, destacando os veiculos eletrificados como um dos principais responsaveis.

(INSIDEEVS, 2025)

A China domina o mercado de veiculos elétricos no Brasil. Em 2024, o pais asiatico foi
responsavel por 84% das importagdes de veiculos totalmente elétricos, totalizando US$ 1,4
bilhdo. Para os veiculos hibridos, a China também lidera, representando 61% do total.

(INSIDEEVS, 2025)

4.1.2 Tendéncias

O aumento expressivo nas importacdes reflete uma maior adesdo a eletromobilidade,
impulsionada por mudancas nas preferéncias dos consumidores e avancgos tecnologicos. Além
disso, a presenga de montadoras internacionais, como a BYD, que anunciou uma fabrica na

Bahia, deve contribuir para um crescimento ainda maior do setor no pais. (INSIDEEVS, 2025)

Os dados apresentados destacam a relevancia do setor para a economia brasileira e
apontam para um futuro em que os veiculos eletrificados poderdao ocupar uma fatia ainda maior
do mercado. No entanto, o impacto na balanca comercial ¢ um tema que merece aten¢do. Ainda
assim, vale ressaltar os projetos de grandes montadoras chinesas para construir fabricas no
Brasil, como a ja mencionada BYD, além da GWM e da recém-anunciada GAC. (INSIDEEVS,
2025)

O Brasil importou 104.729 veiculos, marcando o melhor resultado desde 2014, quando
93.685 automoveis fabricados no exterior foram trazidos ao pais. Em 2024, os modelos elétricos
e hibridos dominaram as importagdes, totalizando 94.930 unidades, o que corresponde a 90,6%
do total. No universo dos 178.430 veiculos eletrificados registrados no Brasil em 2024, 53,2%

foram provenientes de outros paises (ABEIFA, 2025). Conforme o grafico 1.

Figura 1- Quantidade de carros importados no Brasil
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Fonte: ABEIFA, 2025

Ja no ranking de marcas, a lideranca da BYD foi indiscutivel. A montadora
comercializou quase 2,8 vezes mais veiculos do que a soma das vendas das outras 10 maiores

empresas do segmento de importados. Conforme o grafico 2.

Figura 2- Maiores importadores de veiculos no Brasil
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5 CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

5.1 Sintese dos Resultados

Este trabalho teve como objetivo analisar os impactos da importacdo de veiculos
chineses no mercado automobilistico brasileiro, com énfase nos aspectos relacionados a
competitividade, ao comportamento do consumidor e as estratégias adotadas pelas empresas do
setor. A partir da analise dos dados coletados e da revisdo bibliografica, foi possivel identificar
transformagdes significativas no cendrio nacional, impulsionadas pela entrada de montadoras

chinesas no pais (G1, 2025).

No que se refere a competitividade, observou-se que a presenga crescente de veiculos
chineses no Brasil tem provocado uma reconfiguragcao do mercado. As montadoras tradicionais,
diante da nova concorréncia, foram compelidas a rever suas estratégias de precificagao,
inovagdo tecnoldgica e relacionamento com o consumidor. A oferta de veiculos com pregos
mais acessiveis, aliada a um pacote tecnologico robusto, tem sido um diferencial competitivo
das marcas chinesas, contribuindo para a democratizacao do acesso a automoveis com recursos

antes restritos a modelos de maior valor agregado (METROPOLES, 2025).

Em relagdo ao comportamento do consumidor, identificou-se uma mudanga gradual na
percepgao sobre os veiculos de origem chinesa. Embora ainda haja certa resisténcia quanto a

durabilidade e a confiabilidade desses automoveis, os consumidores brasileiros tém
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demonstrado maior abertura para experimentar novas marcas, especialmente quando estas
oferecem bom custo-beneficio, design moderno e tecnologias embarcadas. A crescente
valorizacdo de veiculos elétricos e hibridos também tem favorecido as montadoras chinesas,

que apresentam portfolios mais avancados nesse segmento (GAZETA MERCANTIL, 2025).

No tocante as estratégias empresariais, as montadoras chinesas tém adotado posturas
agressivas para consolidar sua presenca no Brasil. Dentre as principais agoes, destacam-se os
investimentos em fabricas locais, centros de distribuicdo, redes de concessionarias e servigos
de pos-venda. Além disso, a utilizagdo intensiva de campanhas publicitarias e parcerias
estratégicas tem contribuido para o fortalecimento da imagem das marcas junto ao publico

brasileiro (G1, 2025).

5.1.1 Limita¢des do Estudo e Sugestdes para Pesquisas Futuras

Apesar dos resultados obtidos, ¢ importante reconhecer algumas limitagdes deste estudo.
A andlise foi baseada em dados disponiveis até 0 momento da pesquisa, o que pode nao refletir
integralmente as rapidas mudangas do setor automobilistico, especialmente diante das
incertezas econdOmicas e politicas que afetam o comércio internacional (GAZETA

MERCANTIL, 2025).

Dessa forma, sugere-se que futuras pesquisas aprofundem os seguintes aspectos: a
evolugdo da aceitacdo dos veiculos chineses no Brasil ao longo do tempo, com foco em estudos
longitudinais que acompanhem a fidelizacdo dos consumidores; a analise do impacto ambiental
da crescente frota de veiculos importados, especialmente no contexto da transi¢ao energética e
da mobilidade sustentavel; a investigagdo sobre o papel das politicas publicas e dos acordos
comerciais bilaterais na regulagdo da entrada de veiculos estrangeiros e na protecao da industria
nacional; e estudos comparativos entre o desempenho de veiculos chineses e de outras origens
(europeus, norte-americanos, japoneses) em termos de seguranga, eficiéncia energética e

satisfacdo do consumidor (METROPOLES, 2025).

5.1.2 Conclusao

A importagao de veiculos chineses representa um marco na historia recente do setor

automobilistico brasileiro. Mais do que uma simples ampliacao da oferta de marcas e modelos,



trata-se de uma transformacao estrutural que desafia os paradigmas tradicionais da industria
nacional. A presenca dessas montadoras tem contribuido para o aumento da competitividade,
incentivando a inovagdo, a reducdo de pregos e a melhoria dos servigos prestados ao

consumidor (G1, 2025).

Contudo, essa nova configuragdo também impde desafios significativos. A industria
automobilistica brasileira precisa se adaptar rapidamente, investindo em tecnologia,
sustentabilidade e estratégias de diferenciagcdo para manter sua relevancia. Ao mesmo tempo, o
poder publico desempenha um papel crucial na formulagao de politicas que equilibrem a

abertura ao mercado internacional com o fortalecimento da producdo local (GAZETA

MERCANTIL, 2025).

Em sintese, o futuro do mercado automobilistico brasileiro dependeré da capacidade de
adaptagdo dos seus atores frente as novas dinamicas globais. A presenca dos veiculos chineses,
longe de representar uma ameaga isolada, deve ser compreendida como uma oportunidade para
a moderniza¢do do setor, desde que acompanhada de politicas industriais eficazes e de uma

postura estratégica por parte das empresas nacionais (METROPOLES, 2025).
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