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RESUMO

O projeto foi estruturado visando dar visibilidade para as mulheres egressas do sistema
prisional, suas dificuldades na reinsercdo profissional e social, e como 0 RH pode auxiliar na
mudanca desta realidade tdo brusca. Como estudantes de Recursos Humanos, demonstramos
interesse e empatia para estudar e compreender a razdo das dificuldades na reinsercdo
empregaticia de tais mulheres. Em nossas pesquisas, constatamos que o cenario vai além da
discriminacdo que a sociedade tem com estas mulheres, mas um descaso do Estado em conjunto
com a reestabilizacdo destas. Os resultados da pesquisa mostraram que a falta de politicas
publicas, o preconceito social e a auséncia de apoio profissional seguem como obstaculos que
dificultam a retomada da vida ap0s o carcere. Também se constatou que a atuacdo do RH pode
ser um agente transformador ao adotar praticas mais inclusivas e sensiveis a trajetria dessas
mulheres, criando oportunidades reais de reinsercdo. Dessa forma, o estudo reforca a
importancia de ampliar esse debate dentro das organizacdes e da sociedade, para que a
reintegracdo laboral dessas mulheres seja digna, justa e realmente possivel. Estes resultados
foram obtidos através de buscas em artigos no Google Académico e testemunhos registrados
com mulheres de institutos que acolhem egressos. Por fim, enfatizamos que nossa intencao
com este estudo €, além de expor suas adversidades, combater 0s preconceitos que rodeiam
estas mulheres que almejam por uma vida digna pos cércere. E, acima de tudo, levar esse
panorama ao conhecimento de outros profissionais do ramo de Recursos Humanos, que atuam
como ponte entre organizagao e seus colaboradores, com o intuito de fomentar o debate acerca

da dura realidade vivida por mulheres ex-presidiarias.

Palavras-chave: Reinsercdo, ex-presidiarias, mercado de trabalho, egressas, sistema prisional.



ABSTRACT

The project was structured with the aim of giving visibility to formerly incarcerated women,
their difficulties in professional and social reintegration, and how the Human Resources field
can contribute to changing such a harsh reality. As Human Resources students, we
demonstrated interest and empathy in studying and understanding the reasons behind the
employment reintegration challenges faced by these women. Our research revealed that the
issue goes beyond the discrimination these women suffer from society; it also reflects the
State’s negligence in supporting their stabilization after release. The research results showed
that the lack of public policies, social prejudice, and insufficient professional support remain
major obstacles that hinder the resumption of life after imprisonment. It was also found that the
role of HR can be a transformative agent by adopting more inclusive practices that are sensitive
to these women’s trajectories, thereby creating real opportunities for reintegration. Thus, the
study reinforces the importance of expanding this discussion within organizations and society
so that the labor reintegration of these women may be dignified, fair, and truly attainable. These
results were obtained through searches for scholarly articles on Google Scholar and testimonies
collected from women connected to institutions that support formerly incarcerated individuals.
Finally, we emphasize that our intention with this study is not only to expose the adversities
they face but also to combat the prejudice surrounding women who aspire to a dignified life
after imprisonment. Above all, we aim to bring this reality to the attention of other professionals
in the Human Resources field, who serve as a bridge between organizations and their
employees, in order to foster dialogue about the harsh reality experienced by formerly

incarcerated women.

Keywords: Reintegration, formerly incarcerated women, labor market, prison system.
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1. INTRODUCAO

A reintegracdo de pessoas egressas do sistema prisional revela-se um dos principais
desafios sociais enfrentados no Brasil, sobretudo em relacéo a reinsercdo destes individuos ao
mercado de trabalho. Quanto as mulheres egressas, essa realidade torna-se notavelmente mais
complexa devido a intersecéo entre o preconceito de género e 0 estigma associado ao passado
criminal. Embora tenham cumprido suas penas, essas mulheres encaram a rejeicdo social e
profissional, vistas como indignas de uma nova oportunidade. A sociedade tende a
desconsiderar a capacidade de reabilitacdo e mudanca, mantendo as egressas a margem, mesmo
apos sua saida do sistema prisional.

Do ponto de vista da gestao de pessoas, o setor de Recursos Humanos possui um papel
estratégico e fundamental na promocdo de praticas mais inclusivas. Nesse contexto, 0S
profissionais de RH podem atuar como agentes de mudanca, propondo e viabilizando politicas
que promovam a diversidade, a equidade e a inclusdo de publicos historicamente excluidos,

como as mulheres egressas.

Este trabalho tem como objetivo geral refletir sobre os principais desafios enfrentados
por essas mulheres no acesso ao trabalho formal e investigar como o RH pode contribuir para
superar essas barreiras, implementando acdes que favorecam sua reinsercdo profissional e

social.

Tem como objetivos especificos (i) analisar os obstaculos estruturais enfrentados por
mulheres egressas do sistema prisional na procura por oportunidades no mercado de trabalho,
especialmente no que se refere ao estigma social e a auséncia de rede de apoio; (ii) estudar
como as praticas de Recursos Humanos podem contribuir para a inclusdo dessas mulheres,
considerando politicas de diversidade, recrutamento inclusivo e programas de reintegracéo
social no ambiente corporativo; (iii) propor acdes e estratégias que o setor de RH pode adotar
a fim de reduzir o preconceito e ampliar as possibilidades de contratagdo e desenvolvimento

profissional de mulheres egressas.

Como hipoteses, (a) levantamos que a desigualdade de género no mercado de trabalho
contribui para a exclusdo de mulheres egressas, uma vez que 0 machismo estrutural dificulta o
acesso dessas mulheres a oportunidades formais de emprego, especialmente em cargos de maior
responsabilidade; (b) a auséncia de politicas publicas eficazes e de programas de inclusdo por

parte das empresas e do setor de Recursos Humanos agrava a dificuldade de reinsercdo dessas
9



mulheres, revelando a negligéncia tanto do Estado quanto das organizag¢des privadas em relagéo
a reintegracdo social dessa populagdo; (c) a falta de suporte familiar e comunitario pode
comprometer o processo de reintegracdo ao mercado de trabalho, enquanto o acolhimento e o
apoio desses vinculos sociais podem ser determinantes para a reconstrugdo da autoestima e da

autonomia da mulher egressa.

Observa-se que a desinformacdo e despreparo das empresas e profissionais de RH
guanto a contratacao de egressas. Muitas empresas, e até profissionais de RH, ndo sabem que é
possivel contratar pessoas egressas, nem conhecem os beneficios fiscais e sociais dessa

incluséo, contribuindo para a sua excluséo.

Este trabalho se justifica pela urgéncia de discutir a reintegracao das mulheres egressas
do sistema prisional no mercado de trabalho, tema ainda pouco abordado tanto nas empresas
quanto nos cursos de Recursos Humanos. O acesso ao emprego € um dos principais fatores para
a reconstrucdo da vida ap6s o cumprimento da pena, além de ser um direito social fundamental
garantido pela Constituicdo Federal (1988). No entanto, esse direito muitas vezes é negado a
mulheres que enfrentam o estigma da prisdo, o preconceito de género e racial, e a auséncia de

politicas publicas eficazes de reinsercao.

No6s, como um grupo de mulheres estudantes do curso de Recursos Humanos,
acreditamos na importancia de promover a equidade e a inclusdo dentro do ambiente de
trabalho. Consideramos que o profissional de RH deve ser o condutor de transformacéo social,
atuando para criar ambientes mais justos, diversos e humanos. Portanto, escolhemos esse tema
com o proposito de contribuir para a construcao de estratégias que favoregcam o acolhimento e
a empregabilidade de mulheres egressas, que historicamente enfrentam multiplas camadas de

excluséo.

O papel do RH, neste cenario, é essencial. O setor pode desenvolver politicas de
diversidade e inclusdo, promover recrutamento socialmente responsavel, e atuar com educacéo
interna para reducdo do preconceito e estigma. Programas de contratacdo de egressos, parcerias
com ONGs e iniciativas de capacitacdo profissional podem ser implementados com o apoio da

gestdo de pessoas.
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2. CENARIO JURIDICO E SOCIAL DA REINSERCAO: LEIS E POLITICAS
PUBLICAS

2.1 Contexto do Sistema Prisional e suas Limitacdes

A respeito do cenario de penitenciarias brasileiras, nota-se a escassez de investimentos
para tornar-se possivel estruturas adequadas aos detentos, visto que apresentam superlotacéo,
celas insalubres, auséncia de separacdo entre presos provisorios e condenados, além de
precariedade nos servicos basicos. De acordo com Mota Neto, Ferreira, Amorim e Araujo
(2023), o sistema prisional brasileiro ainda ¢, sobretudo, punitivo, deixando de lado sua funcéo
ressocializadora, o que potencializa a dificuldade de reintegracdo. Desse modo, evidencia-se as
lacunas nas politicas publicas e a falta de estrutura que vem a partir do momento do carcere,

revelando que ha pouco investimento nas penitenciarias e nos egressos desse sistema.

A falta de estrutura dos carceres brasileiros agrava-se quando tangem ao ambito de
mulheres detentas, assim que se compreende que, historicamente o sistema prisional brasileiro
foi pensado por homens e para homens. Segundo o relatério do INFOPEN (2016), somente a
partir de 2014 instituiram-se politicas pablicas voltadas especificamente as mulheres no sistema
carcerario. Porém, apesar da existéncia de tais politicas, ainda se nota uma caréncia de preparo
das penitenciarias brasileiras ao receber as detentas. Esse despreparo € notavel desde a vivéncia
dessas mulheres no cércere, sendo suas especificidades ndo consideradas, visto que ndo ha
preparacdo para atender suas necessidades, tais como questdes relacionadas a saude, higiene e
maternidade (MIRANDA, GOLDBERG, BERMUDEZ, 2022, p. 5).

Assim como afirmam Miranda, Goldberg e Bermudez (2022, p. 5) “Ha necessidade de
mudanca no estilo da gestdo atual, avaliacéo e classificacdo dos programas de atendimentos, do
acesso aos cuidados de saude e da abordagem de mulheres com filhos dentro do sistema
prisional”. Salientando assim, a importancia de pensar e implementar politica publicas eficazes
nesse cendrio. Diante disso, deve-se ressaltar que igualdade ndo significa tratar todos da mesma
forma, mas considerar as diferengas de cada individuo a fim de garantir que a justica seja
efetivamente justa (RAWLS, 1971).
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2.2 Lei de Execucéo Penal e Garantias Legais

De acordo com a Lei de Execucdo Penal, o sistema carcerario brasileiro tem como
objetivo, além de aplicar a punicdo pelo crime cometido e assegurar a seguranca publica, ha
também de oferecer condi¢des dignas e com vistas a reintegracéo social (BRASIL, 1984). Além
disso, como consta o artigo 11 da lei citada, a assisténcia ao egresso do sistema prisional
estende-se de diversas formas, sendo elas nas areas da salde, material, juridica, educacional,
social e religiosa (BRASIL, 1984). Entretanto, embora estes direitos sejam assegurados a este
grupo, o Estado ainda ndo consegue oferecer um suporte adequado e eficaz aos egressos
(RIBEIRO, 2016, p. 362). Em decorréncia disso, na pratica, essa proposta raramente se
concretiza, ja que, ao cumprir a pena, o0 egresso dificilmente encontra apoio para sua
ressocializacdo, evidenciando, deste modo, a necessidade de priorizar politicas publicas que
visam a reintegracao plena de egressos no mercado de trabalho, contribuindo dessa forma, para

a reincidéncia criminal.

2.3 Reincidéncia criminal e auséncia de apoio estatal

Segundo dados da Secretaria Nacional de Politicas Penais, "...a média da reincidéncia
no primeiro ano é em torno de 21%, progredindo até uma taxa de 38,9% apds 5 anos.”
(BRASIL, 2022). Desse modo, torna-se evidente que ha uma caréncia de politicas publicas
eficazes, que dificultam ainda mais o processo de ressocializacdo dessas mulheres, além de
aumentar a exclusdo e perpetuar um ciclo de reincidéncia criminal, na intencdo de conseguirem
estabilizar-se novamente na sociedade, dentro das limitacbes de sua realidade, género e

contextos sociais nos quais estao inseridas.

Portanto, por mais que existam leis que visam garantir a plena reinser¢ao social dos
egressos do sistema prisional, nota-se a ineficicia de suas aplicagdes, o que nos leva a
questionar se realmente ha recursos e planejamentos suficientemente estruturados para que seus
efeitos sejam, de fato, tangiveis em nossa realidade. Além disso, é destacado que a eficicia das
politicas esta totalmente relacionada a inclusdo da sociedade em sua construcdo. Segundo Melo
(2019), o Estado deve agir e realmente participar das fases de planejamento e implementacéo,

onde é delimitado as a¢Oes das politicas.

Assim, nota-se que a reinsercdo das mulheres so é possivel quando o governo e a
sociedade estdo juntos no processo de organizacdo e execucdo dessas agdes. Além disso, a

reintegracdo social ndo depende somente do esfor¢o dessas mulheres, mas também de
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iniciativas estatais e de uma mudanca estrutural no sistema prisional e no mercado de trabalho.
Portanto, a existéncia de leis e politicas publicas voltadas a esta questdo ndo se trata somente
de suas existéncias, mas principalmente de suas eficacias, garantindo-lhes direitos, dignidade e
cidadania. Tendo a marginalizacédo e estigmatizagdo como um dos principais impulsos desse
problema, o Brasil mostra que, mesmo com leis e projetos que tentam garantir a reintegracéo,

em termos praticos, a burocracia, falta de politicas sociais efetivas e, principalmente, o
preconceito, ainda persistem.
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3. A DIFICULDADE DA REINSERCAO SOCIAL DOS EGRESSOS

E notavel que em uma sociedade construida em cima de uma estrutura patriarcal sempre
houve estigmas em relacdo as mulheres. E importante pontuar que, historicamente falando, as
mulheres sofrem com estigmas sociais constantemente. Geralmente, eles séo embasados pelo

género, capacidade, entre outros.

A reintegracdo das mulheres egressas do sistema prisional no mercado de trabalho é um
dos maiores desafios da atualidade. A caréncia de politicas publicas eficazes e o preconceito
dificultam ainda mais o processo de ressocializacdo dessas mulheres, aumentando os ciclos de

exclusio.

3.1 O estigma social e suas consequéncias
Na realidade brasileira, é visivel a dificuldade de reinsercdo dos egressos do sistema
prisional, onde o intenso estigma carregado por esses individuos é impulsionado principalmente

pelo preconceito da sociedade.

Em vista disso, é possivel imaginar que os egressos enfrentem menores chances de

reinsercdo no mercado de trabalho, o que por si sO ja representa um prejuizo significativo.

Associa-se o fendmeno do desemprego também a subutilizacéo da forga de
trabalho, ao crescimento de ocupaces e vinculos trabalhistas precarizados
[...] aumento de vulnerabilidades relacionadas a manutencdo da vida e da
saude fisica e psiquica. (MAXIMO, BARROS, LHUILIER, 2023, p.2)

Apbs a saida dessas mulheres do sistema prisional, muitas encontram dificuldade ao
procurar emprego. De modo que, as mesmas enfrentam rejei¢do e preconceito por parte das

empresas e colegas de trabalho, mesmo apds o cumprimento da pena.

Agindo como uma segunda sentenca, o preconceito impede que o0 egresso tenha uma
verdadeira reintegracdo, demonstrando que os obstaculos ndo se limitam apenas ao mercado de

trabalho, mas também a convivéncia social.

3.2 Barreiras no mercado de trabalho
Durante o processo de contratacdo, os profissionais tém acesso a documentacao dos
entrevistados. Desta forma, eles conseguem averiguar o historico académico e de experiéncias,

exposto no curriculo. Para alguns candidatos esse processo € vantajoso, mas para pessoas
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marginalizadas, como as mulheres egressas, pode ser um processo ameagador. Assim, torna-se
necessario que 0s processos de recrutamento tornem-se mais inclusivos, aumentando e

promovendo a diversidade nas empresas.

Mulheres egressas do sistema prisional sdo uma parte do publico que sofre com a
auséncia destas medidas, frequentemente julgadas e desclassificadas em processos seletivos em
razdo do histérico criminal, mesmo que mostrando-se capacitadas e apresentando as

competéncias buscadas.

Raramente quando admitidas por estes profissionais, sdo alvo de constantes julgamentos
por parte dos colaboradores, resultando em sentimento de excluséo e deslocamento, de acordo

com relatos individuais de egressas.

E as maiores prejudicadas sdo as egressas, que tém suas tentativas de reinsercéo

frustradas, resultando em sentimentos de indignidade e falta de pertencimento a sociedade.

3.3 Desigualdade e vulnerabilidade das mulheres egressas

O direito de acesso ao trabalho, muitas vezes € negado as mulheres que enfrentam o
estigma da prisdo, o preconceito de género e de racga, além da falta de politicas publicas eficazes
de reinsercdo. E destacado que, além da exclusdo social, as egressas lidam com a falta de
qualificacdo profissional, dificuldade de aceitacdo por parte dos empregadores e a auséncia de
politicas publicas eficazes (MOTA NETO et al., 2023). De acordo com Mota Neto et al. (2023),
0 sistema prisional brasileiro ainda é, sobretudo, punitivo, deixando de lado sua funcéo

ressocializadora, o que potencializa a dificuldade de reintegragéo.

A falta de oportunidades formais de emprego contribui para que mulheres egressas
permanecam em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica, ampliando riscos de
reincidéncia (Santos, Junqueira e Faquim, 2025, p. 11). Dados do Departamento Penitenciario
Nacional (DEPEN, 2022) indicam que mais de 60% das mulheres egressas enfrentam

dificuldade em conseguir trabalho formal no primeiro ano apos a liberdade.

Além das barreiras sociais e legais, essas mulheres enfrentam desafios emocionais
significativos. Vergonha, medo do julgamento e baixa autoestima podem dificultar a procura
por emprego formal. Mesmo quando existem politicas de reintegracdo, o preconceito, aliado a
falta de apoio psicologico, torna o retorno ao mercado de trabalho um processo doloroso e
desigual. (Miranda, 2022, p. 4602)
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3.4 A discriminacéo institucional e o papel das empresas

Conforme Teixeira (2004), o mercado de trabalho atual apresenta relutancia na incluséo
de egressos do sistema penal, visto que muitas organizacgdes privadas, carregadas de preconceito
e discriminacdo, ndo fornecem oportunidades e esquecem da existéncia deles. Diante do
exposto, esse grupo enfrenta barreiras para retomar ao trabalho formal e garantir sua completa

reinsercdo a sociedade.

Quando se trata da populacdo carceraria e sua reinser¢cdo no mercado de trabalho, o
estigma de detento transpassa os limites fisicos das prisées e 0 acompanha, por muitas vezes,
até o fim de sua vida, enraizando um processo cronico de discriminacao e exclusao social. Esta
realidade contribui com o ciclo de retorno ao mundo do crime e, possivelmente, a priséo
(ROCHA et al., 2013).

Nessa linha, o estigma da prisdo, que acompanha o trajeto do ex-presidiario,
compromete sua chance de conseguir um emprego formal e barra o seu retorno ao corpo social.
Vale ressaltar que a discriminacao nao esta presente apenas nos ambientes corporativos, uma
vez que, ao surgir indicios de movimentos voltados a reinser¢do desse grupo social, 0s
profissionais se opdem com o argumento de que quem descumpriu a lei ndo € merecedor dessas
acdes, posto que até eles, que ndo possuem um passado criminal, enfrentam o desemprego
(GRECO, 2016).

Fica evidente que a reintegracdo ao mercado de trabalho de pessoas egressas do sistema
prisional enfrenta diversos desafios e depende do envolvimento de instituicdes publicas,
empresas e profissionais. Apesar das leis que visam promover inclusdo, o preconceito e a
exclusdo permanecem como obstaculos significativos. Quando organizacdes oferecem
orientacdo, capacitacdo e suporte, contribuem para que esses individuos retomem sua
participacdo social de maneira digna. Dessa forma, ao assumir responsabilidade ética e social,

as empresas fortalecem a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitéria.

Com a auséncia de politicas publicas eficazes que atinjam este grupo, a busca por
trabalho € o maior desafio enfrentado por ex-detentos apOs a soltura. Ao ingressarem em
processos seletivos, muitos egressos sdo dispensados assim que o contratante tem ciéncia de

seu historico prisional.

16



Estas sdo dificuldades enfrentadas por todos e que ndo podem ser evitadas, mas para a
populacédo que ja sofre com estigmas sociais que dificultam sua jornada no mercado de trabalho,
estes desafios dobram. Mulheres egressas sdo constantemente subestimadas, mesmo possuindo
alguma formacdo. Além de serem vitimas frequentes de desconfianca mesmo empregadas,

sendo continuadamente inferiorizadas.

N&o € apenas a auséncia destas politicas, mas também a falta de acolhimento familiar.
A maioria das mulheres sofre com o medo do abandono, enquanto outras enfrentam as
consequéncias desesperadoras dele. Assim, oportunidades de reinser¢do tornam-se ainda mais
essenciais, abrindo portas para uma vida digna novamente, com a garantia de recursos basicos

e direitos assegurados.
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4. ESTIGMA SOCIAL E EXCLUSAO INSTITUCIONAL

4.1 O Preconceito como Segunda Sentenca

E notéavel que em uma sociedade construida em cima de uma estrutura patriarcal, sempre
houve estigmas em relagdo as mulheres, agindo como uma segunda sentenca para este grupo
de egressas. O preconceito, juntamente com a falta de politicas pablicas eficazes, impede que
0 egresso tenha uma verdadeira reintegracdo, demonstrando que os obstaculos ndo se limitam
apenas ao mercado de trabalho, mas também a convivéncia social, aumentando dessa forma, 0s
ciclos de exclusdo. Assim como afirma o diretor da ONG, Reflexdes da Liberdade "A pessoa
que passou pelo sistema prisional carrega consigo um forte estigma pelo crime cometido no
passado, independente das escolhas que faca para o futuro dificilmente o egresso consegue

reconstruir sua vida normalmente™ (DINO, 2022).

Apo0s a saida dessas mulheres do sistema prisional, muitas encontram dificuldade ao
procurar emprego, devido a falta de assisténcias vindas do Estado, estigmas sociais devido a
sua cor, raca e género e falta de capacitacdo profissional. De modo constante, egressas
enfrentam rejeicdo e preconceito por parte de empresas e funcionéarios, se tornando uma parte
do publico que sofre com a auséncia de medidas de inclusdo e um ambiente de trabalho
acolhedor, sendo constantemente julgadas e desclassificadas em processos seletivos em razdo

do historico criminal, mesmo ap6s o cumprimento da pena.

Raramente quando admitidas por estes profissionais, a0 mostrarem-se capacitadas e
apresentando as competéncias buscadas, sdo alvo de constantes julgamentos por parte dos
colaboradores, resultando em sentimento de excluséo e deslocamento, de acordo com relatos
individuais de entrevistadas. Mulheres egressas sdo constantemente subestimadas, mesmo
possuindo alguma formacdo. Além de serem vitimas frequentes de desconfianga mesmo

empregadas, sendo recorrentemente inferiorizadas.

4.2 O papel das empresas na perpetuacao da excluséao

Com a auséncia de politicas publicas eficazes que atinjam este grupo, a busca por
trabalho é o maior desafio enfrentado por ex-detentos apds a soltura, tornando-se necessario
que os processos de recrutamento se tornem mais inclusivos, aumentando e promovendo a
diversidade nas empresas. Deste modo, apesar da existéncia de leis que visam promover

incluséo, o preconceito e a exclusdo institucional permanecem como obstaculos significativos.
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Conforme Teixeira (2004), o mercado de trabalho atual apresenta relutancia na inclusdo
de egressos do sistema penal, visto que muitas organizacgdes privadas, carregadas de preconceito

e discriminacéo, nao fornecem oportunidades e esquecem da existéncia deles.

Ao ingressarem em processos seletivos, muitos egressos sdo dispensados assim que o

contratante tem ciéncia de seu historico prisional.

Vale ressaltar que a discriminagdo ndo esta presente apenas nos ambientes corporativos,
uma vez que, ao surgir indicios de movimentos voltados a reinsercdo desse grupo social, 0s
profissionais se opdem com o argumento de que quem descumpriu a lei ndo € merecedor dessas

acoes.
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5. O PAPEL DO RH NA REINTEGRACAO DE MULHERES EGRESSAS DO
SISTEMA PRISIONAL

5.1 O papel do Recursos Humanos na reinsercéo de egressas

O setor de Recursos Humanos possui diversas areas de atuacao que englobam processos
do trabalho dos profissionais de RH. Sessdes como folha de pagamento, treinamento e
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho sdo algumas das vertentes responsaveis pela gestéo
e cuidado das pessoas na empresa, incluindo futuros funcionarios. Estes profissionais realizam
um papel essencial na melhoria do clima organizacional e no ambiente de trabalho como um

todo, impactando também outros aspectos da rotina empresarial.

O RH ¢é responsavel por estruturar processos que abram oportunidades de emprego e
promovam a reinsercao de cidaddos no mercado profissional, oferecendo suporte para que esses
individuos se mantenham empregados, desenvolvam suas competéncias e se sintam parte da

sociedade.

5.2 Processos seletivos e inclusdo de egressas

Recrutamento e selegdo é um processo de extrema importancia em Recursos Humanos.
Profissionais que exercem essa parte sdo responsaveis por divulgar, selecionar, entrevistar e,
por fim, contratar candidatos para determinadas vagas dentro de uma empresa. Segundo Cruz
(2022), considerada a essencialidade de exercer esse processo de forma eficaz, € de suma
importancia selecionar e contratar um profissional alinhado ao perfil da empresa, que esteja

capacitado a colaborar positivamente com seus colaboradores.

Apos a fase da divulgacao e selecéo, as entrevistas iniciam, e durante seu desempenho,
os profissionais conhecem as competéncias e pontos fracos dos candidatos, tornando-se
possivel retificar seus perfis com os valores da empresa. Durante o processo de contratagao, 0s
profissionais tém acesso a documentacao dos entrevistados. Desta forma, conseguem averiguar

0 historico académico e de experiéncias exposto no curriculo.

Para alguns candidatos, esse processo € vantajoso, mas para pessoas marginalizadas,
como as mulheres egressas, pode ser um processo ameagador. Assim, torna-se necessario que
0S processos de recrutamento tornem-se mais inclusivos, aumentando e promovendo a

diversidade nas empresas.
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Infelizmente, ainda é comum que essa necessidade seja ignorada, tornando este processo
arcaico diante da realidade social contemporanea. Medidas como treinamento dos profissionais
e modificacdo das linguagens de divulgacao, fazendo com que tornem-se mais inclusivas e

acessiveis, sdo algumas das a¢des que deveriam ser tomadas para contornar esta problematica.

Mulheres egressas do sistema prisional sdo uma parte do publico que sofre com a
auséncia destas medidas, frequentemente julgadas e desclassificadas em processos seletivos em
razdo do histérico criminal, mesmo que mostrando-se capacitadas e apresentando as

competéncias buscadas.

[...] o processo de recrutamento e selecdo visa valorizar o capital humano
de uma organizagdo e que, quando conduzidos de maneira apropriada,
garantirdo a entrada de novos talentos com potencial e qualidade,
preparados para impulsionar o crescimento Empresarial (CRUZ, 2022,

p.11).
Evidenciado isso, se a maior preocupacdo de uma empresa é admitir talentos que
resultam em retornos produtivos e financeiros satisfatorios para a corporagdo, € valido
questionar por que os profissionais ainda insistem em sobrepor suas opinides as necessidades

da empresa.

Quando um profissional ndo € treinado e nem a empresa adota posturas inclusivas, o
recrutamento tende a deixar de ser apenas sobre critérios buscados, tornando-se sobre
perspectiva individual. E as maiores prejudicadas sdo as egressas, que tém suas tentativas de
reinsercdo frustradas, resultando em sentimentos de indignidade e falta de pertencimento a

sociedade, o que aumenta as possibilidades de retorno a criminalidade.

5.3 Treinamento, capacitacédo e acolhimento corporativo

A area de Recursos Humanos pode implementar para essas egressas programas internos
de treinamento e capacitacao, como oficinas, cursos e treinamentos técnicos e comportamentais.
Também podem ser desenvolvidas habilidades socioemocionais, como trabalho em equipe e
comunicagéo.

Além disso, o processo de acolhimento corporativo dessas mulheres € de suma
importancia. O oferecimento de treinamentos introdutérios facilita a adaptacdo no ambiente

profissional.

A criacdo de PDI (Planos de Desenvolvimento Individual) atua igualmente como peca

de apoio, permitindo acompanhar o processo de evolucdo das mulheres. A implementacao de
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politicas de mentoria interna também é Gtil no auxilio, com funcionarias mais experientes

ajudando na integracao das mulheres egressas.

A sensibilizacdo da gestdo da empresa é igualmente importante. O RH deve se mostrar
disposto a sensibilizar superiores e equipes através de workshops e palestras internas,
mostrando que a capacitagdo é uma ferramenta de igualdade de oportunidades, ndo de caridade.

5.4 Responsabilidade social e parcerias estratégicas

As empresas contratantes apresentam uma grande responsabilidade social, visto que
possuem a fungdo de receber os egressos do sistema penitenciario e lhes proporcionar a
oportunidade de se ressocializar. Desta forma, fornecendo emprego aos ex-detentos, as
empresas contribuem para uma sociedade livre, justa e solidaria.

Nesse contexto, o profissional de Recursos Humanos pode exercer um papel essencial,
criando maneiras de auxiliar os egressos do sistema prisional por meio de treinamentos,
orientacdes sobre entrevistas e apoio na adaptacdo ao ambiente de trabalho.

Segundo Rocha (2013), as empresas precisam adaptar suas politicas de gestdo de
pessoas para atender esse publico, o que contribui para sua plena reabilitacdo. Isso envolve
oferecer treinamentos, desenvolver habilidades e competéncias profissionais, além de

implementar politicas salariais, avaliagdes de desempenho e beneficios.

A responsabilidade social presente nas organizacdes, que colabora
ativamente para beneficio da sociedade, possibilita ao egresso do sistema
penal uma segunda chance. (COSTA et al., 2024, p. 4).

A solucdo viavel para minimizar os desafios apresentados é a implantacéo de programas
de integracdo social de ex-detentos junto a instituicdes especializadas, fazendo com que tenham
a mentoria necessaria para a construcdo de um pensamento mais aberto da lideranga e melhor
planejamento do setor de RH (COSTA et al., 2024, p. 8).

O setor de Recursos Humanos pode atuar como ponte entre responsabilidade social e
oportunidade real, criando programas de recrutamento inclusivo, mentorias, capacitacao

profissional e acompanhamento continuo.

5.5 O RH como agente de transformacao e incluséo social
A fungdo do RH no processo de reintegracdo social vai muito além de processos
burocréaticos. Trata-se de enxergar o individuo como um ser humano que traz consigo uma

histéria marcada por desafios, mas também por possibilidades de recomeco. O profissional de
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RH que compreende o valor da incluséo atua como agente transformador, quebrando estigmas

e construindo pontes entre a empresa e a sociedade.

Essa perspectiva reforca que a atuacdo do RH ndo se limita a contratacdo, mas envolve
capacitacdo profissional, acompanhamento psicol6gico, mentorias e sensibilizacao das equipes.
A promogéo de ambientes inclusivos dentro das empresas reduz barreiras emocionais e sociais,
favorecendo a permanéncia das mulheres egressas e o desenvolvimento de seu potencial. E
essencial compreender que inclusdo ndo é pontual, mas um processo continuo de apoio,

reconhecimento e valorizagdo (Miranda, 2022, p. 4608).

A empregabilidade feminina néo se limita ao emprego em si, mas envolve a construcao
de condi¢bes emocionais para promover dignidade social e profissional. O RH das instituicdes
€ um agente de transformacdo nesse contexto, sendo evidente a necessidade de praticas de
inclusdo, um olhar mais humano e flexivel nos processos seletivos e acompanhamento pés-

contratacao.

Perante ao evidenciado, o a reesponsabilidade do RH frente a essa problematica deve
ser de acolhimento e de dar espaco para a expressao e reinsercdo das mulheres egressas. Assim,
contribuindo socialmente e com o Estado na devolugdo de uma vida digna e reestruturada para

as egressas.
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6. IMPORTANCIA DAS ONGs E PROJETOS SOCIAIS

6.1 O papel das ONGs na reintegracao social

As organizacBes ndo governamentais (ONGs) contém uma funcdo essencial para
incentivar a reintegracao social de mulheres egressas do sistema prisional (CNJ, 2024). De
acordo com o Instituto Recomecar (2023), elas atuam como conciliadoras entre o Estado e a
Sociedade, sanando esse problema de modo que as politicas publicas nem sempre conseguem.
O objetivo é conceder acolhimento, capacitacdo e apoio social as mulheres que enfrentam

dificuldades de reconstruir suas vidas apds o cumprimento da pena.

Entre as acdes mais comuns dessas instituicdes estdo o apoio psicologico, cursos de
qualificacdo profissional, assisténcia juridica e orientacdo para o mercado de trabalho. Esse
desempenho delas permite que as mulheres se sintam pertencentes a sociedade, sem culpa e
pesar, sendo também rede de apoio para elas conseguirem enfrentar os desafios da vida em
liberdade.

6.2 Capacitacao e insercdo no mercado de trabalho

A reinsercdo no mercado de trabalho é um dos maiores desafios enfrentados por
mulheres ex-presidiarias, e as ONGs tém papel fundamental nesse processo. Elas proporcionam
palestras, cursos, oficinas e programas de capacitacdo que promovem a inclusdo social e trazem
essa Vvisdo sobre o futuro profissional. Por meio desses projetos, muitas mulheres descobrem

novas habilidades e conseguem planejar um futuro profissional fora da marginalizagéo.

Para o Instituto Recomecar (2023), “as empresas parceiras e as ONGs formam uma rede
de apoio que possibilita o ingresso de egressos no mercado formal de trabalho.”. A associagdo
com o setor privado é essencial para diminuir o estigma e garantir que as mulheres tenham esse
acesso. Além disso, muitas ONGs incentivam o empreendedorismo, promovendo oficinas de
gestdo e comercializacdo de produtos como forma alternativa de renda, ja que muitas se

interessam a ser donas do préprio negocio.

Desse modo, as ONGs ndo apenas incentivam 0 acesso ao trabalho, mas também
contribui para o desenvolvimento da autoconfianca e da independéncia financeira. A
qualificacdo profissional, aliada ao apoio psicolégico e social, representa um caminho

fundamental para acabar com qualquer tipo de exclusao e construir novas perspectivas de vida.
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6.3 Apoio psicoldgico e social

Segundo Miranda (2022), a reintegracdo social das mulheres egressas vai muito além
da insercdo em um emprego. E um processo que requer reestrutura emocional, fortalecimento
dos vinculos familiares e a luta contra o preconceito. As ONGs oferecem um acompanhamento

psicoldgico e assisténcia social, proporcionando um suporte emocional para essas mulheres.

Conforme a Agéncia Brasilia (2022), muitas dessas instituicdes contam com equipes
multidisciplinares formadas por psicologos, assistentes sociais e educadores, que promovem
rodas de conversa, grupos de escuta e oficinas de autoconhecimento. “O atendimento
psicossocial ¢ fundamental para romper lagos com o passado e a criagao de novos vinculos”. O

acolhimento humanizado se torna, portanto, um alicerce para o recomeco.

Para o Instituto Recomecar (2023), “as mulheres egressas precisam, antes de tudo, de
acolhimento emocional e apoio social para reconstruir suas vidas. Nesse contexto, como ja
citado, as ONGs buscam demonstrar todo apoio e incentivo nesse passo tdo importante, para
que essas mulheres se sintam verdadeiramente prontas para viverem dignamente fora do

carcere.

6.4 Combate ao preconceito e sensibiliza¢éo da sociedade

“A sociedade precisa compreender que a pena termina com o cumprimento da sentenca,
ndo com a exclusdo social.” CNJ (2024). Diante dessa informacao, as ONGs tém papel essencial
na mudanca desse cenario, elas costumam desenvolver campanhas de conscientizagdo, palestras
e projetos educativos que buscam desconstruir esteredtipos e estimular uma cultura de

integracao.

“Projetos sociais que promovem a empatia € a conscientizacdo sao essenciais para
reduzir o preconceito contra egressos.” IGARAPE INSTITUTE (2024). Por meio de campanhas
publicas e parcerias com empresas e instituicGes de ensino, as ONGs atuam para ampliar o
dialogo e construir uma imagem mais justa sobre as pessoas egressas do sistema prisional. Elas
mostram que oferecer oportunidades ndo € um ato de caridade, mas de um direito social de

qualquer cidadéo.

Organizagdes como o0 Instituto Recomecar exemplificam esse compromisso ao
promover atividades de sensibilizacdo voltadas a valorizacdo das pessoas egressas.

Pontuaremos na nossa pesquisa de campo, que 0s proprios visam que enfrentar o preconceito é
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tdo importante quanto a capacitacao profissional, pois ambos caminham juntos na construgéo

de uma sociedade mais empatica e inclusiva.

6.5 Exemplos de ONGs e projetos relevantes

Diversas organiza¢Bes no Brasil desenvolvem trabalhos significativos voltados a
reinsercdo social de pessoas egressas do sistema prisional. Entre elas, destaca-se o Instituto
Recomecar, onde foi a base das nossas pesquisas de campo, criado em 2015, que atua na
capacitacao e acolhimento de egressos, promovendo oportunidades de formacéo profissional e
insercdo no mercado de trabalho. Sua metodologia, baseada em acolhimento emocional e

qualificacdo, tem contribuido para transformar realidades e reduzir o estigma social.

Outro exemplo € o Instituto Responsa, que se dedica a empregabilidade de ex-detentos
em diferentes estados brasileiros, criando redes de apoio entre empresas e candidatos. Também
merece destaque o projeto Comecar de Novo, do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
voltado a articulacdo de politicas publicas e parcerias voltadas a reinsercdo. Essas iniciativas
reforcam que a participacdo da sociedade civil é indispensdvel para o0 sucesso da

ressocializag&o.

Esses projetos, junto de muitas outras a¢fes locais e comunitarias, evidenciam que a
reconstrucdo de vidas ap0s o carcere é possivel quando ha oportunidade, acolhimento e respeito,
como cita DIALOGO (ESPM, 2023). A presenca dessas organizacdes demonstra que a
transformacéo social depende tanto de politicas publicas quanto da mobilizacdo de pessoas e
instituicdes comprometidas com a dignidade humana para uma sociedade com um olhar mais

empatico.
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7. OBRAS E FONTES: UM LEVANTAMENTO

A discussao sobre a reinsercdo social e laboral de egressas do sistema prisional no Brasil
exige compreender as particularidades do encarceramento feminino e os fatores que dificultam
sua reintegracdo a sociedade. A obra “Presos que Menstruam”, de Nana Queiroz (2015), é
fundamental para compreender a realidade das mulheres privadas de liberdade, pois revela as
desigualdades de género e as condicdes precarias enfrentadas dentro das prisdes brasileiras. A
autora mostra que as mulheres encarceradas sofrem com a invisibilidade social, o abandono
familiar e a falta de politicas publicas voltadas as suas necessidades especificas, 0 que agrava o

processo de exclusdo ap6s o cumprimento da pena.

As teorias de John Rawls e Amartya Sen (2000) contribuem para o debate sobre a
reinsercdo, ao reforcarem principios de justica social, equidade e liberdade para garantir uma
sociedade igualitaria. Rawls (1971) destaca que a justica deve garantir oportunidades iguais
para todos, enquanto Sen (2000) enfatiza a liberdade como condigdo essencial para o
desenvolvimento humano. Aplicadas ao contexto das egressas do sistema prisional, essas
teorias evidenciam gue 0 acesso ao trabalho digno e a cidadania é um direito que precisa ser

garantido por meio de politicas inclusivas e de uma atuacéo efetiva do Estado e da sociedade.

Segundo dados do Infopen e do IPEA, o perfil das mulheres encarceradas no Brasil
mostra um contexto marcado pela vulnerabilidade social, baixa escolaridade e dificuldades de
insercdo no mercado de trabalho. O estudo Reincidéncia Criminal no Brasil (IPEA, 2015)
aponta que a auséncia de oportunidades e a falta de acompanhamento pds-penal aumentam
significativamente os indices de reincidéncia, evidenciando a necessidade de politicas publicas
eficazes voltadas a reintegracao social e profissional das egressas.

A Lei de Execucéo Penal (Lei n°® 7.210/1984) estabelece que o trabalho e a educagdo
sdo direitos fundamentais do preso e meios de ressocializacdo. No entanto, sua aplicacdo ainda
enfrenta obstaculos. O Projeto Comecar de Novo, criado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), é um exemplo de iniciativa que busca promover a reinsercdo de pessoas egressas do
sistema prisional, incentivando empresas a oferecer oportunidades de emprego e reduzindo o

estigma que atinge essa populacao.

Informacg6es do Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN, 2017) e do Portal de
Oportunidades reforcam que o sucesso da reinsercdo depende da articulacdo entre politicas

publicas, empresas e sociedade civil. Essas instituicdes desempenham papel essencial na
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criacdo de programas que visam preparar 0 egresso para 0 mercado de trabalho e garantir

condigdes para que ele possa reconstruir sua vida fora do sistema prisional.

Por fim, a Politica Nacional de Atencdo as Mulheres e a atuacdo do setor de Recursos
Humanos (RH) tém papel fundamental como agentes de transformacéo social. O RH, ao adotar
praticas de inclusdo e diversidade, pode contribuir para reduzir os estigmas que pesam sobre as
egressas, promovendo uma cultura organizacional mais humanizada e justa. A ressocializacdo
efetiva exige ndo apenas politicas penitenciarias transformadoras, mas também uma mudanca

cultural que reconhega a dignidade e a capacidade de reconstrucdo de cada individuo.
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8. METODOLOGIA

8.1 Tipo de pesquisa

Esta pesquisa é qualitativa e exploratoria, pois busca compreender as experiéncias e
percepcdes de mulheres que passaram pelo sistema prisional e agora tentam reconstruir suas
vidas por meio do trabalho. Por ser exploratoria, a pesquisa também tem o objetivo de conhecer
melhor essa realidade e levantar reflexdes sobre os desafios enfrentados por essas mulheres ao

tentar se reinserir na sociedade.

8.2 Método de abordagem

O método utilizado foi o indutivo, pois parte das observacdes e relatos individuais para
compreender uma realidade mais ampla. A partir das entrevistas realizadas e das situagdes
observadas na instituicdo visitada, foi possivel identificar padroes, desafios e pontos em comum

nas trajetdrias das mulheres egressas do sistema prisional.

8.3 Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de uma pesquisa de campo, desenvolvida com
0 apoio de uma ONG localizada na cidade de Séo Paulo, que atua na ressocializacéo de pessoas
egressas do sistema prisional. Foram realizadas entrevistas com a coordenadora da institui¢éo
e com trés mulheres atendidas pela ONG. Algumas entrevistas ocorreram presencialmente,
durante a visita a sede da organizacdo, onde também foi possivel observar o ambiente e 0
funcionamento do projeto. Outras entrevistas foram feitas de forma online, garantindo a

participacdo das mulheres que ndo puderam estar presencialmente.

8.4 Instrumentos de pesquisa

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um roteiro de entrevista elaborado
com perguntas abertas que permitiram as entrevistadas compartilhar suas vivéncias com
liberdade. As respostas foram registradas por meio de anotacdes e gravacGes de audio,
realizadas com a autorizacdo das participantes. Todas as informacdes coletadas foram tratadas

de forma ética e confidencial, respeitando a privacidade e a integridade das entrevistadas.
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8.5 Populacéo e amostra

A pesquisa contou com a participacéo de trés mulheres egressas do sistema prisional e
da coordenadora da ONG Instituto Recomecar, instituicdo voltada ao apoio e a capacitacdo de
egressos. A escolha das participantes foi feita de forma intencional, considerando a
disponibilidade e o interesse em contribuir com o estudo, além da relevancia das experiéncias

vividas por cada uma delas.

8.6 Anélise dos dados

As entrevistas foram analisadas a partir de uma leitura interpretativa e reflexiva,
buscando compreender os principais desafios relatados pelas participantes, como o preconceito,
a dificuldade em conseguir emprego, a falta de politicas publicas e a importancia do apoio
institucional. As falas foram organizadas por temas e comparadas com as ideias apresentadas
no referencial tedrico, o que possibilitou uma visdo mais ampla sobre o processo de reinsercao

dessas mulheres na sociedade.

8.7 Local e periodo da pesquisa

A pesquisa foi realizada com o apoio da ONG Instituto Recomecar, situada na cidade
de S&o Paulo (SP). As entrevistas ocorreram de forma presencial e online entre 0os meses de
setembro e outubro de 2025, periodo em que também foram feitas observacdes diretas no

ambiente da instituicdo.
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9. ANALISE DA PESQUISA E SEUS RESULTADOS

A amostra desta entrevista é formada pela assistente social da ONG Instituto Recomegar
e trés mulheres ex-detentas, beneficiadas pelas acGes do instituto, a fim de representar a
populacdo feminina egressa do sistema prisional.

Antes do acontecimento das entrevistas foi fornecido um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, com o objetivo de especificar as fases do procedimento, assim como

garantir o anonimato das voluntarias, assinado pela assistente social.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial, no local do instituto, porém sendo
a Ultima delas via on-line, através de chamada de video. As perguntas realizadas abordaram os
temas de reinsercao social, preconceitos e estigmas vivenciados pelas ex-detentas e a posicao

das empresas e RH em relagéo a contratacdo desta populacéo.

Tendo como proposito aprofundar o conhecimento das pesquisadoras acerca do tema, e
também enriquecer suas pesquisas, posto que, a caréncia de informacdes limitava as

expectativas necessarias para a conclusao deste trabalho.

A assistente social destacou que o governo possui iniciativas voltadas a reinsercédo de ex-
presidiarios, como a reserva de vagas de emprego através da SAP (Secretaria de Administracdo
Penitenciaria), responsavel pela gestao das politicas de ressocializa¢ao no sistema prisional, mas
que estas acOes sao insuficientes. A caréncia de politicas pablicas e documentos basicos dificulta

0 processo de ressocializacao.

Defende a necessidade quanto a adogéo das empresas a uma postura de responsabilidade
social e empatia, buscando entender que oferecer oportunidades contribui para a diminuigédo da
reincidéncia criminal, e que 0s egressos merecem segundas chances, pois ja cumpriram suas

penas.

Evidenciou-se que 0s egressos sentem-se constantemente julgados e inferiores, mesmo
quando contratados temem a perseguicdo ou demissdo. A maioria nunca trabalhou antes e

necessitam de apoio psicoldgico e motivacional.

Desta forma, valorizam profundamente a oportunidade recebida e possuem o desejo de
reconstruir suas vidas e familias, portanto, demonstram grande dedicacdo e comprometimento

com o trabalho, 0 que se torna vantajoso para as empresas contrata-los.
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Assim, foi enfatizado que os profissionais de RH nédo possuem o preparo necessario para
lidar com egressos, fator da falta de informacdes e empatia. A maioria destes profissionais ndo
compreendem as diferencas culturais e linguisticas, apesar de serem totalmente capazes de

adaptarem-se.

Foi evidenciado pelas entrevistas egressas que as maiores adversidades enfrentadas por
elas estdo ligadas ao preconceito social e a falta de oportunidades no mercado de trabalho. As

egressas do sistema prisional sdo julgadas ou descartadas em processos seletivos.

Em razdo da ineficiéncia ou quase inexisténcia de politicas publicas voltadas para
reinsercdo destas mulheres, o maior apoio vem principalmente de projetos sociais ou ONGs,
como o Instituto Recomecar, que oferecem acolhimento e incentivos ao estudo, como cursos.

A forma mais eficaz de conseguir emprego € através da indicacdo pessoal.

As egressas afirmam que o preconceito é maior por parte das empresas, em comparagdo
aos profissionais do RH que apenas cumprem ordens. As corporagdes rejeitam egressas mesmo
qualificadas, apesar deste tratamento, elas demonstram forga e desejo de mudanca, enxergando

na educacdo e no trabalho uma maneira para reconstruir suas vidas.

Evidenciou-se a urgéncia quanto as empresas de abrirem mais oportunidades para estas
mulheres, bem como de reconhecerem que o erro é parte da vida humana, assim como deve ser

a chance justa de recomecar.

Tornaram-se as experiéncias, opinides e perspectivas individuais sobre o processo de
reintegracdo social e corporativa compartilhadas por cada uma das entrevistadas uma parte

crucial para a elaboracéo das teses expostas neste estudo.

Principalmente, no que diz respeito ao desempenho do setor de Recursos Humanos na
reinsercdo de mulheres egressas do sistema prisional ao mercado de trabalho, e na busca de
sugestdes para 0 avanco da postura deste departamento quanto a este processo, bem como

justificativas.

Os resultados obtidos a partir desta etapa demonstraram-se satisfatorios e foram
utilizados para compor a teoria do trabalho, incorporando ideias e agregando amplamente para

as muitas partes desta pesquisa.

Este procedimento constatou-se essencial para a anélise detalhada de questdes sociais e

corporativas vivenciadas pela populacdo feminina egressa, uma vez que, através dele
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estabelece-se a possibilidade de compreender profundamente as causas e especificagdes em

relacdo destas mulheres.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi realizar um estudo em relacdo ao cenério da reinsercédo de
mulheres egressas do sistema prisional ao mercado de trabalho, a fim de analisar as
circunstancias no qual as mesmas estdo inseridas e, deste modo, oferecer propostas de quais
formas profissionais de Recursos Humano (RH) poderiam contribuir para a reinsercao laboral

de mulheres neste contexto.

Com base nos dados coletados na presente pesquisa, torna-se possivel levantar
consideracdes importantes em relacdo ao tema, expondo fatores originadores deste problema
apresentado e propondo possiveis solugdes ao utilizar o setor de RH como ponte entre egressas

€ empresas.

A partir do relato de entrevistadas, observa-se que o suporte recebido a fim de orienta-
las em sua reinsercdo fora praticamente inexistente, de modo que sua Unica fonte de apoio partiu
de suas familias e/ou do Instituto. Deste modo, considera-se de suma importancia ponderar
condic@es financeiras e estruturais para colocar projetos de ressocializacdo em pratica, além de

aperfeicoar a eficacia de leis que visam cumprir esta funcéo.

Evidencia-se também a conscientizacdo social em relacdo ao tema, de maneira que seja
possivel mitigar os efeitos do preconceito direcionados a este grupo e com isso, 0 processo de
reinsercdo de egressos seja facilitado e acessivel. Esta conscientizagdo deve estender-se ao
ambito trabalhista, principalmente no que diz respeito a empresas, possiveis empregadoras, e
profissionais, a fim de proporcionar um ambiente de trabalho adequado aos egressos, livres de

julgamentos.

Portanto, torna-se evidente a pertinéncia deste tema no contexto social e laboral, a fim
de utilizar da capacidade do setor de recursos humanos para contribuir para a reinsercéo de
egressas do sistema prisional ao mercado de trabalho, visando a ado¢do de métodos e posturas
éticas e inclusivas, que tem como objetivo facilitar a contratagdo deste grupo, proporcionando
oportunidades de emprego e fonte de renda estavel e licita e consequentemente, contribuindo

para sua reintegracao integra no &mbito do trabalho.
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