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Neste trabalho, dedicamos primeiramente, as nossas
familias, que sempre nos ofereceram ajuda, incentivo e

compreensao ao longo de toda esta jornada.

Aos participantes desta pesquisa, registramos nossa
sincera gratiddo pela disponibilidade, confianca e
colaboragdo. Cada contribuicdo foi essencial para a
construcdo deste estudo.

Aos nossos professores, que, com dedicacdo e
paciéncia, compartilharam conhecimentos, despertaram
reflexdes e nos inspiraram a ir além.

A todos vocés, deixamos registrada nossa profunda
admiragao e reconhecimento.
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Agradecemos, a Deus, por nos conceder forga,
sabedoria e perseveranga para concluir mais esta etapa de
nossas vidas. As nossas familias, expressamos nossa
gratidao por todo apoio, carinho, paciéncia e compreensao
durante o desenvolvimento deste trabalho. Cada palavra de
incentivo e cada gesto de cuidado foram fundamentais para
que chegassemos até aqui. Aos colegas desta pesquisa, :
nosso sincero agradecimento pela colaboragdo e
disponibilidade. Sem a contribui¢do de cada um, este estudo
n&o teria sido possivel. Agradecemos também aos nossos
professores e orientadores, que compartilharam seus
conhecimentos, nos guiaram com dedicagio e nos
motivaram a buscar sempre o melhor. O crescimento que
fivemos ao longo desta trajetéria académica se deve, em
grande parte, a0 compromisso e a inspiracdo que vocés nos
proporcionaram. Por fim, agradecemos a todos que, de
alguma forma, fizeram parte deste percurso e contribuiram
para a realizagdo deste trabalho. Cada apoio recebido teve
grande importancia em nossa caminhada.




I YT ITY

“O importante n3o é ser o primeiro ou primeira, o

importante é abrir caminhos’. - Conceigio Evaristo
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A=A de mao de obra joven no Brasil é um fendmeno influenciado por
SSlDRES Spoiss, economicos e fecnologicos, que afetam diretamente a MSENcao
ga Geracao Z no mercado de trabalho. Essa geracdo, formada por jovens
aliamenie conectados e adaptados a era digital, apresenta novos valores e
expectativas profissionais, priorizando flexibilidade, propésito e bem-estar
emocional em detrimento de modelos tradicionais de emprego.

A transi¢do entre as geragdes Y e Z marca uma mudanga significativa
nas formas de trabalhar, impulsionada pela tecnologia e pela busca por equilibrio
entre vida pessoal e profissional. No entanto, o descompasso entre as
habilidades exigidas pelo mercado e as oferecidas pelos jovens, somado &
resisténcia de muitas empresas em adotar modelos de trabalho modermnos, tem
dificultado a empregabilidade dessa geracgao.

Entre os principais desafios enfrentados estso a exigéncia de experiéncia
prévia, a defasagem educacional e a escassez de vagas que atendam as novas
demandas profissionais. Esses fatores t&ém levado muitos jovens a optar por
alternativas como o empreendedorismo digital e o trabalho autdbnomo. Ainda
assim, essa realidade traz implicagbes sociais € econdmicas, como o aumento

da informalidade, a desmotivag&o e o impacto na competitividade do pais.

Portanto, € essencial que empresas e instituigbes publicas repensem
suas praticas de recrutamento e formagao profissional, promovendo ambientes
mais inclusivos, flexiveis e inovadores. Com isso, sera possivel integrar de forma
mais efetiva a Geragdo Z ao mercado de trabalho, aproveitando seu potencial

orative, tecnoldgico e transformador para o desenvolvimento sustentavel da
ecomomiz brasileira.
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ihe lack of young kabor in Brazil is a phenomenon influenced by social,
EummmE, Sn i=echnological factors that directly affect Generation Z's integration
I e Job market. This generation, composed of highly connected and digitally

fative youlh. presents new professional values and expectations, prioritizing

Sewibility, purpose, and emotional well-being over traditional employment models.

The transition from Generation Y to Generation Z marks a significant
change in work dynamics, driven by technology and the pursuit of balance
between personal and professional life. However, the gap between the skills
required by the market and those offered by young people, along with companies’

resistance to adopting modern work models, has hindered their employability

Among the main challenges are the demand for previous experience,
educational gaps, and the lack of job opportunities that meet new professional
expectations. These factors have led many young people to pursue alternatives
such as digital entrepreneurship and self-employment. Nevertheless, this
situation brings social and economic implications, such as increased informality,
demotivation, and a decline in the country’'s competitiveness. .

Therefore, it is essential for companies and public institutions to rethink
recruitment and professional training practices, promoting more inclusive,
flexible, and innovative environments. By doing so, it will be possible to integrate
Generation Z more effectively into the job market, harnessing their creative,

t=chnological, and transformative potential for the sustainable development of the
Brazlian economy.
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as geracoes mais novas. Essa
1 uma escassez de profissionais qualificados e
as vagas disponiveis, comprometendo o crescimento de
diversas industrias e sefores da economia nacional.

Fatores sociais, como a mudanga nos valores culturais, a maior busca por
estabilidade e seguranga, e a dificuldade de acesso a educagdo de qualidade,
tém levado os jovens a adiarem ou até mesmo abandonar a introdugdo no
mercado de trabalho. No aspecto econdmico, o Brasil enfrenta desafios como o
desemprego, a informalidade e a falta de oportunidades em determinadas
regides e condi¢des, que dificultam o ingresso dos jovens no mercado de

- &abalho. Além disso, 0 avango tecnoldgico e a Revolugdo Industrial t&m
sformado a natureza das ocupacgdes, criando uma lacuna entre as

exigidas pelo mercado e as competéncias adquiridas pelos novos

=nie — como o maior desafio para a gestdo de pessoas.

-'f-;._ 0 s0 afeta a qualidade de vida dos jovens, mas também




eficazes para a melhoria da juventude e que promova melhores oporiunidades
de emprego.
1.1 QUESTAO PROBLEMA

Qual € o impacto da falta de interesse e auséncias de oporfunidades

para a geracao Z em relacao ao mercado de trabalho?
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1.2 OBJETIVO

Esse trabalho tem como objetivo analisar os problemas da falta de
interesse ou escassez de oportunidades no mercado de trabalho para os
jovens na atualidade, como também as causas dessa realidade. Seu
proposito € ajudar a sociedade a entender quais sao as barreiras enfrentadas
pela juventude que dificultam seu acesso para o mercado de trabalho. Essa
pesquisa pode contribuir para a motivagdo da mocidade e para o apoio da

. populagéo a eles. De maneira especifica temos como objetivos:

e Investigar as razoes pelas quais a Geragao Z apresenta
baixo interesse em determinadas areas profissionais e sua relagdo
com as expectativas de vida e trabalho, bem como seu impacto

econdmico e social.

e |dentificar as principais barreiras que dificuliam o acesso a
oportunidades de emprego para os jovens dessa geragéo,
considerando fatores como educacgéo, qualificagdo e o0 mercado de

trabalho atual.

¢ Propor solugbes que possam contribuir para a insercio mais

va da Geragao Z no mercado de trabalho.

ATIVA

Jdo “A Falta de M3o de Obra Jovem no Brasil Resuliante
=gonomicos e Tecnoldgicos — Uma Analise da Geracio
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Z" tem como justificativa compreender os impacios da falia de interesse e da
escassez de oportunidades de trabalho para a Geragde Z € essencial para
identificar as causas que afetam suas escolhas profissionais. Esse
entendimento permite propor solugdes eficazes, como politicas piblicas e
iniciativas educacionais, que ajudem a superar as barreiras enfrentadas por
essa geracao. Ao diagnosticar essas dificuldades, é possivel criar
oportunidades alinhadas as suas expectativas, promovendo uma melhor

insercdo no mercado de trabalho e contribuir para o bem-estar e o
crescimento.

1.4 METODOLOGIA

objetivo explicativo. O foco serd compreender e analisar os aspectos que

dificultam o acesso da geragéo Z ao mercado de trabalho, buscando identificar
os fatores sociais, econdémicos e tecnolégicos.

P Este trabalho € definido como uma pesquisa de natureza qualitativa e de

A coleta de dados sera realizada por meio de pesquisa de campo e
bibliogréfica, utilizando-se de artigos, citagdes de especialistas e
desenvolvimento histérico, obtidos em bases de dados como Gi, CRA-SP,
DELOITTE, OIT, ISMA-BR, e formularios do Google Forms para a pesquisa de
campo entre os alunos. Os critérios para a selecdo do material incluirdo
relevancia tematica, selecionando artigos que tratem especificamente das

- caracteristicas sociais, culturais e comportamentais da geracdo Z; atualidade,
nsiderando materiais publicados entre 2020 e 2025: e contexto

econdmico, analisando como modelos de trabalho afetam diretamente os

sia pesquisa utilizarda o método dedutivo aliado a uma abordagem
=iwa para analisar os fatores que influenciam a decisdo da geracgéo Z de
s8ar no mercado de trabalho. Segundo Gil (2008), o método dedutivo

sma cadeia de raciocinio I6gico que se inicia em uma anélise do

11




dessa ndo integragao 3 n Mse dos dados coletados. A
abordagem comparaiiag penmiin: car diferencas entre a geragdo Z e as

ais. possibilitando uma compreensdo mais
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iatma a metodologia proposta visa garantir uma analise
a e contextualizada sobre os desafios enfrentados pela geragdo Z em
20 no mercado de trabalho. A combinagado entre pesquisa bibliografica
Do, aliada ao método dedutivo e a abordagem comparativa, possibilitara

icdo de uma base tedrica sélida, bem como a identificagdo de padrées

= contrastes relevantes. Com isso, espera-se obter resultados consistentes e
representativos, capazes de contribuir para a compreensdo do fendémeno
estudado e fomentar reflexdes que possam orientar futuras discussdes e agdes

voltadas a incluséo profissional dos jovens dessa geracéo.

2. DESENVOLVIMENTO

Jue as geragbes crescem, surgem novas formas de trabalhar, se
re se relacionar com o ambiente corporativo, refletindo mudancas nas

avancgos tecnoldgicos e transformacgdes culturais. Segundo o
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Seraczo X (1965-1980) — Marcaram-se pela transigdo entre o trabalho

€ o surgimento das primeiras tecnologias digitais. Valorizam o

I TXXXXTRXRRRRRRR)
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0 entre vida pessoal e profissional, mas ainda possuem forte apego a
cargos fixos e regras claras.

Geracao Y ou Millennials (1981-1996) — Primeira geragdo a vivenciar o
avango acelerado da internet e das redes sociais. Priorizam flexibilidade,

aprendizado continuo e trabalhos com propésito.

Geragéo Z (a partir de 1997) — Primeira geragdo 100% digital,

caracterizada por um alto grau de adaptabilidade tecnoldgica e preferéncia por

s
; trabalhos que permitam liberdade e inovagéo.
<
p
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valores familiares relativos

—

Maturidade e escolha de
produtcs de qualidadee

avangos tecnoldgicos, a
comunicagdoé seu ponto forte.
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BABY BOOMER CAGY. ERACA GERAGAO ARH:
EDER 77 K de 1940 a 1965 de 1966 a 1978 de 1979 & 1954 de 19352 2010 a partir de 2011
- e
v Nasodotapes Suerraates | Hlhosdos babyboom grups Tarbér: conhaidapor SR e st 3 Pessaas muiio mais
retade da decacade 1960 A dejovens sem identdade 221303 &2 Miléno cu da BBl I 2 R 2y SSipeemes. oM potencias

Quemsao? designagdo ver da aparente, gue enfrentarian et & trode O A - Shabldades de adaptacteca
; "babyboom’, que ur mal semdefinigdn,  seremos prime orem 130 pew T Bemmers Low & o Teonciogas e T2 kdades
explosiora taxa ur futura hostil Nomeads num mund, TR T S e T de sesallver protiemas muit
nas Estados Unidos no pos oMo R por causa da quedas da globa ~ rapear” T g e fart = 0
guerrd taxade natalidade
|
g r r
Movimento hippie * Computador, + E100%Digital || L .
Fatos s Fim da * Revolugao sexual HIpressord, 5 + Redes Sociais T
< : G Aids internet, e-mail, M L
influenciaderes uerra ShL. i ensagens keRenca
e marcantes Mundial +  Televisdo 3 cores Rl instantaneas Shcial
- Auge do cinema Globalizacao Teoria de Género
e 4
Eduiaiat elada tradicnat Busca daindividualidade sema  Superexposta a um novo nivel Geracdo tidacomo 3 mas {ormposta por oriangas que
ucagao rdf;r :d; 7 :i perda da convivencia emgrupo;  de informagdo devido aos tolerante que ja existiv, mas oeste muto peguenas, 85730
€ conserva ories

aberta ao apoio &s pluraiidades
religiosas, sodais e Igualdade de

Caracteristicas 8o casamento, filhos, inteligéncia. Afastadados trabalhosbragaise  género. Possui responsabilidade | P/eno deservolwmento, &
principais seguranca, compra da casa, Ruptura com asgeragles sabrecarregada de "prémios” e soclal, ansiedade extrema, precoceafimar ogue pensam, §
do carro, a procura pela anteriores e seus paradigmas, facilidades materiais, aparente menos relagles sociais, T™as 3 tendéncia indica que seam
estabilidade. Busca maior por seus direitos,  compensagioa partrdospais  desapego das fronteiras muito maisindependentesque |
Preparagdoe preocupagio "X".Novosignificado sobrea geograficas e necessidade de Suas anlecessoras, e com '
maior com as geragBes futuras,  vis#io de trabalho versus plano exposigiio de opinido. | habilidade de adaptago,
Procura de liberdade. de carreira. inovac3o como nunca vista.

https://momentomt.com.br/momento/o-impacto-das-geracoes-na-sociedade-

inseridas ooy um cotidiano
rodeadopelatecnologia Em

perfis-desafios-e-oportunidades/

Enquanto as geragdes mais antigas, como a X e os Baby Boomers, trazem

bagagem, resiliéncia e visdo estratégica de longo prazo, os Millenials e a

Geragdo Z contribuem com inovagdo, dominio tecnolégico e pensamento agil.
Essa diversidade de perspectivas favorece a criagdo de solugdes mais criativas,
0 equilibrio entre tradigdo e modernidade e uma cultura organizacional mais rica

e adaptavel. Contudo, essa convivéncia intergeracional também gera conflitos:

quanto Baby Boomers valorizam hierarquia e estabilidade, jovens da Geragao
enxergar esse modelo como ultrapassado. A falta de compreenso .

e impactar a produtividade e o clima organizacional.

nsicdo da Geragdo Y para a Geragdo Atual no mercado de trabalho
| mudanga significativa nas expectativas em relagdo ao ambiente

20 frabalho remoto e as interagbes digitais. A Geragdo Y cresceu

rem altamente conectados, valorizarem o equilibrio entre

e buscarem um propoésito maior no trabalho.
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Oim curses, prémios € outras ferramentas de reconhecamemo,
0 exploradas. Esse tipo de comportamento teve um efeito muito
Calivo na relac3o da geragZo Y com o mercado, d iferentemente da geracao
J€ i=ve total base na Internet e privilégios atuais.

Para os Millenials, a flexibilidade no ambiente de trabalho e o desejo de
realizar tarefas impactam positivamente a sociedade, e s&o pontos estratégicos
€ vantajosos na sua trajetéria profissional. Por outro lado, a Geragdo Z, a
primeira a crescer completamente imersa em um mundo digital, traz consigo uma
relagédo ainda mais intensa com a tecnologia. Nascidos em uma era de
dispositivos moveis, redes sociais e inteligéncia artificial, os Geragao Z sdo mais
praticos, focados em resultados rapidos e geralmente mais sérios em relagédo a
autoridade tradicional. Enquanto os Millenials tendem a valorizar a experiéncia e
a flexibilidade, os Geragdo Z s3o mais influenciados a buscar estabilidade
financeira, desenvolvimento profissional e seguranca no emprego, ainda que de
forma muito mais tecnoldgica e inovadora. Segundo pesquisa da Deloitte (2024),
75% dos profissionais da Gerag3o Z afirmam que ndo permaneceriam mais de
dois anos em uma empresa que nao oferega oportunidades de crescimento e

flexibilidade. Essa geragdo também se caracteriza pela busca por diversificagdo

& equilibrio, sendo mais receptiva a mudancas e a novos modelos de trabalho,
como o home office e 0 emprego freelance.

- -




geracao alpha

= geraggo Z

™ =

e hahy boomers

: w.colegioconstelacao.com.br/post/as-gera%C3%A7 %C3%B5es-x-y-
uas-caracter%C3%ADsticas-qgual-a-sua-gera%C3%A7%C3%A30

Contudo, percebe-se que o comportamento de cada geragdo ¢€
iriﬂuenciado pelos acontecimentos que as antecedem. E segundo pesquisas, a
geracgao Z recebeu esse titulo pelo termo “Zap”, que vem do Inglés e pode ser
traduzido como “fazer algo rapidamente”. Ela é a geragao da velocidade, em que
eles aprendem rapido com base na tecnologia. Além de serem consumidores
exigentes, eles querem conhecer os produtos e servigos antes de possui-los, e
por isso, fazem pesquisas na internet e em redes sociais sobre o que védo

adquirir, € assim sao um dos publicos que mais usufruem do comércio eletronico,

o foi mencionado em 2017, segundo o site Mobile Time, essa geracao passa

S

edia 4h17 por dia na internet no celular e instala cerca de 9 aplicativos por

|

'Y Y'Y

m seus smartphones. O fato ¢ que essa geragdo é muito mais propensa

suas praticas para integrar os Millenials e os Geragao Z,
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Hes colaborativos e tecnologicamente avancados, ao mesmo

e

valores de estabilidade e foco no desenvolvimento
2 pesquisa divulgada pela Globo, apenas 16% dos Zs

 »

critdrios corporativos, e outros 20% em home office &
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os damas preierem modeles hibrdos ou flexiveis. Essa preferéncia reforca a
4 das empresas repensarem seus modelos de trabalho para reter
. talentos jovens. Empresas como 0 Google e o Nubank ja implementam modelos
hibrides e ambientes colaborativos para atrair e reter talentos da Geragao Z,

:

-

investindo em cultura organizacional flexivel e em tecnologia de ponta.

iﬂl\

.

Além disso, tanto os Millenials quanto a Geragéo Z, valorizam ambientes

.

diversos e inclusivos, o que exige das empresas politicas mais transparentes e

%

praticas que vdo além do discurso. Dessa forma, as organizagoes ndo apenas

‘u

contém talentos, mas também impulsionam a inovacéo e a transformacéo no
mundo corporativo
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45 https://pt.vecteezy.com/arte-vetorial/47785204-uma-diverso-equipe-do-

: *"‘” profissionais-trabalho-juntos-dentro-uma-moderno-escritorio-espaco-exibindo-
; colaboracao-e-inovacao-dentro-a-ambiente-de-trabalho

%s 2.2. A FALTA DE INTERESSE DA GERAGAO Z NO MERCADO DE
i TRABALHO: COMPREENDENDO OS MOTIVOS E PERSPECTIVAS

gﬁ A Geracgao Z é a primeira a crescer em um ambiente digital e conectado,
ﬁa‘i @ gue impacta profundamente suas atitudes, comportamentos e expectativas em

0 20 frabalho. Nos Gltimos anos, tem se tornado cada vez mais evidente

#0s Jowens dessa geragdo demonstram desinteresse pelo mercado de
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misso formal, horarios
preferem explorar alternativas

"2 0s motivos que levam a essa escolha e as
553 geracao ao mercado corporativo.

qual forma de trabalho as pessoas preferem, de
acordo com faixas etdrias, em %
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ou em ambientes menos rigidos do que os tradicionais escrionos. Alem disso =
Geracdo Z tem uma forte necessidade de proposiio. Para musios jovens, o
trabalho n&o € apenas uma fonte de renda, mas também uma forma de mpaciar
positivamente o mundo. Eles preferem trabalhar em éreas que esiciam alinhadas

com seus valores, como sustentabilidade, inclusdo social & quesites amblentais.

Outro fator importante € a rejeicdo ao modelo tradicional de trabalho. A
Geragao Z cresceu em um mundo digital, onde as informacgdes s3o acessiveis
de maneira instantdnea e as tarefas podem ser realizadas de forma mais
dinédmica e colaborativa. O ambiente corporativo tradicional, com suas estruturas
hierarquicas rigidas e processos lentos, ndo é mais atraente para esse grupo,
que busca mais liberdade e inovagéo. A tecnologia também desempenha um
papel significativo nesse processo, pois muitos jovens tém acesso a ferramentas
e plataformas digitais que possibilitam o desenvolvimento de carreiras
alternativas, como a produgdo de contetdo digital ou a criagdo de negécios
proprios. Essas novas formas de trabalho proporcionam maior controle sobre o
tempo e o espago, o que atrai ainda mais a Geragéo Z. De acordo com o relatdrio
“Future of Jobs” publicado pelo Forum Econémico Mundial em 2023, as
habilidades mais valorizadas entre os jovens profissionais estio ligadas a
criatividade, ao pensamento critico e a autonomia, caracteristicas mais

associadas a ambientes informais e horizontais do que ao modelo corporativo
tradicional.

Além disso, a Geragdo Z é a primeira a ter um acesso imenso 3
Wasmacao desde muito cedo. Eles estdo constantemente conectados as redes
S0CiEss e 8m acesso a uma infinidade de opgdes de carreira que n3o estavam
Sisponivess para geragdes anteriores. Isso influencia diretamente suas escolhas
PlEsionas. pois eles tém a possibilidade de visualizar e seguir trajetorias que
SNES pEseniam impensaveis, como trabalhar de forma auténoma ou criar

S
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hitps://www.cps.sp.gov.br/carreiras-tecnologicas-aparece m-entre-as-

mais-bem-pagas-do-pais/

A preocupacdo com o bem-estar emocional é outro traco marcante da
Geragéo Z. Diferente de geragdes anteriores, que aceitavam a sobrecarga como
parte do trabalho, a Geragéo Z preza pelo bem-estar psicologico e emocional.
Isso influencia diretamente suas escolhas profissionais, pois ambientes toxicos

ou extremamente exigentes tendem ser rejeitados por esse grupo.

No entanto, essa falta de interesse no mercado de trabalho convencional
também traz desafios. De acordo com os dados do IBGE eles apontam que a
geracdo ‘nem nem”, ou seja, jovens entre 15 ha 29 anos de idade que n3o
estudam nem trabalham, representavam em 2023 23% dos jovens nessa idade
ou 10,3 milhdes. Esses nimeros também revelam n3o apenas um desinteresse,
mas fambém possiveis barreiras estruturais, como a falta de oportunidades
qualificadas, desmotivagdo educacional e questdes socioecondmicas. E com
iS50 2s empresas precisam repensar suas estruturas e praticas para atrair e reter
ESSe publico. Para isso, é essencial criar um ambiente de trabalho mais flexivel,

a personalizac3o da jornada profissional e que também esteja
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de uma nova era profissional. Por outro lado, as

mais atrativas para essa geragdo, como o
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trabalhos digitais, onde o sucesso nem sempre € garanildo € exige constanie
adaptacao e aprendizado.

Em conclus&o, a Geragdo Z apresenta uma série de caracierisiicas que
a tornam distinta das geragdes anteriores no que diz respeiio a0 mescado de
trabalho. O interesse por flexibilidade, propasito e autonomia ndo dewe ser wisio
como preguigca ou descompromisso, mas como um novo modo de se relacionar
com o trabalho, mais alinhado com os tempos atuais. Compreender e valorizar

essas mudancas € essencial para construir um futuro profissional mais jusio,
saudavel e inovador para todos.

2.3. A FALTA DE OPORTUNIDADES PARA A GERAGAO Z NO
MERCADO DE TRABALHO: DESAFIOS E IMPLICAGOES

A Geragéo Z, enfrenta uma realidade desafiadora ao tentar ingressar no
mercado de trabalho. Essa geracdo, caracterizada pela familiaridade com a
tecnologia e pelo acesso constante a informagdo, encontra dificuldades em
encontrar oportunidades que atendam as suas expectativas e habilidades.
Segundo dados da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), a taxa de
desemprego entre jovens de 15 e 24 anos no Brasil permanece acima de 20%,
ndmero que reforga a dificuldade de insercdo dessa faixa etaria no mercado
formal. Esse cenario exige que tanto empresas quanto governos repensem
estratégias para aproveitar o potencial dessa geracao. Embora muito habilidosos
em areas como tecnologia e comunicagédo digital, os jovens da Geragdo Z
enfrentam barreiras significativas devido a fatores como a falta de experiéncia
profissional, a resisténcia das empresas em adotar novos modelos de trabalho e

a escassez de vagas alinhadas com suas preferéncias.

A nova gerag&o, ao contrario das geracdes anteriores, cresceu em um
mundo digital e globalizado, o que moldou suas expectativas em relagdo ao
irabalho. Eles valorizam a flexibilidade, a possibilidade de trabalhar remotamente
€ a Dusca por um proposito no que fazem. Para essa geracgao, o trabalho n3o é
apenas uma fonte de rendimento, mas também uma forma de realizagao pessoal
€ 0e coninbuicio social. Isso se reflete nas preferéncias por ambientes de
W=balho mais colaborativos e menos hierarquicos, onde podem se expressar e
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contribuir de maneira signiicaiiva. Scoundo pesguisa da Deloitie Global

Millennial and Gen Z Suwey 2023 75% d= Gesagao Z proposito e

flexibilidade na escola do s=balho. Contudo, = Bits de oporiunidades que

Wam%mmwmmiémdos
ncipais cbsiacuios gue enf .

D pemeiro grande desafio € a escassez de oporiunidades gue se alinhem
CORN =S EMpEciaives da GeracBo Z. Embora seja uma geragio altamente
REEeaca. especialmente no que diz respeito ao uso de tecnologias digitais,
DS Jowens enfrentam dificuldades em encontrar empregos que correspondam
20 Seu nivel de conhecimento e habilidades. De acordo com o site de noticias
Tem= "0 sentimento de frustracéo com a falta de reconhecimento e crescimento

=m levado muitos jovens profissionais a repensarem suas carreiras e

abandonarem empregos”.

As empresas, muitas vezes, continuam a adotar praticas de recrutamento
tradicionais, que priorizam experiéncias formais e qualificagbes académicas,
deixando de lado outras formas de aprendizado, como os cursos online ou o
conhecimento adquirido por meio de projetos proprios e iniciativas
empreendedoras. Além disso, a Geragdo Z se depara com uma taxa de
desemprego juvenil elevada, especialmente em paises como o Brasil, onde o
mercado de trabalho formal ainda é bastante restrito e exige, em muitos casos,

uma experiéncia prévia que a geracéo ainda nio POSSU.

Outro desafio enfrentado pela Geragéo Z é a falta de experiéncia
profissional, algo essencial para a maioria das vagas oferecidas no mercado de
trabalho. Muitas empresas exigem que os candidatos tenham um histérico
comprovado de trabalho, o que dificulta ainda mais o ingresso dos jovens no
mercado formal. O ciclo de “falta de experiéncia para conseguir o emprego e
falta de emprego para adquirir experiéncia" & uma realidade para muitos
membros dessa geragdo, que, apesar de possuirem grande capacidade de
aprendizado e adaptacdo, ndo tém o reconhecimento adequado por suas
habilidades ndo convencionais, como o uso das novas tecnologias.

Além disso, a defasagem entre a formacgéo oferecida pelas instituicbes
0& ensino e as demandas reais do mercado agrava a situagdo. Muitos jovens

S&38m o= escola ou da universidade sem experiéncia pratica, sem networking e
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sem habilidades comportamentais que sZo valonzadas pelos empregadores, o
gue dificulta ainda mais a sua insergao.

JOVENS COM DIPLOMA
ENTRE 22 E 25 ANOS

1° TRIMESTRE DE 2020

59,2 i | B

VAGA |
QUALIFICADA

hitps://g1.globo.com/economia/concursos-e-

emprego/noticia/2020/08/1 1/no-brasil-40perceni-dos-jovens-com-ensino-

superior-nao-tem-emprego-gualificado.ghtm!

Paralelamente, a resisténcia das empresas em adotar modelos de
trabalho mais flexiveis e modernos também € um obstaculo significativo. Apesar
da tendéncia por flexibilidade e inovagdo, muitos setores do mercado de trabalho
ainda operam sob logicas tradicionais e valorizam competéncias como
pontualidade, disciplina e aderéncia a normas. Isso pode gerar um choque de
expectativa entre empresas e jovens profissionais, o que evidencia a
necessidade de dialogo intergeracional e programas de desenvolvimento
profissional que ajudem a integrar essa nova mentalidade sem abandonar
principios fundamentais do mundo corporativo. Segundo relatério da Deloitte
(2024), “as empresas que nao flexibilizarem seus processos correm o risco de
perder talentos da nova geracdo”. A Geragdo Z tem um grande interesse por
ambientes de trabalho mais dindmicos, que oferegam a possibilidade de
frabalhar de forma remota, em horarios flexiveis e com menos rigidez

ferarguica. No entanto, muitas empresas ainda operam de acordo com modelos
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Fradicionais, que exigem horarios fixos e a presenca fisica no escriono. o gue
ioma o mercado de trabalho convencional menos airaenie para essa geracao. A
busca por um equilibrio entre vida profissional e pessozl & uma priondade para
muitos jovens, que estéo cada vez mais relutantes em se submeter 2 um mod=io

de trabalho que n&o se alinha com seus valores e expectativas.

As implicagdes da falta de oportunidades no mercado de frabalho Darza 2
Geragao Z s&o profundas e afetam tanto os individuos quanto a sociedade como
um fodo. Para os jovens, a dificuldade de encontrar um emprego estavel e
satisfatorio pode levar a uma série de problemas emocionais e psicoldgicos,
como ansiedade, frustragdo e inseguranga quanto ao futuro. De acordo com uma
pesquisa da ISMA-BR (International Stress Management Association no Brasil),
o Brasil estd em segundo lugar no ranking de paises com os profissionais mais
estressados. E, segundo um recente levantamento promovido pelo Conselho
Regional de Administragdo de S&o Paulo - CRA-SP, as jornadas extensas de
trabalho, a burocratizacéo dos processos e a falta de reconhecimento sdo alguns
dos fatores que contribuem para esse cenario entre os profissionais de
Administracdo. A carga excessiva de trabalho, segundo os respondentes de
todas as idades, € o item de maior fator de estresse nas empresas. Os
profissionais que em sua maior parte integram a geracgdo Z, entretanto, foram os
que mais mencionaram isso (61,1%), seguidos por aqueles que possuem entre
41 e 50 anos (51,1% deles) Essa geragéo, que foi criada com acesso constante
a informagé&o e com grande potencial para inovar, pode sentir-se desmotivada e
desiludida ao perceber que suas habilidades e capacidades ndo sio

reconhecidas ou valorizadas pelo mercado de trabalho tradicional.

Do ponto de vista econdémico, a falta de oportunidades para a Geragao Z
também representa um risco para a competitividade das empresas e para o
crescimento da economia como um todo. As empresas que nio conseguem
adaptar-se as novas demandas dessa geragdo correm o risco de perder uma
forca de trabalho inovadora e altamente qualificada, essencial para o
desenvolvimento de novas tecnologias e para a adaptacdo as mudancgas do
mercado global. A escassez de oportunidades também pode aumentar a
wiormalidade no mercado de trabalho, o que pode resultar em precarizacédo das

oondicoes de trabalho e em um aumento das desigualdades sociais.
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Por outro lade, essa falia de oporiunidades também pode incentivar
alternativas, como @ empreendedorismo, que tém sido cada vez mais exploradas
pela Geragae £ Muios Jovens est3o se tornando influenciadores digitais como
uma forma o= comlomar as dificuldades de acesso ao mercado de frabalho
formal. Esse mowimento tem estimulado uma cultura empreendedora mais forie.
onde Jowens nao apenas buscam renda, mas também desenvolvem solucoes
oraivas para problemas reais, gerando impacto social e ambiental positivo. No
enianio, embora essas alternativas oferegam uma certa liberdade e flexibilidade,
2128 tambem trazem seus préprios desafios, como a incerteza financeira e a

pressao constante para se destacar em um ambiente altamente competitivo.

Para que a Geragéo Z consiga superar essas dificuldades e se integrar
de maneira mais eficaz ao mercado de trabalho, é fundamental que as empresas
adotem novas formas de recrutamento e selecdo, que levem em consideragao
habilidades ndo convencionais, como a capacidade de aprender rapidamente e
o dominio das tecnologias digitais. Além disso, & necessario que as organizagdes
oferecam ambientes de trabalho mais flexiveis, que respeitem a busca dos
jovens por equilibrio entre vida pessoal e profissional, e que incentivem a
inovagd@o e a colaboragdo. Programas de estagio, mentorias e iniciativas que
incentivem o desenvolvimento profissional desde cedo também s3o

fundamentais para ajudar os jovens a ganharem experiéncia e se preparar para
os desafios do mercado.

Em concluséo, a Geragéo Z enfrenta uma série de desafios ao tentar se
inserir no mercado de trabalho, principalmente devido & falta de oportunidades
que se alinhem com suas expectativas e habilidades. A resisténcia das empresas
a adotar novos modelos de trabalho, a exigéncia de experiéncia prévia e a
escassez de vagas disponiveis contribuem para esse cendrio de dificuldades.
No entanto, se as empresas e o0 mercado de trabalho conseguirem adaptar-se
as novas demandas dessa geragdo, criando espagos mais flexiveis e
movadores, sera possivel aproveitar o grande potencial que a Geragdo Ztem a
oferecer, fanto em termos de habilidades tecnolégicas quanto de capacidade de

3. Pesguisa de Campo
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A pesquisa de campo hiifulada “Falta de m&o de obra jovem no Brasil—
uma analise da Garagao £ teve como objetivo compreender as principais
dificuldades enfieniadas pelos jovens na insercgdo ao mercado de trabalho. bem
COMD MSEemiicar suas percepgOes sobre preparo, tecnologia e expectativas
profissionas. O levantamento foi realizado por meio de um formulério on-line,
COMDOSio por onze perguntas, nove objetivas e duas dissertativas, e contou com
2 pamicipacao de 166 respondentes. Com base nos dados obtidos, verificou-se
gue =7.6% dos participantes se identificam com o género feminino, 47% com o
masculino e 5,4% outro ou preferiram n3o informar. Em relacdo a faixa etaria,
79.5% possuem entre 13 e 17 anos, 19,9% entre 18 e 28 anos e 0,6% entre 41
a 55 anos. Quanto ao nivel de escolaridade, 9,6% estdo cursando o ensino
fundamental, 75,4% o ensino médio, 13,2% o ensino superior € 1,8% possuem
poés-graduagdo. No que diz respeito a situagdo ocupacional, 77,8% s3o
estudantes, 9,6% estdo empregados e 12,6% encontram-se desempregados.
Esses nimeros demonstram que a amostra é formada majoritariamente por
jovens em idade escolar, 0 que reflete um grupo ainda em processo de
preparagéo para o ingresso no mercado de trabalho e que vivencia diretamente
os desafios da transigéo entre estudo e profissdo. Os resultados das perguntas
objetivas apontam que as maiores dificuldades encontradas pelos jovens ao
procurar emprego estao relacionadas a falta de experiéncia, mencionada por
65,1% dos participantes, seguida pela escassez de oportunidades (38%),
exigéncias excessivas das empresas (28,9%), auséncia de retorno apos
candidaturas (20,5%), baixa escolaridade (10,8%), distancia e/ou localizagdo

das vagas (30,7%), transporte (14,5%) e falta de indicaggo as empresas com

22 3% dos votos.
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3 - Quais as pri
atual? cio
166 res PO

Lrar uim emprego no mercado de &

108 {B5.1%)

63 (38%)

48 (28,9%)
o 37 (22.3%)
meesse | 34 (20.5%)
das vagas 51(30.7%)
i Transporte] 24 (14.5%)
0 25 50 75 100 125

Juando questionados sobre a qualidade da formagdo educacional, 21,7%
4 ' afirmaram n3o se sentirem preparados para o mercado de trabalho, enquanto

apenas 78,4% acreditam que tiveram preparo suficiente.

- 4- Vocé acredita que seu acesso & educacao de qualidade foi suficiente para preparé-lo(a) para o
mercado de trabalho?
166 respostas

& 8im, absclutamente
© Sim, algumas vezes
Néo, mas quase

€ Nao, nunca

A respeito da tecnologia, 71,1% consideram que ela aproxima os jovens das
oportunidades, por meio da divulgagdo de vagas e cursos online, enquanto
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“f_ 28,9% acreditam que ela afasta, por gerar distragbes e desinteresse.
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6- Vocé acredita que a tecnologia tem afastado ou aproximado os ke
trabalho?

166 respostas

@ Acredito que tenha
@ Acredito que tenha

Sobre os valores mais importantes em um emprego, 73,5% priorizam za
estabilidade financeira, 56% o crescimento profissional, 40,4% os beneficios e

40,4% a flexibilidade de horarios.

7- 0 que vocé mais valoriza em um emprego? Selecione até dois
166 respostas

Estabilidade financeira

122 (73.5%)
Flexibilizagao de horarios 67 (40.4%)
Crescimento profissional 93 (56%)
Beneficios 67 (40.4%)
RelacGes interpessoais 25 (15.1%)
Diversidade e inclusao 34 (20,5%)
Seguranga no ambiente de tra... 57 (34.3%)
Cutro 7 (4.2%)
0 25 50 7] 100 125

Entre os fatores sociais que mais dificultam a insergao profissional, destacam-se
a falta de interesse ou motivagéo (54,4%), a desigualdade social (25,9%), a falta
de acesso a educagao de qualidade (36,1%) e a falta de redes de contato com
22,3%. Em relagdo a discriminacgdo, 27,7% afirmaram ja ter passado por algum
- fipo de preconceito ao procurar emprego, enquanto 72,3% disseram nunca ter

essa situagéo.




8- Na sua opinido, quais fatores sociais dificulta mais a insercdo da Geracao Z (entve 13 & 28 anos)
no mercado de trabatho, em comparagédo com geragdes anteriores? Sslecione 2= cos
166 respostas

Falta de rede de contato(netwo...{ L 37(22.3%)

Menor apcio familiar| 24 (14,5%)
Falta de acesso a educagéo de... [ P 60 {36.1%)
Maior desigualdade e discrimin... || | 43(25.9%)

Falta de interesse proprio|

92 ($5.4%)
Dificuldade de comunicagaa int... b 45 (27.1%)
Excesso de dependéncia das r... i ¥ 61 (36.7%)
Outro§ 17 (10,2%)
0 20 40 80 80 100

Por fim, ao tratar do impacto da Inteligéncia Artificial e da automag&o no mercado

de trabalho, 37,3% acreditam que essas tecnologias podem reduzir vagas e

1y
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substituir  profissionais, 20,5% consideram que devem gerar novas
oportunidades, 18,1% votaram que aumenta a competitividade entre candidatos

mais jovens e 0os mais experientes, e 7,8% afirmaram n3o saber avaliar.

9- Vocé acredita que a automagao e a inteligéncia artificial tém: Obs: Selecione a que mais condiz
com a sua crenga

166 respostas

{} Criado mais oportunidades para a
geragdo Z

. Substituido muites empregos
tradicionais, dificultande a entrada
Pouco impacte no emprego da geragao
z

0 Aumentado a competitividade entre
candidatos jovens e mais experientes

@ Facilitado o acesso a trabalho remoto. ..

.. Outros

3.1 ANALISE DE DADOS

A analise das respostas dissertativas confirmou os principais pontos

- discutidos ao longo do trabalho. Na questdo sobre as competéncias que estio
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Bidar com frusiragbes e em manter constancia profissional. Esses aspecios
reforcam o que Bauman (2001) descreve como traco da modemidade liquida,
marcada por relagbes instaveis e por uma busca imediatz por safisfacso. =
dialogam com os dados da OIT e do IBGE, que associam o desemprego juvent
a falta de preparo e de oportunidades. Além disso, a énfase nza f=l= de
habilidades socioemocionais confirma as observagdes da ISMA-BR e do CRA-

SP, que evidenciam altos niveis de estresse e baixa resiliéncia entre os jovens
profissionais.

Na segunda questéo, que investigou se as expectativas da Geragao Z
estdo desalinhadas com a realidade do mercado, a maioria dos participantes
respondeu que sim, relatando que muitos jovens esperam crescimento rapido,
altos salarios e pouca exigéncia, mas encontram um mercado competitivo, lento
e repleto de cobrangas por experiéncia. Foram recorrentes expressées como
‘querem tudo facil’, “acham que sera simples” e “ndo tém paciéncia para
construir uma carreira”, refletindo o impacto da cultura digital e da busca por
resultados imediatos. Essa percepgdo confirma o que a Deloitte (2024)
identificou ao afirmar que 75% dos profissionais da Geragdo Z deixam empresas
que n&o oferecem flexibilidade e oportunidades de crescimento, e se conecta as
analises de Antunes (2018) sobre a precarizagéo das relagdes de trabalho. Por
outro lado, alguns respondentes também reconheceram que o proprio mercado
contribui para o desalinhamento, ao exigir experiéncia prévia até para vagas
iniciais, limitando as chances de ingresso. Essa contradigéo reforga os dados da
OIT e do IBGE, que apontam a falta de espago e apoio para jovens
trabalhadores. Assim, percebe-se que o desafio ndo se restringe ao
comportamento da geracdo, mas envolve também a necessidade de
readequacgéo do mercado e da educagéo, de modo a equilibrar expectativas e
oportunidades.

Em sintese, as respostas revelam que a principal dificuldade da Geragao
Z n2o ¢ a falta de capacidade, mas a disténcia entre suas expectativas e as
condicOes reais de insergdo profissional. A geragdo valoriza proposito,
Sewmibiidade e bem-estar, mas enfrenta um mercado que ainda opera de forma
FEdioonal e exige experiéncia para oferecer estabilidade. Dessa forma, os
sEsuliados reforcam que a falta de mZo de obra jovem decorre menos de
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desinteresse e mais de uma iacompatibilidade entre modelos de abalho &
valores geracionals, @ gue demanda politicas e praticas que unam Capackacao
técnica, equilibrio emocional e oportunidades reais de crescimento.

A~ metodologia utilizada foi adequada e suficiente para realizar os
processamentos propostos na pesquisa, considerando seus objetivos e natureza
fualiativa. A combinagéo entre pesquisa bibliografica e pesquisa de campo
possibilitou uma analise ampla e fundamentada, permitindo compreender tanto
os aspectos tedricos quanto as percepgdes praticas da geracdo Z em relagio ao
mercado de trabalho, com suas devidas opinides e ideias. O uso do método
dedutivo, junto com & abordagem comparativa, favoreceu a construgcao de uma
linha logica de raciocinio, partindo de conceitos gerais sobre comportamento e
insercao profissional até chegar a analise especifica dos fatores que dificultam o

ingresso dessa geragéo no mercado.

A pesquisa bibliografica, retirada de fontes confiaveis e atualizadas —
como G1, CRA-SP, Deloitte, OIT e ISMA-BR —, proporcionou uma analise
tedrica sdlida e alinhada ao tempo (2020-2025), atendendo aos critérios de
relevancia, atualidade e contextualizagdo socioecondmica. Os projetos
selecionados contribuiram para compreender o cenario contemporaneo do
trabalho e as transformagdes sociais e tecnolégicas que influenciam a geracao

Z, e suas principais dificuldades no mundo corporativo.

Ja a pesquisa de campo, realizada por meio de formulérios do Google
Forms, foi essencial para captar percepgdes reais dos jovens sobre suas
expectativas, dificuldades e motivages em relagdo ao mercado de trabalho.
Essa etapa complementou a andlise tedrica, permitindo validar e contrastar os

dados com as hip6teses iniciais da pesquisa, entendendo e analisando a opinido
do foco principal do tema, que sdo os adolescentes.

Em sintese, tanto a metodologia quanto a bibliografia mostraram-se
ooerenies e eficazes para atingir os objetivos do estudo. A integracao entre teoria

& prafica, possibilitou resultados consistentes, representativos e capazes de
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sustentar uma reflexdo critica sobre os desafios enfrentades pela geracio Z em

sua inser¢do no mundo profissional.

A falta de méo de obra jovem no Brasil é um fendmeno preocupanis
alarmante, que reflete transformacdes sociais, econdmicas e culturais profundas
no pais. Apesar do Brasil ainda ser uma nagdo com populagio relativamente
jovem, o nimero de jovens inseridos formalmente no mercado de trabalho vem
diminuindo nos Gltimos anos — e isso tem causado impactos diretos em diversos
setores produtivos, especialmente na industria, na construcdo civil, no
agronegocio € em servigos técnicos. Em primeiro lugar, & importante
compreender que o problema em si ndo é apenas a auséncia de jovens, mas
sim a falta de jovens qualificados, motivados, interessados e com iniciativa em
certas ocupagoes. Pesquisas como as da Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI) e do Senai mostram que muitos setores tém dificuldade para atrair
trabalhadores de 18 a 29 anos, especialmente para fungdes técnicas ou
manuais. A construgdo civil, por exemplo, tem visto um envelhecimento
acelerado de sua forca de trabalho: o nimero de profissionais com menos de 30
anos caiu significativamente na Ultima década, enquanto cresce a participacéo
de trabalhadores acima de 50 anos. Ha varias causas para esse cenario. Uma
das principais € o modo desproporcional entre as aspiragbes dos jovens e as
condigGes oferecidas pelo mercado de trabalho. A nova geracéo valoriza mais a
flexibilidade, o equilibrio entre vida pessoal e profissional, e ambientes de
trabalho que oferegam proposito e aprendizado continuo. Setores tradicionais,
que ainda operam com jornadas longas, salarios considerados “baixos” e poucas
perspectivas de crescimento, tornam-se pouco atraentes para esse publico.
Alem disso, o avango da economia digital e das plataformas online fez com que
muitos jovens optassem por formas alternativas de renda — como o trabalho por
aplicativos, o empreendedorismo informal ou atividades autbnomas —, em vez

de empregos formais e de longo prazo, com oportunidades de crescimento
maiores € humildes.

Outro fator importante é a falta de qualificagéo técnica adequada. O
Sistama educacional brasileiro ainda néo prepara os jovens para as demandas

fonoretas do mercado, sobretudo nas areas tecnoldgicas, industriais e de
IBNEgEe. Segundo dados da CNN Brasil (2022), 81% das empresas no pais
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afirmam ter dificuldade para enconirar profissionais qualificados. Muitos jovens
concluem o ensino médio sem dominic de competéncias basicas, e o ensino
técnico — embora ienha awvancado — ainda é pouco valorizado socialmente.
Existe, ne Brasil. uma percepcao equivocada de que o ensino técnico & uma
‘segunda opgao”, guando em paises desenvolvidos ele é considerado essencial
para o crescImenip economico.

Alem disso, 0 pafs vive um paradoxo demografico: apesar de ainda
possur uma populagdo jovem numerosa, o ritmo de envelhecimento
popuiacional esta se acelerando, e 0 niimero de jovens economicamente atentos
fende a diminuir nas proximas décadas. A FGV Social (2023) j& apontou que a
pariicipacdo de pessoas acima de 60 anos no mercado de trabalho cresceu 69%
em 12 anos, o que indica um envelhecimento da for¢a produtiva, diferentemente
das antigas geragGes que tinham participagbes ativas no mercado de trabalho.
Se ndo houver renovacdo diversos setores poderdo enfrentar um verdadeiro

colapso de mao de obra nos préximos anos.

Do ponto de vista social, é preciso considerar também a desigualdade de
oportunidades. Muitos jovens, especialmente das periferias urbanas e das
regices Norte e Nordeste, enfrentam barreiras para acessar formagdo de
qualidade, transporte adequado e oportunidades de emprego formal. Essa
excluséo estrutural faz com que uma parcela significativa da juventude brasileira
permaneca em atividades informais, mal remuneradas e sem perspectivas de
ascensao profissional. O resultado é um desperdicio de potencial produtivo e
humano, gerando a auséncia de crescimentos profissionais. Para enfrentar a
falta de méo de obra jovem, € necessario um conjunto de agdes coordenadas
entre governo, empresas e sociedade. Do lado publico, é fundamental fortalecer
o ensino técnico e profissionalizante, ampliando a oferta de cursos gratuitos e de
curta durag@o, especialmente nas areas com maior demanda de mercado —
como tecnologia, energia, salde e logistica. Politicas de incentivo 3 primeira
experiéncia profissional, como programas de estagio e aprendizagem, também
S30 essenciais para reduzir as barreiras de entrada no mercado formal. As
SWNNESSS, por sua vez, precisam repensar a forma de atrair e reter jovens
i=enins. Isso envolve oferecer planos de carreira claros, remuneracdo

COmpElNEl. cullura  organizacional mais aberta, uso de tecnologias e
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oportunidades reais de aprendizado. Também & necessario valorizar o trabalho
técnico e produtivo, combaiende o preconceiio de gue apenas carreiras
académicas sao sindnime de sucesso. Por fim, é importante gue a sociedade
reconhecga o papel esiraiegico da juveniude no desenvolvimento do pais.

A falla de mao de obra jovem n3o é apenas um desafio econdmico — &
tambem W sifoma de um pais que ndo tem conseguido transformar seu
polencial demografico em prosperidade. Se o Brasil no investir agora na
formacao, valorizacgdo ¢ inclusdo dos jovens no mundo do trabalho, corre o risco
d= perder uma geragdo inteira para a informalidade, o desalento ou a
precanizacao. Em sintese, a falta de méo de obra jovem no Brasil resulta da
combinacdo de fatores estruturais (educagdo e desigualdade), culturais
(mudanga de valores e expectativas) e econdmicos (baixa atratividade e
informalidade). Superar esse desafio exige uma mudan¢a profunda no modo
como o pais forma, valoriza e integra seus jovens ao mercado de trabalho —

transformando o potencial da juventude em forga produtiva, inovada e com
desenvolvimento sustentavel.

A falta de m&o de obra jovem no Brasil ainda n3o foi resolvida totalmente,
pelo ao contrario, o problema tem se ampliado e adquirido novas dimensées com
0 passar dos anos, especialmente devido a mudangas sociais, econdmicas e
tecnologicas que véo se estendendo a cada ano que se passa. Embora existam
iniciativas voltadas & capacitagdo e inclusdo de jovens no mercado de trabalho,
os desafios estruturais permanecem, e novos problemas surgiram a partir dessa
realidade. Do ponto de vista social, a questio se agravou porgue muitos jovens
continuam enfrentando desigualdade de acesso a educagédo de qualidade e
oportunidades de emprego formal. O ensino técnico e profissionalizante, que
poderia preparar esses jovens para fungdes demandadas, ainda € insuficiente e
pouco valorizado. Além disso, a juventude de baixa renda, especialmente nas
periferias e regides mais pobres do pais, sofre com a falta de politicas eficazes
de inserc&o profissional. Esse cendrio gera o chamado “nem-nem” — jovens que
nem estudam nem trabalham, um grupo que tem crescido nos Gltimos anos,
SEgundo dados da PNAD Continua/IBGE. Ou seja, socialmente, o problema da
82 e mao de obra jovem ainda nao foi superado e continua sendo agravado
BElE Ewolus30 educacional e pela falta de oportunidades reais. No campo
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tecnoldgico, surgiram novos desafios. A revoluc3o digital e a automacgdo tém
transformado o mercade de irabalho, criando demanda por novas competéncias,
principalmente nas aweas de #ecnologia da informacio, programac3o,
inteligéncia ariiicial e andlise de dados. Contudo, a maioria dos jovens
brasileiros Ba0 fem acesso a formacdo tecnoldgica necessaria para ocupar
essas fungoes. A defasagem digital entre jovens de classes mais baixas e o
mencaco oe frabalho de alta tecnologia aumentou o fosso entre quem consegue
Dons empregos € guem permanece a margem. Além disso, a rapida substituicdo
de farefas manuais por processos automatizados tem eliminado vagas de
entrada — aquelas que tradicionalmente serviam para o jovem adquirir
experiencia. Dessa forma, o avango tecnologico, embora positivo em muitos

aspectos, também ampliou as desigualdades e criou barreiras para a insergdo
da juventude no mercado.

Por fim, é importante destacar que a falta de mo de obra jovem nio é
apenas um problema conjuntural, mas estrutural e demografico. O Brasil esta
envelhecendo rapidamente, e 0 nimero de jovens economicamente ativos tende
a cair nas proximas décadas. Se o pais ndo investir em politicas de formagéo e
inclus@o agora, podera enfrentar a auséncia de mio de obra ainda mais grave
no futuro, ndo apenas pela falta de qualificagdo, mas pela falta de jovens em si.
Em sintese, o problema nao foi resolvido: ele se ampliou e revelou novas
dimensdes, principalmente a desigualdade digital, a precarizagdo das
oportunidades de trabalho e a desmotivagdo da juventude diante de um mercado
pouco atrativo. O Brasil precisa, portanto, de uma estratégia articulada que
envolva educagéo tecnoldgica, valorizagdo do trabalho formal, incentivo a
qualificagéo e politicas de inclusdo produtiva. Somente assim sera possivel

reverter a tendéncia de excluséo e transformar o potencial jovem em motor de
desenvolvimento econdmico e social.

A partir das andlises e discussoes realizadas ao longo deste trabalho, foi
possivel confirmar as hipoteses levantadas, de que a falta de m&o de obra jovem
no Brasil decorre de uma combinagdo de fatores sociais, econémicos e
fecnologicos que afetam diretamente o interesse e a inser¢ao da Geragdo Z no
merado de trabalho. Constatou-se que o descompasso entre as expectativas

LEssa peracao e as condigdes oferecidas pelas empresas, aliado a caréncia de
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qualificacdo e a rapida transiormacdo digital, s30 elementos centrais que

explicam a atual escassez de jovens em determinadas areas profissionais.

O objetivo geral desie estudo — analisar os problemas relacionados a
falta de interesse e as bamreiras enfrentadas pelos jovens na insercdo no
mercado de irabalho, idendificando suas causas e propondo possiveis solucoes

— fol alcancado de forma satisfatéria. Da mesma forma, os objetivos especificos
iambem foram atingidos. Foi possivel:

» Investigar as razoes pelas quais a Geragdo Z apresenta baixo
nieresse em determinadas areas profissionais, evidenciando a influéncia de

fatores como novas expectativas de vida, busca por propésito, flexibilidade e
inovagao;

e |dentificar as principais barreiras que dificultam o acesso dos
jovens as oportunidades de emprego, destacando-se as deficiéncias
educacionais, a falta de experiéncia pratica e o desalinhamento entre a

formagdo académica e as exigéncias do mercado contemporaneo:

e Propor alternativas e solugbes que possam contribuir para uma
insercao mais efetiva dessa geragdo, como politicas pulblicas voltadas a
capacitacao profissional, programas de estagio e aprendizagem, incentivo ao
empreendedorismo juvenil e parcerias entre instituicdes de ensino e o setor
produtivo.

Dessa forma, conclui-se que a compreenséo das causas da escassez de
méo de obra jovem e das motivagdes da Geracdo Z é fundamental para o
desenvolvimento de estratégias integradas entre governo, empresas e
instituicoes de ensino, visando reduzir o descompasso entre formacao e
empregabilidade. Ao promover oportunidades alinhadas as novas demandas e
expectativas dessa geracgdo, é possivel favorecer ndo apenas sua inclusdo no

mercado de trabalho, mas também o crescimento econémico e social do pais.
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