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Resumo

O presente trabalho de conclusdo de curso tem como tema as mulheres policiais e as
relacbes de poder e de género na Policia Militar do municipio de Mogi Guacgu. O
objetivo central da pesquisa € analisar de que maneira essas relagdes influenciam a
atuacdo das mulheres na corporagao, considerando aspectos historicos, sociais e
institucionais que moldam suas experiéncias profissionais. O estudo busca
compreender como os esteredtipos de género e as estruturas hierarquicas afetam a
participacdo e o reconhecimento das mulheres dentro do ambiente militar, além de
discutir as dificuldades e desafios enfrentados por elas no exercicio da profissao. O
estudo parte da hipotese de que a desigualdade de género e a viséo tradicional sobre
o papel feminino ainda interferem na valorizagdo e no reconhecimento das policiais
militares. Dessa forma, pretende-se contribuir para a reflexdo acerca da igualdade de
género nas forgas militares, evidenciando a importancia da representatividade
feminina e da desconstrugao de padrdes que limitam sua atuacdo. Em sintese, torna-
se claro que as mulheres tém conquistado espago e respeito, porém ainda enfrentam
diversos desafios, o que responde a questio central afirmativamente, reforcando que
as dinamicas de poder e género ainda moldam a experiéncia das policiais militares,
apesar de um cenario em evolugéo.

Palavras-chave: Seguranca. Hierarquia. Feminino.



Abstract

This course completion paper focuses on women police officers and the relations of
power and gender within the Military Police of the municipality of Mogi Guagu. The
main objective of the research is to analyze how these relations influence the
performance of women in the corporation, considering historical, social, and
institutional aspects that shape their professional experiences. The study aims to
understand how gender stereotypes and hierarchical structures affect the participation
and recognition of women within the military environment, as well as to discuss the
difficulties and challenges they face in the exercise of their profession. The study is
based on the hypothesis that gender inequality and traditional views about the female
role still interfere with the appreciation and recognition of women military police
officers. Thus, it seeks to contribute to the reflection on gender equality in the military
forces, highlighting the importance of female representation and the deconstruction of
patterns that limit their performance. In summary, it becomes clear that women have
gained space and respect, but still face various challenges, which answers the central
question affirmatively, reinforcing that dynamics of power and gender continue to
shape the experience of women military police officers, despite an evolving scenario.

Keywords: Security. Hierarchical. Feminine.
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INTRODUGCAO
O estudo realizado tem como proposta analisar de que maneira as relagdes

de poder e género influenciam a atuagdo das mulheres na Policia Militar de Mogi
Guacu.

Para chegar a um obijetivo, se formou um questionamento a partir da caréncia
de informacgdes, a fim de saber se ha desigualdades nas relagbes de poder e de
género dentro da corporagéao localizada em Mogi Guagu. A escolha desse importante
tema veio por serem composto por autoras mulheres, onde surgiu a vontade de
abordar o género feminino em algum ramo social, e ao analisar varios ambientes, foi
notado que a Policia Militar seria um tema relevante para a sociedade, pois traz
visibilidade para os desafios passados pelas mulheres em um ambiente
majoritariamente masculino.

A presente pesquisa tem como base conceitual os estudos sobre o contexto
histérico do trabalho feminino, insercéo, relagcdes de género e poder e os desafios
enfrentados pelas mulheres. Para compreender o contexto histérico, parte-se da
concepgao de Camargo (2010) sobre os desafios enfrentados pelas mulheres para a
iniciacdo do trabalho feminino no mercado de trabalho. J&4 para compreender a
insercao das mulheres na Policia Militar, utiliza-se a perspectiva de Souza (2014)
sobre a demora para a inclusao feminina no trabalho por negacgao de sua capacidade,
mas aderindo-a por pressao social de igualdade de género. Por fim, para analisar as
relacbes de género e poder além dos desafios enfrentados pelas mulheres militares
no mercado de trabalho, toma-se como referéncia as ideias de Foucault (1999) que
demonstra que essa relagdo é baseada na hierarquia e controle direto, o que
normalmente resulta na exclusdo das mulheres do poder, pela ideia de incapacidade
feminina.

A pesquisa de campo foi realizada no 26° Batalhdo de Policia Militar do
Interior, foi escolhido por estar localizado na cidade onde o trabalho esta sendo
realizado, assim se torna possivel conseguir as informagdes necessarias diretamente
com as pessoas ao qual o trabalho esta sendo direcionado.

A analise foi feita com base nos estudos dos autores destaques do Trabalho
de Conclusao de Curso, comparando os resultados obtidos na pesquisa.



1. CONTEXTO HISTORICO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

1.1. Contexto historico da mulher no mercado de trabalho nos anos 1970

O feminismo brasileiro nos anos 1970 do século passado nao foi monolitico, ou
seja, foi um movimento composto por diferentes grupos que possuiam entendimentos
distintos acerca dos rumos e prioridades dele. Nesse sentido, mesmo estabelecendo
um dialogo conflituoso com as ditas minorias sem voz e com queixas urgentes,
também foi essencial para o fortalecimento das lutas feministas e consolidagao de
uma politica prépria. (PEDRO, 2005)

“O tempo demonstrou que a ideologia feminista, como proposta de construgao
de uma nova subjetividade feminina e masculina, defrontava-se com conflitos e
tensdes nas relagbes que ndo se resolviam tao facilmente como se desejava” (SARTI,
2004, p. 44).

Como destaca Pedro (2005), o feminismo lutava nesta época n&o s6 contra o
homem da sociedade patriarcal como também contra uma resisténcia cultural e ainda
precisava se distinguir de varias formas de militdncia ja existentes, como a da politica
partidaria, o autor diz que a construcao da memoaria do feminismo no Brasil ficara em
grande parte a propria maneira que os movimentos fizeram sua histéria, escolhendo
alguns episddios como representativos e silenciando ou desmerecendo outros e que
as disputas em torno de legitimidade e protagonismo no movimento feminista dos
anos 1970 evidenciam a compreensao da complexidade da luta por direitos da mulher,

no século passado.

Embora o feminismo comporte uma pluralidade de manifestagdes, ressaltar
a particularidade da articulagdo da experiéncia feminista brasileira com o
momento histérico e politico no qual se desenvolveu é uma das formas de
pensar o legado desse movimento social (SARTI, 2004, p. 36).

Segundo Sarti (2004), feminismo brasileiro surgido nos anos 1970 como
resposta ao regime militar e que se desenvolveu dentro das possibilidades e
limitagbes do processo de abertura politica, as dificuldades enfrentadas pelo
feminismo brasileiro ndo dizem respeito apenas ao contexto politico da época, mas
também refletem impasses estruturais do préprio movimento uma vez que as
mulheres ndo formam uma categoria universal, mas antes diversa e culturalmente

localizada.

A presenca das mulheres na luta armada, no Brasil dos anos 1960 e 1970,
implicava ndo apenas se insurgir contra a ordem politica vigente, mas
representou uma profunda transgresséo ao que era designado a época como
préprio das mulheres (SARTI, 2004, p. 37).



Como diz Sarti (2004), analisar as relagbes de género implica em compreender
a concepgao de pessoa tal como concebida nas culturas especificas de universos
simbdlicos. Porisso, o contexto é crucial para quem quer interpretar o que o feminismo
significa, pois as mulheres sao todas diversas. Elas vivem de um lado ou do outro das

fronteiras que separam o mundo identificado como feminino.

O feminismo, embora diga respeito a mulher em geral, ndo existe
abstratamente, mas se refere a mulheres em contextos politicos, sociais e
culturais especificos, o que implica recortes e clivagens que dividem
estruturalmente o mundo que se identifica como feminino. Se n&o foi possivel,
na forma como se manifestou o feminismo no Brasil, enfrentar a natureza
hibrida de um movimento que, embora fundado em uma identidade, é ao
mesmo tempo recortado por clivagens sociais e referéncias culturais muito
distintas, isso aconteceu precisamente porque as mulheres ndo constituem
uma categoria universal (SARTI, 2004).

1.1.1. Contexto histérico da mulher no mercado de trabalho nos anos 1980

Como destaca Bruschini (1995) a década de 1980 foi marcada por uma
inflacdo, o que desencadeou 0 aumento das taxas de desemprego masculino, e houve
a necessidade de inserir a mao de obra feminina para complementar a renda familiar.

Nas palavras de Saffioti (1984) , nos anos 1980 muitas mulheres assumiram o
papel de provedora da familia, lutando pela seguranga, sobrevivéncia e bem-estar dos

filhos, diante a um cenario de desemprego crescente.

O crescimento da participagao feminina no mercado de trabalho entre 1983 e
1988 pode ser atribuido a uma combinagdo de fatores, incluindo a
necessidade de muitas mulheres de ingressar no mercado devido a
dificuldades financeiras, além do fendmeno de ascensdo das mulheres
chefes de familia (Santos e Sedlacek, 1990, p. 225).

Cardoso (1980) afirma que até mesmo as mulheres de classe média
comegaram a ingressar no mercado de trabalho na década de 1980, buscando n&o

apenas escapar do desemprego, mas sim, uma melhor posig¢ao social.

A insergao das mulheres no mercado de trabalho na década de 1980 foi um
reflexo da necessidade econdmica, mas também do surgimento de uma nova
visdo sobre o papel da mulher. No entanto, essa insergédo foi cercada de
preconceitos, e muitos homens viam a presenca feminina no mercado de
trabalho com certa resisténcia, considerando-a como uma ameacga ao papel
tradicional de provedor masculino (Bruschini, 1995, p. 97).

Conforme mencionou Santos e Sedlacek (1990) o mercado de trabalho no
Brasil ofereceu as mulheres oportunidades limitadas e mal remuneradas, deixando
em evidéncia a percepcao de que elas nao seriam dignas de ocupar espacgos
profissionais, além de serem vistas como figura secundaria no local de trabalho,

reforgando o preconceito de género.
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Na década de 80, a estagnagdo da economia e a alta inflagdo afetaram as
condi¢des de vida da populagéo urbana, atingindo inclusive a classe média
brasileira. As mulheres com idades acima de 25 anos, chefes de familia ou
cbnjuges, escolarizadas e pertencentes a familias com nivel de renda nao
muito baixo, foram as que mais aumentaram de participagdo no trabalho
remunerado e as rendas do seu trabalho foram fundamentais para a
sustentagédo da renda familiar. (LEONE e TEIXEIRA, 2010, p.2)

Segundo Boderias, Carrasco e Alemany (1994) a partir do comego dos anos
1980, comecga a se fazer uma critica sobre trabalho feminino ser considerado uma
mao de obra secundaria, usando argumentos e evidéncias empiricas, como sua
posicao na esfera doméstica, e principalmente sua capacidade ou nao de ser chefe
da familia.

De acordo com Macedo e Santos (2009) na Lituania, nos anos 1980, somente
mulheres solteiras entravam no mercado de trabalho, ficando limitadas a areas
especificas da saude e educagao, normalmente em profissbes como enfermeiras ou
professoras.

Souza, Rodarte e Filgueiras (2002) disseram que a partir do final dos anos
1980, observou-se uma mudanca nas formas de insercdo de homens e mulheres no
mercado de trabalho, resultando na reduc¢ao das desigualdades estruturais de género.
Essa diminuicdo das diferengas por género ocorreu tanto pela precarizacdo das
ocupagdes masculinas quanto por melhorias em certos aspectos da insercao
feminina, impulsionadas, entre outros fatores, pelo aumento da escolaridade média
das mulheres.

Garcia e Conforto (2005) mostram fatores como os avangos tecnoldgicos e
culturais que deram as mulheres condi¢des de entrarem no mercado de trabalho, e as
mudangas econémicas e sociais que atingiram a América Latina, principalmente a
partir da década de 1980, que trouxe o empobrecimento dos trabalhadores.
Emoldurados nesse quadro hostil, houve o estimulo para a inser¢do feminina no
mercado de trabalho, onde ainda existe uma cultura econémica centrada no poder
masculino.

Machado (2019) diz que a crescente participagdo das mulheres no mercado de
trabalho remunerado tem alterado as tendéncias de emprego. Especialmente na
década de 1980, houve um aumento da forca de trabalho, que foi maior para as
mulheres do que para homens em todas as regides do mundo, exceto na Africa. A
autora diz que no Paquistao, a participagao feminina na for¢a de trabalho na década
de 1980 estava muito abaixo dos niveis de outros paises com rendimentos similares,

mesmo entre as mulheres com um alto nivel de educag¢ao. Uma possivel explicacédo
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para a baixa participagdo das mulheres na forgca de trabalho no Paquistao € o fato de
os empregos disponiveis oferecerem salarios baixos, as mulheres ganham menos que

os homens, e essa diferenga tem sido persistente ao longo dos anos.

1.1.2. Contexto histérico da mulher no mercado de trabalho nos anos 1990

Como dito por Camargo (2010) nos anos 1990, o pais viu um mar de gente
sem trabalho, e as mulheres foram as principais vitimas, pois faziam servigos mais
simples e operacionais. As mulheres que mantiveram seus empregos ganhavam bem
menos que os homens. Além de que, o governo nao se dispds a poér dinheiro no
investimento em creches, escolas e postos de saude. O autor diz que a tendéncia de
evolugao das mulheres no mercado de trabalho se manteve em crescimento, pois se
compararmos a evolugdo do uso de m&o de obra masculino e o feminino, o

crescimento foi maior das mulheres.

Considerando que neste periodo tinha uma maior dificuldade para se ter o
ensino superior e que também se ocupava cargos operacionais e conforme
tinha um desempenho consideravel conseguiria subir de cargo dentro da
empresa, as mulheres se destacavam pela questao de se instruir e concluir
seus estudos para poder assim ter um maior desempenho no seu trabalho.
(CAMARGO, 2010, p.26)

Segundo Camargo (2010) uma das vantagens de ter uma funcionaria mulher
em cargos de diregcdo é que ela consegue lidar bem com muitos assuntos e com
naturalidade, fazendo processos multifuncionais com qualidade, elas conseguem
reconhecer diversas vezes pessoas de culturas e conhecimentos diferentes do dela,
formando assim equipes que conseguem abordar areas diferentes, proporcionando
uma melhor exergam do trabalho, o que traz resultados mais rapidos e objetivos.
Camargo mostra que a terceira onda dos movimentos nos anos 1990 surgiu como
uma melhoria a supostas falhas que aconteceram no ultimo movimento das mulheres
e continuando as melhorias em iniciativas criadas na onda anterior. Esse movimento
tinha como objetivo pdr em questionamento e evitar aquilo que vé como as definigoes
irrealistas da feminilidade feitas pela segunda onda que colocaria énfase demais nas
experiéncias brancas de classe médio-alta, para o autor o mais significativo desse
movimento € que ele ocorreu em uma época de estagnacéo econdmica, de forte
elevacdo do desemprego, de queda nos rendimentos do trabalho, de aumento da
proporcao de trabalhadores sem carteira de trabalho assinada e da precariedade, em
geral, do mercado de trabalho brasileiro. Ele diz que na década de 1990, outro fator

que piorou foi 0 assédio moral e sexual para com as mulheres, pois ao tentarem entrar
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em um cargo com grande participagdo masculina eles viam nela além do intelecto, a
beleza fisica, que era usado como fator de sele¢cdo. Por esse motivo, as mulheres
acabaram optando por estudar e investir em cursos para assim, ocupar cargos que

homens desse tipo n&o teriam acesso.

Na analise do comportamento da firmeza de trabalho da mulher no Brasil no
periodo de 1985 a 1990, um dos fatos de maior relevancia é o alto indice de
crescimento. Podemos dizer que as mulheres representaram um papel muito
mais expressivo do que os homens no aumento da populagcido
economicamente ativa, nos anos examinados. Enquanto as taxas de
atividade dos homens se mantiveram, as das mulheres se cresceram
consideravelmente. Mas é preciso ter cuidado para analisar o crescimento do
trabalho da mulher, uma vez que parte deste aumento foi provocada pela
ampliagcdo do conceito de trabalho, que inclui atividades para o proprio
consumo, a produgdo para subsisténcia familiar e outras atividades nao
consideradas como trabalho. (QUERINO, DOMINGUES E LUZ, 2013, p.12).

Como Camargo consta (2010) apesar de tantas barreiras e dificuldades, as
mulheres conquistaram um lugar de respeito e admiracdo dentro da sociedade.
Porém, a igualdade e harmonia entre os géneros esta longe de ser uma utopia, pois
a sociedade masculina ainda atribui a mulher a necessidade de uma jornada dupla, ja
que foi construida a ideia de que o lar é responsabilidade feminina, mas, os valores
sobre as mulheres estdo mudando.

Como afirma Souza (2014), ser sérias sem, contudo, ameacar a ideia de
feminilidade; femininas sem colocar em xeque o exercicio de uma profissao
eminentemente masculina.

Segundo Priore e Bassanezi (2007) lidamos muita mais com a construgao
masculina em cima da identidade da mulher, do que com suas proprias percepgoes
adquiridas durante sua vida, nao € a toa que falar das trabalhadoras urbanas no Brasil
significava a opressao e exploragao, e que com isso, se tornavam figuras vitimizadas
e sem resisténcia, a operadora foi transformada em uma figura passiva e sem opinides

politicas e pessoais.

Nem as praticas produtivas determinam as trajetérias da forga de trabalho
masculina, nem as praticas reprodutivas determinam, com exclusividade, as
trajetorias da forga de trabalho feminina, mas que estas trajetérias sdo o sédo
o resultado de multiplas praticas construidas socialmente e historicamente,
através de modos de vida, representagdes e estratégias de sobrevivéncia
(Satfioti, 1992, p.103)

Segundo Leone e Texeira (2010) na década de 1990, a inser¢ao das mulheres
no mercado de trabalho seguiu em crescimento, mesmo diante de um cenario
econdmico marcado pela diminuicdo da inflagao e pela liberalizagdo da economia, que
provocaram mudangas significativas na estrutura produtiva. Embora o Produto Interno

Bruto tenha mantido um ritmo de crescimento pouco intenso, houve uma queda nos
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empregos formais, especialmente na Industria de Transformagdo e no setor
financeiro, areas predominantemente ocupadas por homens. Em contrapartida,
cresceram as oportunidades nos setores de educacao e saude, além da expansao do
trabalho por conta prépria e das ocupagdes informais em pequenos comeércios e

servicos, tradicionalmente mais acessiveis as mulheres.

1.1.3. Contexto Histérico das mulheres no mercado de trabalho de 2000 a 2020

Segundo Alves (2008), no inicio dos anos 2000, houve um aumento significativo
das mulheres no mercado de trabalho. Com excegao das jovens, entre 10 e 14 anos
e das mais idosas com 70 anos ou mais. Essa restricao € vista como algo positivo,
visto que as jovens estao frequentando as escolas, assim deixaram de trabalhar nas
industrias e no campo, acdes consideradas normais no século anterior. E as mulheres
idosas comecaram a ser cobertas pela previdéncia social, fazendo assim a
necessidade de trabalhar tendo uma idade mais avangada ser dispensada. E tal
mudancga contribuiu para o aumento da expectativa de vida das mulheres no século
XX.

De acordo com Camargo (2010), as mulheres vém conseguindo mais
empregos do que os homens, e isso é reflexo da quantidade de mulheres no pais.
Atualmente, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) a
populacdo brasileira € composta por cerca de 104,5 milhdes de mulheres e 98,5
milhées de homens, o que, respectivamente, corresponde a 51,5% e 48,5% da
populacao residente no Brasil. Como consequéncia disso as mulheres sao as que
mais sofrem com estresse no trabalho, sendo que além da presséo que € colocada
nas suas carreiras, elas também precisam conciliar o cuidado com as suas casas. E
mesmo com os homens nos dias de hoje ajudando nos afazeres domésticos, elas
ainda usam, mais que eles, as suas licengas trabalhistas. Ja que os servigcos de casa
acumulam, junto com o trabalho, assim as colocando em situacdes de alto estresse

com uma frequéncia significativa.

As tensbes entre a vida profissional e familiar restringem as opgdes
disponiveis as mulheres, pois as obrigam a optar entre emprego e cuidados
com a familia, colocando-as na inatividade ou obrigando-as a combina-los
com trabalhos informais ou de tempo parcial, precarios e mal remunerados,
afetando seriamente a qualidade de seus empregos. (LEITE, 2017, p.54)
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1.2. Inser¢ao das mulheres na Policia Militar no estado de Sao Paulo
De acordo com Filho e Silveira (2020) a inser¢ao das Mulheres na Policia militar

nao foi um processo linear ou evolutivo, se iniciou na década de 1930, e no fim da
década de 1940 foi um momento em que ocorreu diversos debates sobre o tema por
mulheres paulistas e cariocas, ja em 55 formou-se a primeira turma da Policia
Feminina na Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP), 3 das 13 mulheres que
se formaram nessa turma publicaram textos e proferiram conferéncias em defesa da
criacdo de um novo tipo de policiamento: o feminino.

Como afirma Souza (2014) a incorporagado das mulheres nas corporagdes
policiais no Brasil, se deu em 1950, apdés um periodo extenso de discussdes sobre
como isso afetaria a autoridade dos policiais e como a sociedade reagiria. Destacando
também a preocupacao da populacdo com as mulheres, de como elas seriam vistas

€ como se comportariam no trabalho.

Tendo sido admitidas visando um policiamento mais “humano”, as policiais
femininas foram encarregadas inicialmente do cuidado com mulheres,
criangas, idosos, jovens em situagcdo de delito e enfermos, na década de
1950. Seu territorio primordial de atuacdo eram as estagbes de trem e
rodoviaria, visando um cuidado extra com as migrantes e suas familias que
chegavam a capital do estado todos os dias. Resgatamos que na década de
1950 houve um movimento massivo de migragéo para a cidade de Sao Paulo,
principalmente de populag¢des vindas do Norte e Nordeste do Brasil, sob a
promessa de melhores empregos e oportunidades, com a crescente
industrializacdo na cidade (DENARI, 2017, p.241)

Segundo Del Priore (2001), nos anos 1950, o Brasil viveu um periodo de
ascensao da classe média. Por conta do fim da Segunda Guerra Mundial, o pais
assistiu otimista e esperancoso ao aumento populacional e a industrializagcdo sem
precedentes que levaram ao crescimento das possibilidades educacionais e
profissionais para homens e mulheres. As condi¢cbes de vida urbana diminuiram
muitas das distancias entre ambos os géneros, as distingbes entre os papéis
femininos e masculinos, entretanto, continuaram nitidas; a moral sexual diferenciada
continuava forte e o trabalho da mulher, ainda que cada vez mais corriqueiro, era

cercado de preconceitos e visto como inferior ao trabalho do homem, o chefe da casa.

Como disse Denari em seu trabalho (2017) as mulheres foram inseridas
dentro do corpo da Guarda Civil, criando o Corpo Feminino de Policiamento, o que
reservava a atuacao militar para os homens da Forga Publica, na década de 1950, a
insercdo da mulher comegou em um papel delicado, inicialmente cuidando de
criangas, idosos, jovens em situacao de delito e enfermos, algo mais humano, ja em

1955 a principal e indispensavel fungdo da mulher na PMESP era ter postura

15



disciplinada, que seguissem os preceitos militares de altivez e seriedade, mas sem
serem grosseiras, ja que poderia parecer algo violento, e a violéncia nao fazia parte

dos atributos femininos da época.

Como principal e indispensavel fungdo, deveriam ter uma postura
disciplinada, seguindo os preceitos militares de altivez e seriedade, mas sem
serem rispidas, uma vez nao ser atributo da representacao do feminino valer-
se de acbes violentas. Sendo as caracteristicas socialmente atribuidas,
femininas e masculinas, tratadas de forma binaria, ou seja, em oposigdo uma
a outra, entendemos entao que a postura masculina ndo seguia desta forma.
(DENARI, 2017, p.4)

Soares e Musumeci (2005) analisam que a entrada da mulher na instituicao
policial militarizada era uma tentativa de melhor a imagem da PMESP para a
populagcdo, porém, ndo entendem essa insercdo como uma evolugcado na sociedade,

mas uma mudanca estética, pois, ao direcionar os policiamentos femininos com maior

visibilidade, como estacdes de trem, rodoviaria e o cuidado com o transito, davam
destaque a uma atuagdo maternal da policia para com os mais vulneraveis, ou seja,
enfatizavam a atuacgdo feminina recém incorporada e demonstravam como se fosse
uma mudanga geral da instituicdo policial, ndo apenas uma atuagdo do corpo
feminino. Porém, como apontam as autoras, era conveniente aos companheiros de
profissao lidar com o policiamento mais violento, sem chamarem tanta atengao para
sua atuagdo, na tentativa em falso de se alto enaltecer, diminuindo as possiveis
criticas a um policiamento mais violento.

Como lembra Moreira (2017), a inser¢ao das mulheres nas Policias Militares
Brasileiras € consideravel recente, devido a transparéncia desse topico remeter ao
inicio do século anterior. Estudos histéricos mostram que as primeiras movimentacoes
sobre esse tema foram alavancadas pelas sufragistas, que ressaltavam a importancia
da incorporacao de mulheres na atividade policial.

Segundo Souza (2014), a primeira aparigao e atividade das mulheres policiais
no estado de S&o Paulo ocorreu em 24 de dezembro de 1955, quando 13 mulheres
perante familiares, autoridades da lei e imprensa fizeram um juramento e assumiam a
responsabilidade de atuar na protecdo de menores e mulheres no ambito paulista.
Iniciando o processo de atuagdo das mulheres na Policia feminina de Sao Paulo,
repleto de expectativas e receios. Esse feito teve repercussao nacional, devido a
integracdo das mulheres em uma profissdo majoritariamente masculina. A insergao
das mulheres na policia, em primeira instancia decorreu com alguns embates. Como

uma seérie de adaptacdes necessarias tanto por parte da instituicdo, que precisou rever
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suas estruturas e normas para acolhé-las quanto por parte das préprias mulheres, que
tiveram de provar sua capacidade e resiliéncia em um ambiente predominantemente
masculino, desafiando esteredtipos e preconceitos enraizados na cultura militar.

De acordo com Souza (2014), a histéria da presenga feminina na Policia Militar
mostra avangos importantes, como o aumento do efetivo, mudangas nas formas de
ingresso e a inclusdo das mulheres em atividades operacionais, fungbes que antes
estavam restritas aos homens, como também o policiamento ostensivo e controle de
transito. Contudo, essas conquistas nao eliminaram as restricdes informais, visto que
algumas unidades ainda sao contra a participacdo feminina. Esses espagos
funcionam como reservatorios simbdlicos que defendem a identidade tradicional da
corporacao, tratando as mulheres como uma presenca ameacadora, ainda que
necessaria para projetar uma imagem moderna para a instituigdo. Assim, a presenga
da mulher é constantemente regulada por uma logica militar que tende a limitar

transformacdes em direcao a praticas mais democraticas.

Foi possivel considerar que as questbes ligadas ao reconhecimento do
trabalho policial feminino apresentam muitas nuances e encontram-se
profundamente engendrados na percepg¢ao que a sociedade tem do trabalho
executado por mulheres. (OLIVEIRA, COUTINHO E FERREIRA, 2014, p. 85)

Diz Souza (2014) que para se adequarem e serem aceitas na policia, as
mulheres precisavam atender certos tipos de expectativas sociais, ja que na época o
papel da mulher era limitado a padrdes impostos pela sociedade, onde elas deveriam
ser puras, submissas e companheiras, isso ajudou a influenciar a forma como as
mulheres foram selecionadas para a sua atuacdo. O autor mostra que durante o
processo da jornada de trabalho, as mulheres ainda tiveram que lidar com a
necessidade de ganhar o respeito da sociedade, que teve um grande impacto, ja que
elas conseguiram mudar a perspectiva da populagdo sobre o papel da mulher e a

forma como viam a policia.

A necessidade de incorporar o publico feminino nas fungdes policiais como
resultado de um processo mais amplo que levou a mulher brasileira ao
trabalho em diferentes areas da industria, do comércio e aos setores
burocraticos do servigo publico. Para isso, ressalta ser inquestionavel, uma
vez provada a capacidade feminina de desenvolver tarefas em diferentes
areas, o direito de a mulher adentrar, a partir da alteragéo da legislagdo que
impedia 0 seu acesso, em espagos até entdo reservados aos homens
(SOUZA, 2014, p. 62)

Conforme disse Sandra Cotta (2021), no século XX as mulheres iniciaram sua
participacdo nas estruturas policiais militares dos estados brasileiros. A primeira
experiéncia nesse sentido ocorreu em 1955, quando foi fundado, no Estado de Sao

Paulo, o primeiro corpo de policiamento especial feminino. Vinte anos mais depois
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essa modalidade de trabalho se expandiu para outros estados: Parana em 1977,

Amazonas em 1980 e, em 1981, para Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Essa incorporacdo se deu a partir da necessidade de criacdo do que era
considerado como uma “nova policia”, pois idealizava-se a figura de mulheres
como mais cuidadosas e delicadas, e nao viris, como a imagem que
socialmente se tinha de policiais homens. Consequentemente, acreditava-se
que isso resultaria em uma policia mais preventiva e menos repressiva,
visando a realizagdo de tarefas especificas dentro da instituicdo, sendo o
policiamento preventivo uma delas. (GRISOSKI, 2022, p.5)

Assim como pontuou Grisoski (2022), ao entrarem na Policia Militar, as
mulheres nédo s6 de SP, mas de todo o pais, passaram a representar um ideal de uma
Policia mais humanizada e preventiva.

Conforme Denari (2017) nos anos 1960 houve uma notavel migracdo do
nordeste para Sao Paulo, e as policiais femininas que cuidavam dessa movimentacao
por ser um servigo menor, além desse fato, € descrito que essas mulheres raramente
realizavam as patrulhas sem o acompanhamento de um homem, mesmo que seja de

longe, isso evitava que elas fizessem um controle combativo, como prisdes, e assim,

chamavam reforgos masculinos quando precisassem.
Segundo Soares e Musumeci (2005) a ideia de humanizacdo atribuida as
mulheres pode, muitas vezes, ser interpretada apenas como um enfeite simbdlico,

marcado por esteredtipos ligados ao feminino, como o famoso toque feminino. Dentro

dessa perspectiva, ha ainda uma camada menos visivel e pouco discutida sobre a
ideia de que as mulheres carregariam, por natureza, caracteristicas humanizadoras.

Segundo Musumeci e Soares (2004) as Policias Militares passaram a
incorporar mulheres em suas fileiras durante a década de 1980, um periodo de
redemocratizagdo no pais. Contudo, essa iniciativa nao foi resultado de pressdes ou
solicitagdes de movimentos sociais que buscavam criar servicos especializados ou
ampliar as oportunidades de trabalho para as mulheres. Ao invés disso, tudo sugere
que o objetivo principal era humanizar a imagem das corporagdes, que estavam
fortemente associadas ao seu papel durante o regime ditatorial anterior.

Graeff (2006) diz que a atuagao da Policia Feminina se limitava a atendimentos
sociais, principalmente quando se refere a protecdo de menores e mulheres, ja que

por sua natureza, se enquadram mais ao trabalho feminino, ela diz que o policiamento

feminino foi ganhando espago dentro da corporacéo, ja que aumentou o interesse das

mulheres por essa area, mas so6 ao fim da década de 1990 que as policiais femininas
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deixou de participar unicamente de unidades de policiamento feminino e foi distribuido
nas diversas areas operacionais.

Segundo Barreiras (2010), quando as mulheres foram inseridas na policia
militar, especificamente na PM do estado de Sao Paulo, elas praticavam atividades
totalmente distintas das exercidas pelos homens, com o foco nas fungdes
assistenciais. E isso mantinha a hegemonia masculina na corporagdo. Com o passar
do tempo, elas foram incluidas a tropa, e assim, passaram a exercer as mesmas
funcbes que os homens. O autor relata que as mulheres possuem desempenho
equivalente ao dos colegas masculinos e que quando estdao exercendo as suas
atividades causam menos episodios de violéncia policial comparado aos seus
parceiros de trabalho. Além do mais, as caracteristicas tradicionalmente ligadas ao
feminino, como o dialogo e o cuidado com o outro, sdo destacadas e valorizadas no
modelo de policiamento comunitario, adotado oficialmente pela PMESP desde 1997.

Denari (2017) mostrou que a insergao que se deu em 1955 permaneceu até os
anos 2000, com homens e mulheres atuando em batalhdes separados, além das
mulheres ndo poderem atuar nos mesmos setores nem Nos mesmos servigos que 0s
homens. O autor diz que essas distingdes e visbes entre as formas de trabalho
exercidas eram definidas por lei, e isso s6 mudou de alguns anos para ca, no inicio
dos anos 2000, desde entdo em Sao Paulo ficou instituido que as fungdes nao seriam
mais divididas, o que possibilitou uma maior abrangéncia de atuagdo das mulheres
nas fungbes da Policia Militar, além disso, o entdo governador do estado, Geraldo

Alckmin, criou o Dia do Policial Militar Feminina, comemorado em 12 de maio.

1.3. Relagdes de género e de poder na sociedade
A desigualdade de género, como outras formas de diferenciag&o social, trata-

se de um fendbmeno estrutural com raizes complexas e instituido social e culturalmente
de tal forma, que se processa cotidianamente de maneira quase imperceptivel e com
isso é disseminada deliberadamente, ou ndo, por certas instituicbes sociais como

escola, familia, sistema de saude, igreja etc. (CABRAL e DIAZ, 1998)

A instancia em que é por meio da qual os seres humanos aprendem a se
converter em e a se reconhecerem como homens e mulheres, nos diferentes
contextos histéricos, culturais e sociais. Porque referida a um corpo fisico,
portanto natural, a diferenga sexual assume um estatuto de fixidez e
universalidade, que oculta as clivagens, reagrupamentos e ressignificagdes
produzidas na dindmica de relagbes de poder e resisténcia, especificas e
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particulares, que constroem e reconstroem o sujeito sexuado. (MEYER,1996,
p. 48-49)
Bourdieu (1999) argumenta que as relagcdes de género sdo resultado de um

processo historico continuo de reprodugao social, no qual praticas e estratégias
culturais moldam os corpos e naturalizam a divisdo entre os géneros. Essa distingao
entre sexo e género permite compreender que as diferengas atribuidas aos individuos
vao além do bioldgico, sendo influenciadas por construgdes sociais e histéricas. Ou
seja, muitos fatores formam e constituem a maneira como a sociedade constréi a sua
opinido sobre o que é ser homem e o que € ser mulher. E a maneira como o meio
social é organizado influéncia significativamente como os corpos masculinos e
femininos sao vistos e tratados. Por exemplo, esperar que os homens sejam mais
fortes e independentes e as mulheres frageis e delicadas nao vém da biologia, mas
da cultura, sociedade e tempo. A organizagao social faz parecer que a divisao entre o
que € “masculino” e o que é “feminino” € natural ou ébvia, quando na verdade ela é

construida socialmente, e ndo biologicamente.

Sexo refere-se as caracteristicas biolégicas de homens e mulheres, ou seja,
as caracteristicas especificas dos aparelhos reprodutores femininos e
masculinos, ao seu funcionamento e aos caracteres sexuais secundarios
decorrentes dos horménios. Género refere-se as relagdes sociais desiguais
de poder entre homens e mulheres que s&o o resultado de uma construgéo
social do papel do homem e da mulher a partir das diferengas sexuais.
(CABRAL e DIAS, 1998, p.01)

Segundo Cabral e Diaz (1998) o desempenho das mulheres e dos homens é
formado com base na cultura e muda com a sociedade e o tempo. Esse papel inicia-
se quando o bebé esta sendo gerado e, desde o instante em que nasce, comega a
adquirir mensagens sobre o0 que é esperado de um homem e de uma mulher. As
meninas sao ensinadas, desde criangas, a serem sensiveis, frageis e dependentes,
enquanto os meninos sao incentivados a serem independentes e a explorarem suas
vontades e opinides. Outra maneira de ressaltar esse embate & através dos
brinquedos. Enquanto os brinquedos femininos séo bonecas e utensilios para a casa,
reforcando o papel de mée e cuidadora do lar, os brinquedos masculinos sao espadas
e carros, mostrando como podem ser livres.

Como explica Cabral e Diaz (1998) as relagdes de género e poder sdo produto
de um processo que comega no nascimento e decorre ao longo de toda a vida. Devido
ao fato biolégico de as mulheres serem quem engravida, € atribuida a elas a totalidade
do trabalho reprodutivo, ficando, entdo, responsaveis pelos cuidados dos filhos e
domeésticos, deixando-as limitadas ao mundo do lar. A situagdo vem mudando cada

vez mais. Mulheres estdo ingressando em trabalhos e focando em suas carreiras.
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Porém, a realidade acaba se prejudicando. Além de trabalhar oito horas, ao chegar
em casa, precisam fazer afazeres domésticos, enquanto os homens, em sua grande
maioria, somente trabalham e nao cuidam de outras ocupacdes. Esses fatores
somente evidenciam a dificuldade da vida das mulheres.

De acordo com Cabral e Diaz (1998) apesar de, atualmente, uma grande parte
das mulheres trabalharem, e varias delas serem a principal fonte de renda da familia,
isto ndo acaba com a desigualdade e ndo possui um reconhecimento pleno da
sociedade. Estudos mostram que, nos paises da América Latina, assim como no
Brasil, existe uma grande diferenga entre homens e mulheres no ambito do trabalho e
como a falta de equidade prejudica as mulheres. Apesar de estarem cada vez mais
engajadas em todas as areas do mercado de trabalho, é extremamente dificil ter
mulheres em cargos de alta patente, como a diretoria de empresas, hospitais, reitoras
de universidade, coronel da policia etc. Esses fatores somente reforcam o quanto é
incomum ver mulheres em cargos de tomadas de decisdes, enquanto os homens

assumem esse trabalho na sociedade.

1.3.1. Relag6es de género e de poder no trabalho

A divisdo por género no trabalho é um fato historico, ja que vai se moldando
com base na sociedade a qual faz parte. Nos dias de hoje o trabalho doméstico
continua sendo predominantemente efetuado por mulheres, apesar da evolugao em
relagdo a remuneragao, na qual evoluiu consideravelmente para as mulheres, esse
tipo de situagdo ainda ocorre, ou seja, a organizacado da familia patriarcal continua
sendo pouco alterada, o marido é o provedor e a esposa uma provedora
complementar, além de dona de casa, o que so6 confirma a divisdo por género desigual

do trabalho, se mostrando uma hierarquia de género, influenciando na desqualificagcao

do trabalho feminino remunerado, que acaba desencadeando uma precarizagao da
mulher no mundo produtivo. (NOGUEIRA, 2010)

O fenémeno de insergao diferencial de homens e mulheres nos mercados de
trabalho denomina—se segmentagdo ou segregagdo dos mercados de
trabalho baseada em género. Assim, a segmentacdo reporta—se a
concentracao de oportunidades de trabalho para as mulheres em setores de
atividade especificos e num numero reduzido de ocupagdes dentro da
estrutura produtiva. (YANNOULAS, 2002, p.15)

Segundo Yannoulas (2002), existe um conceito de pirdmide ocupacional

baseada em género, onde as mulheres tém menos possibilidades para uma promogéao

a cargos mais altos em relagdo aos homens, ja que segundo a autora, quando um
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candidato e uma candidata ingressar em uma empresa, em condi¢des iguais, a
preferéncia vai ser direcionada ao homem. A autora complementa dizendo que isso
pode ser verificado em setores de atividades em que a mao de obra da mulher € maior,
mas ainda assim, o0s cargos hierarquicamente mais altos sdo ocupados
preferencialmente por homens, sendo um exemplo disso a area da saude e da
educacado. Deve-se ressaltar que a maneira como os mercados de trabalho recruta
homens e mulheres é diferente, existe uma seletividade em relacdo a mulher,
geralmente é dado preferéncia para as mais jovens, mais escolarizadas e que nao
possuem um relacionamento, sendo solteiras, divorciadas ou viuvas.

“‘Quanto mais profunda for a orientagdo da mulher para o trabalho, mais
drasticas seréo as consequéncias da percepgéo de injustica e discriminagdo sobre
suas atitudes em relagdo ao emprego e a organizagdo.” (CAVAZOTTE, OLIVEIRA e
MIRANDA, 2010, p.71)

Quando se diz que “lugar de mulher é na cozinha pilotando fogao” ou “mulher
no volante € perigo constante” ndo quer dizer que elas sao ruins naquilo que
fazem, pelo contrario, as vezes elas realizam tarefas denominadas
masculinas melhor do que os homens. Mas eles acreditam que fazendo que
elas se sintam mal em realizar determinada tarefa, muitas vezes de forma
repressiva, elas se intimidardo e retornardo aos servigos domésticos como
na ldade Média onde os homens reinavam absolutos e as mulheres viviam
apenas para a familia e o lar. Alguns ja se modernizaram, mas outros ainda
vivem na ldade da Pedra. Os homens precisam conscientizar-se de que as
mulheres nao representam ameaga a sua masculinidade, mas podem ser
profissionais de sucesso sem deixarem se masculinizar por isso. A igualdade
entre os sexos no mercado de trabalho deve ser uma realidade e n&do uma
utopia. (MELLO, 2011, P. 93).

A relacao entre os homens e as mulheres no mercado de trabalho ainda é um
motivo para conquistar a igualdade profissional, ja que ainda enfrentam uma
significante disparidade entre seus cargos e lideranga, e principalmente no seu
convivio, visto que os homens ainda ocupam grande parte das posi¢cdes consideradas
mais importantes, tendo um destaque maior e consequentemente conquistando o
respeito por tal responsabilidade, enquanto as mulheres ainda sao deliberadas para
atuar em fungdes que nao exigem uma maior qualificagdo, dessa forma seu salario
também enfrenta uma desigualdade, justamente pelo seu género. Pelo fato da
comunicagao de ambos os géneros serem diferentes, pode afetar sim na convivéncia
entre eles, ja que os homens apresentam uma postura mais autoritaria, e as mulheres
tendem a ser mais delicadas e empaticas, podendo resultar em confusdo e
desconforto, o que leva as mulheres a serem escolhidas para atuarem em servigos de

apoio, onde elas sao submetidas a obedecerem a esses homens, como autoridades.
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Esse tipo de comportamento pode ser visto como medo que os homens tém perante
a mulher, o medo de serem substituidos, ja que a presenga feminina no mercado de

trabalho esta tendo um aumento significativo (MELLO, 2011)

1.3.1.1. Relagoes de género e de poder na policia militar

Foucault (1979) busca explicar as relagdes de poder sem recorrer a decisdes
pré-estabelecidas e categorias gerais como burguesia, capitalismo, Estado. Para
compreender essas relagdes, buscou apreender essas categorias e uma série de
focos locais no nivel periférico. E preciso chamar atencéo para o fato de que esse
nivel micro ndo € uma ramificacdo do Estado, mas uma abordagem diferente, com
historia e existéncia propria.

A partir de Foucault (1968) os efeitos repressivos que a Policia Militar
apresenta, enquanto aparelho do Estado se constitui através de aparelhos
disciplinares, isto €, através das relagdes de poder nas quais a mesma esta imersa.

E a disciplina, conceituada por Foucault (1979) se dizer de forma fria, faz a
classe dominante se dirigir a classe dominada, aparece enquanto instrumento do
poder que da abertura para novas relagdes de dominacgao, e isso remete ao fato de
que, para o autor, o aparelho repressivo, tal que usa a policia como exemplo, ndao
funciona unicamente pela repressao, e que ela nem sempre aparece enquanto forma
fisica e visivelmente bruta, mas também é feita sutilmente, sob a forma de uma
violéncia aparentemente normal.

Foucault (1990) admite que o poder disciplinar é tao forte e eficaz nas
instituicoes totalitarias que chega a promover aos individuos que dela fazem parte um
espaco util e, ao mesmo tempo, controlador e absolutamente disciplinador.

Conforme o autor Foucault (1999) se refere a procedimentos resultantes do

poder disciplinar como o enclausuramento, onde os individuos ficam isolados da vida

social mais ampla; o quadriculamento celular e individualizante, que implica na

distribuicao dos individuos no espag¢o na melhor forma possivel, no sentido de que
cada individuo estaria em seu lugar e em cada lugar um individuo, tendo controle e
transformando as multidées em grupos organizados, segundo o autor, a primeira das
grandes operagbes da disciplina é exatamente a transformacao através da

constituicdo do que foi chamado de quadros vivos.
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“O tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder,
um corpo bem disciplinado é a base do gesto eficiente”. (FOUCAULT, 1999, p.129-
130).

Conforme afirma Foucault (1999) o poder disciplinar se deve sem nenhuma
duvida ao uso de gestos simples, como o olhar hierarquico, a sangdo normalizadora

€ sua combinagao no processo que € especifico, 0 exame.

A baixa participagédo feminina nos espagos de poder esta ligada ao limitado
acesso das mulheres a esfera publica, a cultura da divisdao sexual do trabalho,
ao nao compartilhamento de tarefas domésticas e familiares e ao preconceito
relacionado a género, homens versus mulheres. (LARA ET AL., 2017, p.5)

De acordo com Bourdieu (2009), a forma adequada da distribuicdo de poder e
poder e privilégios entre ambos os géneros, € necessario ter consciéncia de que, as
mulheres estdo separadas por um fator simbodlico negativo e, somando-se a
separagao entre umas as outras, pelas diferencas econdémicas, culturais e entre outras
coisas, sua maneira de sentir e vivenciar a dominagao masculina.

No ambito militar, o respeito vem de acordo com a hierarquia, o local em que
as mulheres se encontram nessa hierarquia, ou seja, um cargo de chefia, € o que
define a obediéncia que receberao dos subordinados. (LARA, CAMPOS, STEFANO e
ANDRADE, 2017)

Pode-se enxergar a diferenca até mesmo nas fungdes, que segundo Hirata
(1999), as fungdes que exigem maior responsabilidade, na maioria das vezes, nao
sdo designadas para mulheres.

Ressaltou Foucault (1995), que muitas mulheres ainda sdo colocadas em
fungcdes mais voltadas a imagem da instituicdo, como aparecer em reportagens ou
representar a corporagdo em eventos, e ndo em cargos onde decisdes importantes
sdo tomadas. Isso mostra como, muitas vezes, elas s&o vistas mais como porta-vozes
do que como policiais de fato. No dia a dia do trabalho operacional, elas encontram
barreiras para acessar certas funcdes, o que revela uma forma sutil, mas profunda,
de desigualdade. Essa divisdo ndo apenas limita suas oportunidades, como também

reforca a ideia de que seu papel ali € menor ou menos importante.

Como antes as Policias Militares eram exclusivamente masculinas, talvez
seja dificil para os policiais masculinos incluirem as mulheres como iguais no
servigo operacional, e, com o discurso da protecao, eles terminam reservando
um lugar muito especifico para as suas colegas do sexo feminino. Reproduz-
se, desta forma, o padrdo de género que reserva aos homens o espago
publico e as mulheres o ambiente privado. Em razdo desse imaginario de que
a mulher ndo pode se expor ao perigo, ja que a sua compleigéo fisica nao
suporta atividades distintas dos servicos administrativos: 39% dos(as)
entrevistados(as) concordam que, para a mulher ocupar uma posi¢ao
hierarquicamente superior a do homem, ela deve contar com uma formacéao
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académica mais ampla. Ainda que os requisitos formais sejam os mesmos,
na pratica policial, as mulheres devem provar as suas capacidades de forma
diferenciada em comparagao com os homens. (RIBEIRO, 2018, p.8)

1.4. Desafios que as policiais militares enfrentam no trabalho
Como lembra Souza (2014) um dos maiores desafios enfrentados pelas

policiais femininas em seu ambiente de trabalho € a maneira pela qual seus colegas
de profissédo utilizam as caracteristicas naturais do corpo feminino tais como o ciclo
menstrual, a possibilidade de gravidez etc. como empecilho para a ocupagéo de
cargos em unidades operacionais, alegando uma suposta menor aptidado fisica.
Argumentam que as policiais femininas devem permanecer em setores internos, nos
quais as necessidades fisioldégicas femininas seriam mais bem administradas. Os
policiais masculinos afirmam que teriam de se preocupar excessivamente com 0s
cuidados de suas parceiras de farda. Citam também que elas nunca poderiam se
dedicar integralmente aos cargos operacionais devido aos compromissos com as
funcdes domésticas.

Segundo Santos (2023) apesar da crescente presenga de mulheres nas
carreiras policiais, um avango significativo em diregdo a igualdade de género, elas
ainda enfrentam diversos desafios, podendo citar os que envolvem a capacidade
feminina de lidar com situagdes de risco e violéncia, muitas vezes decorrentes de
concepgoes erradas sobre o papel da mulher na sociedade. A falta de mulheres em
postos de alta patente nas corporagdes policiais somente agrava um sentimento de
isolamento e limita 0 acesso a oportunidades de mentoria e crescimento profissional.
Outro dilema enfrentado pelas policiais femininas € como conciliar o trabalho e vida
pessoal, especialmente devido as exigéncias fisicas e emocionais da profissao e as
responsabilidades domésticas, elas sdo confrontadas pelos parceiros de trabalho se
sdo capazes de aguentar toda a pressao, outro fator relevante é a discriminacao de
género, que pode se manifestar sob a forma de assédio moral e sexual, isso nao
acaba apenas prejudica o bem-estar das policiais, mas também compromete o
desenvolvimento das instituigdes.

Segundo Cappelle (2006) especialistas no assunto afirmam que € proibida a
voz de policias femininas nas redes de radio, pois alegam que a credibilidade das
informacgdes passadas se deve ao fato de ser um homem comunicando. As policiais
somente podem trabalhar nesse aspecto em determinadas operagdes ou repassar as

informacgdes via rede interna de radio.
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Segundo Oliveira (2012) , situar a mulher policial historicamente é algo
bastante dificil, dado que ndo se conhece o registro local nem temporal oficial do
surgimento da primeira policia feminina. O ndo conhecimento oficial desses dados
leva autores a divergéncias quanto ao primeiro pais e a época em que a mulher
adentrou esse espaco considerado, durante muitos anos, exclusivamente masculino.

Territo e Vetter (1981) abordam que o trabalho policial € uma das poucas
profissbes em que os funcionarios enfrentam constantemente, ameacas a sua
integridade fisica, colocando suas préprias vidas em risco sem aviso prévio, embora
outras profissdées também apresentem riscos, elas sao vinculadas a falhas técnicas
de equipamentos ou azares ambientais.

No estudo de Basinska e Wiciak (2013) realizado com policiais, os problemas
operacionais e organizacionais mais importantes foram a burocracia, a falta de
pessoal e o critério de avaliagdo racional dos oficiais, muitas vezes motivado pelo
favoritismo ou ligagao sanguinea.

Conforme a pesquisa de Minayo E Adorno (2013) a sociedade vem passando
por uma jungao de mudangas que indicam as corporagdes policiais, nas sociedades
atuais, estdo expostas a novas problematicas, muito distintas e mais complexas se
comparado aos enfrentados no passado. Entre os problemas vivenciados no ramo da
segurancga, estao, por exemplo, a deterioracdo da vida em conjunto pelo numero de
pessoas vulneraveis, o aumento do costume do crime organizado como se fosse algo
positivo e lucrativo, o corrompimento de jovens que vivem em locais pobres, o
aumento do numero de armas sofisticadas na posse de organizagcbes criminosas € a
insuficiéncia de investimentos do Estado em corporagdes de seguranca reais.

McCreary e Thompson (2006) abordaram alguns topicos sensiveis de
estresse que vao ao encontro de problemas, como o risco de ser ferido no trabalho,
eventos traumaticos psicologicamente, gerenciamento da vida social fora do trabalho,
falta de compreensao da familia e dos amigos sobre o trabalho, comentarios negativos
sociais, entre muitos outros.

Em virtude disso, normalmente, policiais tendem a se relacionar com maior
facilidade com outros policiais, como diz Minayo, Souza e Constantino (2008) em
razao da falta de confianca em relagao as pessoas, que podem se aproximar para ter
beneficios, coletar informagdes ou até mesmo realizar situacbes em que podera
danificar o bem-estar mental ou social do policial. Mesmo quando um policial possui

um circulo de amizade confiavel e afetivo, ele encontra dificuldade de ter um
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relacionamento social fixo, pois compartilhar histérias relativas ao trabalho, que
deveria ser algo comum para qualquer trabalhador, nem sempre € uma tarefa facil
para o policial.

Segundo pesquisas feitas por Cristo, Fernandez, Lopes e Nunes (2021), as
policiais militares percebem uma diferenca biolégica aos homens, especificamente no
quesito forga fisica, e isso aliado a padrbes patriarcais que ainda inferiorizam as
mulheres, acaba gerando dificuldades de aceitagdo feminina no servigo operacional.

O corpo da mulher inserido em ambiente policial € submetido a uma dupla
forma de violéncia. A primeira se refere ao esteredtipo enraizado que associa a
legitimidade da funcéo policial ao masculino, o que torna a presenga feminina nesse
espaco algo socialmente questionado e historicamente negado. A segunda forma de
violéncia ocorre a partir do momento em que as mulheres adentram esse ambiente,
sendo constantemente submetida a mecanismos de controle que reforcam normas de
género e buscam disciplinar seu comportamento e aparéncia, reafirmando padrbes
tradicionais que restringem sua autonomia. Essas dindmicas revelam como o
ambiente policial ainda carrega tracos de uma estrutura patriarcal que dificulta a
inser¢cao da mulher nesse campo profissional.

O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo que
s6 funciona em cadeia. Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca esta nas méaos de
alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se
exerce em rede. Nas suas malhas os individuos ndo sé circulam, mas estdo sempre
em posicao de exercer este poder e de sofrer sua agao; nunca sao o alvo inerte ou
consentido do poder, sdo sempre centros de transmissao. Em outros termos, o poder
nao se aplica aos individuos, passa por eles (FOUCAULT, 2004, p. 193).

De acordo com Santos (2023), um dos desafios enfrentados pelas mulheres
policiais é a dificuldade em conciliar as exigéncias do trabalho com a vida pessoal. Ja
que é uma profissdo com demandas fisicas e emocionais muito altas. E com as
responsabilidades familiares e para muitas mulheres a da maternidade, se torna
extremamente desafiador permanecer no cargo. E no meio social a cobranga
excessiva com trabalho e vida pessoal é voltada com um foco muito maior apenas
para as mulheres, enquanto com os homens exigem apenas da sua profissao. Dessa
forma, os problemas de exaustéo fisica e mental da mulher tornam-se muito graves.

Como mencionam Dias e Rosa (2014), no meio de seguranga publica e militar,

ainda esta muito presente a ideia de fragilidade e delicadeza da mulher, fazendo com
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que as mulheres sejam inferiorizadas na execugao das atividades e enfrentem muitos

desafios.

Embora a lei garanta o acesso de algumas mulheres na carreira, ainda reflete
de forma sintomatica o patriarcado presente na sociedade, na medida que
restringe a uma pequena porcentagem a capacidade permitida de mulheres
dentro de uma instituigao tdo volumosa. Para além disso, mais que garantir o
acesso, também é preciso discutir sobre condigdes minimamente razoaveis
de permanéncia. (CRISTO, FERNANDES, LOPES e NUNES, 2023, p.3)

Segundo Andrada e Peres (2008), a experiéncia das mulheres nas Forcas
Armadas é marcada por desafios especificos que exigem muita atengao por parte das
instituicbes militares. Entre os principais obstaculos enfrentados estdo o assédio
sexual e moral, que sao frequentemente relatados em ambientes ocupado em sua
maioria por homens, onde atitudes discriminatérias e comportamentos inapropriados
ainda sdo comuns. Além disso, a maternidade representa uma camada adicional de
complexidade, ja que questdes como a licenga-maternidade, e conciliagdo entre as
exigéncias da carreira militar e as responsabilidades com a familia, frequentemente
se tornam fonte significativa de estresse. Infelizmente, ha também relatos de estupro
dentro das corporagdes, o0 que pode gerar sérias consequéncias para a saude mental
das vitimas. Esses problemas, que muitas vezes sdo negligenciados, evidenciam a
necessidade urgente de politicas publicas e institucionais voltadas para a equidade
de género, com o objetivo de promover um ambiente mais seguro, respeitoso e
saudavel para todas as mulheres militares que exercem suas fungbes com coragem
e comprometimento.

“A rotina cansa e corréi a alma, desalenta e carcome o entusiasmo” (TORRES,
1991, p. 25)

De acordo com as pesquisas da autora Ribeiro (2018), cerca de 60% das
policiais femininas consideram piadas sobre seu corpo, orientagao afetivo-sexual ou
capacidade cognitiva como forma de violéncia, e apenas 33,2% dos seus colegas de
trabalho homens também consideram esse tipo de atitude como violéncia.
Aproximadamente 45% das policiais militares femininas ja se sentiram humilhadas,
constrangidas ou assediadas por questdes de género ou orientagdo sexual, e ainda
assim apenas 4,5% dos seus colegas de trabalho homens percebem esse tipo de
violéncia dentro da instituicio.

Souza (2014) diz que a mulher representa uma ameacga aos interesses dos

homens, tanto pelo fato delas conseguirem cargos de poder, quanto por muitos
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considerarem que a entrada das mulheres no ramo pode representar um maior acesso

a espacgos que deveriam ser acessiveis exclusivamente para homens.

Por sua “natureza”, as mulheres precisariam ser orientadas e protegidas no
exercicio de atividade policial, associado ao risco iminente de morte a partir
da violéncia das ruas e particularmente do carater inescrupuloso dos
“criminosos”. Para os setores que defendiam a modernizagéo da policia, as
especificidades do sexo feminino poderiam ser aproveitas para libertar os
homens das tarefas burocraticas internas, vistas como expressdo menor da
policia. (SOUZA, 2014, p. 101)

Nas Policias Militares, as mulheres inicialmente acabam aceitando o papel
dominador da maioria masculina, ja que essa é a unica forma para conseguirem
espaco nesse ambiente policial marcado pelo preconceito contra as mulheres e
homossexuais. (FRANCA e GOMES, 2015)

O policial, como qualquer outro profissional, necessita de um mecanismo de
defesa e quando este ndo é desenvolvido eficientemente, resulta numa
desestruturagdo do profissional comprometendo o seu rendimento
profissional, afetivo, e seu relacionamento com as demais pessoas, seja no
ambito familiar e/ou social. (PEIXOTO, 2008, p.19)

Peixoto (2008) mostra como a depressdo pode afetar os profissionais da
seguranga publica, que a todo momento estdo correndo riscos em relagdo a sua
integridade fisica, por acontecimentos imprevisiveis, que podem ser a causa de uma

ansiedade especifica, que esta inteiramente ligada a profissao policial.
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2. PESQUISA DE CAMPO

O presente TCC aborda o tema: “Mulheres policiais, relagdes de poder e de
género na Policia Militar em Mogi Guagu”. A pesquisa de campo ocorre no 26°
Batalhdo da Policia Militar do interior. O questionario foi feito através de perguntas
abertas, disponibilizado para inicio da coleta das amostras no dia 18 de junho de 2025

e esta previsto para ser finalizado no dia 03 de setembro de 2025.

2.1. Cenario

O local encontra-se no bairro Jardim Novo II, rua Maria Concei¢cdo Chiarelli
Silva, 111. A estrutura € um prédio com aproximadamente 2.800m?, distribuido em
dois pavimentos, contando com uma guarita, um estacionamento na area interna e
externa, uma oficina de manutengdo de viaturas, setor administrativo, unidade
integrada de saude (UIS), sala de exercicios, refeitorio, alojamentos e um gabinete de
treinamento.

Suas atividades se iniciaram em 22 de maio de 2025, mas a inauguracgao
ocorreu em 05 de agosto de 2025, com policiais militares — cujo numero de atuantes
nao é possivel fornecer por questdes de garantia da ordem social — que garantem a
seguranga publica, € um ambiente de grande porte pois atende diversas cidades,
como Mogi Guacgu (sede do batalhdo), Mogi Mirim, ltapira, Jaguariuna, Pedreira,
Holambra, Santo Antdénio da Posse e Estiva Gerbi. O perfil dos funcionarios é
majoritariamente policiais militares concursados, com formacao técnica e treinamento
continuo voltado a seguranga publica.

O local foi escolhido por estar localizado na cidade onde o trabalho esta sendo
realizado, além de ser a sede da Policia Militar do interior, assim se torna possivel
conseguir as informagdes necessarias diretamente com as pessoas ao qual o trabalho

esta sendo direcionado.

2.2. Amostra

A pesquisa anénima € composta por 16 perguntas com respostas obrigatérias,
sendo duas delas uma extensao com resposta opcional, é realizada com 14 mulheres

policiais militares, a partir de 18 anos de idade, contando suas experiéncias no ramo
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policial, contanto que estejam ativas em seu desempenho profissional, em variadas

fungdes para uma melhor coleta de dados.

2.3. Instrumentos de pesquisa

—

. Qual é sua idade?

N

. Ha quantos anos atua na Policia Militar?

3. Qual é seu posto ou graduacgao atual?

I

. Em quais areas ou fungdes vocé ja atuou dentro da corporagao?
5. Quais foram as suas motivag¢des para ingressar na Policia Militar?

6. Durante sua formacgado, vocé percebeu alguma diferenga no tratamento entre

homens e mulheres? Se sim, poderia descrever?

7. Vocé ja enfrentou algum obstaculo especifico por ser mulher durante sua trajetéria
na PM? Quais?

8. Vocé sente que mulheres policiais sdo tratadas de forma diferente em relagdo aos

colegas homens? Como?

9. Ja vivenciou ou presenciou situagdes de assédio moral ou sexual dentro da

corporagao?

9.1. Caso a resposta acima tenha sido sim, como reagiu ou como a situagéo foi

conduzida? (Resposta opcional)

10. Na sua opinido, as mulheres policiais tém as mesmas oportunidades de

crescimento na carreira que os homens? Por qué?

11. Vocé sente que tem autonomia e voz ativa nas decisdes da equipe ou da

corporagao?

12. Ja teve alguma dificuldade de comando ou de respeito a autoridade por parte de

subordinados ou superiores, relacionada ao fato de ser mulher?
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13. Como vocé percebe a distribuicdo de cargos de chefia e lideranga entre homens

e mulheres na PM de Mogi Guagu?

14. O que vocé considera ser os maiores desafios enfrentados por mulheres na Policia

Militar atualmente?
15. O que poderia ser feito pela instituicdo para promover mais equidade de género?

16. De maneira geral, como vocé avalia sua experiéncia como mulher dentro da

Policia Militar?

16.1. Caso tenha algo sobre o assunto que ndo perguntamos, por favor escreva

abaixo. (Resposta opcional)

2.4. Resultados

Grafico 1 - Idade

W20-20 W30-3% W40-40 WED-59

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 2 — Tempo de atuacao na Policia Militar

>

Em0-2 E10-19 W20-28

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Gréfico 3 — Posto ou graduacéo atual

BCabo MScldadc M Tenente

Fonte: Dos proprios autores (2025)
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Grafico 4 — Areas ou fungdes que atuou dentro da corporacéo

BFroerd MWFinanceirc @ Administrative W Operacional

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Grafico 5 — Motivagao para ingressar na Policia Militar

MDesejo  MMotivagao famdiar  MEstabilidade

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 6 — Tratamento entre homens e mulheres durante a

formacao

W Diferenga M lgualdade

Fonte: Dos préprios autores (2025)

Grafico 7 — Obstaculos que houveram na trajetoria

B Houve Dificuidads M N3o Houve

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 8 — Tratamento entre homens e mulheres no trabalho

Wlgualdade Mdifereca

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Grafico 9 — Assédio sexual ou moral dentro da corporagao

Wvencicu  Mnao vivenciou

Fonte: Dos proprios autores (2025)
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Grafico 10 — Reagao ao vivenciar assédio moral ou sexual dentro

da corporagao

WHouve reacdo M MN&o houve

Fonte: Dos préprios autores (2025)

Grafico 11 — Oportunidades de crescimento na carreia em

comparagéo aos homens

W Deigualdade M lgualdade

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 12 — Autonomia e voz ativa nas decisdes da equipe

BSim Mnag

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Grafico 13 — Dificuldade de comando ou respeito a por ser

mulher

WHacteve M Teve dificuldade

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 14 — Distribuicdo de cargos de chefia e lideranga entre

homens e mulheres

B lgualdade MDesigualdade

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Grafico 15 — Existéncia de desafios enfrentados por mulheres na

Policia Militar

10%

Bienhum W desafic

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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Grafico 16 — Necessidade de mais equidade de género

W Mada necessaric M Tem necessidade M Em branco

Fonte: Dos proprios autores (2025)

Grafico 17 — Experiéncia como mulher na Policia Militar

W Positva W Desafiadora

Fonte: Dos préprios autores (2025)
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3. ANALISE DE DADOS
Considerando os resultados ilustrados no grafico 1, pode-se concluir que o

maior numero de policiais estdo entre 30 e 39 anos que contabilizam 40%, e 40 e 49
anos que simboliza 30% do total. As jovens policiais que estdo na faixa de 20 e 29
computam 20% e as mulheres mais experientes de 50 e 59 anos somam 10%. E isso
confirma o pensamento de Leone e Teixeira (2010), que diz que as mulheres com
idades acima de 25 anos sdo as que mais aumentaram a participacdo do género
feminino no mercado de trabalho, devido a necessidade de mais uma renda no
ambiente familiar.

Através do resultado apontado no grafico 2, deduz-se a participagao das
mulheres na Policia Militar € um fenédmeno recente, ja que 50% das policiais militares
de Mogi Guagu possuem de 0 a 9 anos de atuagao, e os outros 50% sé&o divididos
entre, 30% que atuam de 20 a 29 anos na area e 20% que estdo nessa profissao de
10 a 19 anos. E esse levantamento de dados confirma o estudo de Santos (1990) que
diz que a inserg¢ao feminina no mercado de trabalho cresceu entre os anos 1983 e
1988, no qual mostra que a inclusdo do género feminino na PM se deu posteriormente
ao ingresso delas no campo profissional.

Conforme os resultados apontados no grafico 3, as policiais militares do
municipio de Mogi Guagu atuam mais no posto de cabo, que equivale a 50% da
pesquisa, em seguida com 40% € o posto de sargento e com apenas 10% o de
tenente. E isso afirma o pensamento de Santos (2023), onde nos seus estudos ele
fala que ha uma falta de mulheres em postos de alta patente nas corporagdes policiais.
E como mostrado no grafico, apenas 10% das mulheres policiais atuam no posto de
tenente, que entre os apresentados € a posicao mais alta, onde os profissionais
comandam operagdes e planejam agdes. E nenhuma policial militar da cidade
estudada exerce o cargo de coronel, que dentro da Policia Militar € o posto mais alto.

Analisando o grafico 4, referente as areas ou fungbes em que as policiais
femininas atuaram, observa-se que 47% ja trabalharam na parte operacional, 35% no
setor administrativo, 12% no Proerd, atuando com criancas e adolescentes no
combate ao uso de drogas e a violéncia, € 6% no setor financeiro. De acordo com
Foucault (1994), as mulheres policiais enfrentavam barreiras para ingressar em
cargos operacionais. Diante dos dados apresentados no grafico 4, houve uma melhora

gradativa e significativa nesse aspecto, o que indica maior flexibilidade e
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reconhecimento da capacidade dessas profissionais para atuarem em operagoes,
ainda que uma parcela relevante continue ocupando cargos administrativos.

Através dos resultados apontados no grafico 5, observa-se que as motivagdes
que levaram as mulheres a ingressarem na Policia Militar foram, em sua maioria com
58% por vontade propria, seguidas por influéncias familiares com 25% e 17% pela
busca por estabilidade. Esses dados indicam que o desejo pessoal de seguir a carreira
militar € o principal fator de ingresso, porém fatores externos, como influéncia familiar
e a busca por seguranga financeira, também tém relevancia significativa. De acordo
com Santos e Sedlacek (1990), o crescimento da participacao feminina no mercado
de trabalho pode ser explicado pela necessidade de muitas mulheres ingressarem no
mercado devido a dificuldades financeiras, e o aumento de mulheres responsaveis
por suas familias. Assim, € possivel relacionar o dado de 17% das policiais que
ingressaram na corporagcdo em busca de estabilidade financeira a esse fendmeno
social, evidenciando que, para parte das mulheres, o ingresso na Policia Militar
representa ndo apenas um proposito pessoal, mas também uma estratégia de
seguranga econdmica.

No grafico 6, a respeito do percentual de policias femininas que ja perceberam
diferengas no tratamento entre homens e mulheres, 40% falam que ja perceberam
desigualdades e 60% afirmam que ndo perceberam e possuem igualdade. Esses
dados revelam que, apesar de a maioria considerar o tratamento equilibrado, ainda
existe um numero expressivo de policiais que sentem diferencas, o que sinaliza que a
igualdade de género no ambiente de formacgao nao é percebida de forma homogénea.
Souza (2014) ressalta que, no dia a dia do trabalho, mulheres encontram barreiras
para um tratamento igualitario, um desses agravantes € devido seus colegas de
profissdo utilizarem suas caracteristicas biolégicas para invalidar seu trabalho. Essa
divisdo nao apenas limita suas oportunidades, como também reforca a ideia de que
seu papel na instituicdo € menos importante.

Analisando o gréfico 7, referente ao numero de mulheres que sofreram algum
obstaculo especifico dentro da Policia Militar, 50% alegam que n&o houve dificuldade,
enquanto os outros 50% enfrentaram dificuldades, um de seus relatos sédo de
insuficiéncia de vagas, confirmando o modo de pensar de Cristo, Fernandes, Lopes e
Nunes (2023), visto que, apesar das mulheres terem sidos inseridas na PM, elas séo
reduzidas a uma pequena porcentagem, em relagdo ao numero grandioso de vagas

para o publico masculino. Além disso, houve dificuldades perante a limitagao sobre o
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esteredtipo feminino, certificando o pensamento de Dias e Rosa (2014), de que na
trajetdria das mulheres policiais militares, ainda sdo consideradas como uma figura
sensivel e delicada, reforgando o desafio na relagdo de género.

De acordo com os dados apresentados pelo grafico 8, mostram que 60% das
mulheres policiais militares dizem que ha uma igualdade no tratamento entre homens
e mulheres no trabalho, enquanto o restante, 40% afirmam que ha sim uma diferenca.
Esses dados argumentam com o que Santos (2023) afirma, que atualmente as
mulheres policiais militares estdo no caminho certo para conquistar cada vez mais
seus direitos de igualdade dentro das corporagdes, mas que ainda enfrentam alguma
diferenga devido ao seu género, uma vez que as mesmas normalmente ocupam
cargos inferiores ao dos homens policiais militares, o0 que complemente os estudos de
Lara, Campos, Estefano e Andrade (2017), que o respeito dado entre esses colegas
dentro das forgas policiais militarizadas, vem a partir da hierarquia que os mesmos
ocupam em seus cargos, levando a uma concluséo de que se as mulheres ndo tem a
oportunidade de serem promovidas aos cargos superiores, elas ainda estao
propensas a sofrer essa desigualdade pela falta de respeito de alguns de seus
colegas.

De acordo com os resultados apresentados no grafico 9, 70% das mulheres
que trabalham na policia militar de Mogi Guacu ja sofreram assédio moral ou sexual
dentro da corporacéo, o que prova o ponto de Andrada e Peres (2008) que dizem que
esse tipo de comportamento é frequentemente relatado em ambientes ocupados em
sua maioria por homens.

Conforme os resultados mostrados no grafico 10, infere-se que 80% das
policiais militares que passaram por assédio moral ou sexual dentro da corporacao
tiveram algum tipo de reagéao, sendo tal reagcéo impor o respeito, tentando fazé-lo sem
deixar um clima desagradavel no ambiente de trabalho, pois em sua maioria esse
desrespeito vinha de superiores hierarquicos, comprovando o que diz Lara, Campos,
Stefano e Andrade (2017), que no ambito militar, o respeito vem conforme a
hierarquia.

Através do resultado apontado no grafico 11, percebe-se que 90% das
pesquisadas acreditam que as mulheres policiais tém as mesmas oportunidades de
crescimento na carreira que os homens no meio da policia militar atualmente, uma
vez que a progressado profissional é feita através de concursos, isso reforca o

pensamento de Souza (2014) que diz que os homens agem de forma machista porque
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a mulher representa uma ameacga aos seus interesses, pelo fato delas também terem
a oportunidade de conseguir cargos de poder.

O grafico 12 mostra que 70% das mulheres policiais militares consideram que
tem autonomia e voz ativa nas decisbes da equipe, enquanto o restante de 30%
considera que nao tem e dentre suas respostas, elas afirmam nao terem voz ativa,
devido a hierarquia de seus postos, contudo elas dizem que suas ideias sao ouvidas.
Essa estatistica entra em confirmagcdo com o pensamento de Cristo, Fernandez,
Lopes e Nunes, que confirmam que ao entrarem e exercerem suas atividades dentro
das instalagbes policiais militares, elas acabam tendo que atender a expectativa
imposta devido ao seu género oposto, seguindo normas que reafirmam esse rotulo
tradicional da imagem da mulher, e isso faz com que elas percam de certa forma a
sua autonomia.

De acordo com os resultados apontados pelo grafico 13, a maioria das
policiais entrevistadas nao tiveram dificuldades de comando e nem respeito a
autoridade por ser mulher, ja 40% relatam que teve dificuldade por conta da
resisténcia a lideranga feminina e a falta de respeito. Cabral e Diaz (1998) confirma
que apesar de, atualmente, uma grande parte das mulheres trabalharem, e varias
delas serem a principal fonte de renda da familia, isto ndo acaba com a desigualdade
€ nao possui um reconhecimento pleno da sociedade, existe uma grande diferenca
entre homens e mulheres no ambito do trabalho e como a falta de equidade que
prejudica as mulheres, e que apesar de estarem cada vez mais engajadas em todas
as areas do mercado de trabalho e conquistando seus direitos, € extremamente dificil
ter mulheres em cargos de alta patente, tais fatores somente reforcam o quanto é
incomum ver mulheres em cargos de tomadas de decisdes.

Através dos resultados apontados referente a 14° pergunta, e demonstrados
no grafico 14, conclui-se que 40% das entrevistadas percebem desigualdade na
distribuicdo de cargos de chefia e lideranga entre os dois géneros, por conta da maior
busca masculina para o ramo policial e por meritocracia individual. Bourdieu (2009) e
Lara, et al. (2017) diz que a forma adequada da distribuicdo de poder e poder e
privilégios entre ambos 0s géneros, € necessario ter consciéncia de que as mulheres
estdo separadas por um fator simbdlico, como diferengas econémicas, culturais, como
a busca por areas militares ser mais intensa, por ser de maior aprovagao social, além
de sua maneira de sentir e vivenciar a dominagdo masculina, que muitas vezes a deixa

desincentivada, pois no ambito militar, o respeito vem de acordo com a hierarquia, o
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local em que as mulheres se encontram nessa hierarquia, ou seja, um cargo de chefia,
€ 0 que define a obediéncia que receberao dos subordinados,

De acordo com os resultados obtidos no grafico 15, € possivel se concluir que
90% das policiais entrevistadas alegam que existem sim desafios para mulheres na
policia militar, entre esses desafios, algumas afirmaram o machismo da instituicéo, o
preconceito de alguns colegas e a dificuldade para mostrar que sao iguais aos
colegas. Assim como afirma Souza (2014) que os maiores desafios enfrentados pelas
policiais sdo a forma como os colegas utilizam as caracteristicas naturais delas como
um empecilho e as inferiorizam pelo simples fato de ser mulher.

Os resultados do grafico 16, mostraram que 20% das entrevistadas nao
opinaram, outras 20% deram opinides sobre o que poderia ser feito para promover
mais equidade de género, opinides como dar as mesmas oportunidades para as
mulheres, que ddo aos homens, entre outras coisas. Enquanto 60% disseram ja haver
equidade ou que nao ha nada a ser feito para que pudesse melhorar esse ponto.
Como disse Santos (2023), apesar de as mulheres estarem ocupando cada vez mais
espaco e conseguindo mais igualdade atualmente, ainda assim ha desigualdade.

Segundo os resultados do grafico 17, a maioria das mulheres policiais
entrevistadas dizem estar satisfeitas de maneira geral com sua experiéncia na policia,
que apesar de ser desafiadora, € um sonho realizado para muitas delas. Mostrando
que as mulheres estdo conseguindo ganhar mais, mas ainda é muito dificil ver

mulheres em cargos de alta patente conforme Cabral e Diaz (1998).
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CONSIDERAGOES FINAIS
A pesquisa sobre “Mulheres policiais, relagdo de poder e de género na Policia

Militar de Mogi Guacgu” permitiu compreender que as relagdes de poder e género
influenciam de forma significativa a atuagdo das mulheres na corporagao. Apesar dos
avancgos e do aumento da presenca feminina, ainda existem desigualdades estruturais
e culturais que limitam seu reconhecimento e crescimento profissional.

Com base nos resultados obtidos, foi possivel identificar desigualdades nas
relagbes de poder, discutir esteredtipos de género, analisar a formagéo das policiais
e compreender como elas percebem o tratamento recebido dentro da instituicio.
Observou-se que muitas ingressaram por vontade propria, buscando estabilidade e
realizacdo pessoal, mas ainda enfrentam resisténcia, desrespeito hierarquico e
dificuldades de inser¢do em cargos de chefia.

Além disso, durante o estudo constatou-se que a viséo retrograda de parte dos
colegas e os esteredtipos de género continuam influenciando negativamente o
ambiente de trabalho, embora também haja reconhecimento crescente da
competéncia feminina e a busca pela igualdade.

Entre as limitacdes, destaca-se a area de estudo restrita ao municipio de Mogi
Guacgu e o carater subjetivo das respostas das entrevistadas.

Conclui-se que as mulheres vém conquistando espaco e respeito, mas ainda
enfrentam desafios como o machismo, a falta de oportunidades em cargos de alta
patente e o assédio moral ou sexual. A pergunta-problema foi respondida
afirmativamente, confirmando que as relagdes de poder e género ainda impactam a
atuacao das policiais, embora o cenario esteja em transformacéao.

Para trabalhos futuros, sugere-se investigar a saude mental das policiais, o
equilibrio entre vida profissional e familiar, e politicas que incentivem a presenca

feminina em cargos de comando.
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