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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade econdmica da microempresa
Tudimilho, dedicada a producao e comercializacao de produtos derivados do milho, como
pamonhas e curau. A pesquisa caracteriza-se como aplicada, descritiva e de abordagem
quantitativa, baseada em dados financeiros e ferramentas de gestdo estratégica. Foram
elaborados dois cendrios distintos: o primeiro representa a fase inicial, com faturamento
limitado a R$ 8.000,00 mensais, ¢ o segundo retrata a expansao do negdcio, com aumento
da produgdo e retirada do limite de faturamento. A metodologia envolveu o levantamento e
a classificagdo dos custos fixos e variaveis, além do calculo da margem de contribuigdo,
ponto de equilibrio e payback. No cenario inicial, o investimento de R$ 19.800,00 mostrou-
se viavel, gerando lucro operacional médio de R$ 1.856,00 e retorno do capital em
aproximadamente 11 meses. Apés o reinvestimento do mesmo valor, a empresa alcanga
producédo de 3.000 unidades mensais, eleva o lucro operacional para R$ 7.582,00 e reduz o
payback para cerca de 3 meses. Complementarmente, aplicaram-se as ferramentas Matriz
SWOT e Cinco Forgas de Porter para analisar o ambiente competitivo, identificando forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas do negdcio. Os resultados demonstram que a Tudimilho
apresenta alta viabilidade econdmica e potencial de crescimento sustentavel, sobretudo
quando adota uma gestdo eficiente de custos e reinveste estrategicamente seus lucros,

consolidando-se como uma alternativa promissora no setor alimenticio regional.

Palavras-Chave: Viabilidade econdmica; Microempresa; Produtos de milho; Ponto de

equilibrio; Payback.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the economic feasibility of Tudimilho, a microenterprise dedicated
to the production and sale of corn-based products such as pamonha and curau. The research is
applied, descriptive, and quantitative, based on financial data and strategic management tools.
Two distinct scenarios were developed: the first represents the start-up phase, with a monthly
revenue limit of BRL 8,000.00, while the second portrays business expansion, with increased
production and no revenue limit. The methodology included the identification and classification
of fixed and variable costs, as well as the calculation of contribution margin, break-even point,
and payback period. In the initial phase, an investment of BRL 19,800.00 proved viable,
generating an average monthly profit of BRL 1.856,00 and a payback period of approximately
11 months. After reinvesting the same amount, the company achieved a monthly production of
3,000 units, increasing operational profit to BRL 7.582,00 and reducing the payback period to
about 3 months. Additionally, the SWOT Matrix and Porter’s Five Forces were applied to
analyze the competitive environment, identifying the business’s strengths, weaknesses,
opportunities, and threats. The results show that Tudimilho presents high economic feasibility
and sustainable growth potential, particularly when efficient cost management and strategic
reinvestment of profits are adopted, positioning the company as a promising venture in the

regional food market.

Keywords: Economic feasibility; Microenterprise; Corn products; Break-even point; Payback
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1 INTRODUCAO

Nos tultimos anos, o empreendedorismo no Brasil tem crescido de forma
significativa, principalmente como alternativa em meio as crises econdmicas € ao
desemprego. Muitas pessoas tém encontrado nas micro € pequenas empresas uma
oportunidade para gerar renda, conquistar autonomia e movimentar a economia local. Nesse
cenario, o setor alimenticio se destaca pela capacidade de se adaptar as novas tendéncias de
consumo, como a busca por alimentos mais naturais, artesanais ¢ que resgatam tradigcdes
culturais.

Dentro desse contexto, os produtos derivados do milho, como pamonhas, bolos,
curau e outros, chamam a aten¢do. O milho ¢ um dos alimentos mais presentes na cultura
brasileira e estd diretamente ligado as festas tradicionais e a memoria afetiva de muitas
pessoas. Além disso, ¢ uma matéria-prima de facil acesso em diversas regides do pais, o que
facilita tanto a produ¢do quanto a comercializagdo dos produtos. Com consumidores cada
vez mais interessados em alimentos que tragam um valor cultural e afetivo, abrir uma
microempresa voltada para esse segmento pode ser uma excelente oportunidade de negdcio.

A cidade de Cagapava/SP foi escolhida como local de implementagdo da
microempresa devido a sua localizagao estratégica no Vale do Paraiba, proxima a centros
consumidores como Sao José dos Campos e Taubaté. Além disso, Cacapava possui forte
ligagdo cultural com festas populares e produtos artesanais, o que favorece a aceitacdo de
alimentos tradicionais derivados do milho.

A Tudimilho nasceu como uma empresa familiar, fundada com o proposito de
valorizar as tradigdes da culindria brasileira por meio de produtos derivados do milho. A
iniciativa comegou de forma simples, com a producdo artesanal de pamonhas e bolos em
pequena escala, utilizando receitas tradicionais transmitidas entre geragdes. Com o passar
do tempo, a boa aceitagdo dos produtos entre amigos e vizinhos incentivou a formalizacao
do negocio e a ampliacdo da produgdo. Atualmente, a Tudimilho opera de maneira
regularizada, mantendo o carater familiar e o compromisso com a qualidade, o sabor caseiro
e o resgate cultural que inspiraram sua criacao.

Pensando nisso, este trabalho tem como foco estudar a viabilidade econdmica para a
criagdo de uma microempresa especializada em produtos derivados do milho em
Cacapava/SP. E importante realizar essa pesquisa porque muitos empreendedores iniciam

seus negdcios sem um planejamento financeiro adequado, o que pode levar ao fechamento
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precoce da empresa. Além disso, ha poucos estudos especificos sobre como pequenos
negocios alimenticios regionais podem se manter competitivos no mercado atual.

Entre os principais problemas que este estudo pretende abordar estdo o célculo
correto dos custos de producao, a sazonalidade da matéria-prima e a necessidade de inovar
para se destacar da concorréncia. Como possiveis respostas para esses desafios, acredita-se
que um bom planejamento financeiro, a compra estratégica de insumos e a criagdo de um
mix de produtos diversificado podem ajudar a manter o negdcio saudavel financeiramente.
Também ¢ provavel que trabalhar o marketing valorizando a tradi¢ao e o lado afetivo dos
produtos contribua para atrair e fidelizar clientes.

Para reforgar a analise, serdo utilizadas ferramentas de gestdo como a Matriz SWOT,
que permitira avaliar o ambiente interno e externo da empresa, e as 5 Forgas de Porter, que
auxiliardo no entendimento da competitividade do setor alimenticio em Cacgapava. A
combinagdo dessas ferramentas com projecdes financeiras possibilitard uma visdo mais
ampla sobre as oportunidades e riscos do empreendimento.

Acredita-se que este estudo tem uma grande relevancia social, pois pode ajudar a
promover o empreendedorismo, gerar empregos e fortalecer a economia local, especialmente
em comunidades onde a agricultura familiar e a produgdo artesanal t€m um papel importante.
Além disso, ao valorizar os produtos derivados do milho, também se contribui para preservar

uma parte significativa da cultura alimentar brasileira.

1.1  Objetivos do Trabalho

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a viabilidade econdmica para a criacdo de
uma microempresa de produtos derivados do milho em Cacapava/SP. Para atingir esse
proposito, o estudo busca identificar e analisar os custos iniciais € operacionais necessarios
para a implanta¢cdo da microempresa, estimar o potencial de receita mensal e anual com base
em projecoes de vendas, e avaliar o ambiente interno e externo por meio da Matriz SWOT.
Além disso, pretende-se analisar o setor e o posicionamento competitivo da empresa
utilizando o modelo das Cinco Forgas de Porter, avaliar a viabilidade do negécio a partir de
indicadores financeiros como ponto de equilibrio, margem de lucro e retorno sobre o
investimento, e, por fim, simular a implementacao pratica da microempresa considerando

aspectos logisticos, legais e operacionais especificos do municipio de Cagapava/SP.



15

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empreendedorismo e Microempreendedorissimo

O empreendedorismo tem se consolidado como uma alternativa importante para a
geracdo de emprego e renda no Brasil. De acordo com Dornelas (2016), empreender ¢é
identificar oportunidades e reunir recursos para transformar ideias em negocios lucrativos.
No contexto atual, marcado por crises econdmicas e¢ pelo aumento do desemprego, o
empreendedorismo se apresenta como uma solu¢do viavel para milhares de brasileiros.

As micro e pequenas empresas desempenham um papel relevante nesse cendrio.
Segundo o SEBRAE (2023), cerca de 99% dos empreendimentos no pais pertencem a essa
categoria, sendo responsaveis por mais de 27% do PIB nacional e por grande parte dos postos
formais de trabalho. No entanto, apesar da sua importancia, enfrentam desafios significativos
como a alta carga tributaria, dificuldades de acesso a crédito e falhas de planejamento.

No caso especifico do microempreendedor individual (MEI), criado para formalizar
pequenos negocios, observa-se uma expansdo expressiva, sobretudo em dareas ligadas a
alimentagdo. De acordo com o IBGE (2022), isso evidencia a necessidade de estudos
voltados para a viabilidade de pequenos empreendimentos, especialmente em setores que

exploram tradigdes culturais e atendem a demanda por alimentos artesanais.

2.2 A Cultura do Milho no Brasil

O setor de alimentos € um dos mais promissores para microempresas, especialmente
por sua capacidade de atender demandas locais e pelo baixo nivel de barreiras de entrada.
De acordo com Silva, Oliveira e Almeida (2018), o consumo de produtos artesanais tem
crescido devido ao interesse dos consumidores por alimentos mais saudaveis, naturais e que
resgatem tradigdes culturais.

Além disso, a valorizagdo da cultura regional e do consumo consciente favorece
negocios que utilizam matérias-primas acessiveis e de forte apelo cultural, como o milho.
No municipio de Cagapava/SP, esse fator ¢ ainda mais relevante, visto que a cidade possui
tradicdo em festas populares e gastrondmicas que utilizam o milho como base em pratos
tipicos. Isso fortalece a atratividade de uma microempresa que produza pamonhas, curau,
bolos e outros derivados.

O milho ¢ um dos cereais mais importantes do Brasil mostrado na Figura 1, tanto

pelo aspecto econdomico quanto pelo valor cultural. A Embrapa (2021) aponta que o pais esta
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entre os maiores produtores mundiais, com aplicagdes que vao desde a alimentacdo animal

e industrial até a culinaria tradicional.

Figura 1- Espigas de milho usadas como matéria-prima

=k
Fonte: Proprios Autores (2025)

Do ponto de vista cultural, o milho esta presente em receitas que fazem parte da
identidade alimentar brasileira, como pamonha, canjica, bolo de milho e curau. Conforme
Ferreira (2017), esses alimentos possuem forte ligagdo com a memoria afetiva e com as
festas juninas, especialmente nas regioes Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. Assim, investir
em produtos derivados do milho Figura 2 significa explorar ndo apenas um mercado

alimenticio, mas também um valor simbolico que aproxima o consumidor do negocio.

Figura 2-Pamonhas Tudimilho

Fonte: Proprios Autores E2025)
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2.3 Planejamento e Viabilidade Econémica

Para que uma microempresa tenha sucesso, ¢ essencial realizar um planejamento
estruturado e uma analise de viabilidade econdmica. Gitman (2012) destaca que indicadores
como ponto de equilibrio, margem de contribui¢ao, retorno sobre investimento (ROI) e fluxo
de caixa projetado sdo ferramentas indispensaveis para medir a sustentabilidade financeira
de um negocio.

A viabilidade econdmica ndo se limita apenas a célculos financeiros. Ela também
envolve a compreensdao do mercado, a andlise dos concorrentes e a identificacdo de
oportunidades. Nesse sentido, a utilizagdo de ferramentas de gestdo estratégica fortalece a

tomada de decisdo e amplia as chances de sucesso.
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3 DESENVOLVIMENTO

A metodologia adotada neste estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada, de
carater descritivo e abordagem quantitativa. Segundo Gil (2017), a pesquisa aplicada visa
gerar conhecimentos para aplicagdo pratica e solu¢do de problemas especificos. Nesse
sentido, buscou-se avaliar a viabilidade economica da microempresa Tudimilho,

especializada na produ¢do de pamonhas e derivados do milho.

3.1 Levantamento de informacodes preliminares

O primeiro passo do estudo consistiu no levantamento de informagdes preliminares
sobre a realidade de microempresas do setor alimenticio, especialmente aquelas voltadas a
producao e comercializacao de produtos derivados do milho. De acordo com Marconi e
Lakatos (2017), a pesquisa exploratoria tem como finalidade proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e estabelecendo bases para estudos
posteriores. Assim, foram reunidas informagdes provenientes de diferentes fontes, incluindo
literatura académica e técnica — por meio da consulta a livros, artigos cientificos e materiais
sobre gestdo de custos e empreendedorismo —, com o objetivo de compreender conceitos
relacionados a viabilidade econdmica, ponto de equilibrio, margem de contribui¢do e
payback. Também foi realizada uma analise de mercado local, com a coleta de dados sobre
precos de insumos como milho, embalagens e gas de cozinha, obtidos em supermercados,
atacados e fornecedores regionais, de forma a aproximar os calculos a realidade da empresa
Tudimilho. Esse conjunto de informacdes foi essencial para fundamentar as estimativas
financeiras e para definir, com maior confiabilidade, os custos iniciais, operacionais € a

capacidade de geracdo de receitas da microempresa.

3.2 Definicdo do investimento inicial

Apds o levantamento preliminar, foi realizada a estimativa dos investimentos
necessarios para a abertura da microempresa Tudimilho. Foram considerados os valores
destinados ao registro da empresa e a legalizacdo (incluindo alvaras e taxas iniciais), as
adequagdes fisicas do espacgo para atender as normas sanitarias e operacionais, a aquisi¢cao
de equipamentos como fogdes, panelas industriais, freezers e raladores, a compra de
mobiliario e utensilios indispensaveis ao processo produtivo, ao investimento em marketing
inicial, abrangendo materiais de divulgacdo e identidade visual, e a constitui¢do do capital

de giro, necessario para garantir a operacao nos primeiros meses, cobrindo despesas até a
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estabilizacdo do fluxo de caixa. Segundo Dornelas (2018), o planejamento do investimento
inicial ¢ uma etapa crucial para reduzir os riscos de subdimensionamento de recursos, o que
pode comprometer a sobrevivéncia do empreendimento nos primeiros anos de

funcionamento.
3.3 Identificacio e classificacio dos custos operacionais

Em seguida, foram levantados e classificados os custos operacionais mensais da

microempresa, divididos em:

. Custos Fixos (CF) calculados a partir da Equagdo 1 sdo aqueles que independem do

volume de produ¢do, como aluguel, energia, salarios, contabilidade e pro-labore.

CF=A+EN+S+CON+PL (1)

Onde A = Aluguel, EN = Energia, S = Salarios, CON = Contabilidade e PL = Pr6-Labore.

. Custos Variaveis (CV) sdo aqueles que se alteram de acordo com o volume
produzido, como milho, embalagens, gés e insumos de limpeza, podem calculados a
partir da Equag@o 2 para custo variavel por unidade, para descobrir o custo variavel

total utilizasse a Equagao 3

. Matéria — prima + Gas + Embalagens
CVunitario = (2)

Q
CVtotal = CVunitario X Q 3)

onde Q representa a quantidade produzida no periodo.
Padoveze (2013) destaca que a correta separagdao entre custos fixos e varidveis €
fundamental para a andlise do ponto de equilibrio e para a gestao de margens de contribuicao,

permitindo decisdes mais assertivas.
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3.4 Projecio de receitas

A projecdo de receitas foi realizada com base em duas varidveis principais:

. Preco de venda unitario (PV): fixado em R$ 12,00 por unidade de produto;
. Capacidade produtiva mensal (Q): quantidade méxima de unidades que a empresa
pode produzir dentro das condig¢des iniciais de operagao.
A Receita Total (RT) foi determinada pela Equacao 4:
RT =PV - Q (4)

Foram simuladas situacdes de operagdo com faturamento limitado a R$ 8.000,00
mensais e, posteriormente, um cenario com faturamento limitado a R$ 30.000,00,
considerando a expansao da equipe. Essa projecdo possibilitou dimensionar o potencial de

geracdo de receita em diferentes niveis de produgao.

3.5 Calculo dos indicadores de viabilidade econdomica

Para avaliar a sustentabilidade financeira da microempresa, foram utilizados

indicadores classicos de analise de viabilidade, a saber:

. Margem de Contribuicio (MC) calculada a partir da Equacao 5 e Equacao 6
representa o quanto cada unidade vendida contribui para cobrir os custos fixos e gerar
lucro.

MCunitaria = PV — CVunitario (5)
MCtotal = MCunitaria - Q (6)
. Ponto de Equilibrio (PE) volume minimo de vendas necessario para que as receitas

igualem os custos totais calculado em unidades a partir da Equagao 7 e por valor a
partir da Equacao 8
CF
PE unidade = —————— (7)
unicace MC unitaria

PE valor = PE unidades - PV (8)

. Margem de Seguranca (MS): indica o quanto a receita projetada excede a receita
minima do ponto de equilibrio e ¢ calculado a partir da Equagdo 9.

RT — PEvalor
S = -100

o )
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o Lucro Operacional (LO): resultado da diferenca entre a receita total € o somatdrio

dos custos fixos e variaveis, representado pela Equagao 10.

LO = RT — (CF + CVtotal) (10)
o Payback Simples (PB) calculado a partir da Equagdo 11 é tempo necessario para
recuperar o investimento inicial por meio do lucro operacional.
_ Investimento Inicial (11)
LO
Gitman (2010) ressalta que esses indicadores sdo amplamente utilizados no

planejamento financeiro, permitindo maior seguranga na tomada de decisdo sobre

investimentos.

3.6 Construcio do cenario analisado

Foi construido um cenario de analise com base no prego unitario de R$ 12,00 por
produto. Nesse cendrio, considerou-se a operagdo inicial da Tudimilho com faturamento
limitado a R$ 8.000,00 mensais, compativel com a realidade de um microempreendedor
individual (MEI). Também foi projetada uma segunda etapa de operacdo, sem limitacao de
faturamento, chegando a R$ 30.000,00 mensais, resultado da ampliagdo da capacidade
produtiva e da contratagcdo de novos colaboradores. A comparagao entre essas duas situacoes
possibilitou avaliar o desempenho financeiro da empresa tanto em sua fase inicial quanto no

momento de expansdo, permitindo uma anélise mais completa da evolu¢@o do negocio.

3.7 Ferramentas de analise estratégica

Além da analise financeira, foram aplicadas ferramentas de gestdo estratégica para
compreender melhor o ambiente de atuacdo e o posicionamento competitivo da Tudimilho.
Foram utilizadas as Cinco Forgas de Porter, que permitem analisar a atratividade e a
competitividade do setor alimenticio considerando fatores como fornecedores, clientes,
concorrentes e produtos substitutos (PORTER, 2009), e a andlise SWOT, empregada para
identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da empresa, proporcionando um
diagnoéstico do ambiente interno e externo (CHIAVENATO, 2014). A aplicacdo conjunta
dessas ferramentas contribuiu para uma visao mais ampla do negodcio e auxiliou na

interpretagdo dos resultados obtidos nas etapas seguintes do estudo.



22

3.8 Analise dos resultados

A partir da elaboragdo do cendrio e do uso das ferramentas estratégicas, realizou-se
a avaliagdo da viabilidade economica e da posicdo competitiva da empresa. Foram
observados os indicadores financeiros (lucro, ponto de equilibrio, margem de seguranca e
payback) e estratégicos (vantagens competitivas e riscos do setor), permitindo determinar a

sustentabilidade da Tudimilho no mercado.
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4 RESULTADOS

4.1 Analise SWOT da empresa Tudimilho

A andlise SWOT da Tudimilho foi elaborada a partir das informagdes coletadas sobre
o funcionamento da empresa, suas condi¢cdes de producdo e o mercado local. Foram
observados fatores como a estrutura fisica, a qualidade dos produtos, a concorréncia e o
perfil dos clientes da regido de Cacapava e cidades proximas. Com base nessas observacdes
e nos dados levantados, foi possivel identificar os principais pontos positivos ¢ os desafios
enfrentados pela empresa, além de oportunidades de crescimento e riscos externos que

podem impactar suas atividades, conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 - Analise SWOT realizada na Tudimilho

FORCAS ERAQUEZAS

Capital inicial limitado para
investimento em estrutura;
Dependéncia da sazonalidade do
milho;

Escala de producao reduzida em
relacao aos concorrentes;
Adequagcao rigorosa as normas
sanitarias.

Localizagao estratégica em
Cacapava, proxima a Sao José dos
Campos, Taubaté e Vale do Paraiba;
Producao artesanal com forte apelo
cultural e afetivo;

Matéria-prima de baixo custo e de
facil acesso na regiao;

Mix de produtos diversificados
(pamonhas, bolo, curau, suco etc).

AMEACAS

Concorréncia de padarias,
confeitarias e produtores informais;
Oscilacao no preco do milho devido
a fatores climaticos e de mercado;
Inflacao e crise econémica que
reduzem o poder de compra.

Crescimento da valorizacao de
produtos artesanais e regionais;
Turismo gastronémico e festas
populares no Vale do Paraiba.

Fonte: Proprios Autores (2025)
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4.2 Realizacdo da analise das 5 forcas de Porter

A analise das Cinco Forgas de Porter foi desenvolvida com base no cenario
competitivo da Tudimilho e nas informagdes obtidas durante o estudo. Foram avaliadas as
condigdes do mercado alimenticio regional, considerando o comportamento dos
concorrentes, a relacdo com fornecedores e clientes e as possibilidades de entrada de novos
empreendedores no mesmo segmento. A partir desses dados, foi possivel compreender
melhor o nivel de competitividade do setor e o posicionamento da Tudimilho dentro desse

contexto, como apresentado na Figura 4.

Figura 4 - Analise realizada das 5 forcas de Porter

ivali ner )

v presenca de padarias, confeitarias e produtores

informais na regido com produtos similares.

Poder de barganha dos clientes

consumidor ao pre¢o, mas
valorizam pr s 5 e culturais

o como MEI

concorrentes.

Ameaca de produtos substitutos
doces regionais e industrializados competem,
mas n3o oferecem o mesmo apelo artesanal

Fonte: Adaptado de Porter (2009)

4.3 Viabilidades economicas

Com o objetivo de avaliar a sustentabilidade financeira e o potencial de crescimento
da  Tudimilho, foram elaborados dois cenarios distintos de operagao.
O primeiro cenario representa a fase inicial de implanta¢do da microempresa, com estrutura
enxuta ¢ faturamento limitado a R$ 8.000,00 mensais, conforme os limites do regime de
microempreendedor individual (MEI).
O segundo cenario simula a expansao do negocio, realizada apos o periodo de retorno do
investimento inicial (payback), considerando o aumento da producdo, da equipe e da
estrutura fisica.

A comparagdo entre os dois cendrios permite compreender ndo apenas a viabilidade

econdmica da empresa em sua fase inicial, mas também o impacto financeiro e operacional
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da expansido, oferecendo uma visdo completa sobre a evolugdo e o potencial de crescimento

da Tudimilho.
4.4 Cenario 1 — Implantacio da Microempresa

4.4.1 Premissas basicas

Neste cenario inicial, o negdcio apresenta um teto de faturamento mensal de R$
8.000,00, com preco médio unitario de R$ 12,00 por pamonha e uma produgdo aproximada
de 667 unidades por més. As operacdes sdo realizadas em um espago alugado simples, com
area de 50 m?, contando com a atuagdo direta do proprietario e o apoio pontual de ajudantes
eventuais

O processo produtivo conta com um ralador de milho elétrico Figura 5, com
capacidade aproximada de 180 espigas de milho por hora, o que permite processar com folga
a quantidade necessaria para a producdo mensal de cerca de 667 pamonhas. O custo
aproximado de R$ 1.000,00 referente ao ralador ja esta contemplado no investimento inicial,
conforme apresentado na Tabela 1 Ressalta-se que este estudo foi desenvolvido no ano de
2025, considerando um cenario econdmico caracterizado por taxa de inflagdo anual em torno
de 4,5%, conforme dados do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), o que permite

contextualizar os valores apresentados

Figura 5 - Ralador de milho elétrico

Fonte: Loja de departamentos, (2025)
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A Tabela 1 apresenta o detalhamento dos investimentos necessarios para a
implantacdo da microempresa Tudimilho, incluindo equipamentos, mobiliario, utensilios,
adequacgoes estruturais e capital de giro. Esses itens representam os recursos fundamentais

para o inicio das operacdes € para o cumprimento das exigéncias sanitarias e legais.

Tabela 1 — Investimentos iniciais

Investimento

Registro da empresa + alvaras RS 800.00
Reformaladaptacdo do espaco R$ 3,000.00
Mobiliario basico (mesas, prateleiras) R$ 2.000.00
Equipamentos (panela industrial, fogéao, freezer, liquidificador

industrial) R$ 8,000.00
Utensilios menores e acessorios R% 1.,000.00
Marketing inicial (materiais e divulgacio) R% 1.000.00
Capital de giro inicial R% 4,000.00

Total Investimento Inicial R 19,800.00

Fonte: Proprios autores (2025).

A Tabela 2 demonstra os custos fixos mensais da Tudimilho, compostos por despesas
que permanecem constantes independentemente do volume de producdo, como aluguel,
energia elétrica, contabilidade e pro-labore. Esses valores sdo essenciais para o calculo do

ponto de equilibrio e da sustentabilidade financeira do negocio.

Tabela 2 - Custos fixos

Custos Fixos

Aluguel R% 1,000.00
Energia elétrica RS% 500.00
Agua R$ 200.00
Internet e telefone R$ 150.00
Marketing continuo R$ 400.00
Transporte/logistica R% 600.00
Contabilidade + taxas R% 400.00
Pro-labore R$ 1,200.00
Manutencéo e limpeza R$ 250.00
Tributo fixo (MEI/SN Simples) R$ 200.00

Total Custos Fixos R$ 4,900.00

Fonte: Proprios autores (2025).
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A Tabela 3 apresenta os custos variaveis relacionados a produgdo mensal,
abrangendo insumos que variam conforme a quantidade produzida, como milho,
embalagens, gas e produtos de limpeza. Esses custos influenciam diretamente a margem de

contribuicao de cada unidade vendida.

Tabela 3 — Custos de Insumos

Custos de Insumos
CUSTO POR
ITENS CUSTO POR UNIDADE UNIDADE DE
PRODUTO
MILHO RS 0.70 |RS 1.25
ACUCAR RS 0.00 RS 0.45
EMBALAGEM RS 0.03 |[RS 0.03
GAS RS 100.00 | RS 0.15
CUSTO VARIAVEL RS 1.87

Fonte: Proprios autores (2025).

E utilizando a Equacao 3 pode-se definir o custo varidvel mensal para a producao de
677 pamonhas.
Custo variavel mensal = R$1,87 X 667 = R$1.247,29
A Tabela 4 resume o resultado financeiro mensal da operacao no primeiro cenario,
considerando a receita total ¢ a dedugdo dos custos fixos e variaveis. O valor obtido
representa o lucro operacional, indicador que mede o desempenho economico da

microempresa em sua fase inicial.

Tabela 4 - Lucro operacional

Indicador Valor (R$)
Receita bruta mensal RS 8,004.00
(-) Custos variaveis RS 1,247.29
(=) Margem de contribuicio total | RS 6,756.71
(-) Custos fixos RS 4.900.00
Lucro operacional mensal RS 1,856.71

Fonte: Proprios autores (2025).
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A Tabela 5 reune os principais indicadores financeiros calculados para avaliar a
viabilidade do primeiro cenario da Tudimilho. Sao apresentados a margem de contribuigao,
o ponto de equilibrio, a margem de seguranc¢a e o payback, permitindo uma analise precisa

da rentabilidade e do tempo de retorno do investimento.

Tabela 5- Indicadores de viabilidade

Indicadores de Viabilidade
Indicador Equacao Resultados
Margem de contribuigdo Equacao 5 R$10,13
Ponto de equilibrio (unidades) Equacao 7 483UN
Ponto de equilibrio (R$) Equacao 8 R$5.804,54
Margem de seguranca Equacdo 9 29,26%
Payback Equagdo 11 11Meses

Fonte: Proprios autores (2025).
4.4.2 Conclusao do Cenario 1

A Tudimilho apresenta boa viabilidade econdmica na fase inicial, com lucro mensal
de RS 1.856,71 e retorno do investimento em cerca de 11 meses. O ponto de equilibrio é
atingido com 483 unidades vendidas, o que garante seguranga operacional dentro da

capacidade produtiva planejada.

4.5 Cenario 2 — Expansao da Empresa

Apos o periodo de payback estimado em aproximadamente 11 meses, a Tudimilho
realiza uma expansio planejada, utilizando um novo investimento de R$ 19.800,00, valor
equivalente ao aplicado na fase inicial. Esse segundo cenario representa o crescimento
natural do empreendimento ap6s o retorno do capital investido, com foco no aumento da
capacidade produtiva e na obtencao de ganhos em escala.

A ampliacao contempla a locagdo de um espaco maior e melhor estruturado, além da
contratacdo de trés colaboradores para atuarem nas etapas de producdo, embalagem e
atendimento. Dessa forma, a equipe passa a ser composta por quatro pessoas: o proprietario
e trés funcionarios.

Com a nova estrutura, a producao mensal estimada ¢ de 3.000 pamonhas, com prego
médio de venda de R$ 10,00 por unidade. A redugdo do preco unitario se justifica pela

mudanca na estratégia de comercializa¢do, que passa a incluir a venda em maior volume
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para pontos de comércio da regido, como lanchonetes, mercados e padarias. Essa abordagem
possibilita aumentar o alcance da marca, manter o giro de produgdo constante e assegurar
um fluxo de receita mais estadvel, mesmo com margens unitdrias menores. Assim, a
Tudimilho aproveita sua maior capacidade produtiva para obter ganhos em escala e
competitividade no mercado local.

Nesta nova fase, a Tudimilho realiza também a aquisi¢do de um ralador de milho
industrial Figura 6 de maior desempenho, com capacidade aproximada de 1.800 espigas por
hora e custo estimado em R$ 2.300,00, valor ja contemplado no investimento inicial da

expansao. Considerando a inflagdo de 4,5% prevista para 2025 (IBGE, 2025).

Figura 6-Ralador de milho industrial

it -

[ RALADOR DE MILHO VERDE |

Fonte: Refrisol (2025)

O novo equipamento permite acompanhar o aumento significativo da produgdo
mensal, garantindo maior eficiéncia operacional, padronizacdo do processo produtivo e
redu¢do do tempo de preparo da matéria-prima. Essa melhoria tecnoldgica ¢ essencial para

sustentar o novo patamar de 3.000 pamonhas por més
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A Tabela 6 apresenta o novo conjunto de investimentos realizados na fase de
expansdo da Tudimilho, abrangendo melhorias estruturais, aquisi¢do de equipamentos de
maior capacidade e aumento do capital de giro. Esses aportes possibilitam o crescimento

produtivo e operacional da empresa.

Tabela 6 — Investimentos

Investimentos
Alvaras RS 800.00
Reforma‘adaptacio do espaco RS 4.000.00
Mobiliario basico (mesas, prateleiras) RS 2.000.00
Equipamentos (panela industrial, freezer, liquidificador industrial) RS 7.500.00
Utensilios menores e acessorios RS 1,500.00
Capital de giro micial RS 4.000.00
Total Investimento Inicial RS 19.800.00

Fonte: Proprios autores (2025).

A Tabela 7 demonstra os custos fixos mensais ap6s a expansao da Tudimilho,
refletindo as novas despesas com locagao de espago maior, contratacdo de funcionarios e
aumento de consumo de energia. Esses custos sao fundamentais para a reavaliagdo do ponto

de equilibrio no novo cenario.

Tabela 7 - Custos fixos

Custos Fixos

Aluguel R$ 1,500.00
Energia elétrica R$ 1,000.00
Agua R$ 350.00
Internet e telefone R$ 200.00
Marketing continuo R$ 700.00
Transporteflogistica R$ 1,000.00
Contabilidade + taxas R$ 400.00
Pré-labore R$ 1,804.00
Funcionarios R$ 9,201.00
Manutencéo e limpeza R$ 600.00
Tributo fixo (MEI/SN Simples) | R$ 400.00

Total Custos Fixos RS 17,155.00

Fonte: Proprios autores (2025).
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A Tabela 8 apresenta os custos varidveis referentes a produgdo ampliada de 3.000
pamonhas mensais. Esses valores englobam insumos, embalagens e matérias-primas,

permitindo identificar o impacto da escala produtiva sobre o custo unitario ¢ a margem de

contribuicao.
Tabela 8- Custos de Insumos
Custos de Insumos
CUSTO POR
ITENS CUSTO POR UNIDADE UNIDADE DE
PRODUTO
MILHO RS 0.70 | RS 1.25
ACUCAR RS 0.00 | RS 0.45
EMBALAGEM RS 0.03 | RS 0.03
GAS RS 100.00 | RS 0.15
CUSTO VARIAVEL R¥ 1.87

Fonte: Proprios autores (2025).

E utilizando a Equacdo 3 podemos definir o custo varidvel mensal para a produgdo
de 3000 pamonbhas.
Custo variavel mensal = R$1,87 X 3000 = R$5.610,00
A Tabela 9 sintetiza o lucro operacional da Tudimilho ap6s a expansao, considerando
o aumento do volume de vendas e o ajuste no preco unitdrio. Esse resultado demonstra a

capacidade de geragdo de caixa e o ganho em escala obtido pela empresa.

Tabela 9-Lucro operacional

Indicador Valor (RS)

RECEITA ESTIMADA RS 30,000.00

CUSTOS VARIAVEIS RS 5.263.00

MARGEM DE CONTRIBUICAQ RS 24,737.00

CUSTOS FIXOS RS 17,155.00
LUCRO OPERACIONAL RS 7,582.00

Fonte: Proprios autores (2025).

A Tabela 10 apresenta os indicadores de viabilidade econdmica referentes a fase de
expansao da Tudimilho. Por meio dos indices de margem de contribui¢do, ponto de
equilibrio, margem de seguranga e payback, € possivel comparar os resultados com o cenario

inicial e comprovar o potencial de crescimento do empreendimento.



32

Tabela 10-Indicadores de viabilidade

Indicadores de Viabilidade
Indicador Equaciao Resultados
Margem de contribuigio Equagéo 5 R$8,25
Ponto de equilibrio (unidades) Equagdo 7 2080UN
Ponto de equilibrio (R$) Equacgao 8 R$20.804,87
Margem de seguranca Equagao 9 27,48%
Payback Equacao 11 3Meses

Fonte: Proprios autores (2025).

4.5.1 Conclusiao do Cenario 2

A expansdo eleva significativamente o faturamento e a lucratividade da Tudimilho.
Com a produgdo triplicada, a empresa alcanga lucro de R$ 7.582,00/més e recupera o
segundo investimento em menos de trés meses, evidenciando alta viabilidade e forte

potencial de crescimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo avaliar a viabilidade econdémica da
implantacdo de uma microempresa voltada a producdao e comercializagdo de produtos
derivados do milho, denominada Tudimilho. Por meio da elaboragdo de cenéarios financeiros
distintos, foi possivel compreender o comportamento dos custos, receitas e resultados
operacionais, além de identificar as condigdes necessarias para o equilibrio e o crescimento
sustentavel do negdcio.

No primeiro cenario, correspondente a fase inicial de operagdo, a empresa foi
estruturada com um investimento enxuto e produ¢do limitada, de modo a se enquadrar nas
restricoes de faturamento do regime MEIL Essa configuragdo demonstrou-se
economicamente viavel, apresentando um lucro mensal médio de R$ 1.856,00, ponto de
equilibrio de 483 unidades e payback em aproximadamente 11 meses, evidenciando que o
retorno do investimento ¢ alcangdvel em curto prazo e que o negoécio pode se manter
autossustentavel mesmo em pequena escala.

Ap6s o periodo de retorno do capital investido, projetou-se um segundo cenario de
expansdo, com novo aporte de R$ 19.800,00 e ampliagdo da capacidade produtiva para 3.000
pamonhas mensais. Essa etapa prevé a contratagdao de trés colaboradores e a utilizacao de
um espaco fisico mais adequado, refletindo o crescimento natural do empreendimento.
Apesar da reducdo do prego unitario para US$1,84, justificada pela adogao de uma estratégia
de vendas em atacado para pontos comerciais da regido, o aumento no volume de producao
permitiu elevar significativamente o faturamento e o lucro operacional, confirmando o
potencial de escalabilidade da Tudimilho.

De modo geral, a andlise evidenciou que o negocio apresenta fortes indicadores de
viabilidade econdmica, com margens positivas e retorno rapido sobre o capital aplicado.
Além dos resultados financeiros, o estudo refor¢a a importancia da gestao eficiente de custos,
do planejamento estratégico e da aplicagdo de ferramentas de analise, como a Matriz SWOT,
as Forgas de Porter e o estudo do ponto de equilibrio, para fundamentar decisdes gerenciais

em micro e pequenas empresas.
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