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RESUMO

Com O trabalho investiga como a pratica esportiva contribui para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais relevantes para estudantes e
profissionais da area de Administracdo. A pesquisa parte do pressuposto de
que o esporte, além de promover beneficios fisicos e emocionais, fortalece
habilidades comportamentais essenciais ao ambiente corporativo, como
liderancga, disciplina, trabalho em equipe, resiliéncia, foco e tomada de decisao
sob pressdo. A metodologia incluiu revisdo bibliografica, estudo de caso,
aplicagao de questionarios e analise qualitativa e quantitativa dos dados. Os
resultados evidenciam que participantes com vivéncias esportivas
demonstram maior percepcdo de desenvolvimento socioemocional e
alinhamento a competéncias valorizadas pela gestdo contemporéanea.
Conclui-se que o esporte funciona como ferramenta formadora complementar,
capaz de potencializar a atuagao profissional de administradores e contribuir
para o desenvolvimento de lideres mais preparados, estratégicos e
colaborativos.

Palavras-chave: esporte; administragdo; competéncias gerenciais; lideranga;

soft skills.



ABSTRACT

This study investigates how sports practice contributes to the
development of managerial competencies among students and professionals
in the field of Administration. The research assumes that sports, in addition to
promoting physical and emotional benefits, strengthen essential behavioral
skills for the corporate environment, such as leadership, discipline, teamwork,
resilience, focus, and decision-making under pressure. The methodology
included a literature review, case study, questionnaires, and qualitative and
quantitative data analysis. The results show that participants with sports
experience demonstrate greater perception of socio-emotional development
and alignment with competencies valued in contemporary management. The
study concludes that sports function as a complementary training tool capable
of enhancing administrators’ professional performance and supporting the
development of more prepared, strategic, and collaborative leaders.

Keywords: sport; management; managerial competencies; leadership; soft

skills.
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1. INTRODUGAO

A pratica esportiva, em suas mais diversas modalidades e niveis de desempenho,
tem se destacado n&o apenas por seus beneficios a saude e ao bem-estar, mas
também por sua Importancia no desenvolvimento de habilidades essenciais para a
vida pessoal e profissional. Muito além do desenvolvimento de competéncias fisicas,
o esporte se mostra uma escola de competéncias comportamentais e gerenciais,
como disciplina, lideranga, trabalho em equipe, Inteligéncia emocional e
planejamento — habilidades das quais estdo cada vez mais valorizadas no ambiente

corporativo.

O atleta Pelé, reconhecido mundialmente por sua habilidade no esporte,
frequentemente dizia frases como “Sucesso n&o é acidente. E trabalho duro,
perseveranca, aprendizado, estudo, sacrificio e, acima de tudo, amor pelo que vocé
esta fazendo ou aprendendo a fazer”, mostrando como o esporte molda o carater,
resiliéncia e uma mentalidade estratégica, caracteristicas que sdo extremamente

valorizadas em qualquer profissional da area administrativa.

Entretanto, apesar do reconhecimento crescente do valor do esporte, no Brasil ainda
ha uma auséncia de politicas publicas eficazes que incentivem a utilizacdo dos
esportes como ferramenta de formacédo de competéncias. Com base em analises de
Strarepravo, Reis, Mezzadri e Machi (2010), é possivel interpretar que esporte
sempre teve destaque como competicao invés de formagao de individuos, essa falta
de integragcao com politicas educacionais se reflete na pouca valorizagdo do esporte
como instrumento de desenvolvimento humano e profissional, 0 que compromete
seu potencial de contribuir de forma mais efetiva para a formacao de lideres e
gestores, resultando em um subaproveitamento do seu potencial formativo e

desvalorizagao, o colocando como forma de lazer dentro das instituicbes de ensino.

Na perspectiva da gestado, Barbosa (2014) defende que a aplicagcao de principios da
gestao esportiva pode contribuir significativamente para o desenvolvimento de
estratégias inovadoras e eficazes, especialmente em um cenario cada vez mais

dindmico e competitivo. Para o autor, € necessario que o gestor esteja atento as
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transformacgdes sociais e tecnoldgicas, e saiba utilizar sua experiéncia — inclusive

vivéncias esportivas — como diferencial estratégico.

Dessa forma, este trabalho propde-se a investigar como a pratica esportiva, de
maneira geral, pode impactar positivamente a formag&do de competéncias gerenciais
em profissionais da area de administracdo. Considerando que atletas, por sua
prépria vivéncia, lidam com metas, desafios, regras e cooperacao de forma
constante, busca-se compreender: “Quais sdo as competéncias gerenciais
necessarias para os estudantes de administragdo de empresas que entram no

mercado de trabalho e que sdo desenvolvidas pela pratica do esporte?”

1.1. Apresentacao do Tema

Considerando as evidéncias que apontam a influéncia do esporte no desenvolvimento
pessoal e profissional, o propdsito deste projeto é analisar a relevancia da
experiéncia esportiva na formagcao e no desempenho do profissional de
administragdo. A finalidade é demonstrar a aplicacdo direta de competéncias
gerenciais essenciais — como lideranga, planejamento estratégico e resiliéncia —
adquiridas no esporte para o ambiente corporativo, utilizando a experiéncia do atleta
como um diferencial na gestao de um empreendimento. Dessa forma, o estudo busca
validar que o profissional, ao incorporar o mindset do atleta, pode se tornar o

protagonista de sua carreira e alcangar a exceléncia em seu segmento de atuagao.
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1.2. Objetivo Geral

Analisar quais competéncias gerenciais podem ser desenvolvidas por meio da
pratica esportiva e de que forma essas competéncias contribuem positivamente para
o desempenho do administrador no ambiente organizacional. A proposta visa
compreender como habilidades como lideranca, tomada de deciséo, trabalho em
equipe, resiliéncia, comunicagao, gestao do tempo e foco em resultados, comumente
estimuladas nos contextos esportivos, podem ser transferidas e aplicadas na gestao
empresarial, promovendo uma atuagao mais eficiente, estratégica e alinhada as

exigéncias do mercado contemporaneo.

1.3. Objetivos Especificos

e Identificar e descrever as Principais competéncias gerencias desenvolvidas
pela pratica esportiva

e Avaliar o Impacto dessas competéncias no ambiente Profissional
Administrativo

e Analisar a Criacao do valor profissional de um especialista do meio

administrativo, promovido pela pratica de movimentos esportivos
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1.4. Situagao Problema

No cenario atual do Brasil, observa-se uma lacuna significativa na utilizagao do
esporte como ferramenta estratégica para o desenvolvimento de competéncias
gerenciais em profissionais e estudantes da area administrativa. Embora o esporte
proporcione beneficios amplamente reconhecidos, como saude, disciplina e
cooperagao, seu potencial como formador de lideres e gestores ainda ¢é
subaproveitado no contexto corporativo. A partir da pesquisa e da analise tedrica,

foram identificados trés problemas centrais que refletem essa realidade:

Problema 1:
Pouca exploragéo sobre o impacto que a presenga de ex-atletas em cargos
administrativos pode gerar no clima organizacional, especialmente em relagao a

cooperacgao, lideranca e motivacao de equipes.

Problema 2:

Faltam metodologias de lideranga corporativa inspiradas em praticas esportivas
eficazes, como rotagcdo de fungdes, treinamentos praticos em suas fungdes e
feedback constante, que poderiam fortalecer o desenvolvimento de gestores mais

dindmicos e empaticos.

Problema 3:

As empresas ainda carecem de estratégias estruturadas para identificar e
aproveitar o potencial administrativo de profissionais com histoérico esportivo,
desperdicando habilidades valiosas como disciplina, resiliéncia e inteligéncia

emocional.

Diante desse contexto, surge a necessidade de investigar como o esporte pode ser
integrado de maneira efetiva ao processo de desenvolvimento de competéncias
gerenciais, buscando valorizar o atleta como um profissional com competéncias
gerenciais relevante e contribuindo para a formacéao de profissionais mais preparados

para os desafios do mercado.
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1.5. Justificativa

Diante das constantes transformacdes do mercado de trabalho e do aumento
das exigéncias relacionadas as competéncias comportamentais dos profissionais,
torna-se essencial que a formacgao dos futuros administradores va além do dominio
técnico. Habilidades como lideranga, disciplina, trabalho em equipe, inteligéncia
emocional, planejamento estratégico e tomada de decis&do sob presséo tém sido cada
vez mais valorizadas pelas organizagées contemporaneas.

Nesse contexto, a pratica esportiva desponta como uma ferramenta eficaz e
inovadora na formacao de administradores, ao proporcionar experiéncias praticas que
estimulam o cumprimento de metas, a superagao de desafios, o respeito a regras e a
colaboragdo em equipe — elementos fundamentais para o exercicio de uma gestao
eficiente e moderna. A vivéncia esportiva, portanto, pode funcionar como uma
metodologia complementar nos processos de ensino e aprendizagem na area de
Administragdo, contribuindo significativamente para o desenvolvimento de
competéncias gerenciais.

Além disso, essa abordagem estda em consonéncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Agenda 2030 da ONU,
especialmente o ODS 3, que visa assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades. Ao integrar a pratica esportiva a formagao
académica, contribui-se ndo apenas para o fortalecimento profissional, mas também
para a promocao da saude e da qualidade de vida, colaborando com a construcao de
comunidades mais resilientes e sustentaveis.

Assim, este trabalho justifica-se pela relevancia de investigar e evidenciar o
potencial do esporte como ferramenta estratégica na formacao de administradores
mais preparados, integros e alinhados as demandas atuais da sociedade e do mundo

corporativo.

1.6. Metodologia

Para alcangar os objetivos propostos nesta pesquisa, sera adotada uma
abordagem metodoldgica de carater qualitativo e quantitativo, com a finalidade de
compreender e analisar de forma ampla a influéncia da pratica esportiva no

desenvolvimento de competéncias gerenciais em estudantes e profissionais da area
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de Administragéao.

A pesquisa sera conduzida por meio das seguintes etapas e procedimentos

metodoldgicos:

Pesquisa Bibliografica: Inicialmente, sera realizada uma revisao de literatura
com base em livros, artigos cientificos, teses, dissertagbes e publicagdes
académicas que tratem da relacdo entre esporte e o desenvolvimento de
competéncias gerenciais. Essa etapa visa fundamentar teoricamente o estudo,

além de identificar lacunas e contribuir para a constru¢ao do referencial tedrico.

Estudo de Caso: Serdo selecionados profissionais da area administrativa que
possuam histérico de envolvimento com praticas esportivas. A partir da coleta
de seus relatos e experiéncias, pretende-se observar como o esporte contribuiu

para o desenvolvimento de habilidades aplicadas a gestao.

Aplicagcdo de Questionarios e Entrevistas: Serdo elaborados questionarios
semiestruturados, direcionados a estudantes de Administracdo e
administradores em exercicio, com o objetivo de identificar as competéncias
desenvolvidas por meio da vivéncia esportiva. As entrevistas permitirdo um
aprofundamento dos dados obtidos, proporcionando uma compreensao mais

rica e contextualizada.

Analise Qualitativa e Quantitativa dos Dados: Os dados coletados por meio
dos questionarios e entrevistas serdo tratados estatisticamente (analise
quantitativa) e interpretados a luz do referencial tedrico (analise qualitativa),
com foco na identificagdo do impacto das competéncias desenvolvidas no

desempenho profissional.

Observacao Direta (se viavel): Caso haja possibilidade, sera realizada a
observagédo direta de praticas esportivas em ambientes universitarios ou
corporativos. Essa etapa tera como finalidade identificar, em tempo real,
comportamentos, atitudes e habilidades relacionadas a lideranga, cooperacao,

disciplina e outras competéncias gerenciais.

Essa combinagdo de métodos visa garantir a robustez da pesquisa,

possibilitando uma analise ampla e aprofundada sobre a influéncia da pratica

esportiva no processo de formacao e desenvolvimento de administradores.
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2. REFERENCIAL TEORICO

No cenario organizacional contemporaneo, as exigéncias sobre o perfil do
administrador vém se transformando. Nao se exige mais apenas o dominio técnico;
as organizagdes precisam de profissionais que possuam competéncias gerenciais
gue envolvam persisténcia, inteligéncia emocional, capacidade de tomar decisdes
sob presséo e assumir a lideranca. Diante desse contexto, torna-se relevante
compreender como tais habilidades podem ser desenvolvidas, inclusive em espacos
nao tradicionais de aprendizagem, como a pratica esportiva. Segundo Silva (2019), o
esporte € um ambiente naturalmente propicio a formacao de lideres, uma vez que
estimula o desenvolvimento de competéncias transversais, como empatia,
comunicacéo eficaz, lideranga situacional e inteligéncia emocional, denominadas soft
skills.

2.1.Conceito de competéncias gerenciais

O estudo das competéncias necessarias para ser um bom administrador vem sendo
abordado por diversos autores. Katz (1955), em seus estudos classicos, identificou
trés habilidades que todo administrador deveria possuir: técnicas, humanas e
conceituais.

Segundo Chiavenato (2003, p. 63), “habilidade é a capacidade de transformar
conhecimento em agao e que resulta em um desempenho desejado”. Dentro desse
ponto de vista:

As habilidades conceituais consistem na capacidade de lidar com ideias, analisar
cenarios e propor alternativas de solugéo, proporcionando uma visao sistémica da
organizagao.

As habilidades humanas sao sobre a interacao e o trabalho em equipe, incluindo
motivagdo, comunicagao e lideranca.

Ja as habilidades técnicas dizem respeito ao uso de métodos, ferramentas e
conhecimentos especializados na execucgao de tarefas.

Essas trés constituem a base de atuagdo de um administrador ou gestor e se
conectam diretamente com competéncias desenvolvidas no esporte como a

disciplina, cooperagao e estratégia.
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2.1.1. Papéis Gerenciais segundo Mintzberg

Além das habilidades propostas por Katz, Mintzberg (2010) amplia a discussao
ao revelar dez papéis desempenhados pelos administradores, divididos em

interpessoais, informacionais e decisorios.

Destacando-se na categoria interpessoal:

Representagao: papel em que o gestor representa em eventos a organizagéo ou
equipe.

Lideranga: exercer influéncia, conduzir e motivar os subordinados, além de auxiliar e
ensinar.

Sujeito de ligagao: aquele que constréi e mantém redes de relacionamento internas

e externas a organizagéo.

Ou seja, papéis que dialogam com as habilidades apresentadas por Katz,
visto que enquanto mobiliza habilidades técnicas, também simultaneamente utiliza
sua visao estratégica e suas habilidades sociais. De forma parecida o atleta também
desempenha fung¢des semelhantes, representando seu time, liderando colegas de
equipe, tomando decisbes importantes e mantendo uma boa comunicagdo com

diferentes atores e em diversas situacoes.

2.2. O Atleta como Profissional Administrativo

A experiéncia no esporte vai além do esforgo fisico: envolve tomada de
decisdes rapidas, cumprimento de metas, gestdo emocional diante de pressodes
externas e trabalho colaborativo continuo, vivéncias que formam uma base firme
para um bom profissional administrativo.

Consoante a Bertolini(2018) o perfil comportamental de individuos que praticam atos
desportivos se alinha com as exigéncias das empresas do mercado de trabalho
atual. Ao longo de sua trajetéria, o atleta internaliza principios como a disciplina, a
resiliéncia e o espirito competitivo - tais principios dos quais se tornam diferenciais
competitivos vantajosos quando aplicados em contextos empresariais.ademais, sua
facilidade de adaptacéao e resiliéncia a pressao, provenientes da pratica esportiva

recorrente, favorecem o desempenho em ambientes corporativos desafiadores.
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A presenca de atletas e ex-atletas em cargos contribui de forma direta para a
formagao de equipes de alta performance.
“Atletas, em sua maioria, desenvolvem uma capacidade
diferenciada de lidar com metas, superar adversidades e trabalhar

sob pressdo, habilidades altamente valorizadas pelo mundo
corporativo.” (SOUZA, 2017) .

Infere-se, portanto, que empresas das quais investem em profissionais com esse
historico ndo apenas promovem a diversidade de experiéncias, mas também

agregam uma cultura orientada a performance, superagao e comprometimento.

2.2.1. O Atleta como Ativo no Capital Humano e Intelectual

No contexto da gestdo moderna, o conceito de Patriménio empresarial se expande
para além dos Bens, Direitos e Obrigagdes tangiveis, avaliados em moeda e
descritos no balango patrimonial.

Conforme OSNI (2009, p. 15) menciona, o Patriménio € um conjunto de Bens,
Direitos e Obriga¢des de uma pessoa, avaliado em moeda e descrito no balanco
patrimonial.

Ou seja, no que se refere ao capital humano e intelectual, o atleta no meio
administrativo € um ativo de extrema importancia para a tomada de decisdes e
para a saude estratégica da empresa. O conhecimento prévio, as competéncias
comportamentais e a mentalidade de alto desempenho (disciplina, foco em
resultados, resiliéncia) adquiridos no esporte representam um Patrimoénio
Intangivel crucial. Essas ferramentas de "contabilidade gerencial” inerentes ao
atleta garantem um planejamento estratégico mais robusto e eficaz, fundamentais
para que a organizagao alcance seus objetivos e garanta uma boa "saude

financeira" e de mercado.
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3. DESENVOLVIMENTO

Torna-se necessario, portanto, desenvolver as propostas apresentadas ao
longo deste trabalho, desde a organizagado e interpretagcdo dos dados obtidos na
pesquisa de campo, até a aplicacao das ferramentas administrativas utilizadas na
analise das competéncias formadas pela pratica esportiva. Dessa forma, busca-se
consolidar um plano de agdo capaz de integrar o esporte ao desenvolvimento
profissional no ambiente corporativo, alinhando os resultados obtidos aos interesses
e as necessidades do publico estudado, especialmente no que se refere a formagao

de habilidades gerenciais essenciais para o mercado de trabalho contemporaneo.

3.1. Analise de Pesquisa Aplicada

No més de agosto de 2025 foi realizada uma pesquisa de campo com a
finalidade de obter um aprofundamento maior acerca da percepgao e dos impactos da
presenca de atletas no meio administrativo. Essa etapa empirica do trabalho buscou
levantar dados quantitativos e qualitativos que servissem de base para a comprovagao
da hipotese central deste estudo: a importadncia de contar com profissionais com
histérico esportivo em fungdes de gestao e tomada de deciséo.

A pesquisa contemplou diferentes publicos, incluindo gestores, colaboradores
e atletas em transicdo de carreira, permitindo uma analise comparativa entre
percepgoes internas e externas ao ambiente corporativo. Os questionarios aplicados
abordaram pontos como: habilidades de lideranga, disciplina, resiliéncia, capacidade
de trabalho em equipe e foco em resultados — caracteristicas frequentemente
associadas ao perfil do atleta e que podem ser transpostas para o universo da
administragao.

Os dados coletados foram organizados em graficos e tabelas, os quais
possibilitam uma leitura visual e objetiva das tendéncias identificadas. Assim, os
resultados apresentados neste topico visam nao apenas ilustrar, mas também validar
cientificamente a tese proposta, fortalecendo a argumentagao sobre a relevancia da
insercao de atletas no contexto administrativo.

Dessa forma, os resultados obtidos foram organizados e estao representados

nos graficos a seguir, que apresentam de forma clara e objetiva as principais
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tendéncias observadas na pesquisa. A analise visual dos dados permitira
compreender melhor como as competéncias adquiridas na pratica esportiva podem
influenciar positivamente o desempenho no ambiente administrativo, reforcando a

relevancia da presenca de atletas nesse meio.

3.1.1. Pesquisa de Faixa Etaria

@ Menos de 18 anos
@® 18a25

) 26a35

@® 35a49

@ 50 ou mais

Concluséo: O primeiro grafico levantado pela pesquisa, referente a faixa etaria
dos participantes (N = 100), demonstra uma predominéncia significativa de
respondentes jovens. Conforme os dados, 52% tém menos de 18 anos, 28% estao
entre 18 e 25 anos, 12% entre 26 e 35 anos, enquanto apenas 8% possuem 36 anos

ou mais (4% entre 35 e 49 anos e 4% com 50 anos ou mais).

Esse recorte etario revela que a amostra esta concentrada majoritariamente em
um publico jovem — em sua maioria estudantes — o que, por um lado, pode indicar
uma visdo mais idealizada e culturalmente influenciada sobre o papel do atleta no
meio administrativo. Por outro lado, oferece uma oportunidade de compreender como
as novas geragdes percebem a importancia das competéncias adquiridas no esporte

quando transpostas para o ambiente corporativo.

Do ponto de vista metodolégico, esse perfil limita a generalizagdo dos

resultados para o mercado de trabalho em si, uma vez que gestores e profissionais
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mais experientes, publico-alvo central deste estudo, foram menos representados na
amostra. Entretanto, os dados sao valiosos para identificar tendéncias e expectativas
dos futuros profissionais de administracdo, destacando quais atributos associados aos

atletas sao mais reconhecidos e valorizados pelas geragdes em formacao.

Assim, a analise desse primeiro resultado permite concluir que a percepgao
majoritaria captada no levantamento reflete principalmente o olhar das novas
geragcdes sobre a relevancia da experiéncia esportiva no desenvolvimento de
competéncias gerenciais. Essa leitura sera aprofundada nos proximos graficos e
discussdes, fortalecendo a argumentagao sobre a importancia da insergao de atletas

no meio administrativo, ainda que sob diferentes perspectivas etarias.

3.1.2. Pesquisa de Pratica Esportiva

O segundo grafico da pesquisa, referente a pratica esportiva dos participantes
(N = 100), revela que 88% afirmaram praticar ou ja ter praticado esportes,
enquanto apenas 12% declararam nunca ter se envolvido em atividades
esportivas.

Esse dado demonstra que a ampla maioria da amostra possui alguma
experiéncia direta com o esporte, o que reforca a relevancia do tema abordado nesta

pesquisa. O contato com praticas esportivas tende a proporcionar vivéncias ligadas a
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disciplina, ao cumprimento de regras, ao espirito de equipe e a superacéo de desafios
— elementos que dialogam diretamente com as competéncias exigidas no ambiente
administrativo.

Por outro lado, a parcela minoritaria que nunca praticou esportes (12%)
representa uma visdo importante para fins comparativos, pois permite analisar se ha
diferengas significativas na percepcédo entre aqueles que possuem experiéncia
esportiva e aqueles que nao possuem. Essa comparagao enriquece a analise, ja que
ajuda a verificar até que ponto a vivéncia pratica influencia a valorizagdo das
competéncias esportivas no contexto administrativo.

De modo geral, o resultado indica que os participantes tém propriedade para
opinar sobre os impactos do esporte na formagao de habilidades gerenciais, visto que
a grande maioria ja vivenciou, de alguma forma, situagdes em que valores esportivos
puderam ser experimentados e internalizados. Esse aspecto confere maior
legitimidade aos dados levantados, fortalecendo a argumentagao sobre a importancia
de integrar experiéncias esportivas ao desenvolvimento profissional no campo da

administragao.

3.1.3. Pesquisa de Tempo de Pratica

@ Nio pratiquei

@® Menos de 1 ano
1 a4 anos

@® 5a8anos

@ 9 anos ou mais

O terceiro grafico analisado, referente ao tempo de pratica esportiva declarado
pelos respondentes (N = 100), apresenta a seguinte distribuicdo: 30% praticaram entre

1 e 4 anos, 28% praticaram por 9 anos ou mais, 18% entre 5 e 8 anos, 11% menos
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de 1 ano, enquanto 13% afirmaram nunca ter praticado.

Esses dados revelam que a maior parte dos participantes possui um historico
consistente de envolvimento com o esporte, sendo que quase metade da amostra
(46%) manteve a pratica por periodos superiores a 5 anos. Esse resultado reforga a
nogao de que o esporte nao foi apenas uma atividade passageira para muitos, mas
sim uma experiéncia de longo prazo, capaz de consolidar competéncias como
disciplina, resiliéncia, capacidade de lidar com metas e persisténcia — habilidades

diretamente relacionadas ao desempenho em cargos administrativos.

A presenga de 30% dos respondentes com 1 a 4 anos de pratica indica um
grupo que, embora com experiéncia mais curta, também vivenciou aspectos
formativos do esporte, podendo aplicar parcialmente esses aprendizados em sua vida
profissional. Ja os 11% que praticaram por menos de 1 ano provavelmente tiveram
contato limitado com os beneficios do esporte para o desenvolvimento

comportamental, 0 que pode impactar a percepgao desse grupo em relagao ao tema.

Por fim, os 13% que nunca praticaram esportes representam uma minoria
relevante para comparagdes analiticas, pois permitem identificar contrastes de
percepcao entre aqueles que vivenciaram a pratica esportiva em diferentes

intensidades e aqueles que n&o tiveram essa experiéncia.

De forma geral, o resultado evidencia que boa parte da amostra possui
experiéncia esportiva significativa, fortalecendo a credibilidade das respostas
relacionadas ao impacto do esporte na formagdo de competéncias gerenciais e,
consequentemente, na discussao sobre a importancia de se ter um atleta no meio

administrativo.
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3.1.4. Pesquisa de Frequéncia Atual de Pratica

@ Diariamente

@ 3 a 4 vezes por
semana

€ 1 a2vezes por
semana

@ Nao pratico mais

O grafico referente a frequéncia atual de pratica esportiva entre os
respondentes (N = 100) apresenta a seguinte distribuicdo: 19% afirmaram praticar
diariamente, 32% praticam de 3 a 4 vezes por semana, 18% praticam de 1 a 2

vezes por semana, enquanto 31% relataram nao praticar mais.

Esses dados indicam que uma parcela expressiva da amostra — 69% ao todo
— ainda mantém algum nivel de envolvimento com atividades esportivas, seja com
frequéncia moderada ou intensa. A pratica diaria, mencionada por quase um quinto
dos participantes, revela um grupo comprometido com a rotina esportiva, o que pode
estar relacionado ao desenvolvimento de caracteristicas como disciplina,
regularidade e foco — aspectos relevantes para o ambiente profissional,

especialmente em fungdes que exigem constancia e organizagao.

A maior parte dos respondentes encontra-se no grupo que pratica entre 3 e 4
vezes por semana (32%), demonstrando um padrao equilibrado de engajamento com
o esporte. Essa frequéncia permite usufruir dos beneficios fisicos e mentais da
atividade, sem que ela perca seu carater de constancia. Ja os que praticam de 1 a 2
vezes por semana (18%) mantém um contato mais esporadico, mas ainda assim ativo,
com o esporte, o que pode contribuir para a manutencdo de habilidades

comportamentais, mesmo que de forma menos intensa.
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Por outro lado, os 31% que nao praticam mais representam uma parcela
relevante da amostra. Esse dado chama atencédo para a interrupcao do habito
esportivo, o que pode refletir mudangas na rotina, nas prioridades pessoais ou
profissionais, ou até mesmo questdes de saude. A auséncia da pratica pode implicar
uma menor exposigdo aos beneficios continuos do esporte na vida adulta,
especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e gerenciais.

De modo geral, os resultados revelam que a pratica esportiva ainda esta
presente na vida de grande parte dos participantes, reforgando a importancia do
esporte como ferramenta formativa, ndo apenas durante a juventude, mas também ao
longo da vida adulta. A continuidade desse habito pode favorecer a consolidagédo de
comportamentos positivos no ambiente administrativo, alinhando-se a discussao
central do trabalho sobre a importancia da vivéncia esportiva na formacédo de

profissionais mais preparados e resilientes.

3.1.5. Pesquisa de Competencias Gerenciais e Socioemocionais

Foram realizadas cinco perguntas com o intuito de avaliar as competéncias
gerenciais e socioemocionais dos participantes, buscando identificar como eles
percebem suas proprias habilidades em situagbes que exigem lideranca, tomada de
decisdo, trabalho em equipe, resiliéncia e disciplina. Essas questdes permitiram
analisar o nivel de preparo e autoconfianca dos respondentes em relacido a
competéncias amplamente valorizadas no ambiente corporativo e frequentemente
desenvolvidas por meio da pratica esportiva.

Ao utilizar uma escala de 1 a 10, as perguntas possibilitaram mensurar de forma
objetiva o sentimento dos participantes diante de desafios comuns tanto no esporte
quanto na administragdo, como assumir posigdes de lideranga, lidar com presséo,
colaborar em grupo, enfrentar frustragées e manter comprometimento com metas de
longo prazo. Dessa forma, foi possivel compreender de que maneira a vivéncia
esportiva influencia o fortalecimento dessas habilidades e como elas podem contribuir

para a atuacao profissional no contexto administrativo.
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3.1.5.1. Como vocé se sente ao assumir uma posicao de lideranga em

um grupo?

24
20 21 (24%)

18
(18%)

13
(13%)

1(1%]) 1(1%) 5(5%)

1 2 3 4 5 6 % 8 9 10

O quinto grafico mostra uma média de 7,57, indicando uma distribuicdo de
notas mais altas (24% votando na nota 9, 21% nota 8, e 18% nota 10, totalizando 63%
das respostas). Esse acontecimento aponta um alto grau de confianga, provavelmente
devido a experiéncias prévias, quando se trata de liderar, enquanto uma pequena
parcela apresenta uma auto percepgao de uma capacidade menor de lideranga, com
1% de nota 1, 1% de nota 2 e 5% de nota 3, formando a minoria que sente desconforto
ou insegurancga quanto a assumir a frente de um grupo, podendo ser por escolha
pessoal ou falta de experiéncias anteriores para abrir caminhos e oportunidades de
liderar. O segmento intermediario (entre notas 5 e 7) correspondem a 27% da amostra,
esses parecem reconhecer suas capacidades, mas talvez sintam que falta confianga
ou possuem melhorias a fazer antes de ocupar posi¢gdes de maior responsabilidade,
mostrando que apesar de terem experiéncia formativa anterior falta um

aprofundamento para aproveitar todo o potencial.
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3.1.5.2. Qual a sua confianga ao tomar decisdées rapidas em

situagoes de pressao ou urgéncia?

20
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O sexto grafico da pesquisa avaliou a confianga dos respondentes, em uma
escala de 1 a 10, ao tomar decisdes rapidas em situagdes de pressao ou urgéncia. A
média geral foi de 7,18, revelando uma percepgéao positiva, embora moderada, sobre

essa competéncia.

A distribuicdo das respostas mostra que os maiores percentuais se
concentraram nas notas altas: 20% atribuiram nota 9, 17% nota 8 e 16% nota 10,
totalizando 53% da amostra com nivel elevado de confianga. Isso demonstra que mais
da metade dos participantes se sente segura para decidir em cenarios de pressao, o

que esta diretamente relacionado a resiliéncia, ao foco e a agilidade mental —

atributos presentes tanto no esporte quanto na administragao.

Em contrapartida, ha uma parcela expressiva que apresentou respostas
medianas: 12% atribuiram nota 6, 11% nota 7, 8% nota 5 e 9% nota 4, representando
individuos que possuem alguma autoconfianga, mas ainda com margem de
inseguranca diante de situagdes urgentes. Apenas 7% atribuiram notas entre 1 e 3,

indicando baixa confianca nesse aspecto.

Esse resultado sugere que, embora a vivéncia esportiva — experimentada pela

maioria da amostra — favorecga o fortalecimento da tomada de decisao sob pressao,
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nem todos os individuos desenvolvem essa habilidade em grau elevado. Situagdes
criticas, comuns tanto em competigcbes esportivas quanto no ambiente corporativo,
demandam preparo continuo para manter clareza, assertividade e capacidade de

priorizagao.

Portanto, a analise reforca que a pratica esportiva pode ser um diferencial
importante para aprimorar a confianga em decisdes rapidas e eficazes. Ao mesmo
tempo, evidencia a necessidade de programas de desenvolvimento pessoal e
profissional que consolidem essa competéncia, essencial para lideres e

administradores em um mercado cada vez mais dinamico e desafiador.

3.1.5.3. Como vocé avalia sua habilidade de trabalhar em equipe?

O sétimo grafico da pesquisa avaliou, em uma escala de 1 a 10, como os
respondentes percebem sua propria habilidade de trabalhar em equipe. A média eral

foi de 8,14, evidenciando um nivel elevado de confianga nessa competéncia.

A distribuicdo dos dados mostra que as respostas se concentraram
majoritariamente nos niveis mais altos: 32% atribuiram nota 10, 23% nota 9 e 18%
nota 8, totalizando 73% da amostra com avaliagcdo bastante positiva. Esse resultado
demonstra que a maioria dos participantes reconhece em si uma forte capacidade de

cooperagao, dialogo e colaboragao, elementos fundamentais tanto no esporte quanto
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na administracao.

Notas intermediarias apareceram em menor proporc¢ao: 9% atribuiram nota 7,
5% nota 6, 4% nota 5 e 5% nota 4, refletindo individuos que percebem competéncia
moderada no trabalho em equipe, mas com espago para desenvolvimento. Apenas
6% atribuiram notas entre 2 e 3, e nenhum respondente escolheu nota 1, indicando

baixa rejeicdo a essa habilidade.

Esse resultado é altamente significativo, pois o trabalho em equipe € um dos
pilares tanto da pratica esportiva quanto da gestdo administrativa. No esporte, a
cooperagao entre colegas € essencial para alcangar objetivos coletivos, e no ambiente
corporativo, a sinergia entre equipes impacta diretamente na produtividade e nos

resultados organizacionais.

Assim, a analise reforca que a vivéncia esportiva contribui de forma expressiva
para o fortalecimento da capacidade de atuar em grupo, promovendo competéncias
como comunicagao, empatia, respeito a regras e coordenagao de esforgos. Esses
aspectos sao diferenciais valiosos para administradores que buscam liderar equipes

de alta performance e construir ambientes colaborativos de trabalho.
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3.1.5.4. Pesquisa de Pratica Esportiva como vocé lida com a frustragao

quando as coisas ndao saem como esperado?

20

O oitavo grafico da pesquisa investigou, em uma escala de 1 a 10, como os
respondentes lidam com a frustracido quando as coisas ndo saem como o esperado.
A média geral foi de 6,90, revelando um desempenho razoavel, mas abaixo de outras

competéncias avaliadas.

A distribuicdo das respostas mostra que os maiores percentuais se
concentraram em notas intermediarias e altas: 20% atribuiram nota 8, 14% nota 7,
14% nota 9 e 13% nota 10. Isso significa que 61% da amostra considera ter um bom
nivel de resiliéncia diante de frustragdes. Esses dados indicam que, para a maioria, a
capacidade de superar adversidades e manter o equilibrio emocional ja esta presente,

ainda que em diferentes intensidades.

Entretanto, chama atencgéo a quantidade de respostas em notas baixas: 16%
atribuiram nota 4, além de 9% nota 5 e 9% nota 6. Esses grupos refletem individuos
qgue reconhecem dificuldade em lidar com situagcdes de insucesso ou imprevistos, o
que pode comprometer sua atuacdo tanto no esporte quanto em contextos

administrativos. Somados, representam um percentual relevante que merece analise.

Esse resultado sugere que, embora a pratica esportiva contribua para

fortalecer a resiliéncia e a tolerancia a frustracdo, nem todos internalizam essas
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habilidades de forma plena. No ambiente corporativo, lidar com frustracdes € parte da
rotina, assim como no esporte, em que derrotas e falhas sao inevitaveis. Portanto,
esse dado reforgca a importancia de investir em estratégias de desenvolvimento
emocional e psicoldgico, tanto em treinamentos esportivos quanto em programas de

formacéo profissional.

De maneira geral, a analise demonstra que a resiliéncia esta presente de
forma significativa entre os respondentes, mas ainda existe espago consideravel para
aprimoramento. Essa competéncia é essencial para administradores e atletas, pois a
capacidade de aprender com os erros e transformar frustragdes em oportunidades é

um diferencial competitivo em ambientes de alta pressao.

3.1.5.5. Pesquisa como vocé se sente em relagdo a disciplina

necessaria para atingir objetivos de longo prazo?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O nono grafico da pesquisa avaliou, em uma escala de 1 a 10, como os
respondentes percebem sua propria disciplina necessaria para alcangar objetivos de
longo prazo. A média geral foi de 7,46, indicando uma percepg¢ao positiva, mas ainda

com margem para desenvolvimento.

A distribuicdo das respostas mostra que os niveis mais altos concentraram a
maioria: 23% atribuiram nota 8, 20% nota 9 e 18% nota 10, totalizando 61% da
amostra com avaliacao elevada quanto a prépria disciplina. Esses numeros refletem

que grande parte dos participantes se considera capaz de manter consisténcia,
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esforco e organizagdo para conquistar resultados duradouros, caracteristicas

fundamentais tanto no esporte quanto no ambiente administrativo.

Notas medianas também apareceram em proporgdes relevantes: 14% atribuiram
nota 5, 10% nota 7 e 6% nota 4, o que indica um grupo que reconhece possuir
disciplina em algum grau, mas que ainda encontra dificuldades em sustentar essa
habilidade no longo prazo. Ja os extremos mais baixos foram pouco representativos:

apenas 2% atribuiram nota 1, 2% nota 3 e nenhum participante escolheu nota 2.

Esse resultado evidencia que, embora a disciplina seja percebida de forma
positiva pela maioria, existe um grupo significativo que ainda enfrenta desafios em
manter constancia diante de metas prolongadas. Esse cenario € compreensivel, pois
a disciplina € uma das competéncias mais exigentes, tanto na pratica esportiva —
onde requer treinamentos continuos e dedicacdo — quanto na administragdo, que

demanda planejamento estratégico e execugao consistente.

De forma geral, os dados reforgcam a importancia da disciplina como competéncia-
chave para o sucesso, mostrando que a vivéncia esportiva pode ajudar a consolidar
essa habilidade. Além disso, apontam para a necessidade de estimulos adicionais,
como programas de acompanhamento, coaching e capacitagdo, que ajudem
individuos a sustentar sua disciplina ao longo do tempo, especialmente em contextos

profissionais e de lideranga.
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3.1.6. Pesquisa de percepc¢ao sobre o impacto do esporte
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O décimo grafico da pesquisa investigou, em uma escala de 1 a 10, o quanto
os participantes consideram que a pratica esportiva contribui para o desenvolvimento
e a melhoria das competéncias socioemocionais. A média geral atingiu 8,94, um indice
significativamente elevado e superior ao observado no grafico anterior, o que revela
percepgao amplamente positiva sobre os beneficios o esporte para habilidades como
empatia, resiliéncia, trabalho em equipe e autocontrole.

A distribuicdo das respostas reforca essa visdao otimista: 61% dos
respondentes atribuiram a nota maxima (10), enquanto 13% deram nota 9 e outros
13% nota 8. Assim, 87% da amostra se concentrou nas trés faixas mais altas,
evidenciando consenso quase unanime de que a pratica esportiva € um fator essencial
para o fortalecimento socioemocional. Em contrapartida, notas medianas e baixas
foram pouco expressivas: apenas 4% marcaram 7, 4% marcaram 4, e as demais
avaliagdes ficaram em 1% ou 2% cada, sinalizando raras percepcbdes de impacto
reduzido.

No contexto de um Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) em Administragcéo
que discute a importancia de ter um atleta inserido no meio esportivo, esses dados
sao particularmente relevantes. A predominancia de avaliacées elevadas sustenta a
tese de que o esporte funciona como um verdadeiro “laboratério” de competéncias
socioemocionais — qualidades cada vez mais valorizadas no ambiente corporativo,
como lideranca, comunicacgao eficaz, inteligéncia emocional e capacidade de enfrentar
desafios.

Além disso, o fato de a média se aproximar de 9 indica que a experiéncia
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esportiva ndo apenas complementa, mas potencializa o desenvolvimento pessoal e
profissional. Para a Administragao, isso significa que contratar ou formar profissionais
com vivéncia esportiva pode trazer vantagens competitivas, ja que tais individuos
tendem a apresentar maior disciplina, cooperagao e resiliéncia — caracteristicas
alinhadas a gestao de equipes, negociacao e tomada de deciséo estratégica.

Em sintese, o grafico evidencia que a pratica de esportes é percebida como
um dos principais catalisadores de competéncias socioemocionais, reforgando o
argumento de que o atleta no ambiente empresarial agrega valor ndo apenas pelo
desempenho técnico, mas pelo conjunto de habilidades comportamentais que o

esporte ajuda a consolidar.
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3.1.7. Ferramentas de Gestao

As ferramentas de gestdo sao recursos utilizados para a facilitagdo de uma
organizacgao, planejamento, execugao e o controle de atividades de uma empresa.
Sao métodos, técnicas ou recursos com o objetivo de otimizar o desempenho, facilitar
a analise de cenarios e auxiliar na definicdo de estratégias mais eficientes. Por serem
de aplicagao pratica e visual, permitem compreender melhor problemas, identificar
oportunidades e orientar gestores na busca por solugdes alinhadas aos objetivos da

empresa.

3.1.71. Mapa de Empatia

O Que Ele pensa e Sente

Acredita que a disciplina, a resiliéncia e o trabalho em equipe aprendidos no
esporte sdo diferenciais na administracéo.
Sente-se desafiado a transferir a mentalidade esportiva para o mundo
corporativo.
Deseja inspirar colegas e liderados com atitudes praticas de lideranc

O que ele v&?
Um mercado competitivo, em constante
mudanca.
A necessidade de equipes coesas para
alcangar metas.

Empresas que valorizam produtividade,
inovacéo e resiliéncia.

Lideres e colegas que demandam

disciplina e resultados.

O gue ele ouve?

Feedbacks constantes de lideres,
colegas e subordinados.
Incentivos sobre manter disciplina e
foco.
Narrativas de que o esporte forma
carater e fortalece a lideranca.

Conselhos de treinadores, mentores ou
colegas sobre superacéo de limites.

o que ele diz e "faz"?

Discursa sobre foco em resultados e espirito de
equipe.
Defende a importancia do planejamento estratégico,
assim como no esporte.
Busca sempre melhorar processos, como
treinamentos diérios de performance.

Dores Ganhos
Dificuldade em lidar com ambientes corporativos Melhor tomada de deciséo sob
menos colaborativos pressao.

Imagem positiva como gestor resiliente
e disciplinado.
Reconhecimento da contribuico tnica
que o esporte traz 3 gestao

Risco de ser visto apenas como “ex-atleta” e ndo
como gestor qualificado.
Necessidade de provar constantemente sua
competéncia administrativa.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Logo, através da aplicacao da analise da situagao-problema e do referencial tedrico,
tornou-se evidente que para a solugao das dores do mercado e o aproveitamento do
potencial dos ex-atletas, ha a necessidade da criacdo de uma Metodologia de

Transposicao de Habilidades, personalizada de acordo com as necessidades de
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integragao dos profissionais do esporte no meio corporativo.

Inicialmente, é necessario o desenvolvimento de uma Matriz de Conversdo de
Competéncias, de forma simplificada, possibilitando o mapeamento das soft skills
esportivas (disciplina, resiliéncia e foco em resultados) em competéncias gerenciais
essenciais, além de propiciar um melhor planejamento de desenvolvimento de
carreira.

Em seguida, a criacdo de um Protocolo de Networking Estratégico, propiciando o
acesso a um banco de dados de leads (profissionais e empresas que valorizam a alta
performance), para a elaboragao de uma estratégia de marketing visando a fidelizagao
e a valorizagdo do "atleta gestor", como a criagdo de cases de sucesso e a
participacdo em eventos de gestao.

E por fim, um Guia de Rotatividade de Liderancga, cuja finalidade é integrar um sistema
de aplicagéo pratica dos principios de team building e rotagdo de papéis vivenciados
em equipes esportivas, atreladas a performance e ao desenvolvimento de novas
liderangas, para evitar a caréncia de gestores com mindset de alta performance.

O mapa da empatia € uma ferramenta de design voltada para compreender
profundamente o perfil, as necessidades, os sentimentos e comportamentos do
cliente. Ele auxilia as organizagdes a criarem solu¢gdes mais alinhadas ao publico-alvo,

ao mapear o que o cliente pensa, sente, fala e faz.

3.1.7.2. Ferramenta 5W2H

O QUE (WHAT):

Implementar um programa de integracdo de atletas ou ex-
atletas em cargos administrativos da organizacdo.

Por que (Why):

Para aproveitar competéncias esportivas como lideranga,
disciplina, resiliéncia e trabalho em equipe no ambiente
corporativo, aumentando desempenho e engajamento.

Onde (Where):

Nos departamentos estratégicos da empresa, como Gestao de
Pessoas, Planejamento, Marketing e Operagdes.

QUEM (WHO):

RH e diretoria de operacdes: responsaveis pelo recrutamento,
integracdo e acompanhamento. Mentores internos: apoio ao
desenvolvimento dos atletas.

QUANDO (WHEN):

Planejamento e selecdo: préximo trimestre. Integracdo e
treinamento: até seis meses apds inicio do programa.

Como (How):

-Mapear atletas ou ex-atletas com perfil administrativo.
-Definir fungbes compativeis com competéncias.
-Desenvolver programa de capacitagéo.

-Acompanhar desempenho e fornecer feedbacks periddicos.

Quanto custa (How much):

orgcamento para treinamentos, mentorias, workshops e acompanhamento de
performance. Custo aproximado depende do nimero de participantes, mas pode
ser planejado dentro do orgamento anual de desenvolvimento de pessoas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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Para isso, tornou-se necessario a elaboracdo de um Plano de Ag¢ao Estratégica
através da ferramenta 5W2H, com o intuito de descrever e evidenciar os
procedimentos a serem realizados para dar suporte ao projeto de consultoria e a
implementagao da solugao proposta.

O 5W2H é um método de planejamento e gestdo que busca detalhar uma agao ou
projeto por meio de sete perguntas: What (o que sera feito), Why (por que), Where
(onde), When (quando), Who (quem), How (como) e How much (quanto custara).
Essa ferramenta fornece clareza, organizagéo e facilita a execugao das atividades,
transformando a proposta tedrica do TCC em um plano de execucgdo pratico e
mensuravel.

O plano de agao detalhado para o projeto, focado na criagdo de uma Academia
Corporativa Esportiva, € o seguinte:

« O QUE (WHAT): Criacdao de uma academia corporativa esportiva, com
treinamentos e oficinas praticas que utilizam o esporte como ferramenta de
desenvolvimento profissional e comportamental.

« POR QUE (WHY): Para integrar o esporte e a administragcao, reduzindo a
lacuna de formacgao técnica e promovendo o desenvolvimento de soft skills e
competéncias gerenciais essenciais (lideranga, resiliéncia, disciplina).

« ONDE (WHERE): Inicialmente em Piracicaba/SP, em parceria com instituicdes
de ensino e academias locais, podendo expandir futuramente para empresas e
universidades da regiao.

e« QUEM (WHO): Equipe multidisciplinar formada por professores de
administracdo, educadores fisicos, psicologos esportivos e consultores
corporativos.

« QUANDO (WHEN): Implantacao piloto em 6 meses, com inicio de atividades
praticas previsto para o segundo semestre de 2026.

e« COMO (HOW): Desenvolvimento de moddulos de treinamento (lideranga,
trabalho em equipe, disciplina, resiliéncia), com metodologia vivencial
baseada em esportes coletivos e individuais; uso de feedback, dinamicas e
relatorios de desempenho.

e QUANTO CUSTA (HOW MUCH): Estimativa inicial de R$ 30.000,00 para
estrutura, equipamentos esportivos, divulgacédo e capacitagao de instrutores.
Financiamento buscado através de parcerias com empresas e programas de

inovagao educacional.
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Com a aplicagao da ferramenta de organizagao dos processos de um plano de agao
(como o 5W2H), foi possivel concluir que, para que o projeto de consultoria seja eficaz
e 0 modelo de gestao proposto se sustente, ha a necessidade de sintetizar e priorizar
o portfélio de competéncias que o ex-atleta traz para a empresa. Isso deve ser feito
com o intuito de organizar e otimizar o processo de alocagao de talentos, garantindo
que as habilidades sejam direcionadas para as areas com maior necessidade e
rotatividade de demanda.

A ferramenta administrativa que possibilita classificar e priorizar as diferentes
competéncias, programas ou areas de atuagcdo do nosso projeto de consultoria, de
acordo com o potencial de crescimento e o valor agregado ao mercado, é a Matriz
BCG (Boston Consulting Group).

A Matriz BCG (Boston Consulting Group) é um instrumento de analise de portfélio
de produtos ou unidades de negocio. Ela classifica os produtos em quatro categorias
(estrelas, vacas leiteiras, pontos de interrogacdo e abacaxis) de acordo com
participacdao de mercado e taxa de crescimento, facilitando decisdes sobre

investimento ou descontinuidade.

3.1.7.3. Matriz BCG

PARTICIPAGAO RELATIVA DE MERCADO

ALTA BAIXA
Lideranca sobre presséo Inovagéo em marketing
Competéncias fortes e altamente valorizadas, essenciais Inovagdo em marketing esportivo / Comunicacdo motivacional Sao
para o desempenho e expansdo da equipe. Requer Areas com alto potencial de crescimento, mas ainda pouco
investimento continuo em treinamentos e desenvolvimento. exploradas. Necessitam de investimentos e atengéo estratégica para

se tornarem lideres.

w| o

Atividades administrativas

genéricas sem diferencial esportivo Baixa relevancia e impacto
limitado. Podem ser descontinuadas, terceirizadas ou
reformuladas para agregar valor

ALTA

Disciplina / Planejamento estratégico

(Competéncias consolidadas e com resultados
consistentes, mas em mercados ou setores maduros.
Geram valor e estabilidade sem necessidade de
grande investimento adicional.

CRESCIMENTO DO MERCADO
BAIXA

"I.'f‘h Ny

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Ao aplicar a Matriz BCG no contexto da ADMINISTRAGAO E ESPORTE, podemos

classificar as soft skills e os modulos de treinamento da seguinte forma:

1.

2.

Estrelas: Representam habilidades que possuem alta taxa de crescimento e
alta participagdo de mercado. No projeto, seriam as competéncias de maior
demanda e impacto imediato, como a Lideranca inspirada em capitides e a
Gestdo de Crises sob Pressdo. Estas exigem investimento continuo para
manter a lideranca.

Vacas Leiteiras: Sao as habilidades com baixo crescimento, mas alta
participacdo no mercado. Incluem competéncias estaveis e consistentemente
necessarias em qualquer ambiente corporativo, como a Disciplina e o Trabalho
em Equipe. Elas geram "retorno" constante e financiam o desenvolvimento de
outras areas.

Pontos de Interrogagao: Indicam habilidades com alto crescimento, mas que
ainda possuem baixa participagdo ou sdo recém-introduzidas. Exemplo seria a
Transposicdo de Métodos de Treinamento para o Feedback Corporativo — tém
potencial, mas precisam de mais investimento e analise para se tornarem
Estrelas.

Abacaxis: Referem-se a habilidades com baixo crescimento e baixa
participacdo no mercado. Seriam as competéncias ou métodos de treinamento
que nao se mostraram relevantes para o ambiente administrativo e devem ser

repensados ou eliminados do portfélio de consultoria.

A aplicagdo da Matriz BCG garante que o projeto foque seus recursos naquelas

competéncias gerenciais de origem esportiva que comprovadamente geram maior

valor e alinham o ex-atleta as necessidades estratégicas do mundo corporativo.
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Alto: organizacoes podem
escolher entre candidatos
com ou sem historico
esportivo, pressionando

Forgas de Porter

Baixa, pois a formacao

de competéncias
gerenciais ligadas ao
esporte exige tempo,
disciplina e vivéncia
pratica, nao sendo
facilmente replicada.

Moderada-Alta:
treinamentos
corporativos e
coaching podem
desenvolver algumas
habllidades
semelhantes as
esportivas, mas nao

Médio: Instituigoes de
ensino e programas
esportivos funcionam
como “fornecedores”
de atletas,
influenciando a
disponibilidade desses
profissionais através
de treinos e bolsas
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com a mesma
intensidade de
vivéncia.

os profissionais a se
diferenciarem.

Com a aplicagdo da ferramenta de organizagdo dos processos e a anadlise da

esportivas

Alta: o mercado administrativo & competitivo, e atletas
possuem vantagem em competéncias como disciplina,
lideranca e resiliéncia que os destacam sendo um
diferencial, mas o ambiente competitivo mantém as
melhorias de hard e soft skills sempre em
desenvolvimento.

viabilidade do Modelo de Gestao Hibrida (Esporte-Corporativo), torna-se
necessario avaliar o ambiente competitivo e o potencial de lucratividade do projeto de
consultoria. A ferramenta administrativa que permite analisar a competitividade do
setor de desenvolvimento de soft skills e transicao de carreira € a analise das Cinco
Forcas de Porter.
As Cinco Forgas de Porter sdo descritas como uma ferramenta usada para analisar
um mercado ou setor de acordo com sua competitividade, buscando entender a
estrutura do setor e a atratividade do negdcio. Elas séo:

1. Rivalidade entre os concorrentes:
A rivalidade é alta no mercado de consultoria de RH. No entanto, o projeto se
diferencia pela proposta de valor Unica de focar na experiéncia esportiva como
metodologia, fugindo do coaching genérico. O foco na "Academia Corporativa
Esportiva" (mencionada no 5W2H) cria um nicho competitivo.

2. Ameaca de produtos substitutos:
A principal ameacga sdo os meétodos tradicionais de desenvolvimento de competéncias
(cursos online e treinamentos internos) que ndo utilizam a metodologia vivencial do

esporte. O projeto deve focar em evidenciar que a resiliéncia e a disciplina aprendidas
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no campo sdo substitutos superiores a teoria administrativa pura, por promoverem
mudangas comportamentais mais duradouras.

3. Ameaca de entrada de novos concorrentes:
A ameaca € moderada. A entrada exige know-how especializado em esporte,
coaching e administracdo, além de uma rede de contatos sdlida. A criacdo de
barreiras de entrada se da pela expertise técnica especifica e pela validacdo de
casos de sucesso.

4. Poder de negociagao dos clientes:
O poder de negociagao dos clientes (empresas de RH e ex-atletas) é considerado
alto, dada a vasta oferta de servigos de treinamento. O projeto deve reduzir esse poder
por meio da diferenciagao da metodologia e da geragao de valor percebido unico,
demonstrando resultados concretos na melhoria da performance organizacional e na
retencéo de talentos.

5. Poder de negociagao dos fornecedores:
O poder de negociacao dos fornecedores (instrutores, psicélogos esportivos, coaches
e instituicdes parceiras) € baixo a moderado. O projeto deve buscar parcerias de longo
prazo e exclusivas para garantir a qualidade controlada e a estabilidade dos custos,
especialmente na fase piloto.
A analise dessas cinco forgcas é fundamental para posicionar a consultoria de forma
estratégica no mercado, identificando oportunidades de diferenciagédo e minimizando

riscos competitivos no setor de desenvolvimento de liderangas.
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3.1.7.5. Analise Swot

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

PONTOS FORTES

wvi
o
=
E Presenca de profissionais com discipling, Possivel falta de experiéncia administrativa
= foco e resiliéncia adquiridos no esporte formal em algumas areas.
=
rh Tomada de decisao rapida e sob pressao, Gtil Dificuldade de adaptacao em ambientes
g em ambientes corporativos desafiadores. corporativos mais burocraticos.
=
= Imagem diferenciada da organizacgao, ao Dependéncia de mentoria ou suporte para
valorizar atletas e competéncias esportivas. desenvolvimento de competéncias
administrativas.
OPORTUNIDADES @
wy
o - = . - . i
= Crescente valorizacao de competéncias Concorréncia por talentos administrativos
E socioemocionais no mercado corporativo. com experiéncia consolidada.
=
= _ " « <
] Programas de integracaoc e desenvolvimento Resisténcia de algumas areas corporativas 2
u de talentos podem atrair mais atletas. insercao de profissionais sem historico
=3 corporativo tradicional.
o = :
= Tendéncia de empresas em fortalecer cultura
E de alta performance e engajamento. Mudangas rapidas no mercado podem exigir
compet&ncias adicionais nao desenvolvidas no
esporte.

Com a aplicagdo das ferramentas de analise de mercado e planejamento (como as
Cinco Forgas de Porter e a Matriz BCG), a etapa final para a validagao estratégica do
Modelo de Gestao Hibrida (Esporte-Corporativo) exige uma avaliagdo que integre
fatores internos e externos. A ferramenta administrativa ideal para essa finalidade é a
Analise SWOT.
A Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) € uma técnica de
planejamento estratégico que identifica forcas (Strengths) e fraquezas
(Weaknesses) internas, bem como oportunidades (Opportunities) e ameacgas
(Threats) externas. Essa analise permite que gestores alinhem as estratégias a
realidade interna da organizacdo e ao ambiente de mercado, sintetizando as
informacgdes obtidas nas demais ferramentas.
Aplicada ao projeto de consultoria, a Analise SWOT se configura da seguinte forma:
1. Fatores Internos (Controle da Organizagao)

o Forgas (Strengths):
Metodologia Inovadora: Uso da experiéncia esportiva como diferencial competitivo
na formacéao de lideres.

Conhecimento Especializado: Expertise na transposicdo de habilidades de
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performance atlética para resultados corporativos.
Proposta de Valor Clara: Resposta direta a necessidade do mercado por soft skills
como resiliéncia e trabalho em equipe.

o Fraquezas (Weaknesses):
Aceitacao Inicial: Necessidade de convencer o mercado tradicional da validade da
metodologia.
Recursos Limitados: Necessidade de investimento inicial (R$ 30.000,00, conforme
5W2H) para estrutura e marketing.
Dependéncia de Talentos: Dependéncia de uma equipe multidisciplinar qualificada
(professores de administragao, psicologos esportivos).
2. Fatores Externos (Ambiente de Mercado)

e Oportunidades (Opportunities):
Alta Demanda por Soft Skills: O mercado valoriza cada vez mais competéncias
comportamentais.
Crescimento do Setor de Wellness Corporativo: Oportunidade de expansao para
programas de saude e bem-estar.
Parcerias Estratégicas: Possibilidade de firmar parcerias com ETECs, universidades
e empresas (conforme plano 5W2H) para validagéo e escala.

o« Ameacas (Threats):
Rivalidade no Setor: Alta competitividade no mercado de coaching e
desenvolvimento profissional.
Substitutos: Existéncia de solugcdes mais baratas e tradicionais de treinamento
online.
Crises Economicas: Reducdo no orgcamento de treinamento das empresas,
impactando a aquisi¢ao de consultorias.
Ao concluir a Analise SWOT, é possivel cruzar as informagdes (Forgas x
Oportunidades, Fraquezas x Ameacas) para gerar as estratégias mais eficazes para

o langamento e crescimento da Academia Corporativa Esportiva.
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3.1.7.6. Mapa Mental

DISCIPLINA

constancia, cumprimento de metas,
planejamento

% TRABALHO EM EQUIPE

cooperagao, comunicagao,
empatia.

5 N Lt 4

. . INTELIGENCIA
~ (Competéncias
~_ Gerenciais do Atleta- SLIOCKINAL

DISCIPLINA N . autocontrole, gestae de conflitos,
constancia, cumprimentode _— AdmlnlStrador) empatia

metas, planejamento. o

o
Y
s
—-_—

tomada de decisao, influéncia
positiva, motivagao de
equipes

O Mapa Mental € um conceito de diagrama, ou ferramenta de gestdo do
conhecimento, onde a informacao é disposta em ramificagbes interconectadas que
partem de um ponto central. Sua principal fungéo € replicar a forma nao linear com
que o cérebro humano processa ideias, facilitando a interpretacdo, organizagéo,
memorizagao e geragao criativa de insights.

Nesse contexto o Mapa Mental sera empregado com as seguintes finalidades:

1. Sintese e Consolidacao: Ele sera a ferramenta final para sintetizar visualmente
todos os dados complexos e conclusdes gerados pelas demais ferramentas de
analise e planejamento utilizadas (como SWOT, 5W2H, Matriz BCG e Mapa da
Empatia).

2. Organizacao Coesa: Permite organizar o projeto em torno do tema central (Ex-
Atleta Gestor), conectando logicamente as dores de mercado
(Fraquezas/Ameacas da SWOT) com a solugdo proposta (Academia
Corporativa Esportiva) e com o plano de execugao (5W2H).

3. Comunicagao Estratégica: Serve como um recurso grafico poderoso para
apresentar a proposta de valor do projeto, tornando as conexdes entre a pratica
esportiva e as competéncias gerenciais imediatamente claras e faceis de

entender para qualquer stakeholder.
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4. AGAO EMPREENDEDORA

A partir da revisdo da situagéo problema desenvolvida no TCC ("ADMINISTRACAO
E ESPORTE: A IMPORTANCIA DE SE TER UM ATLETA NO MEIO
ADMINISTRATIVO"), desenvolvemos uma proposta de solugdo nomeada: Academia
Corporativa Esportiva. Essa proposta funcionara como uma empresa que busca
transformar a experiéncia esportiva em vantagem competitiva para o mundo
corporativo. O propésito é identificar, capacitar e integrar profissionais com histérico
no esporte, ou que se inspiram nele, para atuar em cargos de gestao e lideranca,
aproveitando das habilidades socioemocionais desenvolvidas em contextos
esportivos, como resiliéncia, trabalho em equipe, disciplina, foco e liderancga
situacional.

A Academia Corporativa Esportiva adapta metodologias de treinamento esportivo
(como rotagao de fungdes, feedback constante, metas de desempenho e simulag¢des
de jogo) para o desenvolvimento de lideres corporativos. Além disso, oferece
programas de transicdo de carreira para ex-atletas, ajudando empresas a

reconhecer e utilizar o potencial administrativo desses profissionais.

Como a Proposta Resolve a Problematizacao:

O negdcio proposto busca solucionar a problematica identificada durante o
desenvolvimento do trabalho, que evidencia a subutilizacdo do esporte como
ferramenta formadora de competéncias gerenciais e a auséncia de metodologias

que integrem praticas esportivas a formagéao administrativa.

1. Transformacgao de Vivéncias em Competéncias Corporativas

A criacao de programas corporativos inspirados em experiéncias esportivas permite
transformar vivéncias de ex-atletas e praticas esportivas em instrumentos de
desenvolvimento profissional, aproximando o universo do esporte das necessidades
reais das organizagdes.

Ao aproveitar o potencial de ex-atletas, o projeto propde programas de transi¢ao que
transcrevem as habilidades adquiridas no esporte, como liderancga, resiliéncia,
disciplina e foco em resultados, em competéncias corporativas. Dessa forma,
contribui para suprir a caréncia de estratégias estruturadas que estimulem o

desenvolvimento dessas capacidades nos futuros administradores. Além disso,
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estimula o reconhecimento do atleta como um profissional dotado de inteligéncia
emocional e visao estratégica, caracteristicas essenciais para o ambiente

empresarial atual.

2. Desenvolvimento Pratico de Lideranca

Outro ponto relevante é o desenvolvimento de lideres por meio de metodologias
esportivas adaptadas a gestdo. Treinos, dinamicas e estratégias do esporte podem
ser aplicados em atividades corporativas, como rotagao de cargos, metas coletivas e
analise de desempenho, promovendo o aprendizado pratico e o fortalecimento da
empatia entre lideres e equipes. Essa abordagem integra teoria e pratica,
contribuindo diretamente para a formagéo de gestores mais preparados e

colaborativos.

3. Impacto no Clima Organizacional

Além disso, o negdcio proposto também favorece um impacto positivo no clima
organizacional. A inser¢ao de profissionais com mentalidade esportiva estimula
ambientes de trabalho mais colaborativos, competitivos de forma saudavel e

orientados para resultados coletivos.

Por fim, a Academia Corporativa Esportiva atua como uma ponte entre o esporte e a
gestao corporativa, transformando valores e praticas esportivas em competéncias de
lideranca eficazes. Assim, empresas formam gestores com visao de equipe, espirito

de superagao e capacidade de inspirar, qualidades desenvolvidas nos esportes e

indispensaveis no ambiente organizacional atual.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo possibilitou identificar a viabilidade e a relevancia da criagdo de uma
empresa de consultoria e ftraining corporativo, denominada Academia Corporativa
Esportiva. Seu objeto social se desenvolve no alinhamento da experiéncia esportiva
com as competéncias gerenciais, dinamizando-as em um modelo de gestao pautado
na capacitagao de lideres e na transformacgao de soft skills (resiliéncia, disciplina e
foco) em vantagem competitiva para o mundo corporativo. Para tanto, foi utilizado o
levantamento de informacgdes através de recursos bibliograficos, como livros e artigos,
e a aplicagao de ferramentas estratégicas de mercado (SWOT, 5W2H, Matriz BCG e
Cinco Forgas de Porter) com o intuito de identificar a rentabilidade, o posicionamento
e a exequibilidade do projeto.

Com isso, foi possivel concluir que ha uma lacuna no mercado de formacao de lideres
que pode ser preenchida pela metodologia proposta. A subutilizacdo do potencial do
esporte como ferramenta formadora de competéncias essenciais, como a lideranca
situacional e o trabalho em equipe, resulta em gestores com alta capacidade técnica,
mas deficiéncias comportamentais. Logo, a disponibilidade da Academia Corporativa
Esportiva, responsavel pela elaboragdo de um sistema de desenvolvimento humano
que utiliza vivéncias esportivas adaptadas para otimizar e organizar as habilidades
estratégicas e comportamentais dos profissionais, possibilita um aumento na
produtividade e na saude do clima organizacional das empresas consultadas,
contribuindo para o progresso do gestor.

Portanto, por meio desse projeto, foi possivel agregar:

1. O Conhecimento Técnico e Académico: Através da aplicabilidade pratica de um
modelo de gestdo baseado na transposi¢cado de habilidades do esporte para a
administracao, e da decorrente analise da rentabilidade e do posicionamento
de mercado do trabalho.

2. O Conhecimento Socioecondmico: Por meio do reconhecimento da relevéncia
do papel social do atleta como um profissional dotado de inteligéncia emocional
e visao estratégica, e da proposigdo de um caminho para a integragao desses
individuos no mercado de trabalho.

3. O Conhecimento Filosofico: Responsavel por proporcionar a posterior reflexao
sobre o futuro da gestdo e dos métodos inovadores e vivenciais de

desenvolvimento de lideres, sugerindo-se que novas pesquisas sejam
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elaboradas futuramente para identificar como a gamificagdo e a performance
esportiva podem ser ainda mais integradas no contexto de expanséo e

modernizacao da formag¢ao de administradores no Brasil.
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