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MODELO DE NEGOCIOS

APRESENTACAO

O projeto trata-se de um aplicativo que busca facilitar a vida de pessoas que trabalham
com brechds que ndo ¢ uma loja de moda comum, tem por objetivo principal tornar o negdcio mais
competitivo, atraindo novos clientes e aumentando a visibilidade, através do nosso aplicativo. Faz
parte de um conceito e estilo de vida seja pela oportunidade de oferecer ao cliente compras online

no conforto de suas casas, com variedades e atendimento humanizado.
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SUMARIO EXECUTIVO

Proposito: surge como uma ideia de um aplicativo comandado por alunos que buscam
facilitar a vida de pessoas que trabalham com brechds que nao ¢ uma loja de moda comum, faz
parte de um conceito e estilo de vida seja pela oportunidade de oferecer ao cliente pecas de
qualidade e pregos mais baixos ou também pela valorizacdo e abordagem de uma economia
sustentavel, e aqueles clientes que procuram adquirir roupas, sapatos € acessorios sem sair do

conforto de suas casas com um atendimento humanizado.

Defini¢do do Negocio: O foco do aplicativo se resume em juntar diversos brech6s em um

unico lugar, aumentando a area do alcance de vendas com a compra online e prezando sempre pelo
melhor atendimento remoto, estimulando o habito do consumo consciente e promovendo reflexdes

de assuntos ligados a sustentabilidade e uma 6tima experiéncia para nossos clientes.

Time do Projeto: O aplicativo ¢ composto pelos alunos do curso de administragao, sendo

eles:

André Luis Borges de Souza: responséavel pela parte administrativa.

Fabio Novelli Filho: Responsavel pelo gerenciamento do aplicativo.

Kézia Julia Silva dos Santos: Especialista em marketing, responsavel pelas divulgacdes.

Lucas Vinicius da Silva Santos: Especialista em telecomunicac¢do, responsavel pelo

atendimento no SAC.

Maria Eduarda da Silva Oliveira: Responsavel pelo faturamento e pagamentos de financas.

Rafaela de Souza Carneiro: Responsavel pelos contatos com os clientes.

Produtos e Servicos: O servigo se trata de um aplicativo e site cujo objetivo ¢ agrupar

inimeros brech6s em um unico ponto, assim criando uma ponte entre os brechds e os clientes, a
abrangéncia do aplicativo ird até mesmo em brechos de outras cidades, seremos o ponto na qual

eles possam vender de maneira facilitada
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Localizagdo: Sediada em Marilia- SP, na Avenida Brigadeiro Eduardo Gomes n° 204,

Bairro Novo Horizonte.

Mercado e competidores: A area dos brechds ndao ¢ considerada de risco, pois a

concorréncia € pequena, os consumidores desse tipo de estabelecimento sempre frequentam os
mesmos ¢ estabelecem nele uma relagao de confianga, pode-se considerar que alguns concorrentes

seriam as lojas online Shopee e Shein, porque também sdo vendedoras de roupas online.
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Tépico 1 | MOTIVACAO

1.1 Problema

Pensando na dificuldade imposta no dia a dia de se poder ir a uma loja ou brechos
presencialmente, o site e aplicativo ira permitir que isso nao seja mais um problema pois ele trard
muitos brechds a um unico ponto, além disso também resolvemos os problemas de muitos brechods
que nao conseguem vender ou divulgar seu produto por conta de conseguirmos conectar todos em

unico centro, dando oportunidade até mesmo para brechds de outras localidades.

1.2 Solucio Potencial

O site com facil acesso e o aplicativo para todos aqueles que desejam fazer as suas compras
de maneira répida e eficaz. Buscando sempre o melhor para os clientes com qualidade e agilidade
para recebimento de seus produtos. Site e aplicativo totalmente gratuitos onde apenas precisam se
cadastrar e assim ja terdo acesso ao breshopping, estando sempre por dentro de todas as novidades
e novas lojas.

Em termos de distancia ¢ conexao como problemas resolvidos os brechds podem operar
de forma mais eficiente, pois sdo varios brechos juntos em um aplicativo e as roupas sao entregues

na casa do cliente.

1.3 Valor para o cliente

Mesmo sendo online, busca atender os clientes da melhor maneira, sendo diferenciado para
atrair a confianca dos clientes. O Breshopping treina toda sua equipe para oferecer um atendimento
personalizado desde o momento em que ele baixa o aplicativo até o momento que ele recebe a
roupa em sua casa. O cliente fiel ndo s6 voltara para fazer mais compras, mas também ird

recomendar a outras pessoas.
1.4 Fator de inovacio e ou diferenciacao

O diferencial do projeto ¢ ser um brecho online, a inovag@o consiste juntar varios brechos
em um unico aplicativo de vendas, fazendo com que os clientes alcancem brechds de outras
cidades procurando o que o satisfaca. Além de que a variedade em roupas ¢ gigante pois sdo varios

brechés juntos em um unico aplicativo para oferecer todos os tipos de roupas para todos os gostos.
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1.5 Time de projetos

Integrante Habilidades Competéncias
1.Facilidade em aprender;
André Luis Borges de Souza 2.Comunicagao;

3 Criatividade;
1.0Organizagao;

Fabio Novelli Filho 2.Colaboracao;
3.Trabalho em equipe;
1.Pensamento critico;
Kezia Julia Silva dos Santos | 2.Flexivel,;

3.Foco em resultado;
1.Proatividade;

Lucas Vinicius Da Silva Santos | 2.Gestdo de tempo;
3.Autoconfianga;

1.Perfil empreendedor;
Maria Eduarda da Silva Oliveira | 2.Lideranga;
3.Foco em resultado;

1.Analista;
Rafaela de Souza Carneiro 2.Comprometimento;
3. Resiliéncia;
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Tépico 2| MODELO DO NEGOCIO

2.1 Identidade da Empresa

Imagem 01: Logotipo da empresa

Fonte: Elaborada pelos autores

2.2 CANVAS DO MODELO DO NEGOCIO
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2.3 DESIGN DA PROPOSTA DE VALOR

Proposta de Valor Perfil do Cliente

{ Ea \ Procurar acesso

zendo com
—1 quetenham [—*> = para tentar
um alcance ingressar no
maior de aplicativo
consumidores
e outra fonte
A conexda ™ de renda
e .| Conexdes com
inimeros i os clientes
brecho distantes
2.4 Formalizagao do Negocio
Dados da Empresa
Razio Social: Breshopping Comércio Eletronico de Roupas Ltda
Nome Fantasia: Breshopping
Ramo de Atividade: E-commerce
Site: www.breshoppingonline.com.br
Endereco Avenida Brigadeiro Eduardo Gomes 204
Prédio Proprio/Alugado | Alugado

Enquadramento Tributario: | Simples Nacional

CNAE: 4781-4/00

\ Forma Juridica: ’ Sociedade por cotas limitadas

Capital Social
Socio Quotas Valor
André Luis Borges de Souza 16,66% R$60.000,00
Fabio Novelli Filho 16,66% R$60.000,00
Kezia Julia Silva dos Santos 16,66% R$60.000,00
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Lucas Vinicius Da Silva Santos 16,66% R$60.000,00
Maria Eduarda da Silva Oliveira 16,66% R$60.000,00
Rafaela de Souza Carneiro 16,66% R$60.000,00
Total 100 R$360.000,00

Registros Necessarios

Ambito Municipal Documentos de identifica¢do dos sdcios;
Comprovante de endereco da empresa;
Certidao negativa de débitos municipais;
Planta do imovel,

Alvara de Funcionamento;

Ambito Estadual Inscrigdo Estadual

Ambito Federal Contrato Social.
Registros na Junta Comercial.
CNPJ.

2.5 Pivotagem do Modelo do Negocio

O objetivo foi fazer uma pesquisa com donos de brechds para sabermos as opinides sobre

o projeto. Tivemos 3 entrevistados e trés perguntas.

1-O que vocé acha da ideia do nosso modelo de negécios? Seria algo inovador?
Entrevistado 1: E uma ideia muito boa que precisa ser trabalhada e estudada e por ser online
acho que pode ter um grande futuro.

Entrevistado 2: Acho interessante, mas, prefiro da forma antiga, que seria a venda fisica.
Entrevistado 3: Gostei da ideia e adoraria utilizar o aplicativo e acompanhar a evolu¢do do

projeto.

2-Vocé acha que a ideia vai obter bons resultados?

Entrevistado 1: Acredito que sim, pois hoje em dia as vendas online estdo muito em alta.
Entrevistado 2: Acho que ndo, pois ndo vejo o servigo de brechds como uma forte demanda no
mercado.

Entrevistado 3: Acho que sim, mas precisa ser bem planejado por ser algo novo no mercado.

3-Vocé mudaria ou acrescentaria algo?

Entrevistado 1: Nao, pois achei a ideia muito boa.
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Entrevistado 2: N3io.

Entrevistado 3: Acredito que nao.
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Topico 3 | PRODUTO

3.1 Escopo do Produto

O site possui a funcdo de hospedar diversos brechos, o acesso e o uso fazem com que os
donos desses se tornem clientes, ndo se trata de uma loja de roupas online, mais sim de um meio
intermedidrio entre as lojas fisicas e os consumidores. Oportunidade de oferecer ao cliente pegas

de qualidade e pregos mais baixos.

Produtos/Servicos Objetivo Escopo
Hospedagem no site Oferecer um ambiente de | Proporcionar uma experiencia
vendas Unica de compra online
Oportunidade de vendas Trafego de clientes Facilidade de  visualizar
produtos em diversos espacos
e comparar precos entre eles

3.2 MVP

E um site que funciona hospedando inimeros brechés para que eles tenham maior
abrangéncia para vender seus produtos, o site possui a area normal e a area premium na qual estdo

os brechos.

3.2.1 Apresentacao

O site tem como seu acesso o padrao de todos, e em sua area de inicio ele tem as opgdes
de brechos disponiveis e sobre os servigos que cada um trabalha, e também a area premium
disponivel nos cantos da tela essa area contém os brechos com produtos luxuosos, € ao clicar em
qualquer brecho o cliente ird para a selecdo de produtos disponiveis desde os tamanhos, modelos

e variagoes possiveis.
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3.2.2 Processo de Validacao

Imagem 02: Tela principal

Cadastre-se

Fonte: Elaborada pelos autores
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MENU

Imagem 03: Menu
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Fonte: Elaborada pelos autores
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PERFIL

Imagem 04: Perfil empresarial
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Fonte: elaborada pelos autores
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3.3 Pivotagem do Produto

Entre os clientes que utilizaram o aplicativo obteve-se os seguintes feedbacks 92,5%
acharam de manejo simples e facil as telas iniciais e de login do aplicativo, além de que na opinido
deles o fato de ser um aplicativo com o servigo de multiplos brechos ¢ inovador e eficiente,

podendo ter um potencial lucrativo e de 6tima receita sem muitos problemas.

Grafico 1 — Pergunta retirada da pivotagem

O que vocé achou da aparencia do aplicativo do projeto?

. E BONITO E APRESENTAVEL

@  estArAzoAVEL

DA PARA MELHORAR

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Grifico 2 — Pergunta retirada da pivotagem

Vocé achou de facil manejo e acesso?

. MUITO ACESSIVEL E COM MUITA
FACILIDADE DE MANEJO

® crecisaEvOLUR
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
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Topico 4 | MERCADO

4.1 Analise Setorial

O brechod ¢ uma das atividades comerciais mais antigas do mundo. No brasil sdo 118.778
negocios ativos. E com um crescimento de 30,97% nos Gltimos 5 anos. Na pandemia cresceu

11,08%, numeros expressivos, € que confirmam a tendéncia do negdcio.

De acordo com a pesquisa do Instituto de Economia Gastao Vidigal, vinculado a
Associacao Comercial de Sao Paulo (IEGV/ACSP),em 2022, houve um aumento de
aproximadamente 30% no volume de vendas de brechos. Esse nimero supera o faturamento

registrado em 2021, que atingiu a marca de R$ 2,9 bilhoes

A moda dos brechos estd em alta, mas ndo s6 pela economia, A sustentabilidade ¢ um
motivo a mais para quem compra nesses estabelecimentos. E quem sabe garimpar encontra

raridades e pecas exclusivas.

4.2 Pesquisa de Campo
Objetivos: Identificar clientes potenciais.
Descricao do Publico-Alvo a | Donos de brechds que querem expandir suas vendas no
ser pesquisado: comércio online.
Tamanho do Universo: 1 — Estabelecimento: 01
2 — Usudrios: 20
Tamanho da Amostra: 03
Mg Erro: 10%
Nivel de Confianca: 90%

4.2.1 Modelo de Questionario Pesquisa de Campo

1- Vocé costuma vender os seus produtos de maneira online?

( )Sim ( )As vezes ( )Nao

2-0O que vocé acha da ideia do modelo de negdcios? Seria algo inovador?
( )Eumaideiaboa  ( )Euadorei ( )Da para melhorar

3- Vocé acha que o lucro seria maior nesse modelo de vendas?

( )Muito () Mais ou menos ( )Baixo
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4-Voceé indicaria para outros Brechés o nosso aplicativo?

( )Sim, para mais deum ( )Sim ( )Nao

5-Com esse projeto vocé acha que os Brechés seriam mais valorizados no mercado de

trabalho?

( )Seria mais valorizado  ( )Seria desvalorizado ( )Se manteria 0 mesmo

4.2.2 Analise de Dados

Grafico 1 - Pergunta retirada da pesquisa de campo

Vocé costuma vender os seus produtos de maneira
online?

@® sM™

@ ASVEZES

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Grafico 2 - Pergunta retirada da pesquisa de campo

O que vocé acha da ideia do nosso modelo de negbécios?
Seria algo inovador?

® cumapEABOA

® ¢y pore

DA PARA MELHORAR

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

RELATORIO DE TCC - MODELO DE NEGOCIO




Grafico 3 - Pergunta retirada da pesquisa de campo

Vocé acha que o lucro seria maior nesse modelo de
vendas?

® nuto

® a5 00U MENDSI

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Grifico 4- Pergunta retirada da pesquisa de campo

Vocé indicaria para outros Brechoés o nosso aplicativo?

@  siMPARA MAIS DE UM

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)

Grafico 5 - Pergunta retirada da pesquisa de campo

Com esse projeto vocé acha que os Brechds seriam mais
valorizados no mercado de trabalho?

@  sERIA MAIS VALORIZADO

®  sipinpesvalorizabo

SE MANTERIA O MESMO

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024)
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4.3 Competidores

Concorrente Atendimento Entrega Qualidade
1. Shopee Muito bom, com | Algumas vezes Alguns produtos
varios recursos chega antes do tem a qualidade
porém demorado | prazo, pode chegar | boa e outras ndo.
em alguns a atrasar e quando
aspectos. ¢ internacional

leva um pouco
mais de tempo.
Poderia ter
escolhas de frete.

2. Enjoei Otimo. Boa, pois ¢ Produtos em
entregue atraves de | 6timas condigdes.
transportadoras.

Ap0s a inser¢do das informagdes sobre a concorréncia devera ser realizada uma anélise

geral sobre a competitividade presente no mercado pretendido.

4.4 Ambiente Interno e Externo

A matriz SWOT devera ser preenchida no quadro abaixo:

Forcas Fraquezas
e Aplicativo facil de usar; e Novo servico no mercado de
> e Fusdo de inimeros brechos; trabalho;
g e (Grande variedade de produtos; e Organizagao das areas;
‘2 e Alcance maior de vendas; e (Gestao financeira;
=t e Falta de experiencia;
Oportunidades Ameacas
e Inovar o mercado de trabalho; e Falta de interesse dos clientes;
e Aproveitar o destaque das vendas e Concorrentes diretos ou indiretos;
online; e Mal desenvolvimento do aplicativo;
§ e Naiao ter concorréncia total entre e Mais sites voltados a esse tipo de
§ 0S Servigos; negocio;
; e Nova adogao de clientes devido
aos novos tipos de servicos;

O servigo que nosso aplicativo ira oferecer € totalmente novo no ramo de vendas online e
com isso ganhamos algumas vantagens, teremos a oportunidade de conseguir inovar o mercado,
ainda mais por trabalharmos com brechos fisicos fundidos em um Unico lugar, assim tendo um

maior alcance das vendas e também variedade de produtos, porém por ser algo novo no mercado
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pode contribuir para o sucesso ou ser uma fraqueza pois nao existe dados nem embasamentos se
serd bem aceito pela sociedade, com dois tipos de concorrentes sendo eles diretos ou indiretos, 0s
diretos sendo aplicativos de roupas e os indiretos brechos fisicos que podem atrapalhar no nosso

ganho de clientes.

4.5 Marketing e Vendas

4.5.1 Composto de Marketing

Produto Um aplicativo que integra inimeros brechds em um unico ponto de
vendas para uma melhor variedade e facilidade de compras para os
clientes, com precos acessiveis para qualquer parte da sociedade.

Preco O prego estara de acordo com aquilo que o cliente comprar, quanto maior
a quantidade e qualidade do produto maior sera o prego

Praca Um aplicativo que esta disponivel tanto no app store ou play store, para
ser baixado.

Promocio A promogao do aplicativo estard presente em anuncios e redes sociais.

4.5.2 Projeciao de Vendas

PRODUTO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cliques 300.000,00 320.000,00 350.000,00 380.000,00 400.000,00
Total 300.000,00 320.000,00 350.000,00 380.000,00 400.000,00

4.6 Pivotagem do Mercado

O processo do aplicativo se inicia em conseguir cada vez mais brechos afiliados para que
assim os produtos possam ser vendidos em inimeras quantidades e variedades para os clientes, a
proposta do nosso projeto ja teve sua pesquisa de campo e conteve opinides diversas sobre o

possivel futuro do negodcio, nossos competidores nao estdo ligados a nds de forma direta ja que
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ndo existe nenhum aplicativo que faga nosso servigo, apenas brechds fisicos e lojas de roupas

online que nao se classificam como brecho6 e nao houve alteragdes na ideia do projeto.
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Tépico 5 | FINANCAS

5.1 Premissas economico-financeiras

Considerou-se areas na qual estariam disponiveis para os clientes como por exemplo a area
premium, assim como se o negdcio aplicativo seria bem aceito pelo publico e se isso traria um

bom lucro e longevidade no projeto.

5.2 Investimentos e fontes de recursos

A empresa conta com celular, notebook, plano de internet, mesa ergondmica, hospedagem,
desktop e cadeira ergondmica, esses recursos sao fundamentais e principais investimentos para o
inicio da empresa ja que para a criagdo ¢ manutencdo do aplicativo os recursos serdao utilizados

para esse fim.

Tabela 1

Investimento inicial Unidade Total

Celular 4 800,00
Notebook 21 000,00
Plano de internet 299,90
Hospedagem 49,99
Desktop 1200,00

Cadeira ergonomicq 1079,40

Mesa ergondmica 2515,86
26 145,15

5.3 Custos e despesas

Os custos sdo os entregadores, plano de internet manuten¢do do aplicativo, possiveis
despesas com novas aquisi¢des de produtos, energia, marketing do aplicativo, salarios e encargos

e o programa de gestao.

Tabela 2
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I Despesas gerais Custo (média) Tipo
Programa de gestdo (software) (media)| RS 200,00 [fixo
Wifi (800 megas fibra dtica Life) RS 299,90 [fixo
Energia elétrica (média) RS 450,00 [fixo
Salarios e encargos RS 16 800,00 [fixo
Marketing RS 2 500,00 [fixo
Total de despesas | RS 20 249,90 |

Célculo total
Lucro bruto RS 90 000,00
Despesas RS 20 249,90
Lucro liguido RS 69 750,10

5.4 Estratégias de precificacao

De acordo com as tabelas os lucros referentes ao projeto s6 tendem a aumentar entre os
meses € 0s anos, isso também pois as despesas sdo baixas o aplicativo precisa lidar com poucos
custos para manter o aplicativo, € os lucros partem de diversos brechos hospedes gerando assim

um grande capital positivo.

Tabela 3
Referente ao més em média
Preco de venda 100%| RS 30.00
ICM5 13%| RS 5.40
PIS 1.65%| RS 0.50
CONFINS 7.60%| RS 2,28
Despesas fixas 5%| RS 1.50
Margem de lucro AD%| RS 25.00
Mark up divisar 27.75%| RS 8.32
Mark up multiplicador 2.139037 |-
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Referente ao ano em média
Preco de venda 100%| RS 360.00
ICM5 18%| RS 04.80
PIS 1.65%| RS 6.00
COMNFINS 7.60%| RS 27.36
Despesas fixas 5%| RS 18.00
Margem de lucro 40%| RS 300.00
Mark up divisor 27.75%| RS 59.84
Mark up multiplicador 2.139037 |-

5.5 Relatorios econdmico-financeiros

Os cliques para entrar no aplicativo s6 tendem a aumentar de acordo com as pesquisas
realizadas sobre a possivel ascensdo do projeto, e assim nosso balango patrimonial sempre se
manteria estavel e positivo, com o fluxo de caixa sendo de facil analise pois teremos que nos
preocupar apenas com os brechds hospedes, e a empresa ndo precisaria se preocupar com um

capital de giro negativo.

Tabela 4

Quantidade|Valormédio| ~ Valor | Quantidade(Valormédio|  Valor  |Quantidade|Valormédio|  Valor | Quantidade|Valor médio|  Valor
Cliques 1000 [RS 30,00 |RS 30.000,00 | 1500 |RS 30,00 |RS 45.000,00| 1700 |RS 30,00 | RS 51.000,00| 1.800 |RS 30,00 | RS 54.000,00

Quantidade |Valor médio|Valor Quantidade|Valormédio| ~ Valor  Quantidade|Valor médio Quantidade [Valor médio
2100 | R$ 3000 | R$ 6300000 | 2100 |R$ 3000 | RS 6300000 2100 |RS 3000|RS6.00000) 2110 |RS 30,00 RS 330000

Quantidade [Valor médio Valor Quantidade |Valor médio Valor Quantidade [Valor médio Valor Quantidade |Valor médio Valor
2200 | RS 30,00 | R 66.000,00| 2.300 |R$ 30,00 | RS 69.000,00 | 2500 | RS 30,00 | RS 75.000,00 | 2.800 |RS 30,00 | RS 84.000,00

5.6 Analise de viabilidade

Com base na analise das informagdes economicas e financeiras contida nas tabelas acima,

nota-se a lucratividade que torna vidvel o projeto breshopping.

5.7 Valuation

RELATORIO DE TCC - MODELO DE NEGOCIO




O projeto tem uma escalada de lucro pois ao passar dos meses os lucros irdo aumentando,
o projeto também € novo no mercado entdo pode ser muito bem recebido o que ¢ uma vantagem,
de acordo com as pesquisas feitas a populagdo aprova a ideia, e utilizaria o aplicativo para seus
consumos, as despesas também sdo baixas, o que podera nos manter sempre ativos no mercado. O
lucro no 1 ano sera em média R$300.000,00 com o fluxo de caixa que tende a subir ao longo dos

anos.

5.8 Pivotagem das financas

Houve algumas mudancas do plano inicial para o atual, sendo uma das principais a remog¢ao
da area premium que iria ser uma aba exclusiva para brechds luxuosos, porém a falta de brechos
que trabalhassem com produtos de alto valor e com o lucro principal vindo dos brechos bases, essa
ideia foi removida, e com poucas despesas e 6timos lucros para o futuro a situagdo financeira do

projeto sempre estard estavel e positiva

Tabela 5

Descrigio Descrigdo

Venda de mercadorias RS 300.000,00 |[Venda de mercadorias RS 3.600.000,00
RECEITA BRUTA RS 300.000,00 ||RECEITA BRUTA RS 3.600.000,00
(-] Impostos sobre vendas RS 54.000,00 |((-) Impostos sobre vendas -R% 648.000,00
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS RS 246.000,00 [|RECEITA LiQUIDA DAS VENDAS RS 2.952.000,00
(-] Custo da mercadoria vendida -RS 28.645,80 [(-) Custo da mercadoria vendida -RS 343.798,80
LUCRO BRUTO RS 217.350,10 |LUCRO BRUTO RS 2.608.201,20
-1 D Operacionais RS 2553125 () D Operacionais -RS 306.375,00
(+) Comerciais (com vendas) RS 3.000,00 [|{+) Comerciais {com vendas) RS 36.000,00
(#) Administrativas RS 12.125,00 [{+) Administrativas RS 145.500,00
[+) Tributarias RS 10.406,25 [|(+) Tributarias RS 124 875,00
LUCRO OPERACIONAL RS 242 8E1 35 | LUCRO OPERACIOMNAL RS 2.301.826,20
Receitas/(Despesas) Financeiras --[Receitas/|Despesas) Financeiras -~
Resultado Operacional RS 38.069,10 | Resultado Operacional RS 456.826,20
Receita/(Despesa) Ndo Operacional (parte dos a --||Receita/(Despesa) N&o Operacional [parte dos a --
Resultado Antes da CSLL RS 38.069,10 |Resultado Antes da CSLL RS 456.826,20
[-)Provis3o para CSLL -RS 3.426,22 ||[-)Provisdo para CSLL -R% 41.114,63
Resultado antes do IRPJ RS 34.642,88 | Resultado antes do IRPJ RS 41571157
(-)Provisdo para IRPI -RS 5.196,43 [|(-)Provisdo para IRPI -RS 62.357,19
LUCRO/(PREL.) LIQUIDO DO EXERCICIO RS 29.446,45 |LUCRO/(PREJ.) LIQUIDO DO EXERCICIO RS 353.354,39
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PITCH

Slide 1 — Identificando a Oportunidade

Slides 2 e 3 — Apresentando a sua Solucao

Slide 4 — Destacando seus Diferenciais

Slide 5 — Explanando sua Proposta
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