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INTRODUCAO

Um dos grandes desafios de uma empresa esta concentrada na capacidade
de buscar novas tecnologias, novos mercados e novos métodos de
gerenciamento ou do desenho dos processos de negdcio, e de integragao
total das cadeias de valor da empresa, cliente e fornecedor. Atualmente as
empresas buscam otimizar seu processo produtivo para se destacar no
mercado aproveitando o melhor uso dos seus insumos, e para isso, utilizam
de determinadas técnicas e ferramentas que possam auxiliam para alcangar

esse objetivo.

Com o layout de estoque garantimos uma gestdo eficiente, reduzindo
possiveis erros de custos e aumentando a produtividade no controle do
inventario. Queirolo et al. (2002) enfatizam que, para que os objetivos do
estoque sejam atingidos, € necessario maximizar o uso do espacgo; otimizar
a utilizagado dos equipamentos e da mao de obra; aumentar a acessibilidade
aos materiais; e prover seguranga a todos os itens. Mas s6 mexer nas
mudangas de layout em uma empresa n&o seria o suficiente, é preciso
verificar varias possiveis estratégias que irdo auxiliar o processo como a
selecao de equipamentos de armazenamento, classificagdo de acessorios,
classificagao por popularidade e rotatividade, implementac&o de sinalizagéao
visual, organizagado fisica dos acessorios, digitalizagdo e integragdo da

tecnologia, manutencgao e auditorias e por fim otimizagao continua.

Por fim, torna-se um grande desafio implantar e mudar a cultura com relagéo
a gestao de estoque de uma empresa dos ramos de e-commerce e venda
inloco, empresa esse familiar que ja tem alguns processos implantados e ai

surge o desafio desse projeto de mudanca de cultura de trabalho.



OBJETIVO GERAL

O objetivo desse projeto € realizar a otimizagdo de um espaco para o
melhor o aproveitamento na montagem e organizacao de pedidos e produtos,
utilizando assim a logistica a favor da empresa. Criar um padrdo de
organizagdo que nao apenas melhore a visibilidade dos produtos, mas
também otimize o espaco disponivel e facilite o trabalho da equipe. Para isso,
sera necessario entender profundamente como o estoque foi pensado e
montado, além de identificar quais tipos de produtos estdo sendo

armazenados.

OBJETIVO ESPECIFICO
O projeto tem a ideia:

- Realizar visitas para entender o funcionamento, o processo de recebimento

dos produtos e saber como eles sao estocados e armazenados;

». Mensurar o impacto da organizagcao do estoque na rapidez da entrega dos

produtos ao cliente;

». Avaliar como um bom layout pode reduzir erros no picking e packing dos

produtos;

«. Investigar a percepgao dos colaboradores sobre o impacto do layout no

desempenho das atividades diarias;

». Desenvolver recomendagdes para melhorar o design do layout visando

aumentar a satisfacao do cliente.
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JUSTIFICATIVA

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) foi escrito pensando em
como criar e aproveitar o espaco disponivel deixando o layout do estoque

organizado.

Nao perdendo a esséncia do formato que ja esta imposto, mas
atualizando para um formato mais explicativo e atual garantindo um método

eficaz.

METODOLOGIA

O presente artigo possui natureza de pesquisa aplicada, possui como
objetivo contribuir para fins praticos, visando a solugdo mais ou menos

imediata do problema encontrado na realidade.



Este projeto baseia-se na elaboragao de uma pesquisa-a¢ao do estudo
de melhoria do layout e do enderecamento de materiais de um estoque de
materiais diretos. Ou seja, esse procedimento proporciona caracteristicas

tanto da pratica rotineira quanto da pesquisa cientifica.
CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

1. Armazenagem

Armazenagem refere-se ao processo de guardar produtos ou materiais
em um espacgo designado, como um armazem, depdsito ou prateleira, até
que sejam necessarios para venda, uso ou distribuicdo. E uma parte crucial
da cadeia de suprimentos e da logistica, desempenhando um papel vitalna

gestao de estoque.

Moura (1998), enfatiza que armazenagem € uma fungao da logistica que
trata dos materiais no intervalo entre a producdo e sua venda. E uma
denominagao que inclui todas as atividades realizadas no local onde os
materiais s&do guardados temporariamente e, posteriormente, distribuidos.
Este local pode ser um depdsito, um almoxarifado, um centro de distribuigao,

entre outros. Aqui estdo alguns aspectos importantes sobre armazenagem:
Tipos de Armazenagem
1.1 Armazenagem Estatica:

e Os produtos sdo armazenados em locais fixos. Esse método € comum

em pequenos armazens onde a variedade de produtos é limitada.
1.2 Armazenagem Dinamica:

e Os produtos sdo armazenados de forma a maximizar o espaco e a
eficiéncia. Isso pode incluir o uso de sistemas de estantes moveis ou

prateleiras que se ajustam conforme necessario.
1.3 Armazenagem Vertical:

e Aproveita o espago vertical, utilizando prateleiras altas e
equipamentos de manuseio como empilhadeiras para acessar
produtos em alturas elevadas.

e Armazenagem de Carga Fracionada:



e Utilizada para produtos que nao sado vendidos em grandes
quantidades. Cada item é armazenado separadamente, facilitando o

controle de inventario.
2. Enderegcamento

O enderegcamento € o processo de adquirir um "endereco" especifico
para cada mercadoria dentro do armazém. Esse endereco € uma
combinagdo de letras, numeros ou outros identificadores que indicam a
localizacado exata de um item, como a area, prateleira, coluna e nivel em que
ele se encontra. Isso é feito para que os produtos possam ser facilmente
localizados e retirados quando. Banzato et al (2003, p.165) afirma que: “Bem
como o projeto de um armazém, néo se pode considerar a analise apenas
do fluxo de materiais, principalmente nos dias de hoje, em que a qualidade e
velocidade das informagdes fazem grande diferenca na eficacia dos mais

diversos sistemas logisticos.
Objetivos do Enderegamento

e Facilitar o acesso e localizagdo dos produtos: Permite que os
funcionarios encontrem rapidamente os itens que precisam ser
despachados ou movimentados.

e O uso excessivo do espago: Com um sistema de enderegcamento
eficiente, € possivel aproveitar melhor o espago do armazém,
armazenando os itens de maneira organizada e estratégica.

e Reduzir erros de operagao: Minimiza as chances de erro ao pegar
produtos errados ou colocar mercadorias no local incorretamente.

e Agilizar processos de inventario: Com um sistema organizado, a
contagem e o controle do estoque se tornam mais rapidos e precisos.

e Melhorar a eficiéncia: Com objetivos bem definidos, o tempo gasto em
movimentagdes e em busca de produtos é reduzido, 0 que aumenta a

produtividade da operagao logistica.

Portanto, num projeto de armazém deve-se dar atengao especial ao fluxo
de informagbes e a tecnologia disponivel atualmente para se utilizar da

melhor forma estas informagdes”.

2.1 Ferramentas para Enderecamento



Para gerenciar todas as informagdes de um Armazém, é recomendado a
utilizacdo do WMS (Warehouse Management Systems), que, segundo
Banzato (2005) “é um sistema de gestdo de armazém, que otimiza todas as
atividades operacionais (fluxo de materiais) e administrativas (fluxo de
informacgdes) dentro do processo de Armazenagem, incluindo recebimento,
inspecdo, enderecamento, estocagem, separagdo, embalagem,
carregamento, expedigcao, emissdo de documentos, inventario, entre outras”.
Aliado a isso a Rodrigues (2011) destaca que o sistema ERP (Enterprice
Resources Planning) gerencia todas as operagbes e 7 fungdes
administrativas da organizagdo em um sistema integrado, e junto com o
WMS, gerenciam o fluxo de informagdes em todo armazém. A integracao
entre WMS e ERP é crucial para otimizar o enderegamento e a gestéo de

inventario. Aqui estdo algumas maneiras de como eles trabalham juntos:

e Sincronizagao de Dados: O WMS pode receber dados em tempo real
do ERP sobre niveis de estoque, pedidos e previsdes de demanda.
Isso garante que o armazém esteja sempre atualizado e preparado
para atender as necessidades.

e Otimizagdo do Armazenamento: Com informagdes precisas do ERP,
o WMS pode sugerir o melhor local para armazenar produtos, levando
em consideragdo a rotatividade e a demanda. Isso melhora a
eficiéncia do espago e reduz o tempo de picking.

e Melhoria na Precisdo dos Pedidos: A integragéao permite que os dados
de pedidos sejam transmitidos diretamente do ERP para o WMS,
minimizando erros e garantindo que os produtos corretos sejam
enviados aos clientes.

e Relatdrios e Analises: Juntos, WMS e ERP podem gerar relatérios
detalhados sobre o desempenho do armazém, ajudando na
identificacdo de areas que precisam de melhorias e na tomada de

decisdes estratégicas.

3. QR Code

QR Code (Quick Response Code) é um coédigo de barras

bidimensional que podem ser escaneados por dispositivos moveis e leitores



de QR Code. Eles armazenam informagdes que podem ser acessadas
rapidamente, como URLs, textos ou dados de produtos. O codigo de
Resposta Rapida foi desenvolvido em 1994, pela empresa japonesa Denso-
Ware (atualmente uma divisdo da DENSO Corporation), uma empresa
subsidiaria da Toyota. Seu objetivo € promover a identificacdo de pecas
automotivas em fabricas e processos logisticos em todo o mundo. E
originado do desenvolvimento de cddigos de barras tradicionais, o numero
de dados e caracteres que podem ser armazenados sdao mais de 100 vezes
maiores do que os codigos de barras tradicionais. (QR CODE, 2019). Aqui

estdo alguns tipos de QR CODE para a organizagao e layout do estoque:

QR CODE de Produto: Esse tipo de de QR Code contém informagdes sobre

um produto, como:

e Nome do produto

Descrigao

Preco

Caddigo de Barras

QR CODE de Localizagao: Utilizado para identificar a localizagao exata de

itens dentro do armazém ou loja. Ele pode incluir:

e Prateleira
e Andar

e Setor

QR CODE de Inventario: Esse QR Code pode ser usado para registrar

informagdes sobre o inventario, como:

¢ Quantidade de Estoque
e Data de vencimento

e Data de Reabastecimento

QR CODE de Fornecedor: Contém informacdes sobre o fornecedor do

produto, incluindo:

e Nome
e Contato

e Endereco



QR CODE de Registro de Movimentagao: Esse tipo de QR CODE é utilizado

para registrar a movimentagao de produtos, como:

e Entrada e Saida de Estoque

e Transferéncia entre Setores

A implementacdo de diferentes tipos de QR Codes pode melhorar
significativamente a eficiéncia na organizagao e no layout do estoque. Eles
nao apenas facilitam o acesso a informagao, mas também ajudam a manter

um controle mais rigoroso sobre os produtos.

Imagem 1: QR Code

[
Fonte: Google

Segundo Peter Kieseberg et al. (2010), o cédigo QR Code consiste em

diversas areas que sao destinadas para fins especificos.

1. Padrao do localizador: O padrao do localizador consiste em trés estruturas
idénticas, localizadas em todos os cantos do QR Code (exceto no canto
inferior direito). Cada padrédo € baseado em uma matriz 3x3 de modulos

pretos. A matriz preta é cercada por moédulos brancos.

Os modulos brancos sédo cercados por médulos pretos. O padréo localizador
permite que o software decodificador reconhega o codigo QR e determine a

direcao correta.

2. Separadores: Os separadores brancos tém largura de um pixel e
melhoram o reconhecimento dos padroes a medida que os separam dos

dados reais.



3. Padrao de temporizacdo: Os moédulos pretos e brancos alternados no
padrao de temporizacédo permitem que o software do decodificador determine

a largura de um unico médulo.

4. Padroes de alinhamento: os padroes de alinhamento suportam o software
do decodificador para compensar distorgbes moderadas da imagem. Os
cédigos QR da versdo 1 ndo possuem padrdes de alinhamento. Com o
tamanho crescente do codigo, mais padrdes de alinhamento sao

adicionados.

5. Informacgdes sobre formato: A secao Informacdes sobre formagao consiste
em 15 bits ao lado dos separadores e armazena informacgdes sobre o nivel

de correcdo de erros do QR Code e o padrao de mascaramento escolhido.

6. Dados: Os dados sao convertidos em um fluxo de bits e armazenados em

partes de 8 bits (denominadas palavras de cddigo) na se¢ao de dados.

7. Correcgao de erros: Semelhante a segao de dados, os codigos de corregao
de erros sdo armazenados em palavras de codigo de 8 bits na secéo de

corregao de erros.

8. Bits restantes: Esta secdo consiste em bits vazios se os bits de correcao
de dados e erros ndo puderem ser divididos em palavras de codigo de 8 bits

sem o restante.

4. Layout
O Layout na logistica € um aspecto fundamental que se refere a
disposicao fisica dos recursos, produtos e equipamentos em um ambiente

de armazenagem ou distribuigao.

Um layout bem planejado pode impactar diretamente a eficiéncia
operacional, a seguranca e a satisfagdo do cliente. Segundo Gu et al. (2010)

o projeto de um armazém contempla cinco decisdes principais, sendo elas:

e Estrutura Geral — determina o padrao de fluxo de material dentro do
armazém, a especificacdo dos departamentos funcionais e a relagao
entre o fluxo e os departamentos;

¢ Dimensionamento — define o tamanho e a dimensao do depdsito;



e Definigho do Layout — trata-se da configuracdo detalhada do
armazém, por exemplo, especificar o padrao do empilhamento de
racks na area de estocagem;

e Selecdo de Equipamentos — determina o nivel de automacéao
apropriado para o armazém e identifica os tipos de equipamentos que
serdo utilizados para armazenamento, transporte e separagao de
pedidos;

e Decisdo da Estratégia Operacional — esta relacionada com a escolha

da maneira como o local sera operado.

O layout considerado ideal € aquele que procura diminuir a distancia total
percorrida com uma movimentacgao eficiente entre os materiais, com a maior

flexibilidade possivel e com custos de armazenagem minimizados.

Existe varios tipos de layout que podem ser utilizados em ambientes

logisticos, cada um com suas caracteristicas e beneficios:

Layout em Linha: Neste layout, os itens sdo organizados em uma linha

unica, permitindo facil acesso e visualizagao.
Vantagens:

e Simplicidade na organizagéo.
¢ Facilita a movimentagao de produtos.

¢ |deal para estoques com poucos itens.

Layout em U: O layout em U permite que os trabalhadores se movam em

um espacgo que forma um "U", facilitando o acesso a todos os produtos.
Vantagens:

¢ Melhora a eficiéncia do trabalho, pois reduz a distancia percorrida.

e Permite um fluxo de trabalho continuo.

Layout em Z: Este layout organiza os produtos em um padrao que se
assemelha a letra "Z", facilitando o acesso a diferentes secbes do

estoque.
Vantagens:

e Maximiza o uso do espaco disponivel



e Facilita a visualizagao de produtos em diferentes niveis

Layout de Prateleiras Altas: Utiliza prateleiras altas para maximizar o
espaco vertical, ideal para estoques pequenos que precisam armazenar

muitos itens.
Vantagens

e Aumenta a capacidade de armazenamento

o Permite a organizacao de produtos em diferentes niveis

Layout de Célula de Trabalho: Este layout organiza o estoque em células de

trabalho, onde cada célula contém um grupo de produtos relacionados.
Vantagem

e Facilita a organizagao por categorias.

¢ Melhora a eficiéncia ao agrupar itens frequentemente utilizado juntos.

A escolha do layout ideal para um estoque depende das caracteristicas dos
produtos, do espaco disponivel e das necessidades operacionais. Avaliar

esses fatores ajudara a otimizar o armazenamento e a eficiéncia do trabalho.

Layout em U:

Em forma de U:
o design de armazenamento mais popular

Armazenamento Recepgdo

Expedigao

Carregamento e
descarregamento
de mercadorias

@ serviaplogistics.com

Picking

= Serviap
= Logistics

Imagem 2: imagem de layout em U

Fonte: https://www.serviaplogistics.com/pt-br/3-tipos-de-layout-de-armazem/




Layout em linha ou |

Em formade l:
melhor para grandes armazéns

Carregamento e
descarregamento

Expedicio de mercadorias

Armazenamento 5
Picking Recepedo

. i
== Serviap @ serviaplogistics.com
= Logistics

Imagem 3: imagem de layout em |

Fonte: https://www.serviaplogistics.com/pt-br/3-tipos-de-layout-de-armazem/

Layout de Prateleiras Altas:

Imagem 4: imagem de layout de prateleira Alta

Fonte: Google



Layout de Célula de Trabalho

Imagem 5: imagem de layout de célula de trabalho

Fonte: Autor

CAPITULO Il - O PROBLEMA

by

ApoOs a realizagdo de algumas visitas a empresa e participar de
diversas reunides, foi identificado um problema significativo relacionado a
organizacgao do layout do estoque. Identificou-se que a estrutura atual atende
as necessidades operacionais, porém como 0 espago e mais compacta
acaba que os produtos principais que sao os 6culos que variam os modelos
acabam ficando misturados, resultando em dificuldades na localizagao e
manuseio dos produtos armazenados. Essa situagao impacta diretamente a

eficiéncia e a produtividade da equipe responsavel pela gestdo do estoque.

Durante a analise que compreendeu o periodo do dia 26 de julho 2024,
foi observado que a disposigdo dos produtos no estoque ndao segue um
padrao l6gico, o que dificulta a identificacdo e o acesso rapido aos itens.
Além disso, a separacado dos produtos nao € clara, levando a confusdes e
atrasos nas operacgoes diarias. A etiquetagem dos produtos também foi um
ponto critico; muitos itens ndo estavam devidamente etiquetados ou as
etiquetas ndo eram visiveis, o0 que complicava ainda mais a organizagéo. O
desafio proposto € desenvolver uma alteragao pratica e eficaz no layout do

estoque, colaborando diretamente com o proprietario da empresa.



- Falta de padréo logico na Distribuicdo dos produtos
- Falta de Etiquetagem Adequada

- Dificuldade na Localizacao dos Itens

CAPITULO Il - SOLUCAO

A organizacgao visual do estoque € essencial para garantir uma gestao
eficiente, minimizar erros e aumentar a produtividade no controle de
inventario. Um sistema de organizagédo visual pode ajudar a melhorar a
acessibilidade, facilitar o reabastecimento, e melhorar a precisdo no picking

(colhimento) dos produtos, para isso foi criado em etapas explicativas

1 - Planejamento de Layout de Estoque:
O layout de um Estoque é um ponto critico que impacta diretamente
no desempenho deste, e, por isso, deve fazer parte da concepgao do projeto,

sendo planejado desde o inicio do processo de planejamento.

1.1 - Mapeamento do espaco disponivel:
Fazer um esbogo, desenhe um layout do espaco do seu estoque,
incluindo todas as prateleiras e areas de trabalho, isso ajudara a entender a

melhor forma de distribuir os acessoérios.

1.2 - Defina Zonas de Armazenamento:
Dividir o espago em zonas especificas, como recebimento, estoque

Principal, separagcéo e embalagem, e expedi¢ao

1.3 - Identifique Areas de Alta Rotatividade:

Coloque produtos de alta rotatividade em areas de facil acesso para
agilizar o picking, esse conceito esta relacionado ao principio ABC de
gerenciamento de inventario, onde os produtos séo classificados com base
de sua frequéncia de entrega ou de valor. Nesse projeto o que vai ser
aplicado vai ser os produtos de alta rotatividade (geralmente classe A) devem
ser posicionados estrategicamente para minimizar o tempo e esforgo

necessario para localiza-los e separa-los



2 - SELECAO DE EQUIPAMENTOS DE ARMAZENAMENTO:
2.1 - Prateleiras Ajustaveis:
Utilize prateleiras ajustaveis para permitir flexibilidade na hora do

armazenamento dos produtos deixando-os visiveis para o consumo.

B
oy
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s \\““\ l o Prateleira

Fonte: Mercado Livre
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Imagem 7: Modelo de Prateleira

Fonte: Mercado Livre

3 - CLASSIFICACAO DOS ACESSORIOS
3.1 - Classificagao por Categoria:

Classificar por acessorios (lupas, roupas, bags etc.) sempre bem
etiquetado, esse método é eficaz para saber em que localizagao do estoque
vai ficar, tanto na parte de cima quanto na de baixo evitando movimentacéo

desnecessaria.

Material ou Uso:



Outra opcéo é classificar por material (couro, metal, tecido) ou por uso

(masculino, feminino, unissex)
3.2 - Classificagao por Popularidade e Rotatividade:

Organizar os estoques com o mesmo tipo de material, levando em
conta a data de recebimento de cada um deles, garantindo que os itens
armazenados a mais tempo, sejam fornecidos antes (critério de operagao
FIFO First in First out — primeiro produto a entrar no estoque sera o primeiro

produto a sair);
3.3 - Produtos de Alta Rotatividade:

Posicione-os em locais mais acessiveis para acelerar o picking
(separador de pedidos). Inserir produtos de alta rotatividade em areas de
maior acesso € uma estratégia fundamental no gerenciamento de armazém

e pode agilizar significante o processo de picking.
3.4 - Produtos Sazonais

Armazene os produtos sazonais separadamente e faca a rotagao

conforme a estacdo ou ocasiao.
4. IMPLEMENTACAO DE SINALIZACAO VISUAL
4.1 Etiquetas e QR Code:

Etiquetas Claras: Use etiquetas com texto grande e legivel para identificar

produtos e localizagdes.
4.2 - Cddigo QR Code:

Para integracao digital, use QR Code para rastreamento facil e atualizagéo
de inventario. Basta fazer a leitura para obter informac¢des do banco de dados
tais como: a localizagdo do produto (rastreamento do enderego dentro do
estoque); quantidade armazenada; quantas e quais devem ser enviadas
(prazos); data de validade e a quantidade em estoque (e proximo pedido ou

carregamento).

Desta forma, fazer a gestao de estoque fica mais facil e o colaborador
nao precisa perder o seu tempo entrando no sistema, fazendo login,

pesquisas e em seguida procurar onde se encontram os produtos desejados.



Com apenas uma leitura simples (de segundos), todas as informacoes
estardo disponiveis. Fazer a leitura de um Coédigo QR afixado na propria
maquina (ou proximo dela) disponibilizara uma série de informacdes, tais
como: detalhes sobre o que ela faz e seu fabricante; marca e modelo;
histérico de manutencao preventiva e horario de funcionamento, esta
tecnologia é capaz de agilizar os processos, uma vez que nao € necessario
acessar ao sistema e buscar por cada uma das informacgdes, basta utilizar a

camera do celular.
4.3 - Cdodigo de Cores:

Utilize cores para diferenciar categorias de produtos ou secbes de

prateleiras. Cores e Sinais Visuais:

(ex: Verde para acessorios mais vendidos, amarelo para os mais ou menos

e vermelho para os de vez em quando).

Sinais e Setas: Instale sinais e setas que orientem o fluxo de trabalho e
indiquem localizagbes especificas, como area de devolugdes ou produtos

danificados.

5: ORGANIZACAO FIiSICA DOS ACESSORIOS
5.1 Armazenamento por Tamanho e Volume:

Objetos Pequenos: Acessorios pequenos devem ser agrupados em caixas

ou bandejas com divisorias para evitar misturas.

Imagem: Gaveteiro Pequeno 4 Gavetas



Gaveteiro Pequeno 4 Gavetas
Preto Nitron 004/4p
26 dedr vt

R$ 90

em 12x R$ 87¢

Fonte: Mercado Livre
Objetos Grandes:

Iltens maiores devem ser colocados diretamente nas prateleiras,

preferencialmente na altura dos olhos ou abaixo para facil acesso.

5.2 Uso de Ganchos e Suportes
Painéis Perfurados

Considere painéis perfurados para pendurar acessorios, oferecendo um facil

acesso visual e fisico, tanto para as caixas de envio quanto outros produtos.
6: DIGITALIZACAO E INTEGRACAO DE TECNOLOGIA
6.1 Software de Gestao de Inventario Seleg¢ao de Software:

Escolha um software que permita rastreamento de inventario,

gerenciamento de vendas no local.
6.2 -Integracao de Cdédigos:

Assegure-se de que o software é compativel com a leitura de cddigos de

barras ou QR Codes para otimizar o processo de entrada e saida.
6.3 - Leitores de QR Code:

Use dispositivos moveis para escanear QR Codes, atualizando

automaticamente o inventario.



6.4 - Aplicativos de Gestao:

Utilize aplicativos que permitam verificar o status do estoque em tempo real

e alertas para reabastecimento.

7. MANUTENCAO E AUDITORIAS
7.1 - Revisdes Regulares:

Acompanhamento de Estoque. Realizar contagem de estoque para verificar

a preciséo do inventario e ajustar qualquer possivel alteragao.
7.2 - Limpeza e Organizagao:

Mantenha o armazém limpo e organizado, removendo produtos danificados

ou desatualizados.
7.3 - Treinamento de Equipe:

Capacitagao treine a equipe regularmente sobre melhores praticas de

organizacao e uso do sistema de inventario
7.4 - Feedback e Melhoria Continua:

Incentive a equipe a fornecer feedback sobre o processo e sugira melhorias.

8. OTIMIZAQ/?\O CONTINUA
8.1 - Analise de Dados:

Revisao de Vendas, use dados de vendas para ajustar o layout do estoque

conforme a demanda.
8.2 - Identificagcdo de Gargalos:

Identifique e resolva problemas que possam causar atrasos ou ineficiéncias.
8.3 - Adaptacao a Mudancgas:

Flexibilidade no Layout, esteja preparado para ajustar o layout conforme

novas linhas de produtos ou mudangas na demanda.

8.4 - Inovacgao Tecnoldgica:



Mantenha-se atualizado com novas tecnologias que possam otimizar ainda

mais o gerenciamento do estoque.
CONCLUSAO

Com embasamento nas visitas realizadas no decorrer do projeto, foi
possivel idealizar um novo método de planejamento com o intuito de criar um
layout que facilitaria e auxiliaria os dias na empresa, mantendo a identidade
visual do ambiente, mas trazendo com o projeto de organizacdo a
possibilidade de agilizar as vendas, adquirindo assim maior lucratividade e

melhoria de processos.

Tendo em vista as melhorias logisticas apresentadas, conclui-se assim que
as oportunidades observadas foram alcangadas, garantindo ndo somente
ganhos para o empreender e seu negocio, mas também a aplicabilidade do

conhecimento adquirido ao decorrer do curso

Com os estudos no decorrer do curso consegui compreender como
escolher e implementar um layout eficaz no estoque, me ajudou a enxergar
onde poderia acrescentar uma mudanca relevante sem perder o padrédo que
ja é eficaz na empresa, foi pensado como poderia reorganizar aproveitando
cada espaco no estoque também foi pesquisado umas prateleiras novas pare
conseguir faz as separagdes dos produtos tanto no recebimento como no
armazenamento. Uma das discussdes muito importante que tivemos foi na
etiquetagem dos produtos e do proprio espago para ser mais eficaz a

localizacao e a separagao na hora da entrega.

O curso faz os estudantes terem uma visao mais ampla de como funciona a
logistica, conseguindo passar informag¢des importantes para os donos de
empresa que nao tenham muito conhecimento na parte logistica do seu
estoque, teve ideias que foram eficazes para a empresa e outras nem tanto,

mas foi um projeto que teve um grande andamento pratico.
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