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RESUMO

Diante do crescimento continuo das exportacBes brasileiras, 0 mapeamento do potencial de
movimentacdo de cargas surge como uma estratégia fundamental para otimizar a logistica de exportagdo.
Este artigo realiza uma anélise detalhada do estudo de caso do Aeroporto de Sdo José dos Campos (SJK),
com base em dados de exporta¢cBes municipais, visando contribuir para o fortalecimento e a competitividade
do aeroporto. O estudo utilizou dados de exportacdo de 2023 obtidos via plataforma Comex Stat. Esses
dados foram essenciais para a construcdo de visualizagdes por meio da ferramenta Power Bl, permitindo a
criacdo de um dashboard estratégico. O resultado € uma ferramenta que facilita a identificacdo e
visualizacdo das principais cargas com potencial para movimentagdo via Aeroporto SJK. Com essas
informagdes, busca-se identificar oportunidades de expansdo e aprimoramento da capacidade de
movimentacdo de cargas, visando atender a crescente demanda e aumentar a eficiéncia operacional do
aeroporto.

PALAVRAS-CHAVE: aeroporto. exportacdo. potencial.

ABSTRACT

Amid the continuous growth of Brazilian exports, mapping the cargo handling potential emerges as
a crucial strategy to optimize export logistics. This article conducts a detailed case study analysis of S&o
José dos Campos Airport (SJK), based on municipal export data, aiming to contribute to the airport's
development and competitiveness. The study used export data from 2023, obtained through the Comex Stat
platform. These data were essential for building visualizations using the Power BI tool, enabling the
creation of a strategic dashboard. The result is a tool that facilitates the identification and visualization of
the main cargoes with potential to be handled through SJK Airport. With this information, the aim is to
identify opportunities for expanding and enhancing cargo handling capacity, in order to meet growing
demand and optimize the airport's operational efficiency.

Keywords: Aiport. Export. Potential.
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1. INTRODUCAO

As exportacdes, de modo geral, beneficiam o pais como um todo, promovendo a entrada de
divisas, a geracdo e manutencdo de emprego e renda, além de impulsionar a qualificacdo dos recursos
humanos, a evolugéo e o crescimento do parque industrial e empresarial (Oliveira e Maciel, 2021).
No estado de S&o Paulo, as exportacdes superaram a marca de US$ 75 bilhdes em 2023, abrangendo
232 paises, 0 que representou 22,3% do volume exportado pelo Brasil no ano anterior (MDIC, 2023).
A regido metropolitana de S&o Paulo (RMSP) desempenhou um papel significativo, sendo
responsavel por 21,7% do volume total exportado, seguida pela regido de Campinas, com 18,3%, Sdo
José dos Campos, com 14,7%, Santos, com 11,7%, e Sorocaba, com 5,8% (SEADE, 2023).

O municipio de Sao José dos Campos — SP, localizado na regido leste do Estado de Séo Paulo
e sendo a mais populosa e desenvolvida do Vale do Paraiba, é o foco deste estudo. Com uma
populacdo de 697.428 habitantes, de acordo com estimativa do IBGE (2023), a cidade é reconhecida
como um importante polo de tecnologia, com destaque para as industrias metalirgica, bélica e
aeroespacial (IBGE, 2023). Inaugurado na década de 1950, o Aeroporto de S&o José dos Campos
iniciou suas operacdes como um aerédromo voltado para a aviagdo militar, em funcdo da localizacéo
estratégica da cidade e da proximidade com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA). Batizado de Ernesto Stumpf, em homenagem ao engenheiro e militar, o aeroporto
inicialmente focava nas atividades militares e no apoio ao desenvolvimento aeronautico brasileiro,
com operacOes comerciais bastante limitadas (INFRAERO, 2022).

Com o crescimento da industria aeronéutica no Brasil, o Aeroporto de Sdo José dos Campos
ganhou relevancia tanto para o transporte de cargas quanto para a aviagdo civil (Souza & Silva, 2019).
Em fevereiro de 2022, o aeroporto passou por um processo de privatizagdo, com o objetivo de
aumentar sua eficiéncia operacional e modernizar sua infraestrutura. A expectativa € que essa
privatizagdo expanda suas operac@es, atraia mais companhias aéreas e aumente 0 numero de voos
comerciais (ANAC, 2022). Além disso, o aeroporto continua desempenhando um papel crucial no
transporte de cargas, especialmente devido a sua localizagdo em uma regido com forte presenca
industrial.

Nesse contexto, o Aeroporto de Sdo José dos Campos (SJK) tem um papel fundamental no
desenvolvimento econémico regional, atuando como um centro logistico essencial para a
movimentacdo de cargas, tanto em nivel nacional quanto internacional (COMEXSTAT, 2023). O
aumento das exportacdes em 2023, que alcangaram US$ 2,859 bilhGes, representando um crescimento
de 7,6% em relacdo ao ano anterior, ressalta a importancia do Aeroporto SIK como um facilitador do
comeércio exterior na regido (COMEXSTAT, 2023).

Diante da relevancia do setor de carga aérea para a economia e a eficiéncia produtiva regional,
este trabalho propde um estudo de caso com o objetivo de analisar detalhadamente o potencial de
movimentacdo de cargas no Aeroporto de Sdo José dos Campos (SJK). A analise sera realizada por
meio da coleta e analise de dados, culminando na elaboragdo de um dashboard utilizando a ferramenta
Power BI, baseado em uma curva amorfa gerada a partir de distancias rodoviarias de 200 quilémetros
do aeroporto, com destino ao Vale do Paraiba.

A pesquisa esta sendo conduzida com base em informag6es disponiveis no site do Governo
Federal sobre as exporta¢cbes municipais. O objetivo é identificar oportunidades para expandir e
aprimorar a capacidade de movimentacdo de cargas no Aeroporto SJK, de modo a atender as
crescentes demandas e otimizar sua eficiéncia operacional. Isso pode contribuir para impulsionar o
crescimento econdmico da regido e consolidar sua posicdo como um centro logistico de relevancia
(MDIC, 2023; ANAC, 2022).
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2. EMBASAMENTO TEORICO

As exportacdes brasileiras apresentaram um expressivo crescimento ao comparar abril de 2024
(US$ 30,92 bilhdes) com 0 mesmo més em 2023 (US$ 27 bilhdes), registrando um aumento de 14,1%,
conforme a recente revisdo sistematica da Secretaria de Comércio Exterior (Secex/MDIC, 2024). No
entanto, hd uma escassez de estudos histdricos que realizem um mapeamento detalhado do potencial
de movimentacdo de cargas por setores especificos, utilizando visualizacbes avangadas com
ferramentas tecnoldgicas.

Ching (1999) observa que a logistica de suprimentos abrange as relacfes entre fornecedores e
empresas, incluindo atividades necessarias para pesquisa, desenvolvimento conjunto de produtos e
garantia da disponibilidade de matérias-primas, componentes e embalagens de alta qualidade.

No cenario econbémico global, sistemas logisticos eficientes sdo fundamentais para o comércio
internacional e para a manutencdo de um alto padrdo de vida nos paises desenvolvidos. Conforme
destacado por Ballou (2014), esses sistemas permitem que os produtos de um pais sejam competitivos
em termos de custo e qualidade, em comparacdo com os de outras regides.

Bowersox et al., (2014) enfatiza que a globalizagdo oferece tanto oportunidades quanto
desafios para as operagoes e estratégias logisticas e da cadeia de suprimentos. Entre as oportunidades,
destacam-se 0 aumento de mercados e a diversificacdo das opcdes de fabricacdo, que proporcionam
vantagens competitivas, absolutas ou relativas, em relacdo aos recursos humanos e materiais.

2.1 Modal de Transporte

O transporte € um componente essencial da logistica, representando uma das principais
funcbes e uma parcela significativa dos custos nas organizacdes. Rodrigues (2007) afirma que o
sistema de transporte inclui diversos elementos, como o0 modal (via de transporte), a forma (relagéo
entre os diferentes modos de transporte), o meio (elemento responsavel pelo transporte) e as
instalacbes complementares, que sdo os terminais de carga.

Conforme Ballou (2014), os modais de transporte podem ser divididos em:

- Modal Rodoviario: O transporte rodoviario € o mais predominante no Brasil, sendo utilizado
para distancias curtas e médias. E especialmente adequado para o transporte de produtos acabados e
semiacabados, devido a sua flexibilidade e a capacidade de oferecer um servi¢co porta-a-porta. No
entanto, apresenta custos de frete elevados.

- Modal Ferroviario: Este modal envolve o transporte realizado por ferrovias, sendo mais
indicado para longas distancias e para mercadorias a granel de baixo valor agregado, em funcéo do
seu custo de transporte em transito.

- Modal Aéreo: O transporte aéreo é realizado por aeronaves e € caracterizado por sua rapidez
e seguranca. E recomendado para mercadorias de baixo peso e volume, mas com alto valor agregado
e que demandam prioridade. Contudo, este modal também possui um custo de frete elevado.

- Modal Aquaviario: Este modal movimenta mercadorias e pessoas sobre aguas, sendo
classificado em maritimo, fluvial e lacustre. Destaca-se por sua capacidade de transportar grandes
volumes a um custo unitario relativamente baixo.

- Modal Dutoviério: O transporte dutoviario € realizado por dutos e € utilizado principalmente
para a movimentacdo de petroleo, derivados, gas natural e produtos quimicos. Embora seja um
método lento, é o Unico modal que opera diariamente em tempo integral.

2.2 Business Intelligence e o Papel do Power Bl
No atual ambiente de negdcios, a capacidade de transformar dados em insights €
considerada essencial para o sucesso organizacional. Nesse cenario, o Business Intelligence
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(BI) se destaca como uma pratica que permite as empresas fundamentarem suas decisdes em
analises precisas e oportunas (Rajnoha et al. 2016).

Uma ferramenta proeminente nesse contexto é o Power BI, desenvolvido pela
Microsoft. Lancado em 2013 como uma solucdo de Bl baseada em nuvem, o Power BI
rapidamente ganhou popularidade. Sua principal funcdo é permitir que os usuarios extraiam
dados de diversas fontes, incluindo bancos de dados, planilhas, servicos em nuvem e até mesmo
plataformas de redes sociais, e 0s visualizem de maneira intuitiva e interativa (da Silva et al.,
2023).

Conforme indicado por Powell (2017), as aplicacdes de Bl sé&o primeiramente geradas
pela conexdo de dados as fontes desejadas, utilizando conexdes diretas, APIs ou servi¢os em
nuvem. Em seguida, realiza-se a transformacdo e modelagem dos dados, integrando conceitos
e técnicas de Data Science, como mineracao de dados e analise estatistica, para extrair insights
mais profundos. Esse processo permite a limpeza, combinacdo e formatagdo dos dados,
preparando-os para andlise. Por fim, os usuarios podem criar visualizagbes personalizadas,
como gréficos, tabelas e mapas, para explorar os dados de maneira significativa.

Uma das vantagens distintivas do Power Bl é sua capacidade de gerar insights em tempo
real (de Sales et al., 2021). Com recursos de atualizacdo automaética, os usuarios podem
monitorar continuamente os dados e identificar tendéncias ou anomalias instantaneamente.
Além disso, a integracdo do Power Bl com outras ferramentas torna a experiéncia dos usuarios
coesa e eficiente.

2.3 Tabelas e llustracdes

Para Neste estudo, foi realizada uma analise com base na criacdo de curvas amorfas.
Como ilustrado na Figura 1, essas curvas sdao poligonos tracados ao redor do aeroporto SJK,
levando em conta os acessos pelas principais rodovias adjacentes. O contorno dessas areas ao
redor do aeroporto ajuda a definir o perimetro da analise e a identificar os municipios que serdo
alvo da coleta de dados.

Os critérios de distancia rodoviaria utilizados para a geracdo da curva amorfa foram de
até duzentos quildmetros do terminal de carga do aeroporto. A elaboracéo das curvas foi feita
com a ferramenta My Maps, que permite personalizar areas do Google Maps por meio de
marcadores, rotas, poligonos e camadas externas que podem ser importadas.

Figura 1 - Curva amorfa geradas por distancias rodoviarias de 200 km.

Campinas

Soroc : Guarulhos

loped  Sao Paulo S

Fonte: Autores (2024)
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Por meio da curva amorfa foi possivel identificar os municipios localizados em um raio
de até 200 quilémetros do Aeroporto de Séo José dos Campos (Tabela 1).

Figura 1 - Municipios dentro da curva amorfa

Embu Guagu Caieiras Pinhalzinho Vicente Nunes Jambeiro Silveiras Maria da Fé
Sao Lourengo da Serra Franco da Rocha Tuuti Nazaré Paulista Sdo Sebastido Campos de Cunha Itajuba
Itapecerica da Serra Cachoeirinha Passa Trés Anuja Caraguatatuba Taquari Pirangucu
Embu das Artes Francisco Morato Morungaba Paratei Ribeirdo das Antas Queluz Pedralva
Tabodo da Serra Campo Limpo Paulista Braganga Paulista Santa Isabel Redengdo da Serra Itatiaia Ribeirdo Grande
Sao Paulo Jundiai Itatiba Igarata Paiol Grande Resende S@o José do Alegre
S&o Caetano do Sul Louveira Jarinu Pido Gramado Bulhdes Santa Barbara do Sapucai
Sao Bemardo do Campo Vinhedo Atibaia Bonfim Natividade da Serra Areias Piranguinho
Cubatdo Valinhos Portdo Companhia Bairro Alto Pirangai Brazopdlis
Praia Grande Campinas Mairipord Monte Verde Pouso Alto S@o José do Barreiro Cruz Vera
Santos Monte Mor Maracana S@o Francisco Xavier Maranduba Arapei Paraisopolis
Guaruja Hortolandia Bruno Branddo Monteiro Lobato Cagapava Barreiro de Baixo Luminosa
Maua Sumaré Borda da Mata Bom Sucesso Taubaté Porto Real Vila Maria
Rio Grande da Serra Galvio Sertdozinho Suzano Rio Afonso Quatis Vila Campista
Osasco Nova Odessa Tocos de Moji Itaim Paulista Santa Cruz do Rio Abaixo Penedo Campos do Jorddo
Cotia Decart Pouso Alegre Itaquaquecetuba Vargem Grande Visconde de Maua Santo Antonio do Pinhal
Itapevi Tatu Fumas Mogi das Cruzes Praia da Ensaiada Pouso Alto Conceigao dos Ouros
Vargem Grande Paulista Arthur Nogueira Estiva Biritiba-Ussu Ubatuba Santana do Capivari Cachoeira de Minas
Mailasqui Cosmépolis Boa Vereda Bertioga Perequé - Aqu Itamonte Abertdo
Canguera Holambra Bom Repouso Sabaina Remédios Pé do Morro Santa Rita do Sapucai
Verava Jaguariina Cambui Bititiba-Mirim Barrinho Passa Quatro Piedade
Ibiina Paulinia Cachoeira Casa Branca Carapeva Brejetuba Consolagéo
Sao Roque Betel Munhoz Nossa Senhora do Remédio ~ Sdo Luiz do Paraitinga Cruzeiro Gongalves
Alminio Mogi Mirim Moinhos Sio Silvestre de Jacarei Catugaba Pinheiros Sao Mateus de Minas
Barueri Martim Francisco Toledo Guararema Tremembé Vila Embai Pouso Alegre
Aragariguama Santo Antonio de Posse Pedra Bela Jacarei Pindamonhangaba Piquete Sem. José Bento
Santana de Pamaiba Pedreira Juncal Santa Branca Capituva Virginia Itaim
Pirapora do Bom Jesus Arcadas Tenentes Salesopolis Roseira Marmelépolis
Cabretiva Amparo Camanducaia Ribeirdo do Pote Lagoinha Delfim Moreira
Iu Aguas de Lindoia Berreira Tha Luz Aparecida Pildes
Trés Cruzes Linddia Extrema Sao Benedito Cunha ‘Wenceslau Braz
Salto Serra Negra Vargem Grande Paulista Bairro do Cedro Guaratingueta Rio Claro
Elias Fausto Socorro Bom Jesus dos Perddes S&o José dos Campos Col. Piangui Mata do Isidoro
Indaiatuba Monte Alegre do Sul Batatuba Paraibuna Lorena Pintos Negreiros
Itupeva Mostardas Piracaia Barra da Varginha Canas Dom Vigoso
Cajamar Areal Joanépolis Barra do Una Cachoeira Paulista Cristina

Fonte: Criado pelo autor

A partir da identificacdo geografica dos municipios foi criada a seguinte rotina para
estimativa do potencial exportador de cada municipio envolvido:

3.1 Hipoteses

- Distribuicdo Proporcional das Exportacdes Aéreas: Supde-se que a distribuicdo das
exportacOes aéreas entre 0s municipios reflete a mesma proporcao das exportacdes totais (de

todos 0s modais) desses municipios.

- Constancia nas Propor¢des: Assume-se que a proporcao de exportacdes de produtos
(SHA4) por via aérea em relacdo as exportacoes totais (de todos os produtos e modais) permanece

constante ao longo do periodo analisado.

- Equivaléncia Temporal: Considera-se que os dados do ano de 2023 sdo representativos
do comportamento das exporta¢cdes nos municipios, sem variacoes significativas.

3.2 Passos Aplicados

1) ldentificacdo das Colunas Relevantes: Verificar quais colunas representam o
municipio, os cddigos SH4, a quantidade e o valor das exportacdes.
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ii) Calculo da Participacdo de Cada Municipio nas Exportacdes Gerais:

1. Total de Exportagdes Gerais por Municipio: Somar os valores de exportacao de todos
0s produtos (SH4) para cada municipio. Nota: Este estudo se limitou a analisar apenas os 10
produtos com os maiores valores FOB de exportacdo, devido ao esforco computacional
necessario.

2. Participagdo Percentual de Cada Municipio: Para cada municipio, calcular a
participacdo percentual dividindo o valor total das exportacbes gerais pelo valor total das
exportacdes de todos 0s municipios.

iii) Estimativa das ExportacOes por Via Aérea: Filtrar os registros de exportacdo que
foram realizados via aérea na planilha correspondente.

iv) Calculo do Total de Exportacfes por Via Aérea: Somar os valores das exportacdes
de todos os produtos (SH4) realizados via aérea.

v) Estimativa do Mercado Potencial por Municipio: Distribuir as importacGes aéreas
entre os municipios, aplicando a participacdo percentual de cada municipio (obtida no passo ii)
ao total das importacdes por via aérea (obtido no passo iii).

vi) Célculo do Valor Estimado de ImportacGes por Via Aérea de Cada Municipio:
Multiplicar a participacéo percentual de cada municipio pelo total de exportacGes por via aérea.

A identificacdo dos municipios com o auxilio dos arquivos CSV obtidos no Site do
Comex Stat, permitiu a analise da possibilidade de atribuicdo de cargas para o aeroporto.

Para obter as planilhas gerais de importacdo por SH4, valor FOB, estado e via, e as
planilhas de importagdo por SH4, municipio, estado e valor FOB no site do Comex Stat, foram
executados os passos descritos no Quadro 1:

Quadro 1 - Descri¢do dos passos

Acesso |Comex Stat
Link URL: https://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral
Arquivo |Planilhas Gerais de Exportagdo por SH4, Valor FOB, Estado e Via
Secdo  |Exportacdo
Ano 2023
Més Janeiro até Dezembro
Via de Transporte " Aéreo"
Filtros  |Estado "SP"
NCM "SH4"

Periodo

Fonte: Autores (2024)
Apbs a consulta ser gerada, o arquivo foi exportado no formato .csv. Conforme mostra

na Tabela 2, a base de dados refere-se as informacdes detalhados por NCM, contendo o ano,
Més, Codigo do NCM, Cdédigo da unidade, Sigla UF, Quantidade, Peso e Valor FOB.
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Tabela 2 - Base de dados detalhados por NCM
CO ANO|CO MES|CO NCM|CO UNID|CO PAISSG UF NCM €O VIA | CO URF QT ESTAT |KG LIQUIDO| VL FOB
2023 3 84139190 10 160 RJI 4 817700 107365 5 20
2023 12 73182100 10 764 SP 1 §17800 0 0 84
202 4 84219999 10 40 RS 4 817600 2 2 758
2023 5 85291090 10 63 RJI 7 1017503 1 1 275
| 2023 10 84825010 63 MG 7 1017503 2 0 9

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

A partir dos dados adquiridos pelo Site, evidencia-se os 10 principais produtos
(NCM/SH4) exportados via aérea com saida pelos aeroportos do Estado de Sao Paulo.

Na sequéncia foram obtidas as informacGes das exportacdes por municipios (Quadro 2):

Quadro 2 - Descricdo dos passos para obtencdo dos dados por municipio

Acesso |Comex Stat
Link URL: https://comexstat.mdic.gov.br/pt/municipio
Arquivo |Planilhas Gerais de Exportacdo por SH4, Municipio, FOB, Estado, Valor FOB
Secdo Exportacdo
= Ano 2023
Periodo =
Més Janeiro até Dezembro
Municipio
Filtros |Estado "SP"
NCM "SH4"

Fonte: Autores (2024).

Apbs a consulta ser gerada, o arquivo foi exportado no formato .csv. Conforme a Tabela
3, a base de dados fornece informacdes sobre as exportacdes por municipios realizadas no ano
de 2023, com detalhamento do Ano, Més, Cddigo do Sistema Harmonizado (SH4), Pais,
Unidade Federativa ( UF), Municipio, Peso da mercadoria e Valor FOB.

Tabela 3 - Base de dados detalhada por Municipio da empresa exportadora e posi¢ao
do Sistema Harmonizado (SH4).

CO _ANO|CO MES| SH4 |CO PAIS|SG UF MUN|CO MUN |KG LIQUIDO| VL FOB
2023 10 2209 27 BA 2919553 36 53
2023 11 4009 493 SP 3456701 473 14008
2023 11 8536 365 SP 3438709 2 181
2023 8 8512 63 RJ 3304201 15627 239105
2023 6 1902 580 PR 4118204 287 368

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

Por fim, aplicando a rotina pré-estabelecida aos dados das planilhas obtidas no site
Comex Stat foi possivel obter as informacfes quantitativas dos Municipios abrangidos pela
curva amorfa, que permitiu a construcdo de uma tabela para identificacdo da participacédo de
cada Municipio, de acordo com o valor FOB exportado por produto em analise, conforme
demonstra a Tabela 4.
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Tabela 4 - Percentual de exportacdo por Municipio e produto.

~ ~ - r A

8802 % 2710 % 3004 % 8807 %
§ 1.929.805.194,00 § 1.605.725.874,00 § 303.348.587,00 § 212.264.630,00 $
5 - 0.00% § - 0,00% 3 - 0.00% S - 0,00% 3§
$ 000% 8 000% S 0.00% S 0.00% S
3 000% § 0.00% § 0,00% S - 0.00% §
$ 000% S - 0.00% S - 000% S - 0,00% S
$ 000% § 4.564.00 0.00% $ - 0.00% S - 0.00% §
$ 000% S - 0.00% S 000% S 0,00% S
$ 0.00% § 0.00% § 0.00% § 0.00% §
5 - 0.00% § - 0,00% 3 0.00% S 0,00% 3§
$ - 000% S 29.139.00 000% S 0.00% § 000% S

Fonte: Autores (2024)

A

9701
129.350.718.00

A fim de se criar um dashboard em Power Bl que permita a visualizacdo do potencial
de exportacéo por via aérea de cada municipio incluido na zona amorfa de 200 quilémetros do
aeroporto de Sao José dos Campos, uma estrutura de dados complementar foi introduzida a fim
de possibilitar a implementacdo de Mapa Interativo que mostre a distribuicdo geografica das
exportacBGes aéreas. Foi construido um Grafico de Barras que promova a Classificacdo dos
municipios por exportacdes aéreas estimadas e uma tabela detalhada com dados de exportacao
aerea estimada por municipio, com possibilidade de aplicacdes de filtros com SegmentacGes
por municipio, produto (SH4), periodo etc.

Assim, um conjunto de dados descritores foi incorporado ao enlace de dados feitos no

Power BI.

A Tabela 5, apresenta a base de dados referente as informagdes de codigos e descri¢cdes
da Unidade da Receita Federal.

Tabela 5 - Base de dados de cddigos e descri¢cdes da Unidade da Receita Federal.

%

0,00%
0.00%
0,00%
0,00%
0.00%
0,00%
0.00%
0,00%
0.00%

CO UF SG UF NO UF NO REGIAO
11 RO Rondénia REGIAO NORTE
12 AC Acre REGIAO NORTE
13 AM Amazonas REGIAO NORTE
14 RR Roraima REGIAO NORTE

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

A Tabela 6 apresenta a base de dados referente as informacdes de cddigos e descrigdes
das vias (Modal de transporte).

Tabela 6 - Base de dados de codigos e descri¢des das Vias.

CO VIA NO VIA
99 VIA DESCONHECIDA
13 POR REBOQUE
11 COURIER
| 15 VICINAL FRONTEIRICO
14 DUTOS

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

A Tabela 7 ilustra a base de dados referente as informacdes de codigos e descri¢cdes dos
municipios brasileiros.
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Tabela 7 - Base de dados de codigos e descrigdes dos municipios

CO MUN GEO NO MUN NO MUN MIN SG UF
2707107 PIRANHAS Piranhas AL
2707206 POCO DAS TRINCHEIRAS Poco das Trincheiras AL
2707305 PORTO CALVO Porto Calvo AL
2707404 PORTO DE PEDRAS Porto de Pedras AL
2707503 PORTO REAL DO COLEGIO Porto Real do Colégio AL

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

A Tabela 8 representa a base de dados referente as informacdes de cddigos e descricdes
dos Paises importadores.

Tabela 8 - Base de dados de cddigos e descricbes dos Paises.

CO_PAIS| CO_PAIS ISON3|CO_PAIS ISOA3 NO_PAIS
0 898 ZZZ Nio Definido
13 4 AFG Afeganistio
15 248 ALA Aland, TThas
17 8 ALB Albénia
20 724 ESP Alboran-Perejil, Ithas

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

A Tabela 9 representa a base de dados refere-se a informacdes de codigos e descri¢des
do Sistema Harmonizado.

Tabela 9 - Base de dados de cddigos e descricdes por NCM.

CO NCM NO NCM POR

38085510 Outras mercadorias mencionadas na nota de subposicdes] do presente Capitulo, apresentadas em formas ou
embalagens exclusivamente para uso direto em aplica¢des domissanitarias.

38085921 Mercadorias a base de metamidofos (ISO) ou monocrotofés (ISO), apresentadas de outro modo.

38085922 Mercadorias a base de endossulfan (ISO), apresentadas de outro modo.

38085923 Mercadorias & base de alaclor (ISO), apreentadas de outro modo.

Fonte: Adaptado do Site Comex Stat

Estes dados serdo introduzidos na ferramenta Power Bl, a qual possibilitara a realizacéo
dos relacionamentos de todas as tabelas, com o intuito de relacionar os codigos e suas
descri¢cOes. Esta relacdo permite criar e desenvolver um dashboard interativo, capaz de
evidenciar insights de potenciais cargas suscetiveis de serem movimentadas pelo Aeroporto

SIK

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A criacdo da curva amorfa permitiu identificar potenciais cargas para 0 Aeroporto SJK,

delimitando os

municipios situados a até 200 km de distancia do aeroporto. A analise das

caracteristicas de exportacdo de Sdo José dos Campos em 2023, apresentada no Dashboard
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construido em Power Bl na Figura 2, mostra um cendrio promissor para o mercado potencial
do aeroporto local como um novo concorrente no setor de exportacao aérea.

Figura 2 - Dashboard — Power Bl
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Fonte: Autores (2024)

Os dados do dashboard indicam que veiculos aéreos e suas partes sdo predominantes
nas exportacdes regionais, com uma ampla distribuicdo global. S&o José dos Campos representa
3,13% das exportac¢des, totalizando um valor FOB de 10 bilhdes de USD, sendo a via aérea o
principal modal, responsavel por 15,2 bilhdes de USD em exportacBes. A analise dos
municipios vizinhos revela dados significativos sobre suas exportagdes. Jacarei lidera com
exportacOes de 44,756 bilhdes de USD em partes de aparelhos das posi¢des 88.01, 88.02 e
88.06, utilizando o Aeroporto de Guarulhos. Taubaté segue com 36,902 bilhdes de USD em
torneiras e valvulas, com envios realizados tanto por Guarulhos quanto pelo Rio de Janeiro.
Cacapava, por sua vez, destaca-se com 495 bilhdes de USD em aparelhos elétricos para
telefonia ou telegrafia por fio, com exportacdes através dos aeroportos de Guarulhos, Rio de
Janeiro e Guararapes. E importante notar que muitas dessas exportacées, embora realizadas por
outros aeroportos, apresentam um alto potencial para serem canalizadas através do Aeroporto
de Séo Jose dos Campos (SJK), o que poderia otimizar a logistica e aumentar a eficiéncia das
operacdes comerciais na regido.

Considerando que o aeroporto de Sdo José dos Campos possui infraestrutura adequada
para um aumento significativo no volume de exportagdes e que 0s municipios em um raio de
200 km tém potencial para redirecionar suas exportacdes aéreas para este aeroporto, é possivel
estimar o tamanho do mercado potencial. Além disso, 0 aeroporto pode oferecer vantagens
competitivas em relacdo a Guarulhos e Viracopos, como menor congestionamento e custos
operacionais mais baixos.

4. CONSIDERACOES FINAIS
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Conforme Este estudo destacou o potencial do aeroporto de Séo José dos Campos (SJK)
para se firmar como um centro importante no mercado de exportacdo aérea. Por meio da
construcdo da curva amorfa e da andlise das exportagcdes dos municipios em um raio de 200
km, utilizando dados do Comexstat, foram identificadas oportunidades promissoras para o SJK.
A visualizagdo dos dados no dashboard desenvolvido com a ferramenta Power Bl evidenciou a
relevancia das exportacdes aéreas, especialmente no setor de veiculos aéreos e suas partes, que
constituem uma parcela significativa das exportagdes do municipio.

A andlise incluiu a distribuicdo das exportacdes pelo modal aéreo, permitindo
determinar a participacdo de cada municipio nas exportagdes aéreas. O dashboard em Power Bl
foi estruturado para mostrar interativamente os municipios em um raio de 200 km e suas
exportacBes aéreas, incluindo graficos de barras que comparam os volumes de exportacao aérea
atual e estimado, além de andlises de competitividade e projecGes de crescimento. A
interatividade da ferramenta possibilita a selecdo de diferentes municipios e ajustes nas
projecdes com base em percentuais de redirecionamento.

Em conclusdo, a visualizagdo e analise dos dados de exportacdo aérea dos municipios
em um raio de 200 km revelaram um potencial de mercado significativo para o aeroporto de
Sdo José dos Campos. Como um novo entrante, 0 SJK pode competir eficazmente com 0s
aeroportos de Guarulhos e Viracopos, atraindo exportadores com vantagens logisticas e
operacionais. Com uma estratégia bem definida e melhorias na infraestrutura, o aeroporto tem
0 potencial de se tornar um hub importante de exportacdo aérea na regido, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local e regional.

Os resultados indicam que o SJK estd bem-posicionado para capturar uma fatia
significativa do mercado de exportacdo aérea, beneficiando-se de uma infraestrutura adequada
e da capacidade de oferecer vantagens competitivas, como menor congestionamento e custos
operacionais mais baixos. A analise detalhada das exportacdes e a projecdo do potencial de
mercado sugerem que, com estratégias eficazes e investimentos apropriados, 0 SIK pode se
consolidar como um ponto crucial para a exportacdo aérea na regidao. Em resumo, o aeroporto
de Séo José dos Campos possui grande potencial para desempenhar um papel significativo no
mercado de exportacdo aérea, contribuindo para o desenvolvimento econémico local e regional.
A adocdo de medidas estratégicas e a melhoria continua da infraestrutura serdo essenciais para
alcancar e maximizar esse potencial.
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