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DIVERSIDADE E EQUIDADE NO TRABALHO: INCLUSAO DAS MULHERES NO
RAMO PORTUARIO
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RESUMO: Muitas organizacfes tem aderido acdes de diversidade no emprego das
praticas ESG, trazendo novos conceitos e reestruturacao a gestao no que se refere a
diferencas sociais, como tem ocorrido nos portos, onde antes era um ambiente
predominado por homens, e atualmente, cada vez mais se torna alvo da conquista do
género oposto pelo seu espaco no trabalho. O objetivo deste estudo foi analisar a
atuacao das mulheres no Porto de Santos, investigando a consolidagéo feminina no
ramo portuario em apoio ao crescimento sustentavel e inclusivo. Um estudo de caso
foi utilizado como metodologia, que partiu da analise de conteldo para associar 59
entrevistas com mulheres e registros empresariais. Os resultados revelaram que as
trabalhadoras estdo satisfeitas na carreira, que ocupam majoritariamente cargos
administrativos, indicando uma possivel e moderada falta de oportunidade em
liderancas, por outro lado, a presenga em cargos operacionais mostraram avancgos de
inclusdo. Ha desafios a enfrentar quanto a equidade, porém as organizacdes mostram
empenho continuo em alterar positivamente esse cenario através de iniciativas para
a maior participacdo de mulheres, independente do setor.

Palavras-chave: sustentabilidade; presenca feminina; Porto de Santos.

1 INTRODUCAO

Em busca de reduzir desigualdades, melhorar a qualidade de vida e promover
sociedades mais inclusivas, justas e pacificas, a sustentabilidade, por meio dos
objetivos da Organizacdo das NacbGes Unidas, garante a protecdo dos recursos
naturais, a defesa dos direitos humanos e o avanco da igualdade de género (ONU,
2022). Visto que, Agenda 2030, impulsiona a prosperidade e trabalho decente ao
considerar as diferentes etapas de desenvolvimento e capacidades de cada pais,
influenciando a eficacia das administracdes e trazendo tanto desafios, quanto
oportunidades nos processos evolutivos (Exame, 2023; UNICEF Brasil, 2025).

Atualmente, muitas organizacdes estdo ampliando iniciativas de diversidade,

BN

incorporando novos conceitos a gestdo de pessoas e reestruturacdo da cultura

empresarial voltada no combate das diferencas sociais (Instituto Ethos, 2011; Jung,

2021). Contudo, ainda h& contratacdes com resisténcia, devido discriminacdo

baseada no género, raca e demais caracteristicas (Chanlat et al., 2013; Jung, 2021).

No ambito da diversidade, em equidade de género, a progressao das mulheres

no mercado de trabalho tem aumentado, sobretudo em &areas que demandam
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tecnologias, como no setor portuario, que investe em inovacbes para elevar a
produtividade, e também aos poucos torna-se suscetivel a presenca feminina na
empregabilidade (Borges, 2022; Therezo, 2022).

Atingir a igualdade de género evidencia o papel ativo das mulheres e amplia as
oportunidades de emprego, levando a uma auténtica inclusdo social (Time Pontotel,
2023). O empoderamento e protagonismo feminino, vem se fortalecendo com a
ocupacdo de variados cargos antes dominados por homens, especialmente na area
portuaria (Borges, 2022; TH+ Band Litoral, 2024).

A insercédo de mulheres no Porto de Santos € influenciada, entre outros fatores,
pelos principios de Environmental, Social and Governance - ESG, como a politica de
sustentabilidade do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR, que também prop&e
diretrizes voltadas a responsabilidade social (Brasil, 2025).

Diante do exposto, o presente estudo tem como questdo norteadora: “Como é
a participacdo de mulheres no trabalho das empresas portuarias?”, aborda o ODS 5
(lgualdade de género) e traz o conhecimento acerca da atuagao feminina no maior
porto da América Latina, junto a iniciativas locais de desenvolvimento. No mais, pode
auxiliar a caracterizacdo da diversidade relacionada ao alcance do trabalho as
mulheres, o que compde a difusdo de processos que prezam uma gestdo consciente
e estratégica ao investigar sobre a participacdo delas. Entretanto, sera possivel
analisar perspectivas para competitividade e a eficiéncia no ambiente portuario,
agregando valor a gestéo aliada a responsabilidade social. Espera-se que esse estudo
contribua com mais acdes que envolvam oportunidades nas organizacgées.

O objetivo desta pesquisa foi analisar as percepcdes sobre a diversidade de
género nas empresas relacionadas ao Porto de Santos, com énfase na atuacao
feminina, investigando fatores que facilitam ou dificultam a consolidacado da mulher no
ramo portuario em apoio ao crescimento sustentavel e inclusivo, os quais contribuam

para um ambiente de cocriacéo de valor na satisfagdo com o trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Incluséo e evolucéo do trabalho feminino

A mulher era restrita ao lar até as Guerras Mundiais, quando elas comecaram
a assumir responsabilidades em negdcios e sustento familiar, devido a auséncia dos

homens, e com a Revolucdo Industrial, se destacaram no mercado de trabalho,
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porém, com salarios baixos e exaustivas jornadas (Almeida; Mesquita-Neto, 2020). No
Brasil, entre 1872 e 1970, mulheres eram cerca de 45,5% da forca de trabalho, mas
foi a partir da década de 1970 que houve uma significativa insercdo no mercado formal
(Silva; Ferreira-Neto; Corréa, 2022). Apesar da evolugao nos direitos trabalhistas, a
Lei 14.611/2023, ainda persistem desigualdades, como em jornadas e a sub-
representacdo em cargos de lideranca (DIEESE, 2024; LEC, 2025).

O ODS 5 surge para empoderar mulheres e meninas, eliminando
discriminagdes, violéncias e diferencgas, prezando a valorizagédo delas (ONU, 2022).
Na organizacao, esse ODS motiva a participacdo feminina, valoriza a diversidade e
fortalece o aspecto econémico, bem como as decisfes assertivas (Exame, 2023).

Nesta perspectiva, o setor portuario brasileiro foi historicamente dominado por
homens, em razdo das exigéncias fisicas do trabalho e do patriarcado, onde mulheres
ingressaram na década de 1990, apds a Constituicdo de 1988 assegurar igualdade
de direitos entre os géneros (Brasil, 1988; Borges, 2022; APS, 2025a). Hoje, leis
complementares garantem protecao a elas no trabalho e permitem denunciar qualquer
discriminagédo (APS, 2025a). Ainda, a Lei n°® 12.815/2013, que regula as atividades
portuéarias, ndo faz distincdo de género, assegurando as mulheres o direito de atuar
em qualquer funcéo (Brasil, 2013; Borges, 2022).

A satisfacdo no trabalho estd ligada a convivéncia organizacional, ao
reconhecimento e a conciliacdo entre vida pessoal e profissional, influenciando
diretamente a motivacao dos colaboradores. No entanto, persistem desigualdades de
género que afetam a experiéncia feminina no universo corporativo (Rodrigues et al.,
2021). Estudos apontam que, embora o teletrabalho, por exemplo, traga flexibilidade,
também intensifica a sobreposi¢éo de papéis e o desgaste emocional, indicando que
a satisfacdo no trabalho ndo é apenas resultado das condi¢cdes de emprego, mas
também de como as empresas se posicionam para atender as necessidades das
colaboradoras (Cabral, 2025). Deste modo, no porto, onde muitos cargos exigem
esforcos fisicos e dominio de determinadas tecnologias em funcdo da alta
produtividade, é necessario uma gestdo que engaje mulheres sem ignorar as barreiras
gue enfrentam (Brasil, 1988; TH+ Band Litoral, 2024).

O Programa Pro-Equidade visa combater discriminacdo nas relacées laborais
e acesso a cargos de direcdo, o qual quando existente na empresa € concedido o
reconhecimento publico do compromisso com a igualdade e direitos entre géneros.

Porém, mesmo com avanc¢os, as mulheres ainda enfrentam discrepancias em
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ocupacao, remuneracdo e oportunidades, refletindo o subaproveitamento de seu
potencial em relacdo aos homens (TCU, 2025). Segundo o Global Gender Gap Report
2025, 68,8% da desigualdade de género global foi superada, mas a total porcentagem
pode levar 123 anos para ser atingida, o que faz o Brasil ocupar a 722 posi¢cao no
ranking mundial (Epoca Negécios, 2025; Forbes, 2025).

2.2 Sustentabilidade e o Porto de Santos

Estima-se que manter compromissos com a sustentabilidade, direciona o
planejamento estratégico para a alta produtividade (Instituto Ethos, 2011; Jung, 2021).
Desta forma, a reestruturacdo da gestdo promove acfes justas e local seguro a
mulheres, para que possam exercer seus direitos, evitando qualquer tipo de abuso
(Time Pontotel, 2023). O setor portuario tem intensificado acdes de ESG, o que é
essencial devido a sua relacdo direta com ambiente e ao grande numero de
trabalhadores envolvidos (Radar Governamental, 2022). Ademais, a Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios - ANTAQ exerce a fiscalizacdo nas atividades portuéarias
e no cumprimento de compromissos sociais do setor (Castanheira, 2021).

O trabalhador portuério é essencial para a economia brasileira, seja em cargo
administrativo ou operacional, pois cerca de 90% das cargas do pais passam pelos
portos (Wilson Sons, 2023). As mulheres nesse local, tem contribuido para a
produtividade e o clima organizacional, quebrando estereétipos sobre as suas
capacidades e promovendo a inclusao social (APS, 2025a; Time Pontotel, 2023).

O Porto de Santos esté localizado entre Cubatdo, Guaruja e Santos (SP), com
terminais que movimentam contéineres, granéis liquidos e sdlidos, passageiros,
veiculos, além das atividades offshore, e possui alta relevancia nos processos
logisticos (Silva; Santos, 2024). A diversidade desse porto se destaca tanto pela
variedade de cargas movimentadas, quanto pelas iniciativas sustentaveis promovidas
pela Autoridade Portuaria de Santos - APS (APS, 2025a; 2025b).

No passado, o complexo portuario de Santos concentrava mao de obra
masculina devido as exigéncias fisicas do trabalho, e com a modernizacao
tecnoldgica, as mulheres passaram a ocupar espaco em seus setores (Borges, 2022).
Todavia, 0o MPOR exalta a agenda ambiental como atrativo para investidores, unindo

seguranca juridica e direitos humanos, e em acordo, o citado porto prevé o
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compromisso ao adotar a sustentabilidade para equilibrar desenvolvimento

econdmico e responsabilidade socioambiental (APS, 2025b).

3 METODO

A pesquisa aplicada visa o conhecimento voltado a possivel solugdo de uma

demanda pratica (Gil, 2019), neste caso: a inclusdo feminina no ramo portuario.

3.1 Tipo e abordagem da pesquisa

Na busca de informacao acerca dos avancos em sustentabilidade, relacionados
a equidade de género no Porto de Santos, uma pesquisa exploratoria foi realizada
(Minayo, 2001; Gil, 2019; APS, 2025a). Em perfil qualitativo, foi abordado um estudo
de caso, que investiga um fendmeno em contexto real, utilizando evidéncias, como
documentos e entrevistas ao compreender uma situacdo, sem generalizar o0s
resultados. Desta forma, por essa ser uma metodologia flexivel, foi utilizada na
amostra (Minayo, 2001; Yin, 2016).

3.2 Instrumentos de coleta

Uma entrevista foi disponibilizada a fim de explorar as percepgcdes das
mulheres. O questionario aplicado foi fundamentado com citacdes utilizadas neste
estudo, tendo a seguinte composicao:

e Questdes 1 e 2: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, home, e-mail e
empresa - dados ocultados (Brasil, 2018);

e Questao 3: H4 quanto tempo trabalha na empresa? (Time Pontotel, 2023);

e Questao 4: Qual o cargo ocupado? (Borges, 2022);

e Questdo 5: Faz atividades administrativas ou operacionais? (Therezo, 2022);

e Questao 6: Descreva as atividades que realiza (TH+ Band Litoral, 2024);

e Questao 7: Nivel de satisfacdo no trabalho (DIEESE, 2024; Cabral, 2025);

e Questao 8: Descrever as iniciativas da empresa em relacdo a inclusdo em cargos
tradicionalmente ocupados por homens (Radar Governamental, 2022);

e Questao 9: Considerar motivos responsaveis pela baixa contratacdo de mulheres
na organizacéo (Instituto Ethos, 2011; Borges, 2022);

e Questao 10: Sugestdo as empresas do Porto de Santos (APS, 2025a; 2025b).
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3.3 Populacédo e amostra

A entrevista on-line via questionario Google Forms® foi enviada a 70 mulheres
de organizacdes portuarias, para que todas respondessem de forma individualizada.
A amostragem correspondeu com o numero de recebimento dos questionarios

respondidos por completo.

3.4 Plano de coleta e analise de dados

Entre os meses de Junho a Agosto de 2025, foi realizada uma consulta no site
da APS para localizar empresas atuantes no Porto de Santos, incluindo a éarea
offshore. Na sequéncia, foi feito o contato via e-mail e aplicativo de conversa com
lideres e trabalhadoras das organizacdes, solicitando a participacdo voluntaria na
pesquisa. Manifestada a parceria, firmou-se o anonimato sob a Lei n° 13.709/2018
(Brasil, 2018). Posteriormente, as entrevistas foram coletadas, e no mesmo periodo,
obtidas as publicacdes digitais disponiveis para prosseguir o estudo (Yin, 2016).

A analise de conteddo compreende um texto através da organizacao inicial do
material, sua exploracéo e o tratamento dos resultados, € utilizada para simplificar o
volume de dados e transforma-los em resumos ordenados, identificar padrdes, temas
e alcancar o objetivo da pesquisa (Cardoso; Oliveira; Ghelli, 2021). Portanto, as
respostas das entrevistas foram organizadas e exploradas, categorizando os temas
mais relevantes como os cargos ocupados (administrativos e operacionais), satisfacao
no trabalho, além da presenca de iniciativas, observando as informacdes que mais
apareceram, bem como as porcentagens obtidas com auxilio do Excel®. Ao final, foi
realizada uma associacdo das informacdes coletadas com dados de publicacdes

disponiveis para acesso (Sampaio; Assumpcéao; Fonseca, 2018).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Marcada historicamente pela restricdo a participacdo feminina, o trabalho
portuario, mesmo com evolugdes, norteia busca por mudanga nessa questdo.
Conforme publicagdo da ANTAQ (2025), dentre os portos brasileiros, as mulheres
representam 17,8% do total de empregos e o baixo progresso, sinaliza desafios a
serem ultrapassados por elas, como documentado em DIEESE (2024). Nesse

contexto, abaixo é feita uma caracterizacdo do presente estudo.
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4.1 As organizacbes

A amostragem foi proveniente da atuacédo das trabalhadoras de 11 empresas
inseridas no Porto de Santos. Devido a diferenca de devolutivas das entrevistas por
organizagéo, os dados foram tratados de forma geral. O método foi similar com o
observado na analise documental do censo portudrio exposto na 22 edi¢cdo do Porto
Diverso, o qual envolveu 8239 trabalhadores, independente de género, procedentes
de 12 empresas, com 17,7% da participacao feminina, sendo 23,3% delas ocupando
posicdes de liderangas (APS, 2025a). E valido ressaltar que, com as normas de
seguranca e politicas de Compliance institucional, em ambas pesquisas, ndo foi

possivel agrupar dados por participantes e obtido o total acesso de informacdes.

4.2 Cargo ocupado e atividades desenvolvidas no trabalho

Houve 59 devolutivas da entrevista, onde constou maior atuacdo em cargos
administrativos, com 59,3% do total, enquanto 23,6% exercem fungbes operacionais
e 17,1% desempenham atividades mistas. Tais porcentagens para a realidade do
Porto de Santos, estdo em consonancia com dados da ANTAQ (2025), o predominio
em posicOes administrativas, e pela literatura de Borges (2022), também sugere
barreiras no ingresso em cargos operacionais. Por outro lado, associando com o
publicado por Therezo (2022) e TH+ Band Litoral (2024), a menor atuag&o no setor de
operacoes, pode estar relacionada a exigéncia de maiores capacitacdes, treinamentos
ou oportunidades, bem como uma baixa procura.

Nesta pesquisa, 0s cargos administrativos citados foram: analista (ambiental e
de sistema de gestao integrada); assistente (administrativa e social); coordenadora de
recursos humanos; enfermeira do trabalho; gerente; secretaria, supervisora
(controladoria, juridica e financeira); técnica de edificacGes; técnica e especialista
portuaria (administracéo; contabilidade e meio ambiente). Enquanto que, os cargos
operacionais foram: auxiliar (em armazém, portaria, operacdes e vistoria); eletricista
sénior; engenheira eletricista; motorista; técnica portuéaria (fiscalizagdo). Dentre os
cargos com fungbes mistas, estiveram: auxiliar, assistente, engenheira eletricista,
especialista, técnica portuaria (operacao e seguranca do trabalho) e supervisora.

As atividade administrativas desenvolvidas mais frequentes foram: analise de
processos variados, atendimento ao cliente, auditorias, avaliacbes de desempenho,

faturamentos, inventarios, gestdo de pessoas, métricas gerais, alinhamento de
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agendas, projetos e seguranca aduaneira. Por outro lado, as funcbes operacionais
mais pronunciadas foram: armazenagem e recepcdo de cargas, atendimento de
portaria, fiscalizacdo de acesso, medicdo de operacdes, movimentagdo de carga e
descarga, programacdo de servigos, recebimento de embarcacdes, sinalizacao, e
vistoria. Essas informacdes se alinham com as de Portos e Navios (2025) e DP World
(2024), onde as mulheres tém se superado, atuando em liderancas e como
conferentes, estivadoras, operadoras de guindaste RTG (Rubber-Tired Gantry),
empilhadeiras, entre outras posi¢cdes, realizando suas fungdes de forma eficiente.

Tanto cargos quanto as atividades observadas, mostraram o crescimento de
carreiras e contratacdes, o mesmo reportado por TH+ Band Litoral (2024), ao observar
que mulheres estdo em diferentes areas portuarias. Ainda, na associacao documental
com Castanheira (2021), observa-se que os principios de ESG vem sendo realmente
aderido no Porto de Santos. Nesse sentido, torna-se conveniente observar abaixo
alguns exemplos de dados publicados das organizacdes e recentes relatérios de
sustentabilidade, a fim de consolidar tais informagoes:

e APS: contabiliza 140 trabalhadoras, sendo 83 em atividades administrativas e 57
em operacionais, sendo que 14 exercem cargos de lideranca (APS, 2025c);

e Actemium: mulheres em 13% dos cargos, 20% nos administrativos, quando
considerada em seu grupo associado (Vinci Energies Brasil, 2025);

e Brasil Terminal Portuarios: lidera em mulheres operadoras de bordo e registra
56% de colaboradoras em cargo gerencial (Be News, 2025). Em 2024, registrou
1694 contratacbes, sendo 23,26% em coordenacdo, 7,14% em supervisdo e
10,20% no setor operacional (BTP, 2024);

e DP World Brasil: 297 contratadas, sendo 41% para operacdes, além de mais de
30 em liderancas, e empresa emprega as primeiras operadora de costado
(capatazia) e de portéiner, e no setor administrativo, uma diretora de Non Vessel
Operator Common Carrier (DP World, 2024);

e Eldorado Brasil: possui 53,7% mulheres no setor administrativo (16,8% em
coordenacao), enquanto que no operacional, 15,4%, onde 6,9% estdo funcbes
técnicas e de supervisdo (Eldorado Brasil Celulose Logistica, 2024);

e Petrobras: elas sdo 17,3% entre os colaboradores, 24,3% nas funcbes
gerenciais, enquanto que, em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, e
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areas que geram receita, a participacédo é de 12,8% e 19,6%, respectivamente,
além de registrar 24,7% em cargos de lideranca (Petrobras, 2024a);

e Portocel: tem predominancia masculina em Santos, com 54 homens e 6
mulheres, sendo 10% das vagas séo ocupadas, no entanto, a presenca feminina
ja atingiu 50% do quadro gerencial total de suas unidades (Portocel, 2024);

e Proporto: mulheres representam apenas 5% em atuacao (Proporto, 2025).

e Santos Brasil: com 1.088 contratacbes, apenas 29% foram de mulheres,
sobretudo que representam 65% nas funcdes operacionais e apresenta 31% em
posicées administrativas (Santos Brasil, 2024);

e TEG | TEAG | TES: participacéo feminina de 11% (TEG | TEAG | TES, 2025).

Os dados empresariais corroboram com o presente estudo e com Therezo
(2022), o progressivo desenvolvimento profissional das mulheres, indicando que o
Porto de Santos é um polo de forca de trabalho feminino em crescimento e mesmo
podendo elevar mais os nimeros, as organizacdes estdo realizando contratacfes de
mulheres em seus setores. De acordo com a Eldorado Brasil Celulose Logistica
(2024), embora ainda as mulheres estejam concentradas em areas administrativas,

elas avancam gradualmente para funcdes técnicas e operacionais.

4.3 Vinculo na empresa e a satisfacao no trabalho

O tempo de vinculo que as colaboradoras mostraram estarem integradas nas
empresas foi majoritariamente acima de 10 anos, 0 que representa 45,8% o que pode
estar relacionado ao nivel de satisfacdo ao seu trabalho. Visto que, a maioria das
entrevistadas mostrou-se satisfeita com suas fun¢des, pois mais da metade, ou seja,
47,5% e 37,3%, deram nota 5 e 4, respectivamente na escala proposta, onde 5,

representou muito satisfeita e 4, satisfeita (Figura 1).

Figura 1: A- Tempo de trabalho na empresa; B- Escala Likert de satisfagao.
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Dentre as mulheres insatisfeitas com o trabalho (10,2%), sugere-se que ha
obstaculos que as impedem para uma atuacao apropriada, podendo estar relacionado
com a oferta de propostas diante da predominancia dos homens, preconceito
associado a ocupacao de certos cargos ou na realizagdo de atividades e falta de
reconhecimento, o que reflete uma auséncia de estimulo motivacional, conforme
referenciado por Rodrigues et al. (2021), DIEESE (2024) e Cabral (2025).

Em vista documental, as empresas apresentam avangos na satisfacao de seus
funcionéarios, como por exemplo, a Portocel e a Santos Brasil, que j& conquistaram a
certificacdo Great Place to Work, um reconhecimento de melhores empresas
brasileiras a se trabalhar, o que reflete suas acdes voltadas para o desenvolvimento,
saude e bem-estar. Porém, esses resultados se referem ao quadro geral de
funcionarios e ndo h& dados especificos somente para a percepcdo feminina
(Portocel, 2024; Santos Brasil, 2024). A associacdo com o0s dados obtido neste
estudo, se assemelham com o afirmado por Rodrigues et al. (2021) e o relatério de
sustentabilidade em termos gerais da Petrobras (2024a), indicando que a satisfacéo
no trabalho, bem como a sensacao de pertencimento explicam o porqué da tendéncia
da trabalhadoras permanecerem mais tempo na empresa, inferindo que a conexao e

a satisfacdo estéo ligadas a qualidade da gestao.

4.4 Iniciativas das empresas quanto a inclusédo feminina no trabalho portuério e
a baixa contratacdo de mulheres

As entrevistadas responderam sobre as organizacfes que atuam quanto a
inclusédo feminina e 72,9% afirmaram que a empresa possui iniciativas de diversidade
e destaca a inclusdo de mulheres, 30,5% reportaram que a organizagédo tem uma
baixa contratagcdo de mulheres no setor operacional, 15,3% disseram que onde
trabalham ndo possuem iniciativas ou campanhas evidentes destinadas as mulheres,
mas atua em outras questdes de sustentabilidade e por fim, 8,5% pronunciaram que
a empresa contrata colaboradores sem considerar a qualificacdo, priorizando a
diversidade de género. Nesse cenario, observou-se algumas acfes empresariais
consultando publicacdes e recentes relatorios de sustentabilidade de:

e APS: eventos "Porto Diverso", “Porto Sustentavel”’, “Semana da Diversidade”,

para estimular as empresas a atuarem de forma mais efetiva (APS, 2025a; 2025b);
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programa “Equidade é Prioridade”, visa praticar a igualdade de género (APS,
2025d);

e Actemium: projeto “Soldadoras”, gera capacitagdo para trabalhar com solda e
producao (Actemium, 2023a); “Mulheres na Industria”, para capacitar em
montagem eletromecanica (Actemium, 2023b);

e Brasil Terminal Portuario: programa "BTP Com Elas", promove a capacitacéo e
o empoderamento de mulheres; “Gestante e sala de apoio a amamentacgao”, que
orienta e amplia o cuidado com a maternidade (BTP, 2024);

e DP World Brasil: programa “MentorHer”, mentoria para ascensdo de carreira;
“Elas na Operagao”, capacita colaboradoras para area operacional (Leal, 2025);
“Elas na Lideranga”, para desenvolvimento de carreira (DP World, 2022);

e Ecoporto: junto ao grupo EcoRodovias, o programa “Aceleragcao de Mulheres”,
visa 0 desenvolvimento e crescimento profissional; “Mulheres 50+”, para
recolocagéo e retorno ao mercado de trabalho em vagas de operacdes; “DE&I”,
dedicado a ampliacdo da diversidade, equidade e inclusdo (EcoRodovias, 2024);

e Eldorado Brasil: programa "Trilha de Carreira", formou tratoristas, e oito
mulheres estdo atuando na empresa (Eldorado Brasil Celulose Logistica, 2024);
“Esséncia”, para a promocdo de ambiente mais justo (Arapud News, 2025);
“Academia da Lideranca”, que fortalece competéncias, incluindo as mulheres;
Petrobras: evento “Pré-Equidade de Género e Racga”, traz plano de treinamento
nos processos seletivos e acbes de mentoria e bem-estar (Petrobras, 2024b);
programa “Emprega + Mulheres e Jovens”, promove a inclusado e a inser¢gao no
mercado de trabalho, com capacitacbes e apoio ao empreendedorismo
(Petrobrés, 2024a); projeto “Autonomia e Renda Petrobras”, oferece capacitagao
profissional e auxilio diferenciado para mulheres com filhos (Petrobras, 2024c);
“Mentoria Feminina”, para desenvolvimento de carreira (Petrobras, 2024d); “O mar
também é delas”, para expandir a presencga feminina no setor offshore, diminuir
obstaculos, um pacto setorial (Petrobras, 2024e);

e Portocel: programa “No6s”, que reitera o compromisso com a diversidade para um
ambiente livre de preconceitos e apoia capacitacdes (Portocel, 2024);

e Santos Brasil: evento “O Porto € Delas”, mulheres debatendo sobre estratégias;
“Mentoria para Mulheres”, favorecendo a lideranga; programa “Minha Gestagao”,

oferece suporte completo as gestantes (Santos Brasil, 2024);
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e TEG | TEAG | TES: medidas para apoiar a divisdo de responsabilidades familiares
entre homens e mulheres (TEG | TEAG | TES, 2025).
A andlise das acdes citadas com obtido neste estudo reportam que mesmo com
a baixa presenca mostrada por ANTAQ (2025), as empresas do Porto de Santos tem
favorecido a inclusdo de mulheres, e conforme Radar Governamental (2022), Time
Pontotel (2023) e TCU (2025), ainda d&do apoio no que se relaciona a equidade de
género, bem como demais a¢des de responsabilidade social.

4.5 Fala das portuarias

Diante das experiéncias e vivéncias, as principais partilhas e sugestbes das
trabalhadoras entrevistadas para as empresas foram:

e Valorizar mais a qualificacdo profissional delas com olhar promissor as suas
competéncias e habilidades ao confiar uma atividade, emprego ou promocéo,
independente de setor, pois infelizmente ainda percebem a opcéo por homens a
determinados cargos, uma vez que, se mostram proativas, capacitadas e eficientes,
as vezes elas sentem-se estar ainda sob vestigios do machismo estrutural em
algumas ocasides na jornada de trabalho;

o Oferecer beneficios atrativos para as mulheres que buscarem as vagas de
emprego, devido os cargos exigirem uma maior resisténcia tanto para o fisico,
quanto ao psicolégico por estarem em minoria convivendo em &rea com
predominancia masculina, sendo este, um dos motivo de algumas terem receio de
atuacao por questdes de reconhecimento e respeito entre colegas;

e Fortalecer mais o fornecimento de cursos de capacitacbes em estimulo a
valorizacdo da méao de obra feminina para a maior inclusdo de maneira eficaz, com
melhor divulgacdo e mais frequéncia, além da criacdo de espacos seguros para
trocas de informacdes e sugestdes;

¢ Reconhecem as melhorias e avangos, mas apesar de todas acdes ja existentes e
muitos discursos em épocas do calendario (por exemplo: dia das mulheres;
diversidade; sustentabilidade), reportam que o processo de mudanca cultural nas
organizagoes em favorecimento a elas, se altera com lentid&o.

Nas opinides coletadas observou-se que as colaboradoras buscam inspirar e
ajudar outras mulheres que lidam com dificuldades para ingressar em carreira no

porto, as estimulam, pois mesmo diante da evolucao tecnologica, exigéncias de
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qualificacdo, conseguir conciliar a vida pessoal e profissional, 0 mais importante é ter
persisténcia e preparacéo. Tais partilhas e sugestdes, entram em consonancia com
Brasil (2021), que se refere a WISTA Brazil (Women's International Shipping & Trading
Association), uma organizagao global que estimula mulheres e se dedica a criar um
ambiente mais inclusivo e equitativo, promovendo a protecao, igualdade, diversidade
e 0 avanco feminino na atuacédo em setores de comércio exterior, logistica e maritimo-

portuario.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As praticas sustentaveis, se destacam na gestdo empresarial, tornando-se
cada vez mais explicitas no ramo portuario, especialmente no Porto de Santos. Diante
das contribuices teoricas deste estudo, foi observado que apesar dos desafios, o
protagonismo feminino no ramo portuario esta em expanséo. E reforcada a grande
importancia de as empresas continuarem investindo em iniciativas que ampliem a
participacdo das mulheres, em qualquer area de atuacao.

As colaboradoras do complexo portuario de Santos se concentram
principalmente em fungdes administrativas, com baixa presenga no setor operacional,
e esse cenario evidencia possiveis barreiras culturais ou oportunidades limitadas,
mesmo com ofertas de capacitacdo. Embora haja dificuldades de acesso a certas
vagas e a progressao na carreira, quando as mulheres conquistam posicoes,
especialmente em areas antes dominadas por homens, experimentam maior
satisfacdo no trabalho por superarem resisténcias. Deste modo, € notério a
necessidade da cocriacdo de valor no ambiente empresarial.

Em contribuicdo gerencial ou pratica, esta pesquisa confirma a evolucao da
difusdo de diversidade, mostrando que as mulheres tém conquistado autonomia,
reconhecimento e destaque por sua produtividade e resiliéncia, tais fatores
ocasionados pela inclusédo. Diante disso, entdo, recomenda-se a organizagdes:

e Fortalecimento das relacdes laborais, pois promove equidade de género e
condicdes dignas de trabalho, favorecendo o desenvolvimento sustentavel e junto
ao ODS 5;

e Melhoria da aplicacdo das politicas ESG, pois aumenta a competitividade
organizacional, além de auxiliar em subsidios a brainstorming voltados a

reestruturacdo cultural e planejamento estratégico da gestdo no intuito de
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promover um ambiente inclusivo somados a mais projetos dedicados a
responsabilidade social, com maiores oportunidades as mulheres.

No geral, apoiando a participagdo feminina, as empresas estarao investindo
nao somente para elevar a diversidade, mas na motivacédo de equipes, estimulando
altos niveis da satisfacéo, e aspirar desta forma, a maior produtividade.

A limitacdo deste estudo foi a dificuldade de acesso a mais colaboradoras do
Porto de Santos. A validade de intensificar agbes que promovam igualdade no
ambiente laboral, diante de que os principios de ESG avaliam o desempenho
sustentavel empresarial, para as avenidas futuras espera-se que o presente estudo
tenha incentivado a valorizacdo profissional das mulheres e apoie a gestdo na
ampliacdo de politicas de inclusdo no ramo portuario, além de estimular novas

pesquisas.
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