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RESUMO: Esta pesquisa examina as estratégias implementadas por negdécios
regionais, tendo em vista suas praticas disruptivas de responsabilidade
sustentavel e crescimento econdmico local, com foco na Fazenda Sofia em S&o
Paulo. Alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 das Nacdes
Unidas (ODS 13), fundamenta-se a presente pesquisa em fontes secundarias,
tais como artigos cientificos, publicacdo em periddicos, relatérios de
sustentabilidade, além de uma entrevista aos (as) colaboradores (as) da Fazenda
Sofia. O objetivo € investigar como a fazenda alinha praticas sustentaveis em seu
contexto econdmico e social, em especial o0 modelo de Integracdo Lavoura-
Pecuéria-Floresta (ILPF) e analisar se possui potencial para se tornar uma
referéncia em sustentabilidade empresarial. Os resultados evidenciam evolucao
sustentavel, mas ainda lacunas em iniciativas ja implementadas, ressaltando a
importancia de estratégias constantes e direcionadas. Por fim, sdo oferecidas
recomendacdes para a ampliacdo de praticas mais sustentaveis, que gerem
impacto positivo além do econémico, alcangando também o social e o ambiental.

Palavras-chave: meio ambiente; mudangas climaticas; agropecuaria sustentavel;
sustentabilidade empresarial.

1 INTRODUCAO

A pecuéaria é uma das atividades mais relevantes para a economia global e
nacional, contribuindo para a geracdo de renda, seguranca alimentar e
desenvolvimento socioecondmico em areas rurais. No entanto, o modelo
tradicional de producdo pecuéaria esta associado a impactos ambientais
significativos, como desmatamento, degradacéo dos solos e emissao de gases
de efeito estufa (GEE), como metano (CH,) e o6xido nitroso (N,O), que
intensificam o aguecimento global. Conforme pesquisa do Observatoério do Clima
(2023), o Brasil foi responsavel pela emisséo de 2,3 bilh6es de toneladas brutas

de gases de efeito estufa em 2022 no qual, as emissdes diretas, associadas a
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agropecuaria e ao rebanho bovino, representaram 617 milhdes de toneladas de
gas carbonico. Diante dos compromissos assumidos pelo Brasil no Acordo de
Paris e na Agenda 30 da ONU, mostrou-se urgente repensar os modelos
produtivos do setor agropecuario, promovendo praticas sustentaveis e
tecnologias ambientalmente responsaveis.

No contexto empresarial as mudancas climaticas, constituem um dos
maiores desafios, em todas as escalas, o que tem levado empresas a buscar
conciliar lucro e responsabilidade socioambiental. De acordo com o SEBRAE
(2023), empresas que adotam praticas disruptivas de sustentabilidade, tém maior
valor vantagem competitiva e valor agregado. Nesse cenario, a Fazenda Sofia,
localizada no interior de Sédo Paulo (SP), destacou-se como exemplo de
propriedade rural urbana pois adotou estratégias disruptivas como o modelo de
Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF), propostas de adubacdo organica
para otimizacdo do solo, bem-estar animal, entre outras. A analise de suas
estratégias permite compreender, na pratica, como a pecuaria pode contribuir
para o0 combate as mudancas climaticas sem comprometer a viabilidade
econOmica da produgéo.

Esta pesquisa possui natureza quali-quantitativa, e 0s instrumentos
englobaram, pesquisa bibliografica em artigos cientificos, publicacdo em
periodicos, relatérios de sustentabilidade, além de um estudo de caso com a
aplicacdo de uma entrevista aos (as) colaboradores (as) da Fazenda Sofia, onde
buscou-se analisar as praticas sustentaveis adotadas pela mesma fazenda
objetivando compreender os desafios e as oportunidades existentes, além de
refletir, em como tais acdes mitigaram os impactos ambientais pela producéo
pecudria, fomentou o desenvolvimento local resiliente as mudancas climaticas e

serviram de modelo replicavel para outras propriedades.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Impactos ambientais da pecuaria para a ODS 13

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sédo 17 objetivos com
169 metas, que buscam promover o desenvolvimento sustentavel em todo o
mundo através de uma agenda de acdes previstas até 2030. Essa agenda refere-

se a um plano de acao global, aprovado pela Organizacdo das Nac¢bes Unidas



(ONU) em 2015 que, para Castro Filho (2018), € fruto do trabalho conjunto tanto
de governos como de cidadaos visando erradicar a pobreza, proteger o planeta
e garantir paz e prosperidade para todos os seres humanos até 2030. Nesse
contexto, destaca-se, entre os 17 ODS, a preocupacdo em cuidar do meio
ambiente e utilizar os recursos de forma equilibrada, a promocéo do respeito e
da igualdade para todas as pessoas, e a garantia de emprego com dignidade,
direitos e protecao, ou seja, metas relacionadas a sustentabilidade, a diversidade
e ao trabalho decente.

Paralelamente, vale a pena destacar, a ODS 13 — Ag&o contra a mudanca
global do clima, no qual, conta com 5 medidas urgentes, que tém como objetivo
implementar estratégias de mitigacéo, adaptacéo, reducéo de impacto ambiental,
além de aumentar a conscientizacdo da sociedade sob o alerta precoce da
mudanca climética (ONU, 2025).

Para esse sentido, a agropecuaria desempenha um papel essencial para o
meio ambiente e para a economia, ja que, fomenta a geracdo de empregos, 0
abastecimento nacional e internacional de alimentos, além de fornecer matérias-
primas para a indastria (Balbino et al. 2019). Todavia, conforme aponta Castro
(2023), a atividade agropecudria provoca impactos nocivos profundos ao meio
ambiente, tais como a degradacdo e erosdo do solo, poluicdo dos rios,
desmatamento, além da emisséo de Gases de Efeito Estufa (GEE) causados pela
pecudria bovina.

De acordo com Pacuar (2017 apud. Castro, 2023), os Gases de Efeito
Estufa, sdo substancias quimicas que possuem forte capacidade de absorcéo de
energia, especialmente no modo infravermelho. Tendo isso em vista, ao serem
liberados no planeta por diferentes fontes, os GEE dificultam a dispersao
apropriada da radiacdo solar, fazendo com que a energia permaneca estagnada
na Terra, 0 que acaba por motivar impactos ambientais e mudancas climaticas
causadas pelo aquecimento Global. O Observatério do Clima (2022), em
comentario a uma pesquisa publicada pela revista cientifica Science aponta que
90% de todo o desmatamento nos trépicos (inclui-se o Brasil) é causado pela
agropecuaria e no maximo dois tercos desses espacos € utilizado para expansao
da producéo agricola. O estudo enfatiza que é necesséaria uma transformacao

radical nos esforcos para combater e reter efetivamente o desmatamento, as



mudancas climaticas, bem como para equilibrar a producdo agropecuéria com

responsabilidade ambiental.

2.2 Desenvolvimento sustentavel na pecuaria

A busca pela sustentabilidade na pecuéria tem evoluido de forma
significativa, consolidando-se como um dos eixos centrais do desenvolvimento
rural no Brasil. A atual dindmica do cenario mercadologico, exige dos novos
empreendedores uma constante atualizacdo de conhecimentos e habilidades, ao
mesmo tempo em que podem promover ‘uma experiéncia bem-sucedida e
sustentavel, principalmente por atuar em diversas dimensées como: econémica,
social, ambiental, cultural e territorial” (Araujo; Fahd, 2021, p. 03).

Diversos estudos sugerem métodos de producdo sustentavel, sob
diferentes perspectivas, destacando-se a Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF), considerada um meétodo de producdo eficiente e estratégico ja que,
“integra atividades agricolas, pecuarias e/ou florestais realizadas na mesma area,
em cultivo consorciado, em sucessao ou rotacionado, e que busca efeitos
sinérgicos entre os componentes do agroecossistema” (Vinholis et al. 2022, p.
01). O sistema ILPF, apesar de ndo ser amplamente difundido da agropecuéria
brasileira, traz inumeros beneficios, pois “proporcionam aumento da retencéo da
agua e melhorias nos atributos fisico-quimicos e bioldgicos do solo resultantes
da alteracdo do padrédo de cobertura vegetal e do aumento da matéria organica
no solo (Vinholis et al. 2022, p. 01). A Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, EMBRAPA (2020), considera o sistema ILPF um modelo eficiente
e disruptivo de intensificacdo sustentavel no campo, pois permite diversificacdo
produtiva, contribui para o uso otimizado da terra, reduzindo a pressao sobre
novas areas agricolas e combatendo o desmatamento, a degradacéo ambiental,
inibindo as mudancas climéticas. O manejo adequado do solo é essencial para a
sustentabilidade agropecuaria, visto que influencia diretamente a produtividade,
a conservacado ambiental e a saude dos ecossistemas. Por outro lado, praticas
inadequadas, como 0 uso continuo de pastagens sem manejo adequado, podem
levar & degradacdo do solo, comprometendo a capacidade produtiva e a
biodiversidade (Vaz; Vieira, 2025).


https://gempead20252.cps.sp.gov.br/mod/url/view.php?id=3823

Praticas como rotacdo de pastagens, adubacdo organica, consércio de
culturas e plantio direto sdo estratégias eficazes para restaurar a estrutura fisica
do solo, aumentar a retencao de agua e promover o equilibrio biolégico. A rotacéo
de pastagens, por exemplo, permite a recuperacdo do solo e a reducdo da
presséo de pastejo, enquanto a adubacao organica contribui para o aumento da
matéria organica e a melhoria da fertilidade do solo. O cultivo de varias culturas
junto com o plantio direto ajuda a manter o solo coberto, reduzindo a eroséo e
aumentando a infiltracdo de agua. Essas praticas, quando integradas de forma
sistematica, promovem a sustentabilidade dos sistemas de producao
agropecuéaria (Balbino et al. 2019). Paralelamente, praticas como o uso de currais
curvos, corredores de manejo mais suaves e 0 respeito ao comportamento
natural do gado podem reduzir o estresse dos animais e melhorar os resultados
produtivos e sanitarios. Vale a pena destacar a técnica de Temple Grandin, uma
norte-americana considerara referéncia global em bem-estar animal e
conscientizacdo, conforme dados da Forbes (2023), no qual alinha técnicas de
respeito ao gado, desde 0 manejo no campo até o embarque, com principios que
assegurem conforto, seguranca e qualidade de vida.

Para esse sentido, a inovacdo € um elemento fundamental, no
desenvolvimento dos negdcios. Empresas que que adotam praticas disruptivas,
baseadas em inovacdo e responsabilidade socioambiental, aumentam o seu
posicionamento competitivo, crescimento econémico e valor agregado (BNDES,
2024). Paralelamente, as multinacionais, tém buscado atuar de maneira mais
sustentavel, adotando gradualmente tecnologias socioambientais, como a
energia limpa, a gestao digital, reutilizacdo de recursos, além de protocolos e
normas de ESG (Environmental, Social and Governance) alinhadas a ODS.
Tratando-se da economia regional e local, empresas familiares, cooperativas e
microempreendedores tém mais dificuldades de obter vantagem competitiva,
devido as desigualdades sociais, desafios culturais, baixa infraestrutura,
limitacdes financeiras, falta de conhecimento e capacitacdo, lacunas na
implementagédo de politicas publicas eficazes e disparidade digital, levando os
envolvidos (as) a precarizagdo do trabalho, a informalidade, instabilidade

econOmica e até a dissolucdo do negdcio (SEBRAE, 2012).



2.3 Caso Prético: Fazenda Sofia

A Fazenda Sofia localiza-se na regido Sudoeste do Estado de Séo Paulo,
abrangendo areas dos municipios de Quadra, Tatui e Guarei. Sua posicao
geografica privilegiada insere a propriedade em um territério de forte tradicao
agropecuaria, com condi¢des climéticas favoraveis e boa infraestrutura logistica,
configurando um cenario ideal para a implantacdo de sistemas integrados de
producdo sustentavel. Com 802 hectares totais, a Fazenda ocupa uma area
continua entre esses trés municipios, beneficiando-se das caracteristicas
produtivas de Quadra e Guarei e da infraestrutura urbana e logistica de Tatui.
Essa localizacdo estratégica favorece tanto a eficiéncia produtiva quanto a
integracéo comercial e social com o entorno.

Em atividade desde 2017, as principais opera¢cdes da Fazenda envolvem
a pecuaria de cria, recria e engorda, o cultivo de soja, sorgo e milho, e o0 manejo
de ativos florestais para producdo de madeira. Além de sua relevancia
produtiva, desempenha papel significativo no fortalecimento socioeconémico da
regido, gerando empregos diretos e indiretos e estimulando o comércio e 0s
servicos locais. Atualmente, a Fazenda emprega cinco colaboradores fixos, além
de gerar empregos indiretos por meio da contratacéo de prestadores de servigos
durante o ano todo — especialmente em periodos de plantio, colheita e
manutencao de cercas. Cerca de 40% das vendas de bovinos sdo destinadas a
frigorificos regionais, enquanto 100% da producé@o agricola € comercializada
localmente, fortalecendo a economia regional e promovendo o desenvolvimento
sustentavel da comunidade.

Desde 2023, a Fazenda escolheu Tatui, dentre os trés municipios para
adotar o modelo de pecuéria sustentavel e integrada, aplicando o Sistema de
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) em 255 hectares. A escolha do
municipio de Tauti para iniciar a implementacdo deu-se por sua infraestrutura
urbana e logistica favoraveis, além de ndo impactar a producdo dos hectares
estendidos em Quadra e Guarei. Este sistema combina as etapas de cria, recria
e engorda de bovinos com o cultivo de soja, milho e sorgo, além do manejo de
florestas de eucalipto destinadas a produgdo de biomassa e ao sombreamento
animal. Na pecuéria, a fazenda tem buscado reduzir o tempo de permanéncia do

gado no campo durante a fase de engorda, o que resulta em menor emissao de



gases e maior eficiéncia produtiva. Apesar de ainda nao utilizar adubagéo
organica nas lavouras, ha planejamento futuro para tornar realidade, essa e
outras praticas da agricultura totalmente sustentavel, reforcando o compromisso
ambiental da propriedade.

Segundo os (as) representantes da Fazenda, a meta é que, no futuro, cada
etapa do processo, desde o manejo no campo até o embarque, siga principios
gue assegurem conforto, seguranca e qualidade de vida aos animais. A adoc¢ao
de novas tecnologias de baixo carbono, o uso racional de insumos e 0 manejo
integrado do solo e da agua ja praticados, fazem da propriedade um exemplo de
governanca sustentavel, equilibrando producéo e responsabilidade ambiental a

longo prazo.

3 METODOLOGIA
3.1 Procedimentos metodoldgicos

A presente pesquisa trata-se de um artigo de natureza aplicada, pois
envolve interesses empiricos de abordagem, ja que “estuda um problema relativo
ao conhecimento cientifico ou a sua aplicabilidade” (Lakatos; Marconi, 2002, p.
159). Para um diagndstico mais preciso a pesquisa apresentada, foi utilizada
uma abordagem quali-quantitativa, que envolveram teste de correlagcdo a um
‘levantamento representativo para oferecer resultados caracterizados pela
precisao estatistica” (Gil, 2010, p. 53), além de analise de conteudo “como a
natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra, os instrumentos de
pesquisa e 0s pressupostos tedricos que nortearam a investigacao (Gil, 2010, p.
133). Por tratar se de uma pesquisa com objetivo exploratério, buscou-se “o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes” (Gil, 2010, p. 41)

Os instrumentos de pesquisa utilizados englobaram, pesquisa bibliografica
com consulta a livros, artigos cientificos, dissertagcbes de mestrado, teses de
doutorado, monografias, sites de cunho académico, tal como o Google
académico, bibliotecas virtuais, relatorios de sustentabilidade, entre outros. Além
de, um estudo de caso que, para Lakatos e Marconi (2010, p. 185), “é a analise
de fatos e fendbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a
eles referentes e no registro de varidveis que se presumem relevantes, para

analisa-los”.



Para a apuracao dos elementos do estudo de caso, o instrumento utilizado
foi uma entrevista on-line pela plataforma Google Forms, contendo um total de
07 perguntas abertas elaboradas, objetivando investigar e analisar os desafios e
as inovacOes de responsabilidade sustentavel na pecuaria para o combate as
mudancas climéticas (ODS 13) bem como 0s impactos para o desenvolvimento
local, na visao dos (as) representantes da Fazenda Sofia.

3.2 Desenvolvimento da tematica

O cenério, no qual se passou o estudo de caso foi a Fazenda Sofia,
propriedade adquirida no ano de 2017, com 802 hectares, abrangendo areas dos
municipios de Quadra, Tatui e Guarei. Desde 2023, a Fazenda escolheu Tatui,
dentre os trés municipios para adotar o modelo de pecuaria sustentavel e
integrada, aplicando o Sistema de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF)
em 255 hectares. O estudo de caso, foi dirigido especificamente as praticas
sustentaveis da Fazenda, que atualmente ocorrem nos 255 hectares localizados
no municipio de Tatui.

Atualmente, a Fazenda Sofia emprega cinco colaboradores fixos, além de
gerar empregos indiretos por meio da contratacdo de prestadores de servigos
durante o ano todo — especialmente em periodos de plantio, colheita e
manutencdo de cercas. Pode-se notar o organograma da Fazenda Sofia,

representado na figura 1.



Figura 1 — Organograma da Fazenda Sofia
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Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025.

Recorreu-se, portanto, através do estudo de caso a uma andlise qualitativa
sobre a opinido dos (as) colaboradores (as) da supracitada Fazenda Sofia, além
de uma abordagem quantitativa, pela obtencéo de dados mensuraveis e a andlise
estatistica, para que desta maneira a pesquisa alcance uma anélise de contetdo
categorica. Assim, para explanar as perspectivas dos (as) colaboradores (as) a
respeito da tematica abordada, foi realizada uma pesquisa através de uma
entrevista on-line através do Google Forms, contendo 07 perguntas abertas
elaboradas, sobre os desafios e as inovacfes de responsabilidade sustentavel
na pecuaria para o combate as mudancas climaticas (ODS 13), se a Fazenda é
um modelo replichvel de crescimento econdmico e sustentdvel para outras
propriedades, bem como analisar seus impactos para o desenvolvimento local. A
pesquisa foi respondida por um total de 04 colaboradores (as), que se
classificaram nos respectivos setores hierarquicos: Engenheira Agronoma,
Supervisor agropecuario, setor administrativo e trabalhador Rural na
Agropecuaria.

Entende-se que a pesquisa contribuird com pesquisadores(as), gestores,
empreendedores, especialistas em sustentabilidade e formuladores de politicas
publicas a implementarem acfes que beneficiem tanto o desenvolvimento

sustentavel quanto o crescimento econdmico das organizacoes.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados foram divididos em blocos que representam os critérios de
perspectivas dos entrevistados em: percepcao sobre as praticas sustentaveis,
impactos positivos e desafios na sustentabilidade empresarial. A fim de descobrir
padrbes e tendéncias foram explanados dados mensuriveis para andlise

estatistica.

4.1 Percepcdo sobre as préticas sustentaveis adotadas pela Fazenda Sofia

Na primeira parte do roteiro da entrevista, buscou-se compreender a
perspectiva dos (as) entrevistados(as), acerca das praticas sustentaveis
adotadas pela Fazenda, bem como suas participacdes no processo. Com tal
guestionamento, foi perceptivel, muita consciéncia dos entrevistados (as) a
respeito das praticas sustentaveis. Ficou evidenciado através do comentéario da
Gestora/ Engenheira agrébnoma: “As praticas sustentaveis adotadas pela
Fazenda Sofia contribuiram significativamente para a reducéo das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), em especial metano (CH,) e 6xido nitroso (N,O),
ao promover um sistema de producdo mais eficiente, equilibrado e de baixo
impacto ambiental.” Também, na visdo do entrevistado do setor administrativo, a
préatica de ILPF foi essencial para trazer mudancas significativas para a Fazenda:
“A integracdo entre arvores, solo e animais gerou um ciclo fechado de nutrientes,
com menor dependéncia de insumos externos e maior eficiéncia
ecoldgica do sistema.”

Questionados sobre a compatibilidade das acdes sustentaveis com o0s
indicadores do ODS 13, houve consentimento entre os entrevistados, que as
préaticas estdo em consonancia com as medidas urgentes e é representada pela
frase do trabalhador rural na Agropecuaria: “A gente vé que tudo que foi feito
ajuda a cuidar do clima, como melhorar o solo, plantar arvore junto com pasto e
usar menos veneno. Isso ta dentro do que o ODS 13 pede”. Conforme aponta o
ODS 13 (2025), o nivel de preparo de autoridades governamentais e da
sociedade em consciéncia ambiental, humana e institucional sobre mitigacao,
adaptacéo e reducdo dos impactos ambientais, é essencial para o enfrentamento

das mudancas climéticas.



4.2 Impactos positivos de préaticas sustentaveis

O primeiro aspecto observado pelos colaboradores foram os principais
impactos positivos ao implementar as praticas sustentaveis e a palavra mais
citada foi “saude do solo”. Esse elemento é reconhecido como a base da
producdo agropecuéria, bem como possui bastante relevancia para o equilibrio
ambiental, como afirmou a Engenheira Agrobnoma: “observamos transformacgdes
significativas tanto na produtividade das areas cultivadas e de pastagem quanto
na qualidade e saude do solo.”

Foram destacados varios beneficios como, a reducdo da necessidade
insumos quimicos, percepcao maior de retencdo da agua no solo, aumento a
fertilidade do solo, matéria organica e estabilidade das pastagens ao longo do
ano. Além de beneficios ambientais, também foram apontadas pelos
entrevistados, melhorias produtivas. Houve consentimento entre 0s
entrevistados, que a pecuaria de corte melhorou significativamente, “A producao
aumentou, o pasto ficou mais forte e os animais engordaram melhor”.

Outro fator determinante foi a reducdo de custos, melhoria na qualidade
dos produtos comercializados e consequente crescimento econdmico local. Foi
observado por um dos entrevistados, que as mudancas foram paulatinas, mas
extremamente perceptiveis, como explana um dos entrevistados do setor
administrativo, “desde a adocdo das praticas sustentaveis, a Fazenda Sofia
observou diversas melhorias tanto no meio ambiente quanto na produtividade e
nos custos de operacdo”. Nesse contexto, o plano de acdo para melhorias foi
realizado por etapas: o primeiro passo foi a recuperacéo das areas degradadas,
especialmente de pastagens com baixa produtividade. Foram aplicadas
adubaces organicas com esterco curtido e compostagem, além da introducao
de biofertilizantes liquidos para estimular a microbiota do solo. Também se iniciou
0 manejo rotacionado de pastagens, dividindo os piquetes e controlando o tempo

de pastejo e de descanso da vegetagao.



Figura 2 — Desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025, com base no IDSC-BR.

Com base nos indices de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC-
BR), a figura 2 mostra o desenvolvimento sustentavel nos municipios de Quadra,
Guarei e Tatui, com nivel de progresso “médio” (50 a 59,99) para os trés municipios.
Tendo em vista as classificagdes, dentre todos os municipios do pais, € evidenciado
0 potencial sustentavel para os trés municipios, em especial Tatui, que apresentou

um aumento de 3,6% de 2023 para 2024, superando Guarei e Quadra.

Figura 3 — Desenvolvimento - ODS 13
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Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025, com base no IDSC-BR.

Ao explanar o indice de desenvolvimento para a ODS 13 (A¢ao contra a
mudanca global do clima), os trés municipios apresentam progresso anual, com pico
em 2024 para Tatui e Quadra e queda em 2025. Vale a pena destacar Tatui, 0
mesmo municipio, no qual a Fazenda Sofia aplica o Sistema ILPF, que possui
percentual bastante elevado em relacdo a Quadra e Guarei e € o Unico dentre os
trés municipios que apresentou indicadores de diminui¢cdo das emissées de CO?2 per
capta, conforme dados do IDSC-BR (2025).



4.3 Desafios empresariais de sustentabilidade

O desafio para implementacédo de praticas sustentaveis na Fazenda Sofia,
mais apontado pelos entrevistados foi, o alto custo inicial, “Os principais desafios
foram o alto custo inicial de implantacdo, a necessidade de capacitacdo técnica
da equipe, e a adaptacdo do manejo tradicional” (Supervisdo). Arbix, presidente
da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), em debate promovido pelo
SEBRAE, ressalta: “Empresas brasileiras investem muito pouco nesse setor, em
parte por causa de suas estratégias, em parte por causa dos instrumentos
publicos e privados oferecidos para apoiar a inovagao” (p.112, 2012).

Outro apontamento unanime entre os entrevistados, foi no quesito de
capacitacao técnica e resisténcia de alguns funcionarios da equipe, “enfrentamos
resisténcia cultural e dificuldades logisticas na ado¢do dos bioinsumos e na
recuperagédo de areas degradadas” (Setor administrativo). Por tratar-se de um
investimento disruptivo, a estratégia de sustentabilidade empresarial configura-
se como um desafio para empresas tradicionais, especialmente os familiares de
pequeno e médio porte, e sua implementacédo, pode ser facilitada ou dificultada
pelo grau de consciéncia ética e de justica presente na atuacdo organizacional.
Essas empresas precisam reestruturar-se internamente, romper paradigmas
enraizados que nao se alinham as praticas sustentaveis, priorizar altos
investimentos financeiros na adocédo de novas tecnologias e, ainda, monitorar
constantemente a qualidade e o impacto de seus servigcos, garantindo que tais
acOes estejam em conformidade com os objetivos sustentaveis.

Em relacéo a pergunta se a Fazenda obteve algum incentivo financeiro ou
apoio do governo, a resposta foi negativa para todos os entrevistados. Quando
guestionados sobre ideias de intervencdo que o Estado e a Prefeitura poderiam
promover, nenhum dos entrevistados souberam responder. Esse posicionamento
denotou algumas possibilidades: que o0s entrevistados nao possuem
envolvimento acerca de programas de beneficiamento a microempreendedores
e produtores locais, que ndo possuem conhecimento ou permissao para
responder a pergunta especifica.

Apesar da Fazenda nao dispor de incentivos financeiros do governo, ha o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) considerado

o principal instrumento para os financiamentos e investimentos no Brasil. O



BNDES hoje, atua em diversos programas de crédito rural para investimento com
focos especificos, tais como o Moderagro (produtividade e recuperacgdo de solos),
Inovagro (inovacdes tecnoldgicas), entre outros. De acordo com o Ministério da
Agricultura e Pecuaria, MAPA (2025), o BNDES, aprovou mais de R$ 52,2 bilhdes
em desembolso para empréstimo no setor agropecuario em 2024, onde a maior
parte dos recursos, foi destinado aos produtores rurais, cooperativas, empresas

familiares e de pequeno porte.

Figura 4 — Linha de Crédito do BNDES para ME e EPP

LINHA DE CREDITO ME E EPP - SAO PAULO

R$ 119.901.069.558,00

R$ 89.925.010.737,00

RS 68.179.345.005,00

R$ 53.645.982.548,00
R$ 48.809.801.567,00

14%

2020 2021 2022 2023 2024

mm— ANO  mmmmm Valor (RS) %

Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025 com base nos dados do BNDES.

Conforme apresentado na figura 4, durante o periodo analisado de 2020
até 2024, com dados coletados sobre o estado de Sdo Paulo para a
agropecuaria, houve aumento gradual de desembolsos financiados pelo BNDES,
para microempresas e empresas de pequeno porte, principalmente entre os anos
de 2023 e 2024 onde houve um aumento de 8%, em relacédo aos anos anteriores,
indicando o apoio financeiro progressivo e constante de politicas publicas para

empreendedores.



Figura 5 - Linha de Crédito do BNDES para o Inovagro
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Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025 com base nos dados do BNDES.
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O Inovagro é um programa nacional do BNDES, que objetiva incentivar a
inovacdo tecnologica para pesquisa e o0 desenvolvimento agropecuario em
propriedades rurais do Brasil (BNDES, 2025). Percebe-se na figura 5, que durante que
o periodo analisado entre 2020 até 2024, com dados coletados sobre o estado de Séao
Paulo, também houve um aumento progressivo e constante de desembolsos
financiados pelo BNDES, o que evidéncia que ha apoio progressivo do Governo
Federal para financiar a incorporacdo de tecnologia e inovacdo em propriedades

rurais, objetivando aumentar a produtividade e a competitividade.

Figura 6 — Linha de Crédito do BNDES para o Moderagro

MODERAGRO

R$ 120.260.191.965,00

R$ 106.936.446.020,00

R$ 87.898.432.848,00
RS 57.040.958.940,00 R$ 60.380.463.491,00
25%
20%
39 %

2020 2021 2022 2023 2024

— ANO  —Yaior (RS)

Fonte: Elaborado pelos (as) autores (as), 2025 com base nos dados do BNDES.

O Moderagro € um programa nacional do BNDES, que objetiva incentivar a

modernizacdo, expansdo e produtividade voltados aos setores agropecuarios, tais



como infraestrutura, defesa animal e recuperacao do solo (BNDES, 2025). Conforme
apresentado na figura 6, com dados coletados sobre o estado de S&o Paulo, o BNDES
aprovou mais de 100 bilhdes de desembolsos para o Moderagro, no ano de 2024.
Também € perceptivel essa cooperacdo constante com as necessidades do setor

agropecudrio, principalmente a partir do ano de 2022.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou a relevancia de praticas disruptivas
empresariais ambientalmente responsaveis, na qual, 0s pequenos
empreendimentos e negdcios regionais tém papel importante na implementacéo
de acbes que preservem 0 meio ambiente, promovam o bem-estar social e
garantam a viabilidade econ6mica, conciliando desenvolvimento, dever social e
progresso comunitario. Tendo isso em vista, o aprimoramento constante, a
transparéncia, a ética, a inovacao, a responsabilidade social e ambiental, sdo
desafios a serem superados nos novos modelos de negdcios. O alinhamento das
praticas organizacionais com os principios do ODS 13, pode fortalecer a cultura
de cuidado com o meio ambiente, contribuindo para um impacto social e
econdmico positivos.

No caso da Fazenda Sofia, identificaram-se avangos importantes, pela
iniciativa da ado¢do do método Integracéo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF), que
contribuiu para a mitigacdo dos impactos ambientais da pecuaria no municipio de
Tatui e para o fortalecimento do desenvolvimento regional. Os métodos de
reducdo do tempo de pastejo, o aumento da rentabilidade por hectare e a
diminuicdo da dependéncia de insumos externos evidenciam que o modelo ILPF
é eficaz e replicavel, mesmo sem o cultivo agricola para comercializacdo. Os
resultados evidenciam evolucao sustentavel, mas ainda lacunas em iniciativas ja
implementadas, ressaltando a importancia de estratégias constantes e
direcionadas. Apesar dos desafios enfrentados pela fazenda, tais como o alto
custo inicial, a necessidade de capacitacdo técnica e a resisténcia cultural, a
experiéncia da Fazenda Sofia mostra que € possivel transformar a pecuaria
tradicional em um modelo sustentavel, alinhado aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel, em especial a ODS 13.



E reforcada a importancia de politicas e praticas mais eficazes e integradas,
maior divulgacao de incentivos financeiros, fiscais, regulamentacao clara e apoio
a infraestrutura, para beneficiar mais produtores em viabilidade econémica e
escalabilidade das iniciativas. Além disso, promover a conscientizacao sobre os
beneficios da economia sustentivel é primordial para estimular a mudanca de
comportamento e aumentar a demanda por produtos e servigos sustentaveis.

Conclui-se que a Fazenda Sofia possui potencial para se tornar uma
referéncia em sustentabilidade empresarial, desde que amplie suas estratégias
e promova uma abordagem sustentavel mais integrada, com impacto ambiental
inclusivo e com producao robusta que envolva, cada etapa do processo, desde 0
manejo no campo até o embarque, siga principios que assegurem conforto,
seguranca e qualidade de vida aos animais. As recomendacdes apresentadas na
presente pesquisa, poderdo servir como parametro para aprimorar a relagéo
entre crescimento econdémico e consciéncia ambiental beneficiando tanto os
colaboradores da Fazenda, quanto outras organizacées e empreendedores em

longo prazo.
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ANEXO 1 - Entrevista da Pesquisa
Entrevista aplicada aos (as) funcionarios (as) da Fazenda Sofia, via Google Forms.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido declaro estar ciente
de que minha participacdo em responder a entrevista abaixo contribuira para a
concepcao de uma pesquisa académica intitulada “Pecuaria e Sustentabilidade: Um
Estudo de caso da Fazenda Sofia em Sao Paulo”, a qual sera apresentada ao Curso
Superior de Tecnologia a Distancia (EAD) em Gestdo Empresarial. Desta forma,
autorizo a utilizacao, divulgacéo e publicacdo das respostas, para fins académicos e

culturais. Declaro estar ciente de que minha identidade sera preservada.
1. Qual a sua posicao/cargo na Fazenda Sofia - SP?

2. De que forma as praticas adotadas pela fazenda contribuiram para a reducéo das
emissOes de gases de efeito estufa (GEE), especialmente metano (CH,) e o6xido
nitroso (N,0)?

3. Como os responsaveis pela Fazenda Sofia avaliam a compatibilidade das a¢bes
sustentaveis com os indicadores do ODS 13 — Acdo contra a mudanca global do

clima?

4. Quais foram os impactos percebidos na produtividade e na saude do solo apos a

adocdao de praticas menos intensivas e ambientalmente responsaveis?

5. Na visdo da equipe técnica da fazenda, quais dessas estratégias sustentaveis tém
maior potencial de replicabilidade em outras propriedades rurais urbanas ou de

pequeno porte?

6. A Fazenda Sofia obteve algum apoio do Estado/Municipio para a adocao de préticas
mais sustentaveis seja em recursos, tecnologias limpas ou incentivo fiscal? Como o
Estado pode contribuir com a Fazenda Sofia, no seu desenvolvimento econémico e

sustentavel?

7. Quais mudangas a Fazenda Sofia percebeu ao longo do tempo desde a adogao
das praticas sustentaveis, tanto em termos de impacto ambiental, quanto em
produtividade e eficiéncia econdmica? Poderia detalhar quando cada pratica foi

implementada e os resultados observados?



