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RESUMO: A incluséao de jovens no mercado de trabalho constitui um dos principais
desafios sociais e econbémicos do pais, principalmente para aqueles que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e em contextos urbanos,
como a cidade de Osasco — Sao Paulo. A busca por empregos € constantemente
marcada pela falta de oportunidades, o que acarreta o0 aumento das taxas de
desemprego, dos subempregos e do trabalho informal. A instituicio CAMP OESTE,
localizada na Lapa - S&o Paulo, busca capacitar jovens em situacdo de
vulnerabilidade social para sua insercdo no mercado de trabalho. Por meio de uma
pesquisa que combinou método bibliografico e abordagem quantitativa,
analisaram-se as contribuicbes da instituicAo na vida dos jovens da cidade de
Osasco, destacando sua relevancia social e notoriedade para a regido. Os
resultados indicam que as acbes do CAMP Oeste contribuem para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, promovendo a
inclusdo social e o trabalho decente, acdes diretamente ligadas aos principios do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 - Trabalho Decente e

Crescimento Econdmico da Agenda 2030 da ONU.
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1. INTRODUCAO

A insercdo de jovens no mercado de trabalho constitui um grande desafio e
principalmente para aqueles que se encontram em vulnerabilidade social e
econdmica, a transicdo da vida académica para a vida corporativa € marcada pela
falta de oportunidades o que acarreta o crescimento do numero de empregos
informais e subempregos. O trabalho sempre fez parte dos percursos biograficos
juvenis, e como afirma Sposito (2005), “o trabalho também constréi a juventude”,

especialmente no caso da juventude trabalhadora brasileira.

Estudos recentes apontam crescimento no emprego para a juventude, mas
jovens, mulheres e negros seguem com dificuldades de inser¢éo. Hoje o nimero de
jovens que nao trabalham e nem estudam figura na marca dos 4,62 milhdes. As
informacdes sdo da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) e foram
divulgadas pela subsecretaria de Estatisticas e Estudos do Trabalho em maio de
2024. A falta de acessibilidade as escolas contribuiu para o problema (SANTOS E
GIMENEZ, 2015).

Portanto, sdo necessarias politicas publicas de educacdo e trabalho com o
foco da inser¢cdo do jovem no mercado de trabalho, iniciativa promovida pela
empresa do terceiro setor Camp Oeste localizada na Lapa (SP) que desempenha
um papel fundamental para os jovens em situacdo de desemprego na cidade de
Osasco, SP. Entre as acdes do programa destaca-se a relevancia do acesso ao
emprego para jovens em situacdo de vulnerabilidade social. O projeto busca
evidenciar a importancia da promoc¢ao do trabalho decente, da insercao qualificada
dos jovens no mercado de trabalho e do estimulo a um crescimento econémico

sustentavel e inclusivo.

As atividades da organizagdo CAMP OESTE estdo intrinsecamente
relacionadas a ODS 8 da Agenda 2030 da ONU que visa promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos, que tem como meta 8.5 “Até 2030, alcangar o emprego pleno e
produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens

e as pessoas com deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual valor’ e



meta 8.6 “Até 2020, reduzir substancialmente a propor¢ao de jovens sem emprego,
educacéo ou formacéo” (NACOES UNIDAS, 2015).

Com isso, promover a insercdo de jovens no mercado de trabalho e buscar o
direito do emprego € possivel por meio da implementacdo de politicas publicas
eficazes e de iniciativas como as desenvolvidas pelo programa CAMP OESTE,
baseadas na ODS 8 e no codigo do Art. 5° da Constituicdo Federal de 1988, que

proclama a igualdade perante a lei para todos, sem distincdo de qualquer natureza.

O estudo avaliou o impacto dos programas desenvolvidos pela CAMP Oeste
na formacgao profissional, na inclusao social e na insergéo de jovens no mercado de
trabalho no municipio de Osasco, a luz dos principios do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico.
Identificou as principais barreiras estruturais e culturais enfrentadas pelos jovens na
busca por emprego e investigou a percepc¢ao deles sobre os efeitos da participacao
nos programas, destacando o desenvolvimento da autoconfianca, da autoestima e

do preparo para o mercado de trabalho.

Além disso, analisou as a¢fes formativas promovidas pela CAMP Oeste e
evidenciou sua contribuicdo para o aprimoramento de competéncias técnicas e
comportamentais dos participantes, bem como sua atuacdo no enfrentamento das
desigualdades sociais e na promoc¢ao do trabalho decente, em consonancia com os
principios do ODS 8 da Agenda 2030 da ONU.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Historico do Desemprego entre os Jovens

O desemprego entre os jovens brasileiros tem sido historicamente mais
elevado do que entre as demais faixas etarias, refletindo desigualdades estruturais
no acesso ao mercado de trabalho. Conforme aponta José Pastore (1998), o
desemprego juvenil € um problema crénico que se agravou a partir dos anos 1980,
quando transformacgdes tecnologicas e mudancas no perfil da economia passaram a
demandar maior qualificacdo. Esses fatores acabaram por excluir uma parcela

significativa da juventude do mercado formal de trabalho.



Nas ultimas décadas, pouco progresso foi observado nesse cenario. Segundo
dados da PNAD Continua, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), no primeiro trimestre de 2025 a taxa de desocupacédo entre
jovens de 14 a 24 anos atingiu cerca de 12,9%, aproximadamente trés vezes
superior a taxa média nacional, que foi de 4,2%. Esse desequilibrio evidencia que a
juventude ainda enfrenta obstaculos significativos para sua insercdo produtiva,

especialmente em periodos de crise econdmica (BRASIL, 2025).

O cenério se agravou durante a pandemia de COVID-19. No terceiro trimestre
de 2020, a taxa de desemprego entre jovens de 18 a 24 anos atingiu 31,4%
(BRASIL, 2021). Apesar da melhora gradual dos indicadores desde entdo, a
recuperacdo tem sido desigual e lenta, impactando especialmente jovens em
situacao de vulnerabilidade social, como negros, moradores de periferia e pessoas
com baixa escolaridade.

Dessa forma, a superacdo do desemprego juvenil exige acbes coordenadas
entre o poder publico, a sociedade civil e 0 setor privado. Politicas de qualificacédo
profissional, programas de aprendizagem e iniciativas como as promovidas pela
CAMP OESTE séo essenciais para reduzir os indices de desocupac¢ao e promover o
trabalho decente, conforme previsto na Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU).

2.2. Desafios da Implementacdo dos Programas de Aprendizagem nas

Empresas Brasileiras e a Inser¢gdo dos Jovens no Mercado de Trabalho

A inclusdo de jovens no mercado de trabalho é um dos principais desafios
sociais no Brasil, especialmente em contextos urbanos como em Osasco - Sao
Paulo. Nesse caso, programas de aprendizagem e estagios surgem como
mecanismos fundamentais de promoc¢édo do desenvolvimento profissional, social e

econdmico dos jovens.

O Programa de Aprendizagem Profissional, instituido pela Lei n°® 10.097/2000
e regulamentado pelo Decreto n° 5.598/2005, estabelece que empresas de médio e
grande porte devem contratar jovens na condicdo de aprendizes,
proporcionando-lhes formacéo técnico-profissional metddica, combinando atividades
tedricas e préaticas (BRASIL, 2000; BRASIL, 2005). Essas oportunidades, voltadas a



jovens de 14 a 24 anos, priorizam, muitas vezes, aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social, contribuindo ndo sé para sua empregabilidade, mas também

para sua formacéao cidada.

De acordo com o relatério "Insercdo de Jovens no Mercado de Trabalho"
(CODEPLAN, 2018), a aprendizagem é uma das formas mais eficientes de entrada
dos jovens no mundo do trabalho, pois reduz significativamente os indices de
informalidade e evasdo escolar. Além disso, 0s programas de estagio,
regulamentados pela Lei n® 11.788/2008, sao outra via relevante, oferecendo aos
estudantes de ensino médio, técnico e superior a oportunidade de adquirir

experiéncia profissional enquanto mantém seus vinculos educacionais.

Entretanto, o desafio da inclusdo juvenil no mercado de trabalho é
estruturante. Segundo Santos e Gimenez (2015), a insercdo dos jovens no Brasil é
marcada por processos de precarizagdo, rotatividade e altos indices de
informalidade. Mesmo com a existéncia dos programas de aprendizagem e estagio,
muitos jovens encontram barreiras como a falta de experiéncia prévia (SPOSITO,
2005).

Iniciativas como as desenvolvidas pela CAMP OESTE, por exemplo,
desempenham papel relevante no municipio de Osasco e regido, ao oferecer
programas de capacitacdo, desenvolvimento social e acompanhamento psicossocial
para jovens aprendizes (CAMP OESTE, 2025). As atividades da organizacdo estao
intrinsecamente relacionadas a ODS 8 da Agenda 2030 da ONU que visa promover
0 crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho decente para todos, que tem como meta 8.5 “Até 2030, alcangar o emprego
pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os
jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracéo igual para trabalho de igual
valor” e meta 8.6 “Até 2020, reduzir substancialmente a propor¢céo de jovens sem
emprego, educagao ou formacgdo” (NACOES UNIDAS, 2015).

Outra abordagem complementar a qualificagdo formal est4 presente nos
cursos superiores de curta duracdo, que, segundo Ferreyra et al. (2021), podem
acelerar o desenvolvimento de competéncias e ampliar as chances de

empregabilidade entre jovens na América Latina, inclusive no Brasil. Esse tipo de



formacao surge como resposta as rapidas mudancas do mercado e a necessidade

de desenvolvimento de habilidades especificas.

Portanto, observa-se que os programas de aprendizagem e estagio cumprem
um papel crucial, mas que, isoladamente, ndo sdo suficientes para enfrentar a
complexidade das barreiras estruturais que afetam a juventude brasileira. E
necessario um esforgco conjunto entre Estado, empresas e sociedade civil para
garantir que esses programas estejam integrados a politicas de educacdo,

assisténcia social e desenvolvimento econdmico.
3. MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se por uma abordagem quantitativa. A
escolha dessa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender, de
maneira ampla e aprofundada, os impactos dos programas desenvolvidos pela
CAMP OESTE na formacgao profissional e na insergdo de jovens no mercado de

trabalho, no municipio de Osasco.

Inicialmente, a elaboracdo do trabalho foi conduzida por meio de pesquisa
bibliogréfica, utilizando como fontes artigos cientificos, livros, matérias de revistas e
sites considerados confiaveis e reconhecidos no mundo académico. A busca
bibliografica foi orientada por termos como: “desemprego entre os jovens”,
“dificuldade de acesso ao emprego formal por jovens” e “programas de

aprendizagem no Brasil”.

Na etapa seguinte, foi realizada a aplicacdo de questionario estruturado
disponibilizado de forma online para os ex-alunos, com o intuito de obter dados

empiricos sobre o funcionamento do programa no municipio de Osasco.

Por fim, os dados e informacgdes coletados foram analisados por meio de
graficos representativos dos percentuais obtidos, visando alcancar os objetivos
propostos pela pesquisa e contribuir para a compreensdo dos efeitos desses

programas na empregabilidade juvenil.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi realizada com 12 ex-alunos do programa que concluiram o
curso nos ultimos cinco anos, o questionario, composto por 12 perguntas, buscou
levantar informacdes sobre o perfil dos participantes, os impactos do programa;
como aumento da confianca, empregabilidade e desenvolvimento de habilidades
comportamentais e a percepcado geral sobre a iniciativa, incluindo avaliacdo e
recomendacdo da CAMP OESTE.

Com isso, temos os seguintes resultados:

Quando guestionados sobre a idade em que iniciaram os estudos na CAMP OESTE,
verificou-se que a maioria dos participantes (75%) ingressou no programa aos 16
anos. Ja 25% relataram ter iniciado aos 17 anos. N&do houve registros de ingresso
aos 18 ou 19 anos. Esse resultado demonstra que o programa concentra-se
predominantemente em jovens no inicio da adolescéncia, especificamente aos 16
anos, idade em que muitos comecam a buscar sua primeira experiéncia no mercado
de trabalho. Com isso, o resultado pode indicar que a CAMP OESTE atua de forma
estratégica ho momento em que 0s jovens estdo mais vulneraveis em relacdo a

insercao profissional e o futuro.

Figura 01 — Idade de ingresso dos alunos na instituicdo Camp Oeste.

@® 16 anos
@® 17 anos
@ 18 anos
@® 19 anos

Fonte: Os Autores (2025).



Todos os participantes (100%) afirmaram que o programa da CAMP OESTE

contribuiu positivamente para sua formacé&o profissional.

Figura 02 — Contribuigéo da Camp Oeste para a formagé&o profissional dos alunos.

® Sim
® Nao

@ Parcialmente

Fonte: Os Autores (2025).

A maioria dos ex-alunos (83,3%) afirmou que o programa ajudou a desenvolver
habilidades comportamentais, enquanto 8,3% consideraram que contribuiu

parcialmente e outros 8,3% disseram que ndo houve contribuicdo nesse aspecto.

Figura 03 — Contribuicdo da Camp Oeste para o desenvolvimento de habilidades comportamentais.

@® Sim
® Nao

@ Parcialmente

Fonte: Os Autores (2025).

Apos a participagdo na CAMP OESTE, 91,7% dos ex-alunos conseguiram ingressar

no mercado de trabalho formal, enquanto 8,3% nao obtiveram essa insergao.



Figura 04 — Insercdo dos ex-alunos no mercado de trabalho formal.

® Sim
® Nao

Fonte: Os Autores (2025).

Dos 12 ex-alunos 50% conseguiram seu primeiro emprego entre 3 e 6 meses apos
concluir o programa, indicando que a maior parte dos participantes encontra

oportunidades de trabalho em um periodo relativamente curto, porém nao imediato.

33,3% dos participantes obtiveram emprego em menos de 3 meses, demonstrando

que uma parcela significativa consegue insercao rapida no mercado de trabalho.

Apenas 8,3% levaram mais de 6 meses para conseguir seu primeiro emprego,
evidenciando que o programa consegue reduzir o tempo de espera para a maioria

dos jovens.

8,3% dos participantes ndo conseguiram se inserir no mercado de trabalho, um

resultado baixo se comparado aos 91,7% que conseguiram 0 primeiro emprego.

Figura 05 — Tempo de insercdo no mercado de trabalho apos conclusédo do programa.

@ Menos de 3 meses

@® Entre 3 e 6 meses

@ Mais de 6 meses

@ N3ao consegui o emprego
8,3% g peg

Fonte: Os Autores (2025).
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Todos os 12 participantes da pesquisa (100%) afirmaram que o programa contribuiu

para aumentar sua confiangca em processos seletivos.

Figura 06 — Contribuicdo da Camp Oeste para o aumento da confian¢a dos alunos na participagéo
de processos seletivos.

® sim
@ Nao

Fonte: Os Autores (2025).

91,7% dos ex-alunos afirmam que o programa aumentou sua chance de conseguir

emprego, 8,3% afirmam que n&o.

Figura 07 — Percepgéo dos alunos sobre o impacto da formag&o recebida na chance de inser¢&o no
mercado de trabalho.

® Sim
® Nao

@ Parcialmente

Fonte: Os Autores (2025).

91,7% dos ex-alunos afirmam ja tiveram dificuldades de conseguir um emprego

formal antes do programa, 8,3% afirmam que nao.
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Figura 08 — Percepc¢éo dos alunos sobre a dificuldade de conseguir emprego formal antes do

programa.

® Sim
® Nao

Fonte: Os Autores (2025).

Dos 12 participantes que responderam a pesquisa, 83,3% afirmaram que o
programa ajudou a superar dificuldades como falta de experiéncia ou baixa
escolaridade. Apenas 8,3% disseram que ajudou parcialmente, e outros 8,3%
relataram que nao houve impacto. Os dados indicam que o programa teve um efeito
positivo significativo na superacdo dessas barreiras, embora ainda existam casos

pontuais que sugerem a necessidade de ajustes ou melhorias.

Figura 09 — Percepgéo dos ex-alunos sobre a superac¢éo de dificuldades relacionadas & experiéncia

ou escolaridade através do programa.

® Sim
® Nao

@ Parcialmente

Fonte: Os Autores (2025).

Dos 12 participantes, a maioria (83,3%) concorda totalmente que jovens em
vulnerabilidade social tém mais dificuldade para conseguir emprego, e 16,7%

concordam parcialmente. Nao houve discordancias.
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Figura 10 — Percepgéo dos ex-alunos sobre a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho para

jovens em situacao de vulnerabilidade social.

@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente
@ Discordo parcialmente
@ Discordo totalmente

Fonte: Os Autores (2025).

Dos 12 participantes da pesquisa, 83,3% avaliam de forma muito positiva a
contribuicdo do programa para sua vida pessoal. Os outros 16,7% avaliam de forma

positiva. Nao foram obtidos resultados contrérios.
Figura 11 — Avaliacéo geral da contribui¢&o do programa na vida profissional dos participantes.

@ Muito positiva
@® Positiva

@ Neutra

@ Negativa

Fonte: Os Autores (2025).

Entre os 12 respondentes, 91,7% afirmaram que recomendariam o programa CAMP
OESTE para outros jovens, enquanto 8,3% responderam “talvez”. Nenhum

participante marcou a opcao “nao”.

Esse resultado demonstra um alto nivel de satisfagdo e confianca no programa,
indicando que ele é bem avaliado pelos jovens atendidos e tem potencial para

beneficiar outros em situacdo semelhante.
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Figura 12 — Recomendacdo da Camp Oeste para outros jovens: Percepcdo dos respondentes.

® Sim
® Nao
O Talvez

Fonte: Os Autores (2025).

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise sobre os desafios enfrentados pelos jovens na inser¢cao no mercado
de trabalho evidencia a persisténcia de barreiras estruturais e culturais, mesmo
diante dos avancos proporcionados por instituices como o CAMP OESTE na cidade
de Osasco. E imprescindivel a ampliagéo de politicas publicas e o fortalecimento de

programas e instituicbes que promovam 0 acesso dos jovens ao mundo do trabalho.

O estudo demonstrou que o CAMP OESTE contribui de forma significativa
para o desenvolvimento dos jovens participantes. Isso é comprovado pelos
resultados da pesquisa, na qual 100% dos 12 respondentes afirmaram que o
programa aumentou sua confianga em processos seletivos.

Outro ponto de destaque é o desenvolvimento de habilidades comportamentais,
considerado essencial para a insercao profissional: 83,3% dos ex-alunos relataram
que o programa o0s ajudou a aprimorar essas competéncias, fundamentais para

ingressar no mercado de trabalho.

A busca pelo trabalho decente, alinhada aos principios do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, proposto pela Agenda 2030 da ONU, vai além da justica social trata-se
de promover oportunidades reais de inclusdo, autonomia e desenvolvimento humano

para os jovens, consolidando um futuro mais justo e sustentavel.
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