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Dedicamos este estudo a todos os
microempreendedores individuais que
buscam o auxilio para suas praticas de
gestdo administrativa, com o objetivo de
superar metas e dificuldades, e, assim,

alcancar o sucesso empresarial.
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RESUMO

O presente trabalho, cujo objetivo é analisar as principais contrariedades enfrentadas
pelos microempreendedores individuais para se manterem ativos e competitivos no
mercado atual. Ao longo dos ultimos tempos, principalmente apds a pandemia, 0
namero de individuos que determinaram abrir o préprio negécio aumentou
consideravelmente, muitas vezes por necessidade. No entanto, apesar desse avanco,
diversos microempreendedores cessam suas atividades em curto tempo, revelando
falhas na gestdo, no planejamento e na organizagao financeira. Uma pesquisa,
fundamentada em referenciais tedéricos, dados do Sebrae e em um estudo de campo
desempenhado por microempreendedores da cidade de Bebedouro, exibiu que a
confusdo entre financas pessoais e empresariais, a escassez no controle de custos,
fluxo de caixa e estoque, além da moderada utilizacao de ferramentas tecnoldgicas,
sao fatores que comprometem a sustentabilidade dos negdécios. Por outro lado, as
convengdes visam o uso da tecnologia, o apoio de profissionais financeiros e a procura
por capacitacdo para fortalecer a administracéo financeira e promover uma gestao
mais eficiente. Logo, o estudo ressalta a importancia da educacao financeira, do
planejamento e do uso de estratégias modernas como elementos fundamentais para
que os microempreendedores possam desenvolver-se e se manterem de forma sélida
e sustentavel no mercado.

Palavras-chave: MEI. Gestdo. Financas. Dificuldades.
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1 INTRODUCAO

Diversos microempresarios enfrentam dificuldades para manter seus
empreendimentos no mercado de trabalho no Brasil. Entre esses problemas, a falta
de organizacdo em separar as finangas pessoais das empresas, se destaca como um
dos principais obstaculos. Essa ma gestdo financeira, pode resultar em uma
administracdo inoperante, dificultando o reconhecimento do desempenho da empresa
e o funcionamento da mesma.

De acordo com uma pesquisa divulgada pela B3, mais de 30% das empresas
de pequeno e médio porte no Brasil ndo fazem separacdo entre suas financas
pessoais e empresariais (Almeida, 2023). Esse comportamento pode resultar em
dificuldades para pagar dividas e manter a saude financeira da empresa. Além disso,
0 Sebrae destaca que a falta de planejamento e de uma gestao financeira adequada
séo fatores que contribuem para o fechamento precoce de muitos negécios (Sebrae,
2021).

Para que essas complicacdes ndo se tornem frequentes, especialistas como
Germana Espinola, analista técnica da instituicdo Sebrae/PB e o gerente do Sebrae,
Enio Pinto, aconselham que os novos empreendedores criem contas bancarias
distintas, para as financas empresariais e pessoais (Custddio, 2024).

E importante abrir contas bancéarias separadas para finalidade pessoal e da
empresa. O empreendedor nunca deve misturar esse tipo de financas. Além disso,
tenha também cartdes, de crédito ou de débito, separados para as despesas pessoais
e as despesas do negdcio. Isso ja vai ajudar muito na organizacao (espinola, germana,
2024).

Com isso, é de suma importancia definir um pro-labore fixo, evitando retiradas
indevidas do caixa da empresa. Passos como esses ajudam na organizacao da parte
financeira, possibilitando uma visdo mais nitida sobre a lucratividade e demandas do
negocio (ASN Paraiba — Agéncia Sebrae de Noticias, 2024).

O objetivo geral desse trabalho é auxiliar microempreendedores a se
organizarem economicamente, para que além de se manterem no mercado, possam
ter controle de suas financas, sejam elas empresariais ou pessoais.

Como obijetivos especificos, destaca-se 0s topicos abaixo:

o Estudar sobre os microempreendedores e como atuam;



o Compreender suas dificuldades;
. Explorar seus conhecimentos sobre a gestao financeira;
o Identificar solugdes para que eles se destaquem no mercado;

o Abordar custos, despesas, fluxo de caixa, e estoque.

De acordo com o SEBRAE (2023), a taxa das MEIs que declararam faléncia
é alta, atingindo até 29%, ap6s 5 anos de atividade. Devido esse fator, compreender
pelo qual as microempresas fecham suas portas em um curto periodo de tempo, é
essencial. O fato de nédo estarem preparados e a falta de estudo a respeito da
administracdo empresarial e gestdo de negocios pode estar relacionado a desativacao
de pequenos negacios ao redor do Brasil.

A pesquisa realizada pelo SEBRAE (2023) levanta pontos importantes a
respeito da escassez de conhecimento e experiéncia que os empreendedores
possuem ao iniciarem seus comércios, por motivos de provavel dificuldade financeira,
além da consciéncia ao separar as financas pessoais das empresariais, 0 que pode
levar a faléncia e elevar esse problema pessoal, ‘em média, 42% estavam
desempregados, mas essa proporcdo chegou a 59% no grupo das empresas
fechadas.” (Sebrae, 2023).

Os métodos utilizados para a realizacdo do trabalho foram, pesquisa
bibliografica, pesquisa de campo e entrevista com duas microempreendedoras. A
finalidade da entrevista € obter respostas importantes de acordo com o tema estudado
e desse modo obter auxilio e legitimidade em nosso trabalho. O didlogo € considerado
significativo, pois permite coleta de dados reais de pessoas que fazem parte desse
ramo, visando aprimorar os assuntos abordado.

A entrevista foi realizada com dois microempreendedores que atuam na area
de maneira autentica e inovadora.

A pesquisa de campo permite a coleta de dados reais e atualizados,

possibilitando ampla compreensédo da metodologia desse assunto.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

2.1.1 O ciclo de vida de uma MEI

No cenério atual, a constante crescente de novos negocios destaca-se em
relacdo a busca por exceléncia operacional nas empresas, cada vez mais ampliando
a competicdo por espaco, reconhecimento e visibilidade aos clientes, tornando-se
necessario melhorar para derrotar a concorréncia. Com isso, relaciona-se as 5 forgcas
de Porter (1979), as quais auxiliam a qualquer empreendedor ou microempreendedor
ter visibilidade a respeito de disputa por espaco nesse mercado competitivo da era

contemporanea:

Rivalidade entre
concorrentes

Ameaca de Poder de

produtos s
ou servigos DEBoEInTa0

bt 5 FORGAS dos clientes

DE PORTER

Ameaca Poder de
de novos negociagao dos
entrantes fornecedores

Figura 1- Ciclo de vida
Fonte: Mirar Gestdo Empresarial

Desse modo, os microempreendedores também se destacam em meio as
grandes empresas em relacdo a competicédo intensa, sendo assim, também buscam
e necessitam de investir em ferramentas e técnicas de gestdo que ampliem seus
ganhos de produtividade, visando o destaque em comparagdo a concorréncia,
conquistando maior fatia de mercado (Cavalcante, 2022, p.2).

De acordo com Zica e Martins (2025), compreende-se MEI, de um modo mais
geneérico, a pessoa que busca iniciar seu negocio dentro do regramento legal, ou
aquela que desenvolve alguma atividade comercial ainda ndo formalizada, por conta

propria ou com um empregado, que possui interesse em formalizar seu negoécio. Ao
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ocorrer da transicdo entre o mercado informal e a formalizacdo do negd6cio em
operacédo, o empreendedor legaliza sua empresa tornando-se um microempreendedor
individual, iniciando sua carreira empreendedora legal. Conforme a Lei Complementar
n.° 128/2008 prevé, esta legislacdo desenvolveu condi¢Bes especificas para que o
trabalhador, que possivelmente estivesse no setor informal, pudesse se tornar um MEI
legalizado. Entretanto, requere-se que o novo microempreendedor individual busque
conhecimento a respeito de contetdos e principios chaves para o planejamento
empresarial, gestéo financeira e controle de suas financas.

Inicialmente, para tornar-se um MEI é recomendado possuir um projeto de
negocio, em que se destaca a gestéo de projetos, a qual vem se desenvolvendo como
uma importante area estratégica e, desta forma, conquistando maior espaco e
relevancia na comunidade académica e empresarial, seguindo sua diversidade e
complexidade (Turner et al., 2013 apud Cavalcante, 2022, p. 3).

Para Moreira (2011, apud Cavalcante, 2022, p.4) visando a organizacéo e
aplicacdo de um método mais adequado ao gerenciar um projeto € recomendavel
dividi-lo em fases, destacando-se também como as possiveis fases e o ciclo de vida
de uma empresa ou microempreendedor individual. Conforme uma metodologia do
PMbok (2012), existem cinco grupos de processos 0s quais contemplam estas fases

como o ciclo de vida de gerenciamento dos projetos:

Processos de Inicio do projeto, o qual define e autoriza uma fase ou
Iniciacéo 0 comeco do que foi planejado

Processo de Revisa e amplia os objetivos, planejando a acao
Planejamento necessaria para atingir os objetivos e metas para os quais o

projeto foi iniciado

Processo de Adquire novos trabalhadores e recursos para o projeto
Execucéo

Processo de Fase de monitoramento e avaliagado do progresso do
Controle projeto, identificando varia¢des, além de implementar

acOes corretivas com o objetivo de garantir o

atendimento das metas

Processo de Fase de concluséo dos trabalhos e aceitacéo dos

Encerramento resultados obtidos

Tabela 1 - Ciclo de vida
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Fonte: Cavalcante (2022, p. 4)

Apesar de haver planejamento do projeto inicial de qualquer negdécio, o caminho
de um microempreendedor individual (MEI) ou de qualquer outro negdcio relacionado
a vendas, sofre com incertezas e diversas possibilidades de alterar a rota do objetivo
final.

De acordo com uma pesquisa Brasil... (2024), compara a quantidade de
microempresas no Brasil em 2023 com o ano de 2024, demonstrando amplo
crescimento, contando com cerca de 11,5 milhdes de microempreendedores
individuais (MEI) com registros ativos no respectivo ano, e mais de 90% desse total,
em atividade, em relagdo aos anos anteriores, que possuem porcentagens
relativamente menores, com 77% em 2022, e 72%, em 2019. A média obtida, causa
ao Sebrae, uma visdo positiva sobre a forma com que as MEIs auxiliam e sinalizam
melhora do consumo familiar e a consolidacao da figura juridica. Assim, essa € uma
das entradas principais para formalizar diversas pessoas, que sofrem com 0s registros
simplificados e baixo custo de tributario. O presidente do Sebrae Décio Lima afirmou
gue esses, sao uma parte da populacédo brasileira que se encontrava invisiveis e
vulneraveis, e agora, adquiriram cidadania e visibilidade. De acordo com a Secretéaria
de Comunicac¢éo Social, nos primeiros trimestres do ano houve alta e crescimento na
abertura de pequenos negdcios no Brasil, analisando os resultados levantados na
pesquisa feita pelo Sebrae. O aumento de novos CNPJs alcancou 1.407.010 até
marco de 2025, destacando os microempreendedores individuais (MEISs), que séo
aproximadamente, 78% do total obtido. Com isso, o volume de MEIs registrados no
pais atingiu 35% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado (2024). Além do
aumento de micro e pequenas empresas, alcancando um relevante aumento de 28%.

Em conclusdo, compreende-se que, inicialmente, € necessario um
planejamento e gerenciamento do projeto de criacdo da MEI, identificando o mercado
competitivo brasileiro e, consequentemente, as dificuldades, como falta de
conhecimento acerca de contabilidade e estoque, por exemplo, que surgem durante
o ciclo de vida de uma MEI, as quais impossibilitam esses microempreendedores
individuais de se manter no mercado e ampliar suas vendas e alcance de publico,
estagnando seu crescimento e podendo ocasionar a faléncia das pessoas envolvidas
nesse pequeno negocio. Com isso, a plataforma MaisMei busca impulsionar e auxiliar

o futuro e os proximos passos desses novos microempreendedores individuais,
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auxiliar sua rotina e o gerenciamento de seu negocio, além de ensinar a encarar o
ciclo até se tornar um possivel empreendedor, incluindo as dificuldades e os

problemas que surgirdo com o tempo.

2.1.2 Principais dificuldades da mei e como enfrenta-las

De acordo com uma pesquisa do Time Neon, o empreendedorismo no Brasil
cresceu notavelmente em 2021, com mais de quatro milhdes de novos
microempreendedores individuais (MEIs) e mais de 800 mil novas microempresas e
pequenas empresas abertas. Muitos dos novos empreendedores foram impulsionados
pela necessidade de encontrar fontes de renda devido a pandemia da Covid-19,
enquanto outros buscaram a formalizagcdo como MEIs para aproveitar os beneficios.
Existem diversas dificuldades e obstaculos que os microempreendedores enfrentam
até conseguirem se estabilizar, como por exemplo, o crédito, ma gestao financeira e
principalmente, misturar as financas pessoais das empresariais, sendo esses,
prejudiciais para o futuro da empresa e a se manter como empreendedor, devido a

demanda e competitividade do mercado.

2.1.2.1 Crédito

Existem diversas dificuldades e obstaculos os quais microempreendedores
enfrentam até conseguirem se estabilizar, sendo o principal, o crédito. O Sebrae relata
que, dentre os MEIs que estavam inativos na data da pesquisa, cerca de 52% estava
temporariamente inoperante, enquanto um tergo havia definitivamente encerrado suas
atividades. A principal ideia é de que, a falta de dinheiro que deveria visar o
investimento, juntamente com o pouco conhecimento e aprendizado da area logistica
empresarial, podem ter sido 0s principais fatores para que houvesse o0 encerramento
dos negocios. (Brasil..., 2024).

Observando esse obstaculo comum entre os Microempreendedores, o Governo
Federal e diversas instituicbes bancarias disponibilizam programas e saidas para
esses empreendedores. Entre esses programas, destaca-se o Microcrédito, que de
acordo com o Banco Central do Brasil (2022, p. 11) € a distribuicdo de empréstimos
de baixo valor direcionado a microempresas e microempreendedores informais, 0s
guais ndo possuem acesso ao sistema financeiro tradicional. Esse crédito destina-se
a producao e investimento do negocio, 0 objetivo € ajudar esses empreendedores a

gerar lucro e riquezas, as quais sao divididas para eles proprios e para o Pais, sendo
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concedido por meio de acdes do Poder Publico, da sociedade civil e da iniciativa
privada.

Além desse programa, existem outros disponibilizados pelo Governo Federal,
como o Programa Acredita instituido por meio da Lei n°14.995 de 10 de outubro de
2024, que possui o objetivo de facilitar a renegociacao de dividas, além de oferecer
crédito com taxas de juros diferenciadas para os pequenos negoécios. O programa
inclui a contribuicdo do Desenrola Pequenos Negdcios, o qual permite a renegociacao
de dividas bancéarias de MEIs, microempresas e empresas de pequeno porte, que
possuem o faturamento de até R$ 4,8 milhdes; o ProCred 360, o qual é destinado a
MEIs e microempresas com faturamento de até R$ 360 mil; o microcrédito que é
direcionado a quem € inscrito no CadUnico; e a possibilidade de renegociacéo de
dividas do Pronampe.

2.1.2.2 Gestao financeira e controle financeiro

A gestéo financeira é definida como um conjunto de procedimentos e atitudes
administrativas que se relacionam ao planejamento, a andlise e o controle de acbes
financeiras da empresa, com a intencdo de ampliar e melhorar os resultados
econdmicos e financeiros obtidos pela a empresa, visando crescimento e
aprimoramento de sistema e equipe (Oliveira, 2013 apud Lima, 2018, p.6). Uma das
maiores dificuldades para um microempreendedor seja ele iniciante ou atuante ha
tempos, € realizar um planejamento financeiro adequado e funcional para sua
empresa. Manter a organizacdo desde o principio e ter conhecimento de suas metas
e objetivos a atingir podem facilitar a progredir e compreender as etapas para
realmente fazer dar certo. Segundo Ross (1998 apud Lacerda, 2018, p.7), além de
possuir a visao de futuro da empresa, ferramentas como fluxo de caixa, que demonstra
recebimentos e pagamentos que serdo realizados, o demonstrativo de resultado no
qual avalia o volume de vendas, o custo de mercadorias vendidas e as despesas
sejam fixas ou variaveis e também o balancgo patrimonial, que contabiliza o valor do
patrimdnio liquido da empresa, esta entre as ferramentas para analise e planejamento
financeiro empresarial. Esses processos e conhecimentos podem fazer a diferenga no
crescimento de qualquer MEI, possibilitando maior rendimento e qualidade

empresarial.
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Outro assunto diretamente interligado com a ideia de gestéo financeira e que
também auxilia ao microempreendedor a se organizar e manter-se ativo no mercado
€ o controle financeiro. Desse modo, esse controle define-se como estratégia de
gerenciamento da entrada e a saida financeira das contas empresariais. Esse método
possui como objetivo manter a empresa com resultados positivos e lucro financeiro,
garantindo bom controle financeiro e visdo de futuro para a empresa. (Precioso, 2023
apud Silva, et al., 2023, p.19). O controle financeiro empresarial consiste em conduzir
de maneira mais simples e objetiva a rotina financeira e contabil da empresa,
controlando a rotina do fluxo de caixa. Esse processo objetiva a analise de toda a
parte financeira de um negdcio por meio de inimeros processos. Com isso, o Sebrae
(2022) afirma que possuir esse acompanhamento e visdo a respeito do controle é
fundamental para o cotidiano da empresa, assim, as informagdes geradas com esses
controles representam o primeiro estagio para a gestéo do capital de giro, auxiliando

para um passo futuro (Precioso, apud Silva, et al., 2023, p.19).

2.1.2.3 Financas: pessoais e empresariais

Dentre os principais erros das microempresas, encontra-se também a
indisciplina ao organizar as financas, separadas em financas pessoais e empresariais.
A atualidade requer que todas as grandes empresas possuam conhecimento a
respeito desse assunto, com profissionais como diretores financeiros e
secretarios/ministros das financas, cargos 0s quais se tornaram comuns e requeridos
na sociedade. Entretanto, no caso das pessoas fisicas, individuos e familias, ndo ha
um desenvolvimento correspondente de instrumentos para lidar com as condi¢des de
financiamento, oferecendo a esses desinformados decisdes precipitadas sobre a
guestao financeira, sem estarem suficientemente conscientes da légica que rege o
mundo das finangas, da ciéncia econdmica. (Pires; Valdemir, 2007, p.12).

De acordo com Pires (2007, p.13), enquanto as financas pessoais se situam no
campo do sustento pessoal e familiar, como a satisfacdo das necessidades e desejos
da vida, a empresa visa 0 lucro entre suas vendas e despesas mensais. Em uma
empresa, € necessario um administrador financeiro, o qual busca auxiliar novas
maneiras para gerar lucro e ganhos para proprietarios, assim, o dinheiro empresarial

serve para sustentar suas atividades.
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Relagoes entre as vertentes financeiras basicas

Fornecimento de fatores (capital e trabalho)

Financas . o de fa _

DESS0aIS OU b gmuneracao de fatores Finangas

familiares ) empresarials
Iributos

A
Bens publicos Financas Bens pablicos

publicas

Fonte: Financas Pessoais Fundamentos e Dicas (2007, p. 15)

Como solucgéao, o site do Time Neon (2024), sugere que possuir conhecimento
base e implementar essas atividades em uma MEI podem ser a chave para uma
gestdo saudavel. Dentre essas atividades, encontra-se a maneira de gerir o fluxo de
entrada e saida de dinheiro, controlar os pagamentos e faturamentos da empresa e
adaptar-se ao mercado financeiro. Desse modo, contratar um profissional da area de
contabilidade pode ser uma saida para essa dificuldade em separar as financas,
entretanto, também ha a possibilidade de adquirir conhecimento online por meio de
servicos disponibilizados pelo Time Neon e o Governo Federal, como o MEI Fécil, o
qual é uma plataforma que auxilia nos processos burocraticos e financeiros do
microempreendedor individual, e o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE) proporcionado pelo Governo Federal, que
possui como objetivo fornecer crédito aos MEIs para investir no progresso de seu
negocio.

2.1.3 Diferencas entre financas pessoais e empresariais

As financas sdo uma area que analisa e pratica a gestdo monetaria,
englobando ndo apenas pessoas, mas também empresas. Sao gerenciadas atraves
de receitas, despesas, investimentos e riscos, e como transladam esses recursos,
com o propaosito de garantir o uso eficiente, a criacdo de valor e a conquista de metas

financeiras ao decorrer do tempo, levando em conta o valor temporal do dinheiro e a
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davida dos resultados futuros. O conceito € relevante em diferentes contextos,
dividindo-se principalmente nas financas pessoais e corporativas.

As finangas, de modo geral, lidam com a gestéo de recursos financeiros, sendo
fundamentais tanto para individuos quanto para instituicdes. No entanto, as financas
pessoais e empresariais possuem objetivos e estratégias dissemelhantes.
Compreendendo essas desigualdades é possivel garantir a estabilidade pessoal e
empresarial.

Segundo Gitman (2010), as financas pessoais referem-se a gestéo do dinheiro
gue é utilizado para as necessidades essenciais, como alimentacao, habitacéo e lazer.
Entre os principais objetivos estdo o equilibrio orcamental, a criacdo de reservas de
emergéncia e o planejamento de investimentos e aposentadoria.

Por outro lado, as finangas empresariais dizem respeito a geréncia dos recursos
financeiros da instituicdo. De acordo com Assaf Neto (2014), envolvem o controle de
receitas e despesas, a gestdo de fluxo de caixa, o pagamento de tributos e
fornecedores e as demais contas da empresa, além da busca para maximizar o valor
empresarial e a geracdo do valor para 0s socios.

Distintivamente das financas pessoais, as resolucdes tomadas pela empresa
devem levar em conta riscos de mercado, estratégias competitivas e indicadores que

exibem como estad a economia.

ASPECTOS Financas Pessoais Financas Empresariais
Objetivo Bem-estar Crescimento e
individual ou sustentabilidade
familiar empresarial
Fontes de Salario, Vendas, servigos,
Receita investimentos financiamentos
Pessoais
Despesas Pessoais Operacionais (salarios,
(moradia, lazer, impostos, etc.)
etc.)
Planejamento Orcamento Orgamento empresarial,
pessoal, fluxo
controle de dividas de caixa
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Risco Baixa tolerancia Maior tolerancia,

visando expanséao

Fonte

Analisando a tabela, é possivel ver que as pessoas que sao capazes de separar
as financas pessoais das empresariais possuem mais clareza sobre os objetivos de
cada area e tém um potencial maior de se manter no mercado. Esses individuos
estabelecem suas fontes de receita e despesa conforme cada contexto, sendo
salarios e investimentos para a vida pessoal e vendas, servi¢os e financiamentos para
a empresa. Isso permite que nao cause confusGes, garantindo maior manejo
financeiro e facilitando as decisdes estratégicas, como investir no negacio ou regular
0 orgamento familiar.

Por outro lado, aqueles que nao realizam essa separacéo, tendem a mesclar
as despesas pessoais das empresariais, alterando a real situacdo da empresa. I1sso
pode ocasionar a decisdes inadequadas, dificuldade ao identificar se o sufoco esta na
vida pessoal ou na administracédo da instituicdo. Além disso, a ma gestao na aplicacédo
dessas financas pode comprometer o crescimento da empresa ou até mesmo sua
prépria estabilidade financeira.

Segundo Entenda... (2021) as consequéncias de misturar as financas pessoais
com as empresariais vao desde o comprometimento da saude financeira da empresa
até a instabilidade pessoal do empresario. Essas decorréncias englobam:

Quando ha uma mistura das despesas e receitas pessoais das empresariais,
os relatérios financeiros demonstram uma falsa realidade da situacdo atual da
empresa, ocasionando a uma farsante sensacgdo de lucro. Como resultado, as
analises estratégicas sdo decididas com base em informac¢6es equivocadas, levando
a falta de capital em situagBes criticas ou na retirada indevida de recursos,
comprometendo a sequéncia do negaocio;

Organizagbes que nao detém finangas ordenadas demonstram uma baixa
transparéncia, afetando a credibilidade da empresa. Isso € principalmente prejudicial
no momento em que o empreendedor tenciona apresentar seu plano de negécios, na
busca de parcerias ou investimentos. Os mesmos exigem clareza ao verem o controle
financeiro, tornando impossivel de oferecer quando ha misturas nas contas;

Quando nao hé distingdo do que é dinheiro pessoal e 0 que € empresarial, 0
gestor se torna prisioneiro do fluxo de caixa do negdcio. Na falta de dinheiro tanto para
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as despesas pessoais quanto para as da empresa, ocasiona-se em um ciclo de
dependéncia e instabilidade financeira em ambas as partes;

A juncao das financas também gera dividas incontrolaveis. Consumos privados
patrocinados com o dinheiro da instituicdo ou vice-versa podem ocasionar um efeito
"bola de neve", comprometendo 0 pagamento de compromissos e porventura,

colocando em risco o patriménio pessoal e o futuro da empresa.

2.1.4 Estratégias para permanéncia no mercado

O regime do Microempreendedor Individual (MEI) criou-se por meio da Lei
Complementar n° 128/2008, com o intuito de formalizar pequenas empresas e garantir
a inclusao de operantes autdnomos no sistema tributario e previdenciario. Segundo o
Governo Federal, o MEI é estabelecido como o empresario individual que dispde de
um faturamento anual de até R$ 81.000,00, sendo possivel ter no maximo um
empregado e que atua dentro das normas definidas pelo regime simplificado (Lcp
128).

A regularizacdo como MEI trouxe inumeros beneficios aos pequenos
empreendedores, como a reducdo de custos, acesso ao crédito e privilégios
previdenciarios. Porém, apesar dessas facilidades, diversos microempreendedores
enfrentam desafios para manter seus negocios ativos no mercado por longos
periodos. Cerca de 29% dos MEIs encerram suas atividades nos primeiros 5 anos,
segundo dados do Sebrae (2023), muitas vezes por falta de preparo e disciplina,
destacando a importancia de estratégias para sua estabilidade.

Entre os principais desafios enfrentados pelo MEI estdo a escassez de
planejamento financeiro, falta de conhecimento em gestéo, a dificuldade de acesso a
crédito e a concorréncia acirrada. A auséncia de entendimento em areas de
administracdo, controle de fluxo de caixa e marketing digital contribui
significativamente para a vulnerabilidade desses negdcios.

Para assegurar sua permanéncia no mercado, o MEI precisa aderir as praticas
de gestdo que englobam o planejamento estratégico, além de manter o controle
financeiro estavel, buscando constantemente a capacitacdo. O Sebrae possui um
portal especialmente voltado para os MEIs, onde fornece cursos e consultorias
gratuitas, abordando temas como financas, vendas e marketing.

Por fim, o apoio institucional desempenha um papel crucial na sustentacdo dos
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MEIs. Politicas publicas direcionadas ao fortalecimento do micro empreendedorismo,
como incentivos a capacitacao, sdo essenciais para criar um ambiente mais favoravel

a permanéncia desses empresarios no mercado formal.

2.2 GESTAO EMPRESARIAL

2.2.1 Mentalidade empreendedora

A mentalidade empreendedora, definida pelas atitudes de um empreendedor, é
a forma de assumir riscos e identificar oportunidades, além de buscar as solucées
para os problemas enfrentados.

Segundo Acosta (2021), para desenvolver uma boa mentalidade
empreendedora € necessario investir no autoconhecimento, descobrir qual é o seu
propésito, manter a autoconfianca, ser corajoso, desenvolver a lideranca, estruturar
um plano de negocios, ter foco, manter a produtividade, criar um networking e escolher
bons mentores. Dessa forma, € possivel entender que os erros sao oportunidades de
crescimento. Além disso, para fazer parte desse meio, € de suma importancia possuir
uma boa educacéo financeira, pois ela é significativa e ajuda a fazer escolhas boas e
inteligentes.

Nesse contexto, encontrasse a importancia da administragdo, que juntamente
com a mentalidade empreendedora, atua na criacao de estratégias empresariais e
garante uma operacdo sem falhas. Além do mais, segundo Trentim (2024), a
administracdo também € importante para a adaptacdo das empresas de acordo com
o mercado. Com isso, 0 sucesso ou fracasso do seu negdcio s6 depende de uma boa

administracao.

2.2.2 Estoque, despesa, custo e fluxo de caixa

De acordo com Gomes (2023), estoque sao os produtos que uma empresa
deixa armazenado, podendo ser matéria prima ou outro produto pronto, enquanto néo
foi consumido ou vendido. O mesmo é um investimento feito pela empresa para
continuar com a producao e prosseguir para atender as demandas, recebendo um

retorno bom futuramente. Por isso, € relevante ter em mente o quanto guardar e como
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cuidar do estoque para que o0 negdécio consiga alcancar os objetivos planejados. Além
do mais, ele é crucial para gerar o sucesso do negdcio, mas € importante estar alerta
as mercadorias produzidas.

Seguindo os pensamentos de Lemmi (2025), despesas sé&o todos 0s gastos
financeiros que a empresa contém apos obter bens e recursos fundamentais para a
manutencdo das atividades e metas da mesma. Elas se relacionam com a forma de
administrar o negécio, mas néo estédo diretamente ligadas com a producéo efetiva.

Existem 5 principais tipos de despesas, sendo elas:

Despesas fixas: custos previsiveis que ndo variam conforme a producéo ou a
receita da corporacao.

Despesas variaveis: sdo os gastos influenciados de acordo com o volume da
producdo e com as vendas, sendo possivel aumentar ou diminuir.

Despesas operacionais: ligadas com os gastos importantes para a reparagao
de algumas operacfes da organizacdo. Elas variam de acordo com a atuacao,
organizagéo e porte da empresa.

Despesas ndo operacionais: ndo sdo custos essenciais para a manutencao da
empresa. Por isso o nome "Nao operacionais".

Despesas pré-operacionais: sdo 0s gastos que acontecem antes da empresa
comecar a atuar, ligado, principalmente, com o planejamento do negdcio.

Segundo as ideias de Reis (2018), custos sdo todos 0s gastos que uma
empresa tem para produzir os produtos ou para prestar servicos. Esses gastos
acabam se tornando essenciais para o funcionamento da empresa, sem eles, elas ndo
funcionariam de verdade. Alguns exemplos de custos sdo: matéria-prima para a
confeccdo de produtos; salarios de funcionarios na linha de fabricacdo; energia
elétrica consumida por maquinarios industriais; encaminhamento de mercadorias para
os clientes.

Segundo a Serasa Experian (2020), o fluxo de caixa € o instrumento utilizado
para ajudar a controlar o dinheiro que entra e sai na empresa, assim da pra
acompanhar tudo que ela recebe e gasta, visualizando o quanto a empresa tem
disponivel no caixa e na conta do banco. As entradas sao tudo que a empresa ganha
pelas vendas, principal objetivo da empresa. Ja as saidas, sdo todos 0s gastos que a
empresa tem, ou seja, todo dinheiro utilizado para manter a empresa funcionando.

Ademais, o fluxo de caixa mostra se no final de certo periodo, sobrou ou faltou

dinheiro, sabendo disso, é possivel conversar com os clientes para a mudancga do
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prazo dos pagamentos.

2.2.3 Contabilidade

Conforme os pensamentos de Xavier (2024), a contabilidade para as MEIs visa
ajudar os microempreendedores a administrar suas obrigacfes tributarias e fiscais,
certificando a conformidade com as leis, além de contribuir na gestéo financeira. Os
contadores possuem papeis importantes no auxilio das MEIs, como: recolher seus
tributos e garantir a regularidade fiscal; realizar declarag6es de forma correta e envia-
las no prazo; organizar a documentacdo; otimizar o controle e o planejamento
financeiro; antecipar e evitar erros na area financeira; encontrar as opcfes de
tributagdo mais vantajosas.

Segundo Ferreira (2024), o funcionamento da contabilidade para as MEIs
envolve todo o processo de abertura do CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica). Isso inclui ajudar na organizacdo da documentacdo necessaria para
formalizar a empresa, orientar sobre 0s requisitos legais e também cuidar do
preenchimento e envio dos formularios que garantem a regularizacdo do negacio.

De acordo com Azevedo (2018), a contabilidade conta com inumeros
dispositivos que contribuem no acesso as informacdes contabeis confiaveis de uma
empresa e contando com tais instrumentos que tendem a agregar credibilidade no
bem-estar contdbil do negécio, relacionando-se a gestdo de qualidade,
independentemente do nivel de desempenho da empresa no mercado. (Azevedo,
2018, apud Araujo; Anjos, 2021, p.4).

Segundo Chupel et al. (2014), a contabilidade auxilia notadamente para a
evolucéo das empresas, principalmente das pequenas empresas, em que as decisoes
precisam ser bem analisadas para evitar o maximo de erros possiveis, pois uma
deciséo errada a ser tomada pode ocasionar até uma faléncia ou até mesmo pode
provocar sérios prejuizos. (Chupel, 2014, apud Araujo; Anjos, 2021, p.4).

Para Simbes e Monteiro (2015), a contabilidade vem se tornando uma
importante maguina no mundo dos negdcios, exibindo um crescimento continuo e
sendo cada vez mais presente, colaborando positivamente para o sucesso das
empresas por meio de informagdes fornecidas aos seus clientes, com o objetivo de
gerar beneficios e alcancar um retorno ao empreendimento. Assim, 0 autor destaca-

se que a contabilidade € importante para as organizagdes, independente do seu porte,
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pois através dela, é possivel observar a tudo o que ocorre no patriménio. (Simdes e
Monteiro, 2015, apud Araujo; Anjos, 2021, p.4).

2.2.4 Planejamento estratégico

De acordo com Jornada MEI (2024), no mundo dos negdécios, onde as
mudancas acontecem bem rapidas e a concorréncia esta cada vez mais forte, ter um
bom planejamento estratégico é essencial para que os pequenos negécios tenham
sucesso. E fundamental que os microempreendedores ou dono de pequenas
empresas, tenham conhecimentos sobre a importancia de planejar. O planejamento
estratégico é uma etapa muito importante para qualquer negdcio, o qual inclui como
necessidade da empresa, a definicdo de sua Missao, Visdo e Valores, além de
conhecimentos como analise SWOT e o estabelecimento de metas e objetivos, com
a priorizacao do planejamento financeiro. Ele serve para orientar a empresa na dire¢cao
dos seus objetivos de longo prazo e ajudar a alcancar os resultados que deseja.
Basicamente, esse processo envolve estabelecer metas claras, saber quais recursos
Sao necessarios e criar planos de acao para atingir esses objetivos. Trata-se de um
processo completo que tem como objetivo ndo s6 definir aonde a organizacdo quer
chegar no futuro, mas também planejar os passos para chegar la. Isso envolve
analisar o ambiente interno e externo da empresa, avaliar os recursos que ela tem
identificar oportunidades e possiveis desafios, estabelecer metas claras e especificas,
e elaborar planos de acdo bem detalhados para alcancar esses objetivos. Para
contribuir com o planejamento estratégico, o desenvolvimento individual auxilia na
construcdo de um negécio sélido e estavel, somando conhecimentos como manuseio
do fluxo de caixa, compreensao das financas, planejamento empresarial e visibilidade

do mercado, concorrido e em amplo crescimento.

2.2.5 Marketing e posicionamento de mercado

De acordo com Dourado (2024), marketing é toda atividade feita para divulgar
0s produtos ou servigos, chamar a atencéo das pessoas e responder o que elas estao
procurando. O principal objetivo é entender o que o publico alvo deseja fazer com que

a marca se destaque no mercado e desenvolver uma interacdo lucrativa. Muitos
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acreditam que o marketing € essencial para gerar a demanda da empresa, mas ele &
significativo, pois impulsiona o crescimento do negdécio e orienta o vinculo com os
individuos. Além do mais, marketing liga o pedido do cliente com o objetivo da
empresa, gerando lucro para a instituicdo e para o consumidor. Encontra-se 4 pilares
basicos da estratégia de marketing, ou seja, 0s 4 Ps, sendo eles: produto, preco, praca

e promocgao.

4 Ps Definicao
Produto tudo que a empresa oferece ao cliente.

estratégia para mostrar o valor do

Preco produto e como o cliente vai enxergar
ele.
Praga modo como o produto chega ao cliente.
Promogdo divulgacéo do produto.

Fonte: Dourado (2024)

Nesse sentido, conforme o blog Magnus, o trabalho de marketing acontece
durante todo o processo de gestdo empresarial. O empreendedor comecga a pensar
nos diferenciais do seu nego6cio a partir do momento em que ele é inaugurado,
comecando a estudar o mercado e toda a sua concorréncia, considerando os 4 Ps.
Isso se torna essencial pois auxilia no planejamento da empresa, de acordo com o
que o publico espera e procura. Quando é definido qual produto sera vendido, como
e onde isso acontecera fica mais simples de conseguir clientes e criar um vinculo com
eles, fornecendo também dados precisos sobre o desenvolvimento da empresa, a
divulgacao da mercadoria e do servico é significativo para o sucesso da mesma. Com
tudo, o marketing ajuda no posicionamento de mercado ao definir uma imagem clara
e distinta da marca na mente dos consumidores, diferenciando-a dos concorrentes e

comunicando seu valor Unico.

2.3 ASPECTOS LEGAIS E TRIBUTARIOS
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2.3.1 Direitos

Apos se formalizarem, os microempreendedores individuais passam a obter
direitos e obrigacdes, desde que preencha alguns requisitos especificos. Para receber
estes proveitos, € necessario cumprir com o art. 18-A da Lei Complementar N°
128/2008, o qual define que para tal proveito o MEI deve pagar a contribuicdo
mensal DAS (Documento de Arrecadacdo Simplificada) e cumprir a caréncia
necessaria para cada um. Essa Lei foi alterada, para contemplar o MEI e facilitar a
tributacdo desse publico, contando ainda com a abertura do CNPJ de forma menos
burocrética e gratuita, disponibilidade de servicos em entidades financeiras (como o0s
bancos), acompanhada da permissdo para emitir nota fiscal e do ganho de maior
autonomia econdmica. O calculo dos beneficios é baseado nas contribuicdes feitas
pela pessoa segurada desde julho de 1994 (Sebrae, 2023).

Segue no quadro abaixo quais sdo os beneficios previdenciarios.

BENEFICIOS DO MEI

Aposentadoria por idade

Aposentadoria por invalidez

Auxilio por incapacidade temporaria

Licenga-maternidade

Auxilio-reclusao

Pensé&o por morte
Fonte: Silva, et al.,2023, p.91

O primeiro direito a se destacar para o contribuinte MEI € a aposentadoria por
idade. Para garantir esse privilégio é necessario colaborar com o INSS (pagar o DAS
mensalmente) por um tempo de acordo com o género. Para as mulheres solicitarem
sua aposentadoria, é preciso contribuir por 180 meses, tendo idade minima de 62
anos, ja para os homens é necessario ter ao menos 65 anos e ter colaborado por 240
meses. O valor estimado para sua aposentadoria € de um salario-minimo, que
atualmente é de R$ 1.518,00, podendo ser alterado com o tempo. Assim como todos
os trabalhadores, o microempreendedor pode escolher entre se aposentar por idade
ou por tempo de contribuicdo, entretanto se ele optar pela segunda opc¢éo terd de

complementar a contribuicdo com um adicional de 15% (MaisMei, 2025).
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Além da aposentadoria por idade ou contribuicdo, temos a por invalidez
(aposentadoria por incapacidade permanente). E quando a pessoa, apds pericia, é
considerada incapaz de voltar a trabalhar de forma definitiva (certas doengas ou
acidente grave), para solicitar esse direito normalmente é necessério ter 12 meses de
caréncia (contribuicdo para o INSS), exceto em alguns casos, onde a aposentadoria
é concedida com ou sem caréncia.

O auxilio-doenca por sua vez, tem como objetivo beneficiar também pessoas
incapazes de atuar por sua incapacidade fisica, entretanto, temporariamente. O
recurso é disponivel quando a pessoa fica incapaz de trabalhar por mais de 15 dias,
e contribui com no minimo 12 meses de caréncia. Para garantir esse proveito é
necessario comprovar a condi¢cdo passando por uma pericia do INSS, se estiver tudo
certo € possivel garantir um salario-minimo. (Gov,2023)

Entre os beneficios disponiveis, destaca-se também a licenca-maternidade, que
garante um salario-minimo entre 14 e 120 dias, de acordo com o caso, tanto para a
mae, quanto para o pai (em caso de falecimento da gestante ou adoc¢do). Para isso é
preciso ser contribuinte por pelo menos 10 meses antes da solicitagéo e o pedido ser
feito com até 28 dias de antecedéncia do parto. Em casos de adocao de criancas com
até 12 anos, o auxilio também é valido, podendo ser solicitado no momento em que a
adocao for formalizada. Se ocorrer a perda do bebé pela gestante, ela também tem
direito ao salario-maternidade por morte do feto (apés 20 semanas de gestacao).
(MaisMei, 2025)

Outro aspecto vantajoso é o auxilio-recluséo, onde o contribuinte precisa ter no
minimo 2 anos de abertura do MEI. Esse beneficio € destinado aos dependentes,
podendo ser solicitado quando houver prisdo em regime fechado ou semiaberto
durante o periodo de reclusdo ou detencdo. Entretanto a especificacbes para a
liberacdo do beneficio aos dependentes, sendo elas:

Para o conjuge ou companheiro, € necessario apresentar a comprovagdo do
casamento ou da unido estavel na data em que o segurado foi preso. Ja para os filhos
e equiparados, é exigido que tenham menos de 21 anos de idade, salvo em situagdes
especificas, como quando comprovarem dependéncia econbmica, forem
considerados invalidos ou tiverem alguma deficiéncia (MaisMei, 2022).

E por fim, mas ndo menos importante, € a pensao por morte. Disponivel aos
dependentes a partir do primeiro pagamento em dia. O valor e duracédo variam de

acordo com o tipo de dependentel.
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Todas as solicitacdes podem ser feitas através do site da Previdéncia Social,
pelo nimero da Central de Atendimento 135 ou ainda realizar-se pelo aplicativo Meu

INSS seguindo o passo a passo do mesmo.

2.3.2 Obrigacoes

Tendo em vista os beneficios apds a formalizagdo do MEI, por outro lado temos
as obrigacoes a serem cumpridas para compensacao dos direitos, podendo ser

visualizados no quadro abaixo.

OBRIGACOES DO MEI
Pagamento do DAS

Emissao de Nota Fiscal

Relatério Mensal
DASN-SIMEI

Limite de Compras

Fonte: Obrigag0es...

O pagamento do Documento de Arrecadacao do Simples Nacional (DAS) é uma
das principais obrigac6es do MEI. Essa guia deve ser quitada mensalmente até o dia
20, reunindo a contribuicdo previdenciaria e, conforme a atividade exercida, o valor
fixo de ICMS ou ISS. O atraso gera multa e juros, além de prejudicar 0 acesso aos
beneficios previdenciarios, como aposentadoria e auxilio-doenca (Gov.br, 2024).

Outra exigéncia é o preenchimento do Relatério Mensal de Receitas Brutas,
que deve ser elaborado até o dia 20 de cada més, registrando a receita do periodo
anterior. Esse documento, juntamente com as notas fiscais de compras e vendas,
deve ser guardado por pelo menos cinco anos, para fins de fiscalizagao e controle
(Gov.br, 2024).

Além disso, o MEI precisa entregar anualmente a Declaracéo Anual do Simples
Nacional do MEI (DASN-SIMEI), informando o faturamento do ano anterior. O prazo
de entrega vai até o final de maio, sendo esse procedimento fundamental para a
manutencao da regularidade e do enquadramento na categoria (Sebrae, 2024).

No que se refere a emissédo de nota fiscal, o MEI é obrigado a fornecé-la em

operacdes com pessoas juridicas, salvo excecdes legais. Para pessoas fisicas, s6 é
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necessaria quando solicitada. Essa pratica assegura maior transparéncia nas
transacoes e evita penalidades fiscais (Gov.br, 2024).

Outro ponto importante é a observancia do limite de faturamento estabelecido
para o MEI. Caso esse teto seja ultrapassado, ocorre o desenquadramento, obrigando
0 empreendedor a migrar para outra categoria empresarial, com maior complexidade
tributaria e fiscal (Sebrae, 2024).

O MEI também pode contratar até um empregado, desde que cumpra todas as
obrigacdes trabalhistas, como registro em carteira, recolhimento de FGTS e
pagamento de encargos sociais, respeitando a legislacéo vigente (Receita Federal,
2024).

Por fim, cabe ao microempreendedor manter seus dados sempre atualizados
no cadastro e realizar a baixa do MEI em caso de encerramento das atividades. Esse
procedimento evita cobrancas indevidas e garante que a formalizacao seja concluida

corretamente (Gov.br, 2024).

2.3.3 Limites de faturamento e critérios para a migracao

O artigo 18-A da LC 123/2006 impde que atualmente o teto de faturamento
anual, junto da receita bruta e os requisitos para MEI é de R$ 81.000,00 (cerca de
R$6.750 de limite mensal); (Brasil, 2006). Esse valor pode variar de acordo com o
tempo de atividade de sua empresa, ndo sendo necessario alcancar a média posta
pela legislacdo. Com base em dados publicos, a Contabilizei identificou que mais de
570 mil Microempreendedores Individuais foram desenquadrados em 2024 por
exceder o limite de faturamento anual, 30 vezes maior comparado ao ano de 2023.
Um aumento notavel, o qual surge principalmente através da maior fiscalizacdo do
governo e também pela falta de compromisso dos microempreendedores atribuido a
falta de planejamento financeiro (Contabilizei,2024).

O artigo 18-A da LC 123/2006 impde que atualmente o teto de faturamento
anual para ser MEI é de R$ 81.000,00 (cerca de R$ 6.750 de limite mensal) (Brasil,
2006). Esse valor pode variar de acordo com o tempo de atividade de sua empresa,
nao sendo necessario alcancar a media posta pela legislacdo. Com base em dados
publicos, a Contabilizei identificou que mais de 570 mil Microempreendedores
Individuais foram desenquadrados em 2024 por exceder o limite de faturamento anual,

30 vezes maior comparado ao ano de 2023. Um aumento notavel, o qual surge
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principalmente através da maior fiscalizagcdo do governo e também pela falta de
compromisso dos microempreendedores atribuido a falta de planejamento financeiro
(Contabilizei, 2024).

E importante destacar que o MEI precisa migrar de categoria quando ultrapassa
o limite de faturamento. Se o faturamento for maior que R$ 81.000 por ano, o
empreendedor deixa de se enquadrar no MEI e deve migrar para Microempresa (ME)
(Contabilizei, 2024). Existe ainda uma tolerancia: quando o faturamento passa em até
20% do limite (até R$ 97.200), o empreendedor pode permanecer no MEI até o final
do ano, mas é necessario comunicar o desenquadramento no Portal do Simples
Nacional e pagar os impostos referentes ao valor excedido. Nesse caso, a migracao
para ME passa a ser obrigatdria no ano seguinte (Sebrae, 2024).

Porém, se o faturamento ultrapassar o limite em mais de 20%, o
desenquadramento acontece de forma imediata e com efeito retroativo ao inicio do
ano. Isso significa que a empresa passa a ser considerada como microempresa desde
janeiro, e o empreendedor pode ter que arcar com impostos e multas de forma
retroativa (Receita Federal, 2024).

Além do faturamento, existem outros motivos que também obrigam a sair do
MEI. Entre eles estdo a contratacdo de mais de um funcionario, a participacdo como
sécio ou titular em outra empresa, a realizacao de atividades ndo permitidas para MEI
ou ainda a abertura de filial. Em todas essas situacdes, o empreendedor também é
obrigado a migrar para outra categoria empresarial (Sebrae, 2024).

Caso o microempreendedor ndo faca essa migracao quando deveria, ele pode
perder os beneficios do MEI, como a tributacdo simplificada e o valor fixo mensal,

além de sofrer cobrancas de impostos atrasados com multas e juros (Gov.br, 2024).

2.3.4 Vantagens e desvantagens de deixar de ser MEI

A transicdo de Microempreendedor individual (MEI) para Microempresa (ME)
ou Empresa de Pequeno Porte (EPP) apresenta um passo significativo para o
crescimento empresarial. Criado a lei Ne 128/2008 buscou formalizar os trabalhadores
informais, simplificar o processo de legalizag&o e facilitar o acesso a beneficios como
CNPJ, emisséo de notas fiscais, abertura de contas bancarias, solicitacdo de crédito

e cobertura previdenciaria. No entanto, embora seja um modelo atraente para quem
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esté iniciando o processo, o enquadramento como MEI apresenta limitacdes, que com
o desenvolvimento de atividades e o aumento do faturamento, comeca a comprometer
o crescimento da empresa (Silva, 2017, p.2).

Entre as vantagens de deixar de ser MEI, destaca-se, principalmente, a
possibilidade de aumento do faturamento. Enquanto o MEI possui um teto anual de
(R$ 81.000), a migracao para o ME ou EPP permite que o empreendedor aumente
suas receitas em até R$ 360.000 para Microempresas e R$ 3.600.000 para Empresas
de Pequeno Porte. Outra vantagem € o maior acesso a linhas de crédito e
financiamento, pois 0s bancos e instituicdes financeiras oferecem melhores condicdes
financeiras para empresas com uma amplitude maior de faturamento. Também pode
se destacar o aumento das atividades econfmicas, logo que as MEIs possuem uma
lista curta CNAEs (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) permitida,
entretanto as MEs e EPPs tém uma maior flexibilidade para a variedade de produtos
e servicos (Silva, 2017, p.5).

Apesar disso, a migragédo de MEI para ME ou EPP, traz também desvantagens.
A principal delas, é a ampliacdo da carga tributaria, visto que o MEI, recebe um valor
fixo mensal pelo SIMEI (Sistema de Recolhimento em Valores Fixos Mensais dos
Tributos abrangidos pelo Simples Nacional), enquanto isso, os MEs e EPPs passam
a pagar tributos calculados sobre o faturamento, porém de acordo com o Simples
Nacional. Além disso, ha um aumento nas obrigacfes, como as declaracfes ficais
mais complexas, necessidade de escrituracdo contébil e maior fiscalizacao por parte
da Receita Federal. Outro obstaculo, é o crescimento da burocracia trabalhista, ja que
as contratacfes de mais funcionarios implicam nas normais mais rigorosas da CLT
(Silva, 2017, p.8).

Segundo Silva. (pag. 8, 2017) muitos microempreendedores realizam a
transicdo por necessidade, seja pelo excesso de faturamento, inclusdo de socios,
abrimento de filiais e mudanca as atividades econdémicas para um CNAE néo
permitido, 0 que gera a alteracéo da natureza juridica da empresa. Porém, ha também
casos em que a modificacdo pode ocorrer por opgado estratégica, quando o
empreendedor busca expandir seu mercado e conquistar novos clientes, o que muitas
vezes exige uma atuacao superior ao MEI.

Portanto, deixar de ser MEI pode representar um importante avango para o
desenvolvimento e a competividade da empresa, mas requer um planejamento,

organizacéo financeira e um acompanhamento contébil. Para que haja vantagem na
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transicéo, o microempreendedor precisa avaliar com cuidado os impactos tributarios,
trabalhistas e administrativos envolvidos, assegurando que os beneficios superem os

custos.

2.3.5 Procedimentos para a migragao do MEI para ME/EPP

A transformacdo de MEI (Microempreendedor Individual) para ME
(Microempresa) ou EPP (Empresa de Pequeno Porte) constitui em um processo
importante para o crescimento dos pequenos negdcios do Brasil. Essa modificacéo,
ocorre, devido ao aumento do faturamento ou a contratacdo de funcionarios,
expandindo as possibilidades da operacdo e exigindo adaptacdes tributarias.
(Contabilizei, 2023)

O Microempreendedor Individual apresenta vérias limitac6es, como o teto de
faturamento anual, proibicdes em relacdes aos sécios e numero de funcionarios, além
de atividades econémicas permitidas legalmente. Quando essas limitacdes se tornam
um empecilho, a transicdo de MEI para ME ou EPP, se torna uma necessidade
estratégica. De acordo com Rech (2022) o avanco do MEI para ME ou EPP, concede
ao empreendedor aumentar suas operacfes, regularizar a contratacdo de funcionarios
e possibilita uma estrutura mais versatil, através do Simples Nacional.

Entretanto, mudanca envolve processos administrativos especificos. O
desenquadramento deve ser feito junto a Receita Federal e em seguida a alteracao
do cadastro na Junta Comercial (Sebrae, 2023). Essa transicdo também pode implicar
em alteracdes na tributacdo, que passa a considerar aliqguotas progressivas do
Simples Nacional, refletindo sobre a receita bruta da empresa, gerando o aumento da
carga tributaria dependendo do faturamento da empresa (Rech, 2022).

As vantagens dessa transformagdo abrangem a possibilidade do
desenvolvimento do negdcio, aumento da oferta de servi¢os, contratacdo de mais
funcionarios e incluséao de socios. Porém, existem desvantagens, como 0 aumento da
carga tributaria, complexidade na gestdo contabil e a obrigacdo de adaptacdo as
condi¢cbes legais mais rigorosas. Assim, a decisdo de migrar de MEI para ME/EPP
exige a analise cuidadosa das necessidades e estratégicas do empreendimento.

Dado isso, a transicdo de MEI para ME/EPP retrata um marco de evolugao
empresarial, obrigando o empreendedor a ndo ter apenas o conhecimento juridico e

contabil, mas também planejamento estratégico para assegurar o desenvolvimento e
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gue os beneficios superem os custos e desafios associados (Rech, 2022).

3 ANALISE DE DADOS

Ao realizar o trabalho atual, demonstra-se necessaria a obtencédo de dados a
respeito das Microempresas Individuais locais para compreender o funcionamento das
mesmas, no qual observa-se a importancia de um excelente gerenciamento de custos
para manter-se no mercado de trabalho. Com isso, é de suma importancia que as
empresas se atualizem regularmente segundo o local em que estdo inseridas. Além
do mais, a falta de organizacéo e o preparo inadequado dos microempreendedores
pode afetar de modo negativo nas microempresas, ocasionando o fechamento das
mesmas.

A pesquisa realizada para a coleta de dados, via questionario do Forms, possui
uma abordagem quantitativa, com o objetivo de quantificar, em porcentagens, as
respostas obtidas por meio da andlise estatistica, as quais auxiliam-nos a
compreender o planejamento e projeto dos Microempreendedores Individuais,
observando, desse modo, quais suas dificuldades acerca da separacao de financas e
seus conhecimentos sobre a area administrativa, a fim de sanar todas as possiveis
davidas referentes ao nosso tema.

Os microempreendedores que colaboraram com o questionario enviado,
possuem seus negocios na cidade de Bebedouro localizada no estado de Sao Paulo,
diversificando suas areas de comércio, como Saldes de beleza, doceria, funilaria e
papelaria. Ndo se demonstra relevante a semelhanca ou diferenca do ramo da
empresa, apenas o conhecimento sobre o gerenciamento do negécio e as respostas
referentes ao momento atual, de se manter ou ampliar o servi¢o. Assim, possibilitando

ampla visdo acerca da necessidade de estudo e projecéo dos futuros acontecimentos.



33

RESULTADOS

Inicio do empreendimento

Quando vocé comegou seu empreendimento?
5 respostas

@ Menos de 6 meses atras.
® Entre 6 meses e 1 ano.

D Entre 1 e 3 anos atrés.
@ Mais de 3 anos atras.

Fonte: Dos préprios autores (2025)

De acordo com o gréfico acima, em que se reponde a primeira pergunta
proposta na pesquisa, na qual é perguntado “Quando vocé comegou seu
empreendimento”, observa-se que a cada 5 pessoas, 1 pessoa (20%) iniciou 0 seu
empreendimento menos de 6 meses atras, ja 2 pessoas (40%) iniciaram entre 1 e 3
anos atras e por ultimo 2 pessoas (40%) colocaram que iniciou 0 empreendimento a

mais de 3 anos atras.

Como foi iniciado o empreendimento.

De que forma vocé iniciou o seu empreendimento?

5 respostas

@ Comecei trabalhando sozinho como
autbnomo e depois formalizei

@ Iniciei com um pequeno investimento
proprio, sem apoio externo
Recebi apoio financeiro ou ajuda de
familiares ou amigos

@ Participei de programas de capacitagéo,
incubadoras ou cursos para
empreendedores

Fonte: Dos préprios autores (2025)

Conforme o grafico exposto acima, nota-se que, 20% dos individuos, iniciaram
seu empreendimento com o auxilio de familiares/amigos. Ja os 80% restantes ficaram

divididos entre comecar seus negocios sozinhos e sem estar formalizado, e a outra
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metade, afirma nao ter recebido apoio algum, mesmo estando sozinho.

Motivo para se tornar microempreendedor.

0 que te motivou a se tornar um microempreendedor?

5 respostas

Desejo de independén.cia 4(80%)
financeira.

Identificacio de uma
oportunidade de mercado.

Necessidade de complementar a
renda.

Insatisfacdo com o emprego
anterior.

Fonte: Dos préprios autores (2025)

Ao analisar o grafico, percebe-se que, a cada cinco microempreendedores,
quatro, (80%), formalizaram seus negocios com o intuito de ser independente
financeiramente. Por outro lado, apenas 1% optou por estar insatisfeito com seu antigo

emprego e por enxergar uma proposta melhor de trabalho no mercado.

Financas pessoais e empresariais.

As finangas pessoais estdo separadas das finangas da empresa? Como?

5 respostas

@ Sim, utilizo contas bancarias separadas.

@ Sim, mantenho registros financeiros
distintos.

@ Nao, utilizo a mesma conta para ambos.
@ Nao, mas estou buscando separar.

Fonte: Dos préprios autores (2025)

Segundo o grafico acima, de acordo com o0 questionamento "As financas
pessoais estdo separadas das financas da empresa? Como?", foi possivel identificar
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que 60% dos microempreendedores entrevistados utilizam as contas bancarias
separadas, facilitando o gerenciamento da empresa. Por outro lado, os 40% restantes
nao utilizam conta bancaria separada, dificultando a separagéo das finangas pessoais

e empresariais.

Lucratividade da empresa.

0 negdcio esta gerando lucro suficiente para cobrir os custos e gerar renda?
5 respostas

@ Sim, o lucro é suficiente.
@ Sim, mas o lucro é baixo.
@ Nao, o lucro & insuficiente.

@ Ainda estou no estagio de investimento,
sem lucro.

Fonte: Dos proprios autores (2025)

No grafico acima, apresenta as respostas da pergunta “O negdcio esta gerando
lucro suficiente para cobrir os custos e gerar renda?”, onde observa-se que a maior
parte dos individuos, 60%, afirma que o lucro € suficiente, mostrando uma percep¢éo
positiva da rentabilidade. Por outro lado, 20% declarou que, embora o haja lucro
necessario, ainda € considerado muito baixo. E 0os 20% restantes informou que ainda

estd em fase de investimento e ndo possui lucro.

Estratégias usadas na empresa.

Quais estratégias vocé utiliza para se manter no mercado financeiro?
5 respostas

Investir em inovacgdo e novos p... 3 (60%)

Aprimorar o atendimento ao cli... 3 (60%)
Reduzir custos operacionais 1(20%)
Buscar capacitagéo e atualizag... 3 (60%)
Expandir para novos mercados... —0 (0%)
Realizar cursos de gestao fina... -0 (0%)

Parcerias com outras empresa...[—0 (0%)
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Fonte: Dos préprios autores (2025)

Observando o grafico acima, nota-se que, as principais estratégias
determinadas sao inovacéo, atendimento ao cliente e capacitacdo, ambas com 60%
das respostas. Entretanto, apenas 20% optaram pela reducdo dos custos

operacionais, sendo 0% o restante das opcdes.

Pretencéo da diversificacdo da empresa.

Vocé pretende expandir sua atuagao ou diversificar seus produtos/servigcos?

5 respostas

@ Sim, planejo expandir para outras
regides.

@ Sim, estou desenvolvendo novos
produtos/servigos.
Néo, prefiro consolidar o que ja fago.

@ Ainda estou avaliando as possibilidades.

Fonte: Dos proprios autores (2025)

O gréfico acima referente ao interesse de expansao do espaco comercial e,
principalmente, da diversificacdo de comercializacdo dos produtos no negécio,
demonstrou-se parcialmente dividido entre os que responderam o questionario. Desse
modo, analisa-se que 40% das respostas foram direcionadas ao interesse em,
inicialmente, consolidar o negécio atual, enquanto uma outra parcela de 4% das
respostas configura-se rumo o0 planejamento para essa ampliagdo citada,
demonstrando a projecdo para o crescimento do negoécio. Em contrapartida, os 20%
restantes seguem em duvida do caminho a seguir, optando por analisar as possiveis

possibilidades atuais.

4 CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, foi possivel entender de maneira mais profunda a
realidade vivida pelos microempreendedores e as principais dificuldades que

enfrentam para manter suas empresas ativas. A pesquisa deixou evidente que a
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auséncia de conhecimento sobre administracéo e a falta de uma boa gestéo financeira
sao fatores que acabam trazendo consequéncias prejudiciais para 0 sucesso de
muitos pequenos negocios.

Pode se perceber que o erro mais comum entre os microempreendedores é
nao separar o dinheiro pessoal do dinheiro empresarial, 0 que traz consequéncias
para uma confusao nas contas e gera descontrole dos lucros e despesas. A auséncia
de organizacao faz com que o empresario perca a no¢do de quanto realmente esta
ganhando ou gastando, e isso implica no crescimento do negocio. O estudo revelou
gue muit ainda fazem anotacfes a méo e de maneira desorganizada, 0 que aumenta
a possibilidade de cometer erros e gastando mais tempo do que seria necessario.

Por outro lado, foi possivel perceber que existem solugbes simples e
acessiveis que podem transformar essa situacéo de forma totalmente diferente. O uso
de tecnologias, como planilhas no Excel ou sistemas de gestéo financeira, permite um
acompanhamento mais pratico e precisa das entradas e saidas de dinheiro. Além
disso, o0 uso dessas ferramentas auxilia para uma administracdo mais contemporanea
e eficiente, economizando tempo e contribuindo para o empreendedor a tomar
decisdes com consciéncia.

Outro ponto importante que o trabalho reforca € a necessidade de
capacitacdo. Muitos microempreendedores iniciam seus negdécios sem ter base
nenhuma sobre administracéo, contabilidade ou planejamento. Participar de cursos
oferecidos por instituicbes como o SEBRAE pode ser um enorme diferencial, pois
auxilia para entender o funcionamento do mercado e ensina praticas que fortalecem
a empresa.

Conclui-se, entdo, que a prosperidade de uma microempresa nao depende
apenas da vontade de trabalhar, mas também da maneira como o microempreendedor
administra o negodcio. Ter disciplina, separar corretamente as finangas, planejar com
antecedéncia e usar a tecnologia como aliada sdo posturas que fazem toda diferenca.
Quando ha conheciemento e organizagao, é provavel desenvolver com estabilidade
e seguranca, mesmo em um mercado competitivo.

O estudo também trouxe a reflexdo de que o empreendedorismo néo é sé
sobre vender ou lucrar, mas sobre aprender continuamente, adequar-se as mudancas
e procurar melhorar a cada dia. Com esfor¢o, dedicacdo e um pouco de orientacao,

gualguer microempreendedor pode mudar suas dificuldades em oportunidades de



sucesso e prosseguir contribuindo para o crescimento da empresa.
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