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Resumo: O Porto de Santos desempenha um papel fundamental no comeércio exterior
e, consequentemente, na balanca comercial brasileira. Ao analisar o transito total de
toneladas brutas de seus terminais, ele se sobressai em relacdo aos demais portos
brasileiros, que ndo acompanham o mesmo nivel de relevancia. Diante desse cenario,
a presente pesquisa tem como objetivo analisar a contribuicdo do Porto de Santos
para o desempenho econdmico nacional, a partir da sua condicdo geografica e o
volume total das exportacdes e importacdes do periodo, bem como os principais
produtos movimentados. A metodologia adotada baseou-se em pesquisas
bibliograficas para compreensao deste cenario. Em sua area de influéncia, o Porto de
Santos representa a principal opcdo logistica para movimentacdo de cargas,
considerando que concentra grande parte do mercado consumidor brasileiro. Em
2024, tanto o Porto de Santos quanto o de Paranagua bateram recordes historicos de
movimentac&o, com destaque para Santos, que alcancou 179,8 milhdes de toneladas
brutas, enquanto Paranagud registrou 66,7 milhdes, evidenciando uma disparidade
entre os dois portos. Os resultados da pesquisa mostram que o Porto de Santos se
consolidou como um dos principais responsaveis pela movimentacdo de cargas do
Brasil, tendo papel decisivo nas decisdes logisticas, contribuindo significativamente
no equilibrio da balanca comercial. Além disso, observa-se uma clara superioridade
de movimentacdo de cargas em relacdo a outros portos com modelos de exportacao
semelhantes ao Porto de Santos. A superioridade supracitada evidencia sua
importancia para a balanca comercial brasileira, mas também exp8e a necessidade
de fortalecer outros portos, equilibrando o sistema logistico nacional.
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1 INTRODUCAO

Os Portos desempenham um papel crucial para a economia, funcionando como
pontos estratégicos e impulsionando a relacdo comercial com outros paises. A origem
dos portos se d& a partir das antigas civilizagbes, como 0s gregos e romanos, que
usavam estruturas parecidas para realizar o comércio entre si e outras civilizacdes.
No contexto Brasileiro, os Portos estdo presentes desde o inicio do periodo colonial,
onde a colonizagdo portuguesa impulsionou a criagdo dos primeiros pontos de

distribuicdo de produtos como, cana-de-acgUcar, ouro e posteriormente, o café.

Com a abertura dos portos brasileiros no século XIX e o crescimento industrial
no século XX, os portos brasileiros passaram por grandes investimentos e ascensao
de crescimento durante esse periodo, contribuindo para a integracédo do pais com o
mercado internacional, e consequentemente, refletindo na sua participacdo na

balanca comercial brasileira.

Hoje os principais portos do pais estdo localizados na regido sudeste, sul e
nordeste. Na regido Sudeste, o Porto de Santos se destaca, com uma area de
influéncia que abrange os estados de S&do Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato

Grosso do Sul e Goias.

Dados da Autoridade Portuaria de Santos (APS), afirmam que o Porto de
Santos € o maior porto do Brasil, em termos de movimentacao de cargas, atingindo o
recorde de movimentacdo em 2024, totalizando um aumento de 3,8% em relacdo ao
ano de 2023. Sua ampla area de influéncia e condicao geografica privilegiada, fazem
dele um importante ponto de conexao entre 0 escoamento de mercadorias nacionais
e 0s principais mercados internacionais. Sob esse viés, qual a movimentacdo de
importacdo e exportacdo do Porto de Santos e sua importancia para a Balanca
Comercial em comaparacao a outros portos? Com base em estudos bibliogréaficos,
utilizando livros, artigos, relatorios e sites dos 6rgdos governamentais, além de um
estudo de caso do porto de santos, a presente pesquisa busca analisar a participacao
do porto na movimentacdo de cargas e sua relevancia para a balanca comercial

brasileira.

Analisar o crescimento logistico do periodo, bem como, as principais cargas

movimentadas e o impacto da sua localizacdo, se faz fundamental para compreender



as caracteristicas que o diferencia dos demais portos e explicam tamanha relevancia.
Com essa analise, alcangcamos o objetivo de estabelecer relacbes entre o perfil de

movimentac&o do porto e sua importancia para a balanca comercial brasileira.
2 IMPORTANCIA DO PORTO DE SANTOS

Ao longo de sua historia, o Porto de Santos se consolidou como um dos
principais pilares para o crescimento e desenvolvimento da economia brasileira, sendo
responsavel pela exportacdo e importacdo de produtos fundamentais para a balanca
comercial do pais. Segundo o Instituto Brasil Logistica (IBL), entre os principais
produtos exportados pelo Porto de Santos se destacam as commodities agricolas,
como soja, agucar, milho, e a celulose. Aléem desses, a movimentagdo de granéis

liquidos tem crescido, com destaque para o 6leo diesel e gasolina.

O novo recorde alcancado em 2024 referente ao crescimento de 3,8% na
movimentacdo de cargas reforca a crescente participacdo e influéncia do porto na

economia e crescimento logistico do pais.

“Este recorde histdrico reforga a importancia estratégica do Porto de Santos
para o Brasil. Alcancamos resultados extraordinarios gracas a eficiéncia das
operacgbes, aos investimentos em infraestrutura e ao empenho de todos os
envolvidos. O crescimento expressivo em diferentes segmentos, como
contéineres, agronegécio e combustiveis, demonstra nossa capacidade de
adaptacdo as demandas do mercado global. Este € um marco que nos motiva
a buscar ainda mais avangos em 2025.” (ANDERSON POMINI, APS, 2025).

2.1 Participacéo do Porto de Santos Para o Desenvolvimento Socioeconémico

O impacto do Porto de Santos vai além da movimentacdo de mercadorias, sua
presenca desempenha um papel crucial para o desenvolvimento socioeconémico da

regiao e do pais.

A cidade de Santos é diretamente privilegiada pela infraestrutura portuaria, que
nao apenas impulsiona a economia local, mas também influencia nas oportunidades

de emprego e de crescimento que o porto oferece.

Segundo dados divulgados pela APS, em 2020 o porto gerou cerca de 50 mil
empregos diretos, abrangendo as areas de servicos operacionais, logistica, de

transporte e servicos correlatos. O dado reforga a importancia do Porto de Santos para



o aumento dos indices de empregabilidade da Baixada Santista. Além disso,
projecdes constantes no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
indicam que, até 2030, a expansao das operacdes e a implantacdo de novos terminais
poderao gerar cerca de 21,6 mil novos empregos diretos.

“O porto para o Brasil é vida. Sem portos, ndo ha economia, vida,
desenvolvimento econémico, nada.”, afirmou José Augusto de Castro,
presidente executivo da Associacdo de Comércio Exterior do Brasil — AEB,
2024.

Dessa maneira, o Porto de Santos se torna muito mais do que um simples ponto
de escoamento de mercadorias: ele € um motor essencial para o desenvolvimento
socioeconémico da regidao. Aléem de gerar milhares de empregos e impulsionar o
crescimento das cidades ao redor, o porto também melhora a infraestrutura local e
fortalece a presenca do Brasil no comércio mundial, conectando nosso pais a

mercados em todos 0s continentes.

3 CONDICAO GEOGRAFICA DO PORTO DE SANTOS E SEU IMPACTO NA
COMPETITIVIDADE NACIONAL

O porto, como ja dito anteriormente, retém um destaque mundial que nenhum
outro porto nacional alcancou. Portanto, € importante compreender os fenbmenos que
ocorrem para alcancar tamanha importancia e seu grande volume de movimentacdes
de cargas, para que se possa compreendé-lo por completo e identificar possiveis furos
ou oportunidades de crescimento. Ao analisa-lo, € nitido que seu grande numero de
exportacdes e importacdes se deve principalmente ao seu grande numero de
terminais que, segundo a APS, ele contém um total de 53 terminais, sendo 39 do Porto

organizado, 8 terminais retro portuarios e 6 de uso privado (TUPS).

Outro fator importante para explicar sua tamanha relevancia em um contexto
mundial é sua condicdo geografica “privilegiada”. Embora o porto ndo seja o melhor
no quesito localizacéo, afinal, ele se encontra em uma regido urbana densa e sofre
problemas em relacdo a sua expansao operacional, ele também abre portas para um
comércio exterior mais eficaz, sendo um porto que contém uma proximidade tanto
com o interior do pais quanto com outros paises. Sua localizacdo influencia
principalmente quando se trata do transporte de cargas, pois ele esta préximo dos

principais centros comerciais do Brasil, como o estado de Sdo Paulo que, segundo a



APS, além de aproximadamente 90% do parque industrial do Estado localizar-se a
menos de 200 km do Porto de Santos, em 2020 o estado atingiu um PIB de 2,38
trilnGes de reais, superando a producdo nacional de importantes paises da América
Latina somados, tais como Argentina e Chile juntos, por exemplo. Essa proximidade
com grandes centros produtivos facilita o tramite de cargas, aumentando sua

produtividade e competitividade no mercado nacional.

Segundo dados divulgados pela APS, em julho de 2025, foram movimentadas
cerca de 17 milhdes de toneladas, ultrapassando todas as suas marcas histéricas.
Isso se deve ao aumento das exportacbes de gréos e de todas as categorias de
cargas. De acordo com o dado, o crescimento foi impulsionado devido ao aumento
das exportacdes apos o0 anuncio dos EUA em relacéo as tarifas de 50% impostas aos
produtos brasileiros. A medida levou empresas a anteciparem os embarques, o0 que
gerou um intenso fluxo de navios rumo a Europa e aos EUA, com destaque para

cargas agricolas e industriais.

"O crescimento no volume de cargas demonstra que a infraestrutura dos
portos brasileiros é capaz de suportar esses aumentos pontuais verificados
em julho. O Ministério de Portos e Aeroportos estéa trabalhando para ampliar
a capacidade e eficiéncia operacional dos portos com os leildes que estamos
preparando para este ano, como o do canal de acesso ao Porto de Santos e
o do terminal de contéineres, Tecon Santos 10", afirmou o ministro Silvio
Costa Filho, de acordo com a prefeitura de Santos, segundo o site do Governo
Federal (gov.br).

3.1 Limites e Desafios

Infelizmente, sua posicao geografica ndo traz somente beneficios, mas também
alguns desafios. Por ser um porto proximo a centros urbanos, 0s meios de acesso
rodoviario ao porto ficam sujeitos a grandes congestionamentos, que, segundo
Resende & Souza (2009, p. 09.), uma via pode ser considerada congestionada se a
velocidade média estiver abaixo da capacidade para a qual foi projetada. Essa
situacao limita o pleno aproveitamento do potencial produtivo do Porto de Santos, uma
vez que as restricdes no trafego afetam ndo apenas a circulagdo de cargas nas vias
de acesso, mas também o funcionamento dos terminais maritimos, que acabam

operando em condi¢des de subutilizacdo por conta do gargalo logistico.

“Os acessos rodovidrios ao Porto de Santos sofrem constantes
congestionamentos decorrentes de filas de caminhfes que tentam chegar
aos terminais portuarios para descarregar, transformando as vias de acesso
aos terminais maritimos em um gigantesco estacionamento a céu aberto.”
(Hilsdorf, Neto, 2016, n.p.)



No inicio de 2025, o governo de Sao Paulo divulgou um projeto para o tragado
da terceira pista da Imigrantes, uma nova ligacdo entre o Planalto e a Baixada
Santista. O projeto prevé uma nova pista no trecho de serra com 21,5 quildmetros de
extensdo, compostos prioritariamente por tlneis, que somam 17 quilémetros (80% de
todo trajeto), além de 4 quildbmetros de viadutos. Esse projeto pode aumentar em até
145% a capacidade para a circulagcédo de onibus e caminhdes. Outro ponto importante
também seré sua seguranca, onde sua inclinacdo média sera de 4%, possibilitando o
trafego seguro de veiculos pesados.

A criacdo dessa pista nao resolvera todos os problemas de gargalos logisticos
rodoviarios, porém é uma forma de amenizar os congestionamentos, aumentando o
fluxo de caminhdes e gerando um maior potencial logistico e econémico no Porto de

Santos.

“O Sistema Anchieta-Imigrantes recebe um grande fluxo de veiculos
diariamente e essa demanda cresce ao longo dos anos. Agora estamos
dando mais um passo para que essa obra tdo importante para o Estado de
S&o Paulo possa ser realizada. Estamos planejando a¢des estruturais de
longo prazo para solucionar gargalos de mobilidade entre a Baixada Santista
e o Planalto”, afirma o secretario de Parcerias em Investimentos, Rafael
Benini, segundo a Agéncia de noticias do governo do estado de S&o Paulo.

Além do projeto para a construcao da terceira pista da Imigrantes, no final de
marco de 2025 foi iniciada a remodelacéo da principal entrada do Porto de Santos, na
Alemoa Industrial, por onde passam todas as cargas rodoviarias movimentadas no
complexo. Esta obra promete garantir maior conforto e seguranca para cerca de 14
mil caminhoneiros que trafegam em direcdo aos terminais portuarios e a area
industrial do municipio. O projeto prevé a reforma completa da Rua Augusto
Scaraboto, do entorno do Viaduto Paulo Bonavides (Viaduto da Alemoa) até a curva
gue direciona o transito para a Avenida Engenheiro Augusto Barata (Retdo da
Alemoa). A remodelacdo dessa estrada também sera um fator essencial para
amenizar a criacdo de congestionamentos, aumentando 0s ganhos operacionais e
expandindo a movimentacao de cargas, além de gerar mais empregos e atrair maiores

investimentos para a cidade.

“O Brasil precisa de obras como essa, que vao gerar emprego, melhorar a
gualidade de vida para os trabalhadores e 26 empresas desse distrito
industrial. A gente esta trabalhando pelo porto-indUstria, geracao de emprego
e a melhoria da vida para todos, o que vai refletir também na balanca
comercial brasileira”, comentou o prefeito Rogério Santos.



4 BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA

A Balanca Comercial é um importante indicador econdmico usado para
registrar os indices de movimentacdo em relacdo ao comércio exterior do pais. Ela
registra a diferenca sobre os valores de exportagdes e importacdes de determinado
periodo, auxiliando na analise de superavit e déficit comercial.

Superavit se refere ao fendbmeno econdmico que ocorre quando o valor das
exportacdes € superior ao valor das importa¢des, resultando em um saldo positivo na
balanca.

Esse excedente pode resultar na valorizacdo da moeda nacional e crescimento
econdmico do pais, mas também esta ligado a alta demanda dos produtos exportados,
podendo refletir significativamente em seus valores e impulsionar a geracdo de
empregos. Quando o valor da balanca € negativo, ou seja, quando o resultado das
importacdes € maior do que o valor das exportacdes, ocorre 0 que chamamos de
Déficit Comercial.

Manter a balanca comercial brasileira em superavit € crucial para a economia,
pois aumenta a entrada de ddlares, fortalece o real, aumenta as reservas cambiais e
contribui para o calculo do PIB. Um superavit indica que o pais esta vendendo mais
para o exterior do que comprando, o que melhora a competitividade econémica e a

confianca dos investidores.

4.1 Papel dos Portos na Dinamica do Comércio Exterior

Os portos sdo fundamentais para a dinamica do comércio exterior, pois Sao
responsaveis por grande parte das entradas e saidas de mercadorias. A eficiéncia
logistica e o numero de movimentacbes de carga sdo fatores decisivos para
determinar o sucesso logistico e financeiro do pais no mercado internacional,
influenciando diretamente nas importacbes e exportacdes, além de atrair
investimentos importantes para o meio logistico.

Dados da APS afirmam que a participacdo acumulada do Porto de Santos em
Julho de 2025, registrou o aumento de 1,4% na Corrente Comercial Brasileira em
comparacao com o mesmo periodo em Julho de 2024. Durante o periodo, a China foi
0 principal parceiro comercial, representando 30,3% das transacoes feitas no Porto
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de Santos. O Estado de Sao Paulo é a principal origem das operacdes, com



participacao de 51,4%.

A infraestrutura e qualidade de operacédo sédo fatores determinantes para
garantir a agilidade de exportagdo e importacao, permitindo a participacdo do Brasil
na competitividade global. Além disso, os portos possuem impacto direto nos custos
logisticos, j& que podem representar uma parte significativa no preco final dos

produtos exportados.

4.2 Principais Parceiros Comerciais

O comércio exterior brasileiro é caracterizado por relacdes estratégicas com
diversos paises, refletindo a diversidade de produtos e setores da economia nacional.
Entre os principais parceiros comerciais do Brasil, destacam-se a China, os Estados

Unidos e a Argentina.

A China é o principal parceiro comercial do Brasil, sendo o maior destino das
exportacdes brasileiras, com destaque para produtos primarios como soja, petréleo
bruto e minério de ferro. Além disso, a China também figura entre os principais
fornecedores de produtos importados pelo Brasil, incluindo adubos, fertilizantes,

eletrbnicos e medicamentos.

Os Estados Unidos ocupam a segunda posi¢cdo, com uma relacdo comercial
gue abrange tanto exportacées quanto importacées. O Brasil exporta para os EUA
produtos como petroleo bruto, café, aeronaves e carne bovina, enquanto importa

Oleos combustiveis, aeronaves, motores e maquinas.

A Argentina, como terceiro maior parceiro comercial, mantém uma relacéo
predominantemente industrial com o Brasil, com destaque para o setor automotivo,
incluindo veiculos de passeio, caminhdes e autopecas. Além disso, a Argentina

exporta para o Brasil produtos agricolas e veiculos.

Outros parceiros comerciais relevantes incluem a Holanda, Espanha, México,
Canada, Cingapura, Chile e Alemanha, que desempenham papéis significativos nas
exportacdes brasileiras. Essas relacdbes comerciais moldam o crescimento
econdmico, influenciam o cambio, geram empregos e afetam diretamente o poder de

compra da populacgao.



Gréfico 1 — Ranking dos paises que o Brasil mais importa

Ranking dos paises que o Brasil mais importa

Total acumulado de janeiro a dezembro de 2024. Valores em billhdes de US$

1° China 63.57
2° Estados Unidos (108t
3° Alemanha 13.73
4° Argentina 13.57
5° Russia
6° [ndia

7° Itélia

8° Franga 6.16

9° México

B o
I B w
N o ~N

10° Japao

Fonte: COMEX STAT (2025)

5 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza descritiva,
com fundamentacédo bibliografica e documental. Para a construcdo do referencial
tedrico e da analise dos dados, foram consultados artigos académicos, relatérios
oficiais, documentos institucionais e sites governamentais, incluindo materiais
disponibilizados pela APS, Ministério de Portos e Aeroportos, ComexStat/MDIC,

ANTAQ e demais 6rgéos relacionados a logistica portuaria e ao comercio exterior.

Como procedimento metodolégico complementar, realizou-se um estudo de
caso do Porto de Santos, contemplando a analise dos principais indicadores de
movimentacao de cargas no periodo de 2015 a 2025, com base em relatérios anuais,
boletins estatisticos, noticias oficiais e bases publicas de dados. Esse estudo permitiu
compreender a evolucdo do porto, sua participacdo na balanca comercial brasileira e

os fatores que explicam seu desempenho superior no cenario nacional.

Além disso, foi desenvolvida uma analise comparativa entre o Porto de Santos
e outros portos relevantes, como Pecém e Paranagua, com o objetivo de identificar
diferencas estruturais, operacionais e estratégicas. Essa comparacdo foi realizada por
meio da andlise de dados oficiais de movimentacéo, caracteristicas de infraestrutura

e informacdes divulgadas por portos e érgdos governamentais.
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6 ANALISE COMPARATIVA COM DEMAIS PORTOS

6.1 Porto de Santos X Pecém

O Terminal Portuario do Pecém é um elo na cadeia logistica do transporte
maritimo e tem como um de seus objetivos viabilizar a operacdo de atividades
portuarias e industriais integradas, imprescindiveis ao desenvolvimento de um
Complexo Industrial do Pecém, assumindo por isso as caracteristicas de Porto
Industrial no Ceara, de acordo com o préprio Porto de Pecém.

A preferéncia em escolher o Porto do Pecém como termo de comparacéao para
o Porto de Santos se fundamenta na diferenca estratégica de seus modelos de
infraestrutura, planejamento e desenvolvimento. Enquanto o Porto de Santos
representa o0 modelo de porto tradicional e mega complexo no Brasil, o Porto de
Pecém é um modelo de “porto planejado moderno”. A relevancia que Pecém oferece

€ um contraponto para a avaliacao, visando suas diferencas.

Assim, enquanto Santos, apesar de seu volume colossal, enfrenta
complexidades estruturais que limitam a velocidade de seu crescimento, ja Pecém &
consistentemente um porto que cresce muito no Brasil, beneficiado por sua posicéao

geografica privilegiada para o Nordeste.

Dessa forma, a comparacao entre o Porto de Pecém e o Porto de Santos &
crucial, pois permite que a pesquisa contraste seus desempenhos, reforcando a
analise sobre como o planejamento e o0 investimento moderno impactam o

desenvolvimento portuario nacional.

O Porto do Pecém, em ascensao no cenario nacional, atingiu 19,6 milhdes de
toneladas, registrando crescimento expressivo e recordes setoriais, conforme dados
divulgados pelo site Datamar News em 2025. O terminal também alcancou 555 mil
TEUs (Twenty-Foot Equivalent Unit) movimentados, tendo um aumento de 15% em

relacdo a 2023, refletindo sua expanséo no setor de contéineres.

Enquanto isso, o Porto de Santos foi considerado o maior complexo portuario
da América Latina, movimentando 179,8 milhdes de toneladas em 2024, segundo
informacBes fornecidas pelo proprio Porto de Santos. No que se refere as
commodities, o Pecém possui um perfil multimodal e industrial, destacando-se pela

exportacdo de placas de ago, minérios, frutas e pela expansdo acelerada na
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movimentacdo de contéineres, de acordo com informac¢des do Complexo do Pecém
em 2025. J4 Santos tem como principal perfil o agronegécio, exportando soja, milho,
acucar, celulose e outros granéis agricolas, além de uma grande movimentacao de

contéineres, segundo dados apresentados pelo site NovaCana em 2024.

Em infraestrutura, Santos apresenta um complexo amplo, com cerca de 53
terminais, 16 km de cais e dezenas de bercos, além de projetos de aprofundamento
do canal para até 17 metros, a fim de receber navios de maior porte, conforme
divulgado pelo Porto de Santos em 2025. Pecém, por sua vez, possui 10 bercos
disponiveis e 3 pieres, e € um porto offshore, com profundidade natural elevada,
pieres modernos e uma ZPE (Zona de Processamento de Exportacdo) integrada ao
Complexo Industrial, o que impulsiona operacfes industriais e logisticas, segundo

informagdes do site Portos e Navios em 2025.

Por fim, no ponto de vista estratégico, Santos € o hub central do comércio
exterior brasileiro, responsavel por uma parcela significativa das exportacbes
agricolas do pais. O Pecém, por outro lado, desponta como alternativa ao Sudeste,
beneficiando o Nordeste brasileiro e atraindo industrias, além de oferecer rotas mais
curtas para a Europa e Asia, o que aumenta sua competitividade, segundo apontado
pelo site Trends CE em 2025.

6.2 Porto de Santos X Paranagua

Atualmente, o Porto de Paranagua € um dos mais importantes centros de
comércio maritimo do mundo, unindo localizacdo estratégica a uma das melhores
infraestruturas portuarias da América Latina, de acordo com o site Portos do Parana
em 2024. Ele esta localizado na cidade de Paranagua, no Estado do Parana, na

margem sul da Baia de Paranagua.

A escolha do Porto de Paranagua como termo de comparacao para o Porto de
Santos se baseia na similaridade de suas matrizes de carga, com foco no segmento
de commodities. Ambos 0s portos se destacam como hubs logisticos cruciais para a
producdo agricola, sendo que Paranagua se configura entre os maiores portos
exportadores de grédos do mundo e commodities do Brasil. Essa combinac¢éo no perfil
de movimentacdo de granéis solidos e liquidos € o fator primordial que torna a

comparacao relevante, permitindo a analise.



12

Reconhece-se que existem diferencgas significativas entre os dois complexos
portuarios em termos de infraestrutura geral, nivel de tecnolégica, diversidade e
guantidade de terminais e volume total de carga movimentada. No entanto, a
comparacao é valida porque o objetivo principal € analisar as estratégias, a eficiéncia
e 0 desempenho no nicho de commodities.

No mesmo dado de 2024, Paranagua registrou 66,77 milhdes de toneladas
movimentadas, atingindo recorde histérico e consolidando-se como um dos maiores
portos do pais, segundo o Datamar News. Embora Santos seja muito maior em
volume, Paranagua desempenha papel fundamental para a economia do Sul do Brasil.
Assim como Santos, o porto paranaense tem forte vocacgdo agricola, especialmente
para soja, farelo de soja, acucar e fertilizantes, além de movimentar carnes (aves e
bovina) e contéineres, consolidando-se como porta de saida da producao paranaense,

conforme apontado pela Embrapa em 2024.

Na infraestrutura, Santos conta com dezenas de terminais e bercos
distribuidos em uma area extensa, sendo o porto mais diversificado e moderno do
pais, segundo informacfes do Porto de Santos em 2025. Ja Paranagua possui
terminais especializados para graos, contéineres, fertilizantes e cargas refrigeradas,
com investimentos continuos em modernizacdo e equipamentos de alta eficiéncia,

segundo o site Portos do Parana em 2024.

No ano de 2024, o porto também bateu recorde diario, movimentando 146 mil
toneladas em apenas 24 horas, o que reforca sua eficiéncia operacional, conforme

divulgado pelo Governo do Parana.

Estrategicamente, Santos € o principal porto do Brasil e da América Latina,
com impacto direto nas cadeias globais de suprimentos. Paranagua, embora menor,
€ essencial para o agronegocio paranaense e brasileiro, especialmente pela
exportacdo de grdos e carnes, além de ser grande importador de fertilizantes,

fundamentais para a producao agricola nacional.
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Gréfico 2 — Participacdo na movimentacao de cargas dos portos de Santos, Pecém e Paranagua.

PARTICIPACAO NA MOVIMENTAGCAO
TOTAL DOS TRES

PORTOS (2024)

67,7%

Porto de Santos movimentou 179,8
milhées de toneladas em 2024,
reafirmando sua lideranga.

Porto de Paranagud, em 2024,
registrou recorde historico de 66,77
milhées de toneladas movimentadas.

Porto do Pecém, em 2024, movimentou
196 milhées de toneladas um
aumento significativo do ano anterior

Fonte: Adaptado pelos autores com base nos dados fornecidos pelo Relatério Integrado 2024 da
APS.

6.3 Porto de Santos como referéncia

O Porto de Santos é considerado referéncia entre os portos brasileiros por sua
escala, diversidade e infraestrutura consolidada, concentrando a maior parte das
exportacdes agricolas do pais e mantendo forte impacto no comércio exterior,
segundo informacdes da agéncia investe SP em 2025. Sua capacidade de adaptacao
e 0S constantes investimentos em expansédo e modernizacdo, como a ampliacdo de
terminais e melhorias logisticas, reforcam seu papel de modelo operacional, conforme

divulgado pela operadora DP World em 2025.

Além disso, o0 porto aumentou sua participacao na corrente comercial brasileira
para 29,9% e assumiu a lideranca latino-americana em movimentacéo de contéineres,
com crescimento de 14,7% em 2024, segundo dados do site Gov.br. Enquanto Pecém
e Paranagua se destacam em nichos especificos, como industrial e agricola, Santos
permanece como o principal centro logistico e de exportacdo do pais, servindo de

parametro estratégico para os demais portos nacionais.
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Tabela 1: Resumo comparativo dos Portos

PORTO DE SANTOS PORTO DE PECEM PORTO DE PARANAGUA

53 Terminais e 10 Terminais e 3 Pierse
60 Bercos 24 Bergos 10 Bergos
179,8 milhoes de 19,6 milhdes de 66,77 milhdes de
toneladas toneladas toneladas
Agronegocio - Soja Agronegdcio - Soja Industrial - Placas de aco

Fonte: Adaptado pelos autores com base nos dados disponibilizados pela APS, Porto de Pecém e
Porto de Paranagua

7 RESULTADOS E DISCUSSOES

7.1 Andlise do Crescimento da Participacao do Porto de Santos na Balanca
Comercial nos ultimos 10 anos

O Porto de Santos desempenha um papel fundamental na balanca comercial
do Brasil, e sua participacdo nesse contexto tem mostrado uma trajetéria de variacoes
ao longo dos ultimos anos. Em 2015, a participacdo do porto era de 28,18%, com
volumes de exportacdo e importacdo equilibrados. Contudo, ao longo dos anos
seguintes, essa participacdo experimentou oscilacbes, com alguns anos
apresentando uma queda, como observado em 2017 e 2018, quando o indice caiu
para 27,52% e 27,27%, respectivamente. No entanto, a partir de 2020, o porto iniciou
uma recuperacao, atingindo novamente niveis superiores a 28%. O ano de 2025, por
exemplo, é projetado para alcangar 31,04%, o maior valor registrado na série historica,
evidenciando um crescimento consistente e notavel na sua importancia para o

comércio exterior brasileiro.
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Gréfico 3 — Participacdo do Porto na Exportagéo da Balanga Comercial

PARTICIPAGCAO DO PORTO NA
EXPORTACAO DA BALANGCA COMERCIAL

= Participagdo do porto na exporta¢do da balanca comercial

32.00%
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23.00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Adaptado pelos autores com base nos dados dispobilizados pelo site COMEX STAT (2025)

Gréfico 4 — Participacdo do Porto na Importacdo da Balanca Comercial

PARTICIPACAO DO PORTO NA
IMPORTAGCAO DA BALANCA COMERCIAL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Adaptado pelos autores com base nos dados dispobilizados pelo site COMEX STAT (2025)

Além da evolucdo da participacdo relativa, o Porto de Santos também
experimentou um aumento substancial no volume de transacfes comerciais ao
longo dos anos. Em 2024, o valor das exportagdes movimentadas pelo porto atingiu
R$ 102 bilhdes, enquanto as importagdes somaram R$ 72,3 bilhdes, representando
41,09% de lucratividade total. Esses numeros indicam ndo apenas a grande
guantidade do fluxo de mercadorias, mas também a crescente relevancia do Porto de
Santos como um centro estratégico para as transagdes comerciais do Brasil. Em 2023,
por exemplo, a lucratividade do porto tinha atingido uma marca de 45,91%, marcando

um aumento consideravel em relagdo aos anos anteriores.
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7.2 Andlise do Porto de Santos na balanga comercial: altimos 5 anos

Ao observar o desempenho do Porto de Santos no primeiro bimestre dos
ultimos cinco anos, é possivel identificar oscilagcdes relevantes em sua participacdo
na balanga comercial brasileira, refletindo ndo apenas as dindmicas do mercado
internacional, mas também os impactos de fatores conjunturais como a pandemia de
COVID-19, crises logisticas globais e a recuperacdo econ6mica subsequente. Em
2025, o porto alcancou sua maior participacdo no periodo, com 31,63% nas
exportacdes e 27,89% nas importacdes, demonstrando um crescimento consistente

em relacdo aos anos anteriores.

Nos anos anteriores, especialmente em 2023, é perceptivel uma retracdo na
participacdo do Porto de Santos, com as exportacdes recuando para 28,51% e as
importacbes para 27,90%. Essa queda pode estar associada a desaceleracéao
econdmica global registrada no periodo, agravada por problemas logisticos ainda
herdados da pandemia e instabilidades geopoliticas, como os efeitos da guerra na
Ucrania e flutuacdes cambiais, também podem ter influenciado diretamente os fluxos
comerciais brasileiros, redirecionando parte das operacdes para outros portos ou
resultando em adiamentos de embarques e desembarques. Em contraste, 2022
apresentou uma recuperagdo melhor, com crescimento expressivo nas exportacoes
(30,20%) e importacbes (27,76%), indicando uma tentativa de retomada das

atividades comerciais em meio ao cenario de reabertura econémica pds pandemia.

O impacto da pandemia em 2020 e 2021 também é visto nos dados. Ainda que
o Porto de Santos tenha mantido um desempenho relevante (com exportacfes de
30,19% e 26,92%, respectivamente), a instabilidade provocada pelo fechamento de
mercados, restricbes sanitarias e incertezas econdmicas limitou o crescimento
durante esse periodo. Contudo, o fato de o porto ter mantido percentuais superiores
a 26% mesmo em momentos criticos evidencia sua resisténcia e papel central na

logistica nacional.
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7.3 Principais Cargas Movimentadas do Periodo de 2015 a 2025

Graéfico 5 — Participacdo Total das Commaodities

Participag¢do Porcentual das Principais Commodities
na Movimentagdo Total do Porto de Santos

1.5%

Soja
B Actcar
B Miho
B Farelo de Soja
Il café

42.5%

35%

Fonte: Adaptado pelos autores com base em dados disponibilizados pela APS (2025)

e 2015: Aumento Impulsionado pelas Commodities

Em 2015, o Porto de Santos registrou uma movimentacéo de 119,9 milhdes de
toneladas, um crescimento de 5,1% em relacdo ao recorde de 2013 (114 milhdes de
toneladas), e 7,9% superior ao total de 2014. Esse aumento foi impulsionado
principalmente pelas exportacbes de commodities, que cresceram 14,4% em

comparag¢ao com o ano anterior, com destaque para acucar, complexo de soja e milho.

e 2016: Queda nas ExportacGes de Milho e Impactos Econémicos

Em 2016, o Porto de Santos experimentou uma queda de 5,1% na
movimentacdo de cargas, totalizando 113,8 milh6es de toneladas. Esse declinio foi
causado pela queda nas exportacdes de milho, que sofreram uma reducao expressiva
devido a fatores climéticos e econémicos adversos. A diminuicdo das movimentagcdes

também refletiu o impacto da crise econémica nacional.

Apesar da reducdo geral, as exportagcbes de acucar e soja conseguiram
compensar a queda nas movimentagbes de milho. A recuperacdo dos precos
internacionais do agucar ajudou a mitigar os impactos negativos da crise econdmica,

evidenciando a importancia das commodities agricolas para o Porto de Santos,
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especialmente em tempos de recessao.

e 2017: Novo Recorde Histérico de Movimentacao de Cargas

Em 2017, o Porto de Santos atingiu um novo recorde histérico de 129,9 milhdes
de toneladas, um aumento de 14,1% em relagdo ao ano anterior e 8,3% superior ao
recorde de 2015. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelas exportacdes
de soja, acucar e milho, que continuaram a se destacar nas operacdes do porto.

A recuperacdo das exportacdes de milho foi um dos principais fatores que
contribuiram para o recorde de movimentacdo de cargas em 2017.

e 2018: Novo Recorde de Movimentacao

Em 2018, o Porto de Santos estabeleceu outro recorde de movimentacao de
cargas, com 133,16 milhdes de toneladas, um aumento de 2,5% em relacdo a 2017.
Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelas exportacdes de soja, embora

0 acgUcar tenha registrado uma queda significativa no volume movimentado.

O desempenho do acucar foi impactado negativamente pela competicdo com
outros fornecedores internacionais e a queda nos precos globais. No entanto, a soja

manteve-se como a principal carga movimentada.

e 2019: Superando as Expectativas e Recordes para o Milho e Café

Em 2019, o Porto de Santos atingiu 134,01 milhdes de toneladas, superando o
recorde de 2018 em 0,64%. O aumento foi impulsionado principalmente pelas
exportacdes de milho, café e carnes, que tiveram desempenhos excepcionais durante

0 ano.

O crescimento de 31,1% no milho e o aumento expressivo nas exportacées de
café e carnes refletiram a recuperacdo do mercado externo, especialmente com a

retomada da demanda por alimentos e produtos agricolas.
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e 2020: Impactos da Pandemia e Estabilidade no Mercado

Em 2020, a movimentagcao de cargas no Porto de Santos foi impactada pela
pandemia de COVID-19, mas ainda assim a movimentagéao total foi de 142 milhbes

de toneladas, com um crescimento moderado.

A crise sanitaria global teve impacto nas cadeias de producdo e comércio, mas
0 agronegocio brasileiro se manteve resiliente, com destaque para a soja e o agucar,

gue continuaram a ser pilares fundamentais das exportagdes do Brasil.

e 2021: Recuperagdo Pos-Pandemia e Novo Recorde de Movimentacéo

Em 2021, o Porto de Santos alcancou 147 milhdes de toneladas, com um
crescimento de 0,3% em relagdo a 2020. O aumento foi impulsionado pelo

crescimento nas movimentagdes de contéineres, soja e fertilizantes.

A recuperacdo das exportacbes de soja apés a pandemia foi um fator
determinante para o crescimento do Porto de Santos. A queda no milho refletiu
dificuldades na producdo e nos mercados externos, mas a diversificacdo das cargas

ajudou a manter a estabilidade do porto.

e 2022: Crescimento Sustentado e Destaque para o Agronegoécio

Em 2022, o Porto de Santos registrou 162,4 milhdes de toneladas, marcando
um aumento de 10,5% em relacdo ao ano anterior. O crescimento foi impulsionado

pelas exportacdes de soja e pelo aumento de farelo de soja.

O crescimento do farelo de soja reflete a expansédo da demanda internacional
por subprodutos da soja, impulsionados pelo aumento do consumo global de proteinas

e racoes.

e 2023: Crescimento Sustentado e Expansao do Agronegdécio

Em 2023, o Porto de Santos registrou 173,3 milhdes de toneladas,

representando um aumento de 6,7% em relacao ao total de 2022. Esse crescimento
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foi impulsionado pela safra recorde de gréos e cana-de-agUcar, além da recuperagao

na movimentacao de contéineres.

O ano de 2023 foi marcado pela continuidade do ciclo de alta nas exportacdes
do agronegdcio brasileiro. A soja e o0 agucar continuaram a ser 0s principais produtos
exportados, com o milho apresentando recuperacao ap6s uma queda em 2021 e 2022.
A safra recorde de graos, combinada com o aumento na demanda externa, foi crucial

para o crescimento continuo da movimentagéo de cargas.

e 2024: Novo Recorde Histoérico e Expansao do Mercado Externo

Em 2024, o Porto de Santos alcangou 179,7 milhdes de toneladas, um aumento
de 3,8% emrelacado a 2023, consolidando o maior resultado anual da historia do porto.

O recorde de 2024 foi impulsionado por uma forte demanda externa,
especialmente para o acgucar, que teve um crescimento expressivo. A soja se manteve
como uma das principais commodities exportadas, enquanto o milho também registrou
um bom desempenho, apesar da volatilidade nos precos globais. A expansédo do
mercado externo, especialmente com novos mercados emergentes, foi um fator

fundamental para esse desempenho.

e JUL/2025: Recorde Mensal e Performance Consistente

No primeiro semestre de 2025, o Porto de Santos superou pela primeira vez a
marca de 17 milhdes de toneladas movimentadas em um Unico més, estabelecendo
um recorde historico. Até julho, a movimentacdo de cargas ja mostrava um

crescimento significativo em relacdo aos anos anteriores.

O recorde mensal historico de 17 milhdes de toneladas em julho de 2025 reflete
a recuperacao e a adaptacao do Porto de Santos ao ambiente pos-pandemia, com o
aumento da demanda por granéis sélidos (como soja e milho) e contéineres. O fato
de o porto ter atingido esse marco em meio a um ambiente econémico desafiador,
incluindo os impactos de tarifas comerciais e mudancas nas dindmicas do mercado
global, demonstra a flexibilidade e a resiliéncia do porto. A movimentacédo de cargas

soltas, que inclui produtos como café, carne e graos, também se manteve consistente,
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reforcando o papel estratégico do Porto de Santos como uma das principais portas de

saida do Brasil para o comércio internacional.

Gréfico 6: Movimentagéo Anual das Principais Cargas no Porto de Santos (2015-2025)

Movimentacao Anual das Principais Cargas no
Porto de Santos
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Fonte: Adaptado pelos autores com base nos dados disponibilizados pela APS e COMEX STAT
(2025)

8 CONSIDERACOES

O estudo realizado com base no periodo de 2015 a 2025 demonstrou que o
Porto de Santos obteve participacdo ativa durante toda a década analisada, o que
evidencia sua importancia e magnitude logistica. Sua condi¢cdo geografica proxima a
grandes polos industriais, favorece o escoamento de commodities e produtos
comercializados, além de abrir portas para um comeércio exterior mais eficaz, tendo

um elevado numero de importacdes e exportacdes.

Ao comparar os dados de movimentacao de cargas do Porto de Santos com 0s
de Pecém e Paranagua, identificamos uma evidente superioridade do Porto de
Santos, demarcada principalmente por sua elevada diversidade de produtos
exportados e grande quantidade de terminais. Essa performance evidencia a
participacdo do Porto de Santos para a harmonia e envolvimento logistico brasileiro
no mercado internacional, assegurando uma balanca comercial de alta atividade e
favorecendo o crescimento operacional do Porto, mas também demonstra a
dependéncia nacional ao porto de Santos. A partir da analise, foi perceptivel que o

Porto de Santos possui grande potencial econédmico, o que garante a competitividade
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nacional e possibilidade de investimentos portuarios.

THE IMPORTANCE OF PORTO DE SANTOS FOR THE BRAZILIAN TRADE
BALANCE

Abstract: The Port of Santos plays a fundamental role in foreign trade and,
consequently, in Brazil's trade balance. When analyzing the total gross tonnage
throughput of its terminals, it stands out compared to other Brazilian ports, which do
not share the same level of importance. Given this scenario, this research aims to
analyze the Port of Santos' contribution to national economic performance, based on
its geographic location and the total volume of exports and imports during the period,
as well as the main products handled. The methodology adopted was based on
bibliographic research to understand this scenario. Within its area of influence, the Port
of Santos represents the main logistics option for cargo movement, considering that it
concentrates a large portion of the Brazilian consumer market. In 2024, both the Port
of Santos and the Port of Paranagua broke historical movement records, with Santos
standing out, reaching 179.8 million gross tonnage, while Paranagua registered 66.7
million, highlighting a disparity between the two ports. The survey results show that the
Port of Santos has established itself as one of the main cargo handlers in Brazil,
playing a decisive role in logistics decisions and contributing significantly to the balance
of trade. Furthermore, it clearly outperforms other ports with export models similar to
the Port of Santos in cargo handling. This superiority highlights its importance to the
Brazilian trade balance, but also highlights the need to strengthen other ports,
balancing the national logistics system.

Keywords: Port of Santos. Trade Balance. Economy. Analysis. Economic
Performance.
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