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RESUMO

Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar as estratégias de
marketing utilizadas na indastria musical, desde suas origens até os dias atuais, com
énfase na evolucdo historica e na visdo administrativa desse setor. Inicialmente, o
acesso a musica era restrito a midias fisicas como o vinil, o que limitava sua
distribuigéo e dificultava o alcance de diversos publicos. A industria musical, durante
muitos anos, adotou uma postura excludente, promovendo majoritariamente artistas
pertencentes as classes sociais mais altas, enquanto as minorias enfrentavam
grandes obstaculos para obter visibilidade e reconhecimento. Ao longo do tempo, com
0 avanco da tecnologia e o surgimento de novas plataformas digitais, o marketing
musical passou por profundas transformacdes. Este trabalho investiga como essas
mudancas contribuiram para ampliar o acesso, diversificar os publicos e reconfigurar
as estratégias de divulgacdo e gestdo de carreira dos artistas. A pesquisa destaca
ainda o papel do marketing como ferramenta fundamental para a inclusdo, inovagéo

e sustentabilidade na indlstria da musica.



ABSTRACT

This thesis aims to analyze the marketing strategies used in the music industry,
from its early stages to the present day, with a focus on the historical evolution and
administrative perspective of the sector. In the beginning, access to music was limited
to physical media such as vinyl records, which restricted distribution and made it
difficult for many audiences to access content. For many years, the music industry
maintained an exclusionary approach, promoting artists from higher social classes,
while minorities faced significant barriers to gaining visibility and recognition. Over
time, with technological advancements and the rise of digital platforms, music
marketing underwent major transformations. This research explores how these
changes have expanded access, diversified audiences, and reshaped strategies for
artist promotion and career management. The study also emphasizes the role of
marketing as a key tool for inclusion, innovation, and sustainability in the music

business.
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1. INTRODUCAO.

1.1 Contextualizagcdo Do Estudo.
A industria musical vem passando por um processo continuo de
transformacao, influenciado por mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas que
marcaram diferentes periodos da histéria. Desde as décadas de 1960 e 1970, quando
movimentos musicais como o rock, o soul e a musica psicodélica estavam
profundamente conectados as lutas sociais, politicas e culturais da época, até a
popularizacdo da musica eletronica e do videoclipe na década de 1980, a musica tem
sido um reflexo das dinamicas culturais de cada tempo. Esses movimentos nao
apenas definiram estilos musicais, mas também alteraram a forma como o publico
interagia com a musica, tornando um elemento central da experiéncia cultural e social.

Com o avanco da tecnologia, especialmente a partir do final do século XX e
inicio do século XXI, a industria musical passou por uma verdadeira revolucao. A
digitalizacdo da musica, a popularizacdo da internet e o surgimento das plataformas
de streaming mudaram radicalmente a producédo, distribuicdo e consumo musical.
Enquanto no passado a venda de midias fisicas, como CDs e vinis, era o principal
modelo de negdcio, hoje a maior parte do acesso a musica ocorre por meio de servigcos
digitais como Spotify, Apple Music, YouTube, Deezer e outras plataformas. Essa
transicao trouxe novas possibilidades, mas também desafios para artistas, gravadoras
e profissionais do marketing musical.

As estratégias de marketing, que antes se baseavam em publicidade tradicional
por meio de radio, televisao, revistas especializadas, eventos promocionais e vendas
em lojas fisicas, passaram a incorporar o universo digital, com destaque para as redes
sociais, 0 marketing digital, o contetdo audiovisual e as interacbes diretas com o
publico. Plataformas como Instagram, TikTok e Twitter se tornaram fundamentais para
construir e fortalecer a relagéo entre artistas e fas, permitindo uma comunicagcédo mais
personalizada e rapida. Além disso, o marketing passou a utilizar ferramentas
avancgadas de analise de dados, permitindo campanhas segmentadas e mais eficazes,
capazes de atingir diferentes publicos de forma estratégica.

O mercado musical contemporaneo enfrenta desafios significativos, como a
pirataria online, que impactou diretamente as receitas tradicionais da industria, e a
concorréncia crescente, impulsionada por artistas independentes que utilizam as

novas tecnologias para distribuir suas obras de forma auténoma. Por outro lado, o



streaming criou formas de consumo, em que 0 acesso a musica é instantaneo e
ilimitado, mudando o comportamento dos ouvintes e exigindo uma adaptagéo
constante das estratégias comerciais e promocionais.

Neste contexto, a criacdo de contetudo de qualidade, a interacéo frequente com
os fas por meio de lives, comentarios e outras formas de engajamento, a
personalizacdo das campanhas de marketing e a formacgéo de parcerias estratégicas
tornaram-se elementos centrais para 0 sucesso na industria musical atual. O uso de
analytics e métricas digitais também se destaca como uma ferramenta indispensavel
para compreender o publico, otimizar investimentos e maximizar resultados.

Este trabalho tem como objetivo analisar as estratégias de marketing na
industria musical, com foco nas transformacdes provocadas pela digitalizacéo e pela
ascensao das plataformas digitais. A proposta € compreender como a industria se
adaptou a essas mudancas e quais Sao 0s principais recursos e abordagens que
possibilitam o engajamento do publico em um cenario altamente competitivo. A partir
dessa analise, pretende mostrar de forma clara como funciona a promoc¢ao da musica
nos dias de hoje, ressaltando a importancia do marketing digital como instrumento
essencial para o desenvolvimento e a sustentabilidade dos artistas e do setor como

um todo.

1.2 Objetivos.

1.2.1. Objetivo Geral
Entender as estratégias de marketing que a industria musical utiliza ao longo
dos anos juntamente com sua evolugao, as diferentes formas de utilizacdo dessas
estratégias atraveés de artistas da muasica e como utilizam estrategicamente do
marketing para superar diversos obstaculos na carreira como um todo. O trabalho visa
entender e trazer alguns exemplos claros como funciona esses tipos de marketing
aplicados nessa industria com estudos que explore mais esse assunto.
1.2.2. Objetivo Especifico
» Entender a evolugéo das estratégias de marketing na industria musical,
como ela se comportou através dos anos e com ela é trabalhada para

mudancgas do mercado.

* Pesquisar exemplos de artistas de “furaram” a bolha da industria da

musica e entender o extremo sucesso como resultado.



+ Explorar exemplos de artistas sendo eles independentes ou um grupo
que aplica estratégias que se adequa a identidade do artista, também

quais séo as mais utilizadas no meio musical.

* Analisar os tipos de resultados sejam eles bem-sucedido ou néo, e
entender qual tipo de estratégia seria mais beneficente para o artista.

» Descobrir como funciona esses tipos de estratégia para artistas
mulheres, negros ou de uma cultura desvalorizada, reconhecer
problemas sociais como o racismo, misoginia e xenofobia na industria

musical.

1.3. Justificativa

A escolha do tema se justifica pela relevancia de compreender como o
marketing atua dentro da induUstria musical e quais sao as principais estratégias
aplicadas. A musica, além de ser uma forma de expresséo artistica e cultural, tornou-
se um produto altamente comercializavel, com forte influéncia sobre comportamentos,
decisdes de consumo e até mesmo estilos de vida.

Assim, este TCC tem como objetivo compreender de que forma o marketing,
as plataformas de streaming e outros agentes do setor musical desenvolvem
campanhas estratégicas e bem estruturadas. Além disso, busca-se analisar como o
uso planejado da imagem dos artistas pode gerar engajamento do publico, fidelizacao
de fas e elevados retornos financeiros para a indastria musical. Outro ponto importante
€ compreender como setores diversos, como o da moda, utilizam a muasica como
ferramenta de posicionamento e conexdo com o publico, aproveitando trilhas sonoras,
parcerias com artistas e apresentacfes ao vivo para agregar valor as marcas.

Além disso, sera realizada uma pesquisa sobre como artistas musicais
conseguem fazer com que suas musicas se tornem virais, mesmo diante das
diferencas culturais e sociais entre os paises. Serdo analisadas estratégias digitais, o
uso das redes sociais e o aproveitamento de tendéncias globais para alcancar
diferentes publicos.

Também é de extrema importancia entender a dindmica das plataformas
digitais de streaming, como YouTube Music, Spotify e Deezer, e o papel que elas
desempenham na construcdo da visibilidade e no sucesso comercial de musicos e

bandas. A facilidade de acesso a musica por meio dessas plataformas transformou a



maneira de consumo e exigiu das gravadoras e artistas uma reformulacdo completa
nas estratégias de divulgacéo, marketing e engajamento com o publico.

Dessa forma, a justificativa do trabalho se sustenta na importancia de
compreender como o marketing é aplicado na industria musical contemporanea, suas
relacbes com outras areas do mercado e como ele molda comportamentos e

tendéncias no cenério global.

1.4. Metodologia

A metodologia adotada neste Trabalho de Concluséo de Curso seré de carater
qualitativo, com enfoque exploratorio e descritivo. A pesquisa tera como base a analise
de livros, artigos académicos, noticias do setor musical e outras fontes relevantes,
com o objetivo de compreender as estratégias de marketing utilizadas na industria da
musica.

Serdo analisadas campanhas promocionais de artistas, gravadoras e
plataformas de streaming, como Spotify, YouTube Music, Apple Music e Deezer, a fim
de identificar as principais formas de divulgagédo, seus formatos e os resultados
obtidos. Além disso, sera realizada uma observacdo do comportamento dos
consumidores diante dessas estratégias, com base em dados disponiveis em fontes
confidveis e na analise de profissionais atuantes na area.

A metodologia também contemplaréd o estudo de exemplos préaticos de como
a musica € utilizada como ferramenta de marketing em outros setores, como moda,
publicidade, entretenimento e lancamento de produtos, evidenciando sua capacidade
de gerar conexdo com o publico e agregar valor as marcas.

A abordagem sera predominantemente teorica, podendo incluir entrevistas,
guestionarios ou a andlise de documentarios, videos e relatérios disponiveis em meios
digitais, como forma de complementar a investigacdo. Todo o conteudo sera
interpretado de forma critica, com base em autores e referenciais tedricos relevantes

nas areas de marketing, comunicacao e indastria cultural.

2. A EVOLUCAO DA MUSICA E DOS MEIOS DE DIVULGACAO.



2.1 A Histéria da Evolucao da Mdusica.

A evolucdo da musica e do setor musical teve inicio com a musica impressa
no século XV, quando a criacdo da prensa de Gutenberg possibilitou a producéo em
massa de partituras. Isso tornou a musica mais acessivel, anteriormente limitada a
classe alta, e sinalizou o comec¢o da comercializacdo musical. Durante os periodos
barroco e classico, nos séculos XVII e XVIII, a impressao de partituras se solidificou,
reforcando a posi¢cdo dos compositores, que comecaram a sustentar-se pela venda
de suas criacdes e pelo reconhecimento publico, levando ao surgimento de editoras e
aos primeiros direitos autorais.

No século XIX, a Revolugéo Industrial ampliou a distribuicdo de partituras e
instrumentos, mas a verdadeira transformacgéo ocorreu com a invencao do fonégrafo
em 1877, que possibilitou a gravacdo e reproducdo de sons. Isso deu origem a
industria da gravacao e alterou a maneira como as pessoas consumiam musica. No
século XX, inova¢des como o radio, o vinil, o cassete e o CD converteram a musica
em um fenbmeno de alcance global, dominado por grandes gravadoras que langcaram
artistas e estilos, mas que também geraram desigualdades na distribuicdo dos
ganhos.

No século XXI, a era digital e o streaming transformaram a producéo e o
consumo de musica. A internet facilitou o acesso a masica em uma escala global,
permitindo que qualquer pessoa pudesse criar e compartilhar suas obras, embora isso
tenha gerado dificuldades, como a reducéo nas vendas de discos e a remuneracao
insatisfatoria de artistas nas plataformas. Dessa forma, desde a partitura impressa até
o streaming, a musica tem acompanhado a evolucdo tecnoldgica e social, passando
por continuas transformacfes, mas mantendo seu papel essencial como forma de

expressao artistica e cultural universal.

2.1.1 O inicio da musica: era da musica impressa.

A musica impressa comeg¢ou com uma técnica de xilogravura, as notas
musicais eram feitas em uma madeira onde eram gravadas e depois tingidas e iniciou-
se por volta do século XV. Porém, esse estilo ndo era o ideal, por ser um método que
usava um formato no estilo de um diamante para algumas notas.

Entdo, em 1501, foi elaborado um novo método de impressao através da
técnica criada por Ottaviano Petrucci, era feita por meio de uma chapa metalica. Tinha

trés etapas para esse processo, uma para o texto, outra para impressao das linhas da



pauta e, por fim, uma para as notas. Mesmo com as dificuldades de impresséo através
desse meio, as letras eram elegantes e muito legiveis. Mas 0 custo era alto e a
magquina pequena. “Até a primeira metade do século XV, s6 era possivel copiar muasica
manualmente” (LINSMANN 2021), com essa afirmacéo, percebemos que, ainda que
fosse um novo modelo, ainda era uma maneira dificil e complicada.

Em 1520, um renomado e bom editor de Paris, chamado de Pierre Attaingnant,
aprimorou o método de impressédo. Essa melhoria permitiu simplificar as etapas que
antes eram 3 em somente 1. Tornando a criacdo de livros musicais mais viavel para
serem comercializados, com isso, esse tipo de mercado teve um crescimento muito
grande. Apds isso, algumas cidades se tornaram simbolos de impressao musical.

Com a grande expansao e popularizacado da impressao musical, foi possivel
a musica escrita e também a criacdo de pecas pequenas para serem escritas e
executadas em ambientes domésticos. A fama adquirida pelos compositores dessa
fase da era musical afetou diretamente a historia da musica ocidental.

Porém, o modelo ndo era ideal para textos musicais, o que fez com que fosse
melhor a impressao por meio de placas de cobre e produzidas de maneira muito
complexa. Foi utilizada para impressao de cépias até os anos 2000, mesmo que ja
estivesse em decadéncia desde o século XIX.

As principais e mais populares fontes literarias eram os poemas de Johann
Wolfgang Goethe e também a colecéo de cancdes populares de Johann Gottfried von

Herder. Quem foi responsavel por imprimir mais copias foi a Casa Schott.

2.1.2 Inicio da industria fonografica.

A industria fonogréfica inicia-se com um dispositivo de som denominado como
fonoautdgrafo, em 1857. Consistia em gravar ondas sonoras em uma placa de vidro,
porém, ndo era possivel reproduzir sons. O foco principal ndo era reproduzir sons,
mas sim analisar a acustica. Com essa criacao primaria inventada e patenteada por
Edouard-Léon Scott, foi possivel posteriormente a criagdo do fondgrafo.

Foi no ano de 1877 que Thomas Edison apresentou sua mais nova invengao
ao mundo, que consistia basicamente em uma "juncao” de trés aparelhos: o telégrafo,
o telefone e o fonoautégrafo, tendo em vista como objetivo principal passar
mensagens do telégrafo para uma fita de papel.

Com as mensagens passadas, era possivel realizar a gravacao das mesmas

e, assim, enviar repetidas vezes a mesma mensagem por meio de um telégrafo. Apos



perceber que seu aparelho poderia ter outras funcionalidades, Edison entéo trabalhou
para desenvolver a gravagao de sons. O aparelho funcionava mediante uma agulha
gue gravaria os sons em um cilindro com papel aluminio. Também contaria com 0 uso
de outra agulha para ser possivel reproduzir os sons no fonégrafo. Muito feliz e
contente com sua nova cria¢cao, Thomas Edison comentou: “Nunca fiquei tdo surpreso
na minha vida. Sempre tive medo de coisas que funcionavam de primeira; mas aqui
estava algo que n&o havia duvida” (Edson, 1877).

Foi patenteada sua criacdo em 24 de dezembro do ano de 1877, mas foi
emitida somente no dia 19 de fevereiro de 1878. O principal objetivo do fondgrafo era
gravar e reproduzir sons, e dentro de sua proposta, houve sucesso. O criador do
fondgrafo, Thomas Edison, alcangou o sucesso desejado, porém perdeu a vontade de
desenvolver seu dispositivo apés o publico perder o interesse na invencao inicial dele.
Foi entdo que, em 1880, voltaram os olhares ao fondgrafo.

Alexander Graham Bell foi o responsavel por continuar o aprimoramento no
dispositivo. Um dos principais problemas do fonografo original era a utilizacdo de
chapas de estanho para gravagdes, pois as chapas se desgastavam rapidamente
gracas a agulha utilizada na reproducédo do som. Graham Bell, entdo, passou a utilizar
uma agulha flutuante para substituir a antiga. No fonografo original era utilizado papel-
aluminio para gravacdes; no entanto, ele passou a utilizar cera para o aprimoramento
do aparelho, e com essas alteracdes o dispositivo se tornou mais duradouro. Ele
denominou esse aparelho melhorado de gramofone.

Mesmo com as melhorias em seu design, Thomas Edison, criador original do
aparelho, decidiu ele mesmo fazer suas mudancgas e alteragdes no aparelho original.
As alteragdes consistiam em aperfeicoar o aparelho. E com isso, Edison resolveu abrir
uma empresa de sua prépria autoria para vender seu dispositivo melhorado

posteriormente por ele mesmo.

2.1.3 Era do vinil.

A trajetdria do vinil € uma das mais marcantes da histéria da musica, repleta
de avancos tecnoldgicos e transformacdes culturais. Esse percurso teve inicio em
1887, quando Emile Berliner registrou a patente do gramofone, um aparelho que
revolucionou a maneira de ouvir musica. Embora Thomas Edison ja tivesse

apresentado o fonografo cerca de uma década antes, foi o gramofone que se



consolidou como o formato mais bem-sucedido e duradouro dentro da industria
fonografica.

No comecgo do século XX, os discos de goma-laca se tornaram o principal
meio de reproducao sonora. Medindo cerca de dez polegadas e girando a 78 rotacdes
por minuto, esses discos tornaram possivel levar a musica para dentro dos lares. O
processo de gravacao era artesanal e bastante limitado: uma orquestra tocava diante
de um grande cone, e uma agulha registrava os sons diretamente no disco. Mesmo
com uma capacidade de apenas trés minutos de audio, essa tecnologia foi um marco
essencial na consolidacdo da industria musical.

A introducédo do microfone na década de 1920 trouxe melhorias significativas
a qualidade das gravacoes e facilitou o processo de producédo. As grandes gravadoras
passaram, entdo, a investir em novos formatos que oferecessem maior tempo de
reproducao e melhor fidelidade sonora. Em 1948, a Columbia Records apresentou ao
mundo o LP (Long Play), um disco de 12 polegadas, com 33 rotacfes por minuto,
capaz de armazenar até 45 minutos de som entre os dois lados. Essa inova¢cdo mudou
completamente o consumo de mdusica, abrindo espaco para albuns conceituais e
gravacdes mais longas.

O vinil também se transformou em um simbolo artistico, reunindo musica,
design e experiéncia sensorial. A capa, o encarte e a textura fisica do disco passaram
a compor uma forma de arte completa, capaz de envolver o ouvinte além do som.

Como expressa Quentin Tarantino (1998):

“Sou um grande colecionador de vinil — tenho uma sala de discos
em casa — e sempre tive uma colecdo enorme de &lbuns de trilhas sonoras.
Entdo, o que eu faco, enquanto escrevo um filme, é analisar todas essas
musicas, tentando encontrar boas cancdes para lutas, ou boas pecas
musicais para inserir no filme.”

Nas ultimas décadas, o vinil tem vivido um renascimento surpreendente. As
vendas cresceram de forma constante, e o formato passou a ocupar novamente as
prateleiras das lojas e o coracdo dos colecionadores. Em meio ao dominio dos
servicos de streaming, o vinil oferece uma experiéncia distinta mais sensorial, tatil e
emocional. O ritual de manusear o disco, observar a arte da capa e acompanhar o
som caracteristico do toca-discos proporciona uma conexao mais profunda entre o

ouvinte e a musica.



A era do vinil representa, portanto, muito mais do que um periodo tecnoldgico:
€ uma expressao cultural que atravessa geragdes. Ainda que ndo ocupe mais o0 posto
de principal formato de consumo musical, ele permanece como um simbolo de
autenticidade e nostalgia. Como lembra Tarantino, o vinil € uma forma de se
reconectar com a musica de modo mais intenso e significativo, reafirmando sua

relevancia mesmo na era digital.

2.1.4 Erado CD.

A jornada do CD iniciou-se em 1957, com experimentacdes de um disco de
video feitas pelo italiano Antonio Rubbiani, que motivaram cientistas a investigar as
oportunidades que a tecnologia digital poderia oferecer.

Anos mais tarde, em torno de 1969, a Philips comecou a trabalhar em um disco
denominado Audio Long Play (ALP), que utilizava tecnologia a laser para leitura,
competindo com os discos de vinil tradicionais. Essa nova forma de midia
proporcionava maior resisténcia e ocupava um espaco reduzido. A companhia, em seu
laboratorio em Eindhoven, realizava testes com diferentes inovagdes digitais, incluindo
audio quadrifénico, mas decidiu abandonar essas propostas por serem consideradas
invidveis na época.

Em 1978, a Philips deu inicio oficialmente ao “Projeto Disco Compacto”, com a
intencdo de desenvolver um formato que substituisse as fitas cassete e os videos
analdgicos. O termo “Compact Disc” foi inspirado pelo éxito do “Compact Cassette” e
pretendia seguir uma linha similar de inovacgao.

Apesar de a Philips ja ter experiéncia em leitores de discos a laser, ela nédo
possuia expertise em gravacao de audio digital. A Sony, em contrapartida, dominava
a tecnologia de audio digital, mas n&o tinha experiéncia na produgéo do disco fisico.
Assim, em 1979, ambas as empresas decidiram colaborar em um projeto unificado.

A Philips assumiu a criagéo da estrutura fisica do disco e do sistema de leitura
Optica a laser, enquanto a Sony concentrou-se na parte eletrdnica, que incluia a
conversao de sinais e os sistemas de codificagdo e correcdo de erros.

Em 1980, ambas apresentaram o Livro Vermelho, um documento técnico que
estabelecia as especificacdes oficiais do CD, como dimensdes (120 mm), formato de
gravagao, taxa de amostragem e capacidade de armazenamento. O tamanho foi
modificado para permitir a inclusdo da Nona Sinfonia de Beethoven, conforme

solicitado pela Sony.
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No ano seguinte, a Philips e a Sony tomaram dire¢des diferentes, cada uma
lancando seus proprios tocadores de CD. A Sony foi pioneira ao introduzir o primeiro
CD player comercial, o CDP-101, no Japao em outubro de 1982. Nesse mesmo
periodo, foi produzido o primeiro CD comercial, "Visitors", do grupo ABBA. Logo apés,
surgiu o primeiro alboum em CD: 52nd Street de Billy Joel. A recepcao do publico foi
imediata e positiva. Em apenas um ano, mais de mil titulos diferentes em CD foram
disponibilizados, mesmo com a resisténcia inicial das gravadoras.

Em 1983, as duas companhias se reuniram novamente para criar o Livro
Amarelo, que fundamentou a criacdo dos CDs gravaveis (CD-R). Esse novo tipo de
disco tinha a capacidade de armazenar dados acessiveis a computadores,
representando um importante avanco no campo do armazenamento digital. Por volta
de 1990, os CDs passaram a ser amplamente adotados, tanto por empresas quanto
por usuarios comuns, para guardar informacoes.

O proximo passo aconteceu em 1995, quando a Sony liderou uma iniciativa
para estabelecer padrdes para os DVDs (Discos Verséteis Digitais), contando com o
apoio de outras grandes corporacdes. A proposta era substituir as fitas de video e
aumentar a utilizacdo dos discos em dispositivos de computacdo. Embora o formato
nunca tenha se tornado completamente uniforme até o presente (com variacbées como
DVD+R e DVD-R), as discrepancias sdo minimas.

Embora os CDs tenham sido empregados para diversos fins ao longo dos anos
incluindo sua funcéo inicial de substituir discos de vinil e fitas cassete, também
comecaram a ser usados para armazenar, fazer backups e transferir dados de
computadores. Eles continuam a ser bastante populares, como evidenciam as vendas
recentes no setor de entretenimento.

As inovacdes decorrentes do avanco do CD séo notaveis. A introducédo do CD
possibilitou diretamente o desenvolvimento do DVD e a gravacgéo digital de videos. A
marca deixada por esse formato aparentemente simples ainda se faz sentir na
progressao tecnolégica. O advento do Blu-Ray, que proporciona a reproducao de
videos em alta definicho em casa, € uma consequéncia direta do legado

proporcionado pelo CD.

2.1.5 Era Digital.
A digitalizacdo transformou de maneira significativa a face da industria da

musica. O periodo dos CDs e fitas cedeu espaco a um novo modelo, onde a musica &
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predominantemente acessada através de plataformas digitais. Servicos como Spotify,
Apple Music e YouTube mudaram nossa forma de ouvir e descobrir musicas,
disponibilizando milh8es de faixas de forma instantdanea. Como o autor Arthur Libero
diz em seu site: "Se antigamente era necessario comprar um CD para ter acesso aos
lancamentos de seus artistas favoritos, hoje basta acessar qualquer plataforma de
audio para fazer isso." (LIBERO, 2025). Essa transformac&o colocou 0 acesso a
musica has maos de qualquer pessoa que possua uma conexao com a internet.

Atualmente, o streaming € a principal forma de consumo musical. Informacdes
de 2023 revelam que mais de 80% da receita mundial da musica provém dessas
plataformas. Além de disponibilizarem catalogos praticamente ilimitados, esses
servicos utilizam algoritmos inteligentes que sugerem mausicas baseadas nas
preferéncias e comportamentos dos ouvintes, ampliando a visibilidade de novos
artistas e géneros.

Aplicativos como TikTok, Instagram e YouTube tornaram-se ferramentas
eficazes para divulgar musicas e artistas. No TikTok, diversas faixas atingem fama
global apés se tornarem virais por meio de desafios ou tendéncias, elevando musicos
iniciantes a niveis surpreendentes de popularidade.

As inovacdes nas tecnologias de producdo musical também democratizaram o
processo criativo. Softwares como FL Studio, Ableton Live e Pro Tools permitem que
musicos criem faixas com qualidade profissional em suas casas. Esse novo cenario
diminui os custos de gravacédo e favorece o surgimento de artistas independentes.

O ambiente digital facilitou a continua renovacédo musical, promovendo novas
direcbes criativas e mudancas no consumo. Abaixo estdo algumas tendéncias
importantes no momento:

A combinacdo de diferentes estilos musicais tornou-se uma pratica comum.
Muitos artistas estdo experimentando com elementos de pop, rap, musica eletrénica
e até musica classica, criando sonoridades inovadoras.

Ferramentas de IA como Amper Music ou Jukebox da OpenAl ja sdo capazes
de compor, escrever letras e gerar faixas completas, apontando para uma nova era na
producdo musical. A imersdo digital estd ganhando destaque. Plataformas como
VRChat oferecem experiéncias de shows em ambientes virtuais, enquanto
apresentacoes holograficas abrem novas possibilidades de interacdo entre o publico

e O artista.
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Apesar de a tecnologia ter expandido o alcance da musica, existem desafios.
Um dos principais problemas enfrentados por musicos hoje é a baixa remuneragéo
que recebem por execugbes nas plataformas de streaming. Para superar isso,
alternativas como Bandcamp e Patreon tém permitido que artistas vendam
diretamente seu trabalho através de assinaturas ou vendas individuais.

Muitos musicos estdo explorando novas formas de gerar receita, como venda
de produtos personalizados, eventos virtuais pagos e parcerias com marcas. As
plataformas sociais oferecem aos artistas uma conexdo imediata com seus
admiradores, fortalecendo os lacos e formando uma comunidade de apoiadores mais
dedicada e leal. Essa conexdo pode ser essencial para a continuidade de carreiras
autbnomas.

A digitalizacdo alterou permanentemente o cenario da musica. O acesso
facilitado, a diversidade de géneros e a melhoria nas técnicas de producédo e
distribuicdo resultaram em um ambiente vibrante e em continua evolucdo. Para os
ouvintes, isso significa uma época de descobertas musicais sem igual. Para os
criadores, é um periodo repleto de desafios e oportunidades um estimulo para buscar

novas maneiras de compor, promover e viver da musica.

2.2 A Evolucéo dos Meios de Divulgacado Musical.

A musica sempre foi uma parte integral da cultura humana, expressando
emocdes, sentimentos e experiéncias de vida. Ao longo dos anos, a forma como a
musica € produzida, divulgada e consumida tem passado por significativas
transformacdes. Este trabalho tem como objetivo explorar a evolucdo dos meios de
divulgacdo musical, desde os primdrdios até a era digital, destacando as principais
mudancas e impactos na indastria fonografica.

A histéria dos meios de comunicacdo de massa comegou com o radio, que
revolucionou a forma como as pessoas consumiam musica. Com a capacidade de
transmitir som em tempo real, o radio permitiu que as pessoas ouvissem musica de
qgualquer lugar, a qualquer hora. Isso trouxe uma sensacdo de proximidade e
conectividade que anteriormente era inimaginavel.

A industria fonografica rapidamente se adaptou ao radio, utilizando-o como
um meio de divulgacdo para suas producdes musicais. A muasica passou a ser
transmitida em programas de radio, e os artistas comecaram a ganhar fama nacional.

Com o advento da internet e das redes sociais, a forma como a musica é divulgada
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mudou drasticamente. A internet permitiu que os artistas alcangassem um publico
global, sem a necessidade de intermediéarios.

As redes sociais, por sua vez, permitiram que 0s artistas se conectassem
diretamente com seus fas, criando uma relacdo mais préoxima e pessoal. A
popularizacédo de plataformas de streaming de musica, como Spotify e Apple Music,
também mudou a forma como as pessoas consomem musica. Agora, € possivel
acessar milhées de musicas em qualquer lugar, a qualquer hora. A tecnologia ajudou
a delinear o funcionamento das estruturas que regem a musica hoje.

O radio, a televisdo, o video, o computador, a internet — todos tiveram um
importante significado em suas respectivas épocas de surgimento. (QUEIROZ, 2007).
A evolucdo dos meios de divulgacdo musical teve impactos significativos na industria
fonografica. A pirataria de musica, por exemplo, tornou-se um grande problema para
a industria, com a disseminacao de arquivos de musica pirateados na internet. No
entanto, a industria também encontrou novas oportunidades de negdécios, como a
venda de musica digital e a publicidade em plataformas de streaming. A evolucao dos
meios de divulgacdo musical foi um processo continuo, desde os primoérdios da
industria fonografica até a era digital. Cada nova tecnologia trouxe mudancas
significativas na forma como a musica € produzida, divulgada e consumida. Hoje, a
industria fonogréfica enfrenta novos desafios e oportunidades, com a popularizacao

de plataformas de streaming e a mudanca nos habitos de consumo de masica.

2.2.1 Radio e televisdo como pilares da massificacéo cultural.

Radio e televisdo sempre desempenharam papéis centrais na divulgacdo
musical e cultural. A televisdo, com alcance massivo, € fundamental para artistas,
promovendo talentos e transmitindo valores sociais. A radio, desde o inicio do século
XX, permitiu comunicagdo instantdnea e disseminacdo rapida de noticias e
entretenimento.

As telecomunicagdes transformaram a sociedade moderna, influenciando
economia, cultura e administracao. Contudo, a massificagéo cultural apresenta efeitos
ambiguos: permite acesso a novas culturas e informagdes, mas muitas vezes impde
a cultura dominante. Ferrdo observa: “Nasce, assim, a massificagéo cultural, que tenta
deixar-nos cada vez mais parecidos e sem capacidade de pensar além do que querem
que pensamos” (FERRAO, 2016).
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2.2.2 O impacto da MTV e do videoclipe na década de 1980.

A MTV consolidou-se como uma das marcas mais reconhecidas
internacionalmente, destacando-se por seu papel inovador na difusdo de
entretenimento, cultura e informacao voltada as pessoas mais jovens, especialmente
entre 12 e 25 anos. Desde sua criacdo, a emissora buscou estabelecer uma
comunicacao que refletisse os valores, comportamentos e interesses de um povo que
ansiava por representatividade e expressdo em um meio midiatico voltado
especificamente a ela.

Inicialmente, o canal era transmitido de forma restrita a algumas regides dos
Estados Unidos, por meio da televisao a cabo. A emissora iniciou suas transmissoes
por volta de 1981 e, gradualmente, expandiu sua presenca para outras localidades
norte-americanas. Iniciou com um clipe do grupo britanico The Buggles, performance
gue simbolizou a transicdo entre o predominio do radio e a ascensdo da imagem
audiovisual como principal veiculo de consumo musical. Essa exibi¢do inaugural
marcou o inicio de uma nova era cultural, na qual som e imagem passaram a coexistir
como elementos indissociaveis da experiéncia artistica.

A proposta da MTV respondia a uma demanda social emergente. Os jovens
da época buscavam um espaco em que pudessem se reconhecer e se expressar por
meio da musica, da estética e do comportamento. Com base nesse ideal, a emissora
estruturou-se como um canal dedicado integralmente a musica, com programacao
continua, 24 horas por dia, sete dias por semana, algo inédito até entdo. Sua grade
era composta essencialmente por videoclipes, rotacdes musicais e contelddos
informativos. Antes de sua criacdo, o radio era o principal meio de comunicacdo
dedicado a musica, 0 que evidencia o carater revolucionario da MTV em sua proposta
audiovisual.

O impacto cultural da emissora também se manifestou na promog¢ao de uma
forte presenca de artistas britdnicos em sua programacao, o que resultou na chamada
“segunda invasao britanica”, fendmeno caracterizado pela popularizagado de estilos
musicais como o synth-pop e o new wave. Esse movimento foi amplamente
reconhecido pela critica, sendo posteriormente listado pelo jornal The Guardian (2011)
como 0 26° evento mais relevante da historia da muasica pop.

Mesmo em um contexto anterior a disseminacdo da internet e das redes
sociais, a MTV alcangou um crescimento notavel, conquistando reconhecimento da

industria fonogréfica e de profissionais do setor audiovisual. A emissora ultrapassou o
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papel de simples difusora de videoclipes e se consolidou como um agente
transformador do cenério artistico e cultural. Além de promover artistas e estilos
musicais, a MTV contribuiu para a valorizagcdo de outras manifestagdes culturais,
como a danca, e para a integracdo entre musica e cinema, ao exibir videoclipes
inspirados em filmes musicais de grande sucesso, como Footloose, Flashdance e Dirty
Dancing.

Outro elemento distintivo da emissora foi a criagdo dos VJs (video jockeys),
responsaveis por apresentar os programas, introduzir videoclipes e divulgar novidades
sobre o universo da musica e do entretenimento. A presenca desses apresentadores
conferiu dinamismo e proximidade a programacao, tornando a MTV um canal mais
interativo e influente entre os jovens. Entre suas vinhetas mais embleméticas, destaca-
se a do astronauta fincando a logo da MTV na Lua — imagem que simboliza a
conquista de um novo espaco cultural e midiatico. O pesquisador Bryan (2006) reforca
a relevancia da emissora ao afirmar que: “Os videoclipes sao excelentes meios para
0s jovens conhecerem melhor 0 que pensam, como se vestem e de que maneira se

comportam os seus idolos musicais. “

O slogan de maior sucesso e impacto criado pela marca, tornou-se um marco
publicitario e cultural. Criado para promover o canal, o slogan foi amplamente
divulgado por idolos da musica pop, que encerravam as vinhetas pronunciando a
frase. O sucesso da campanha ultrapassou a televisdo, sendo estampado em roupas
e acessorios, o que transformou o slogan em um simbolo de identidade e
pertencimento entre 0s jovens norte-americanos.

Essa expressdo também ganhou destaque ao ser mencionada na cancao
“Money for Nothing”, da banda Dire Straits, que, embora apresentasse uma critica ao
consumismo, acabou tornando-se um verdadeiro hino daquela geracao.

Com sua programacao voltada ao publico jovem, especialmente na faixa
etaria entre 12 e 34 anos, a MTV consolidou-se como pioneira em um modelo de
comunicacao voltado a juventude, que viria a influenciar profundamente os formatos
midiaticos das décadas seguintes. Plataformas digitais como Instagram e Twitter,
surgidas posteriormente, retomaram parte dessa l6gica ao combinar musica, imagem,
identidade e interacdo social como elementos centrais de sua estrutura

comunicacional.
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Em sintese, a MTV foi responsavel por redefinir as dindmicas culturais e
midiaticas do final do século XX, estabelecendo novos paradigmas de consumo,
comportamento e expressao artistica. Sua influéncia ultrapassou o campo musical,
moldando tendéncias e inspirando a maneira como as geracfes futuras se

relacionariam com a midia e com a cultura popular.

2.2.3. Revolugdes digitais na industria fonogréfica:

Ao longo dos anos, a industria fonografica passou por diversas
transformacdes impulsionadas pela tecnologia. Atualmente, os recursos tecnolégicos
sdo fundamentais tanto para a divulgacéo e popularizacdo dos artistas quanto para o
aumento das receitas do setor, por meio de investimentos em plataformas modernas
de distribuicdo musical. Nesse contexto, os dispositivos molveis e as plataformas
digitais assumem papel central na difusdo de novos projetos musicais.

O avanco tecnoldgico influencia diretamente a forma como as musicas sao
criadas, distribuidas e consumidas, tornando o processo mais dindmico e acessivel.
Além disso, essa evolucao favorece a expansao e o fortalecimento da industria, ja que
a visibilidade dos artistas e das canc¢des ocorre de maneira quase imediata.

Ao observar o desenvolvimento dos ultimos quinze anos, é possivel identificar
marcos importantes nessa transformacdo. O YouTube, ap6s consolidar-se no
mercado, tornou-se uma referéncia essencial para a industria fonografica, que passou
a priorizar o lancamento de videoclipes na plataforma em vez de nos tradicionais
canais de televisdo. Em seguida, redes como Facebook e Instagram surgiram como
espacos de grande relevancia, aproximando artistas de seus publicos e funcionando
como canais de divulgacao de shows, eventos, parcerias e novos langamentos.

Mais recentemente, uma nova plataforma modificou de forma significativa o
cenario musical: o TikTok. Com seu formato dindmico e videos curtos, a rede social
mantém o0s usuarios constantemente engajados e estimula a criagdo de contetdos
gue rapidamente se tornam virais. Essa caracteristica transformou o aplicativo em
uma poderosa ferramenta de marketing para a industria fonogréfica, permitindo que
musicas se popularizem através das chamadas trends, que geralmente envolvem
coreografias ou dublagens. O TikTok, portanto, representa uma nova estratégia de
divulgacdo, na qual a interacdo entre usuario e musica ocorre de forma criativa e
participativa. A partir disso, tornou-se comum que artistas componham musicas com

trechos curtos e marcantes, capazes de atrair o publico da plataforma e,
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posteriormente, direciona-lo a outros servicos de streaming, como o Spotify. Como
destaca o especialista em marketing “A rede social, por sua vez, influencia diretamente
a industria fonogréfica, e o consumo de musica gera novas demandas de recursos em
dispositivos méveis.” (Cepeda, 2020)

Nesse panorama, o smartphone assume papel crucial. Ele é o principal meio
de acesso as plataformas de streaming e as redes sociais, possibilitando que as
tendéncias musicais se espalhem com rapidez. O avango constante dos aparelhos,
com cameras, sistemas de som e softwares cada vez mais potentes, aliado a
expansao da rede 5G, aprimorou a experiéncia do usuario, oferecendo conexfes mais
estaveis e alta qualidade de audio e video. Esse novo contexto fez com que empresas
do setor se adaptassem as exigéncias tecnoldgicas e as novas formas de consumo,
investindo em estratégias de marketing digital que envolvem influenciadores, desafios
de danca, dublagens e outras acdes voltadas ao engajamento.

Esse ambiente digital representa, ao mesmo tempo, um desafio e uma
oportunidade para as empresas. Ele proporciona uma comunicagdo mais proxima e
criativa com o publico, permitindo compreender melhor seus gostos, héabitos e
preferéncias. Dessa forma, a tecnologia, os dispositivos moveis e as redes sociais
consolidam-se como elementos indispensaveis para o crescimento e a inovacao da

industria fonografica contemporéanea.

2.3 A Musica como Reflexo da Sociedade: das Origens a Era Digital.

A conexdo entre a musica e a sociedade é intensa e rica, percorrendo
diversas épocas e culturas em todo o globo. Desde tempos antigos, a masica tem sido
uma forma forte de comunicacgao e expressao, manifestando sentimentos, crengas e
disputas tipicas de cada periodo. Ela ndo sé acompanha o progresso da humanidade,
mas também exerce um impacto direto sobre esta, moldando formas de pensar, sentir
e se relacionar. Atualmente, a musica mantém um papel de transformacéo,
aparecendo em varias areas como politica, economia, moda e religido. E afetando de
maneira significativa tanto o comportamento de grupos quanto o dos individuos.

Entre suas diversas fung¢des sociais, a musica se destaca como ferramenta
de expressao e resisténcia. Por meio de suas letras e melodias, artistas conseguem
denunciar injusticas, reclamar por direitos e incentivar mudancas. Com o passar do
tempo, muitas canc¢des se tornaram simbolos de lutas sociais e politicas, fortalecendo

identidades e promovendo a unido em torno de causas compartilhadas. No Brasil,
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géneros como samba, rap e funk desempenham esse papel de forma notavel,
abordando questbes como desigualdade, racismo e exclusdo. O filésofo Friedrich
Nietzsche disse que “sem a musica, a vida seria um erro” (Nietzsche, 1889), frase que
sintetiza bem sua importancia para o0s seres humanos, a musica expressa
sentimentos, da significado a batalhas e renova a esperanca em tempos dificeis.

Além de seu aspecto social e politico, a musica também impacta o
comportamento e a estética dos individuos. Os gostos musicais frequentemente se
transformam em partes da identidade, aproximando pessoas que compartilham estilos
de vida e valores. Grupos urbanos como roqueiros, funkeiros, rappers e sertanejos,
por exemplo, expressam suas preferéncias através de sua maneira de se vestir, falar
e agir, seguindo os passos de seus idolos. Esse fenbmeno mostra como a musica tem
o0 poder de modelar comportamentos, criar novas tendéncias e até movimentar
industrias, como a moda e o consumo. Ao mesmo tempo, ela atua diretamente nas
emocdes humanas, sendo capaz de aumentar a autoestima, diminuir o estresse e
estimular a criatividade.

Por ultimo, a muasica desempenha uma funcao crucial na preservacao de
tradicdes e na formacao da identidade cultural de um povo. No Brasil, ela cria lacos
entre varias regides e expressodes artisticas como do frevo ao forr6, do samba ao
maracatu. Por meio de ritmos e letras, histérias, valores e costumes sé@o transmitidos
ao longo das gerac¢des, mantendo viva a memoria coletiva. Assim, ao analisarmos sua
amplitude, percebemos que a muasica é mais do que simples som e melodia: constitui
uma linguagem universal que inspira, une e transforma. Mais do que apenas refletir a
sociedade, ela a influéncia de maneira profunda, moldando emocdes,

comportamentos e identidades

2.3.1 Amusica como instrumento de identidade cultural e resisténcia.

A musica se apresenta como uma ferramenta potente, funcionando ndo apenas
como um meio de expressao artistica, mas também como um canal para a identidade
cultural e resisténcia. Ela manifesta os principios, crencas e experiéncias de uma
comunidade especifica, atuando como uma ligacdo fundamental entre os integrantes
de um grupo. De acordo com Sunny Jane, autora citada por Morton (2022),
"simplesmente ouvir as mesmas cangbes com outras pessoas pode promover um
sentimento de pertencimento. A musica também nos ajuda a desenvolver empatia, ou

uma melhor compreenséo do que os outros podem estar pensando ou sentindo.”
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Grupos marginalizados utilizam especialmente a musica para reforcar sua
unidade, preservar tradi¢coes e lutar por justica social e transformacdes politicas. Por
meio de estilos musicais como canc¢des de protesto, ritmos tradicionais e expressoes
culturais como o samba, a musica estabelece um solido senso de pertencimento,
permitindo desafiar estruturas de poder e fomentar a preservacdo das identidades
culturais.

A musica reflete de forma clara os valores e costumes de uma comunidade,
funcionando como uma unido que fortalece as relacdes sociais e garantindo que
crencas e praticas sejam transmitidas de geracdo em geracdo, preservando a
memo©ria coletiva. Estilos musicais com raizes profundas em culturas regionais, como
hinos nacionais, samba ou reggae, contribuem para a formacéao e consolidacdo da
identidade cultural de um grupo ou nacao, criando uma sensacao de unidade e
reunindo pessoas em torno de origens comuns e experiéncias compartilhadas.
Ademais, a musica conecta individuos a subculturas e movimentos sociais, moldando
a forma como se veem e interagem com o mundo. Ela serve como uma afirmacéo da
identidade de grupos frequentemente marginalizados, proporcionando voz e
visibilidade.

Além de refletir valores culturais, a masica atua como uma forma de resisténcia.
Em periodos de represséo, torna-se um instrumento poderoso de oposi¢cao. Durante
momentos de opressdo, como o colonialismo ou regimes autoritarios, as cancdes
funcionam como meios de protesto, refletindo as lutas por liberdade e justica,
transformando-se em simbolos de resisténcia carregados de significados que
desafiam a ordem estabelecida. Para comunidades oprimidas, a masica desempenha
papel vital na preservacgao cultural.

Ao manter vivas tradi¢cfes, historias e linguas por meio das cancgdes, essas
comunidades reforcam seus vinculos internos e asseguram que sua identidade néo
se perca, mesmo diante de tentativas de apagamento cultural. Além disso, a musica
atua como ferramenta de mobilizacdo comunitaria, sensibilizando individuos sobre
suas batalhas e demandas, e tornando-se um agente impulsionador de acdes
coletivas. Como meio de comunicacgdo eficaz, ela é capaz de unir a sociedade em
busca de transformacdes politicas, sociais ou na defesa de direitos essenciais.

Dessa forma, a masica se mostra uma forca multifacetada, essencial para a
formacao da identidade de comunidades e povos, além de ser um instrumento de luta

contra injusticas e opressoes. Ela ultrapassa a funcdo de mero espelho cultural,
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consolidando-se como uma ferramenta ativa de mudanca e acao, capaz de conectar

pessoas, transmitir valores e desafiar estruturas de poder ao longo do tempo.

2.3.2 Atransformacéo dos estilos musicais ao longo das décadas.

E quase impossivel recordar uma década marcante sem imediatamente
associa-la as musicas que a definiram, jA que a musica desempenha um papel
profundo na formacdo de lembrancas e emocdes. Conforme observou a psiquiatra
Ana Beatriz em entrevista, “A musica aciona lembrancas e sentimentos. A musica seria
a moldura do quadro de um sentimento” (SILVA, 2018).

A década de 1960 representou um ponto de virada na histdria musical,
caracterizada pela emergéncia de novos estilos e pelo surgimento de grupos que se
tornariam lendéarios. Foi um periodo de renovacdo do rock, que inicialmente
conquistou a Europa e, posteriormente, retornou aos Estados Unidos com novas
influéncias. Na segunda metade dessa década, o movimento psicodélico ganhou
forca, inaugurando uma era de intensa experimentacdo e originalidade sonora.
O rock psicodélico surgiu da busca por novas experiéncias musicais e por sonoridades
gue transcendessem o0s padrées estabelecidos. Bandas como The Beatles e The
Rolling Stones foram referéncias fundamentais nesse processo, ao incorporarem
elementos do folk e da musica oriental em suas composicgoes.

Esse estilo ndo apenas marcou sua época, como também deixou uma
heranca duradoura que continua influenciando artistas contemporaneos.
Os anos 60 também foram palco de profundas mudancas culturais, refletidas
diretamente na musica. O movimento hippie, guiado pelos ideais de paz e amor,
moldou o comportamento e a producao artistica da juventude. Grandes eventos, como
o icbnico festival de Woodstock, simbolizaram esse espirito libertario, reunindo
multiddes em celebracdes de arte e liberdade.

Nesse cenario, grupos como The Beatles, The Rolling Stones e The Who se
destacaram e se tornaram verdadeiros icones, moldando o imaginario coletivo e
inspirando geragdes futuras. Assim, a musica da década de 1960 néo foi apenas um
reflexo de seu tempo, mas um instrumento ativo de transformagéo social e cultural.
No inicio dos anos 1970, emergiu a disco music, um género que combinava elementos
do funk, soul e salsa. O termo deriva da palavra francesa discotheque. Inicialmente
associada a cena underground nova-iorquina, a disco rapidamente se expandiu para

outras cidades, como Chicago, e conquistou as pistas de danca ao redor do mundo.
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O funk, enraizado nas comunidades afro-americanas, foi essencial na consolidagéo
desse estilo. Artistas como James Brown e George Clinton, com seus marcantes
grooves e linhas de baixo envolventes, deram vida a uma sonoridade vibrante e
contagiante.

As discotecas se tornaram simbolos de uma nova era da vida noturna, e locais como
o lendario Studio 54 ficaram conhecidos por suas festas exuberantes e pela presenca
de grandes celebridades. O movimento disco ultrapassou as fronteiras da musica,
influenciando também a moda, a danca e um estilo de vida ousado e colorido. Essa
fase representou um momento de liberdade e expressdo, em que as pistas se
tornaram espacos de diversidade e celebracgéao.
Nos anos 1980, os videoclipes revolucionaram a forma de consumir musica. O
surgimento da MTV estimulou artistas a investirem em producdes visuais criativas e
elaboradas. Michael Jackson, com o lancamento de Thriller, redefiniu os padrées da
industria musical e elevou o videoclipe a um novo patamar artistico.

Os sintetizadores tornaram-se parte essencial da sonoridade da época, e
grupos como Depeche Mode e New Order exploraram suas possibilidades para criar
sons inovadores. Nessa mesma década, artistas como Madonna, Prince e Whitney
Houston se destacaram ao unir pop, rock e mdusica eletrbnica, estabelecendo
tendéncias que influenciariam toda a industria nas décadas seguintes. Mais do que
uma simples fase musical, os anos 80 representaram uma revolucdo estética e
tecnoldgica.

A década de 1990 foi marcada pela pluralidade e pela emergéncia de novos
movimentos. O grunge, liderado por bandas como Nirvana, Pearl Jam e Soundgarden,
surgiu como um contraponto as producfes comerciais dominantes, trazendo uma
estética mais crua e emocional. Ao mesmo tempo, o hip-hop consolidou-se como uma
das principais expressoes culturais do periodo, com artistas como Tupac, Notorious
B.1.G. e Dr. Dre transformando o género em voz ativa de protesto e identidade social.
Paralelamente, o pop continuou a se reinventar com o surgimento do britpop,
representado por bandas como Oasis, Blur e Pulp. Inspirado nas sonoridades dos
anos 60, esse movimento combinou inovacédo e nostalgia, mantendo o pop vibrante e
relevante.

No século XXlI, a revolugéo digital alterou completamente a forma de produzir, ouvir e
distribuir musica. Plataformas de streaming como Spotify e Apple Music tornaram o

acesso quase ilimitado, enquanto redes sociais como YouTube, Instagram e TikTok
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criaram novas formas de conexdo entre artistas e publico. Esses meios permitiram
gue musicos independentes alcancassem visibilidade global sem depender das
gravadoras tradicionais, ampliando a diversidade cultural e musical.

A era digital também estimulou a fusdo de géneros e 0 surgimento de novas
experiéncias auditivas, expandindo as fronteiras da criatividade musical.
A musica brasileira, por sua vez, passou por transformacdes igualmente relevantes.
No final dos anos 1950, a Bossa Nova revolucionou o cenario nacional com suas
melodias suaves e letras poéticas, eternizadas por nomes como Joao Gilberto e Tom
Jobim. Na década de 1960, o Samba-Rock uniu o balanco do samba a energia do
rock, tendo Jorge Ben Jor como um de seus grandes expoentes.

J4 a Nova Mdusica Popular Brasileira combinou tradicdes regionais com
influéncias estrangeiras, representada por artistas como Marisa Monte e Lenine, que
exploraram arranjos contemporaneos sem perder a esséncia da musica nacional.
Assim, a sonoridade brasileira manteve-se viva, adaptando-se e se reinventando com
o tempo.

A trajetoria musical esta intimamente ligada a evolucéo tecnoldgica. Desde a
invencdo do fonégrafo por Thomas Edison até o streaming atual, cada inovacgao
transformou a maneira de criar e compartilhar musica. O advento dos instrumentos
eletrdbnicos ampliou as possibilidades sonoras, enquanto os estudios digitais
democratizaram a producdo, permitindo que artistas independentes alcancassem
padrdes profissionais. A internet consolidou essa revolucao, criando novas formas de
interagdo entre masicos e ouvintes, tornando a mdusica ainda mais acessivel e
dinamica.

Dessa forma, ao longo dos séculos, a musica ultrapassou os limites do
entretenimento, tornando-se um registro vivo da histéria e da cultura humana. Desde
0s primeiros ritmos até as producOes digitais contemporaneas, cada era trouxe
inovagdes que refletem e moldam as transformacgdes sociais e tecnologicas de seu
tempo. A cada nova geracéo, sons inéditos surgem, antigas tradicbes se renovam e a
musica continua cumprindo seu papel essencial: inspirar, emocionar e conectar

pessoas ao redor do mundo.

2.3.3 Musica, politica e movimentos sociais: da contracultura a era digital.
A musica, enquanto forma de expressao cultural e artistica, sempre esteve

intimamente ligada a politica e aos movimentos sociais. Ela vai além de ser apenas
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uma fonte de entretenimento, funcionando como um veiculo de ideias, um simbolo de
resisténcia e um elemento que ajuda na formagéao de uma identidade comum. Desde
0 movimento contracultural das décadas de 1960 até os protestos contemporaneos, a
musica desempenhou um papel fundamental na manifestacao de conflitos sociais, no
desafio a ordem estabelecida e na organizacao de grupos que buscam transformacao.
A contracultura que se desenvolveu entre os anos 1960 e 1970 colocou a
musica na linha de frente das batalhas sociais e politicas. Nos Estados Unidos e na
Europa, artistas como Bob Dylan, Joan Baez e bandas de rock psicodélico utilizaram
suas musicas como armas de contestacao contra a Guerra do Vietna, o racismo e o
conservadorismo. O festival de Woodstock, realizado em 1969, solidificou essa
conexdao, tornando-se um simbolo de uma geracao que lutava por liberdade, paz e
mudanca social.

No Brasil, a situacdo refletiu essa mesma sintonia, mas com caracteristicas
proprias. Durante o regime militar, entre 1964 e 1985, a musica tornou-se um espaco
de resisténcia. O movimento da Tropicalia, guiado por artistas como Caetano Veloso
e Gilberto Gil, mesclou critica social, experimentacédo artistica e ousadia ao enfrentar
a censura e sugerir novos caminhos para a cultura do pais. O samba e a Musica
Popular Brasileira (MPB) foram, por sua vez, instrumentos de denudncia e preservagao
da identidade popular diante da represséao.

A musica ndo s6 comunica demandas, mas também ajuda a formar identidades
sociais. Nas décadas de 1980 e 1990, o hip-hop se firmou como a voz das
comunidades urbanas marginalizadas, denunciando o racismo sistémico, as
desigualdades e a brutalidade policial. No Brasil, o grupo Racionais MC’s destacou se
ao trazer a tona a realidade da juventude negra e das periferias. Como a sociéloga
Djamila Ribeiro diz: “Os Racionais precisam ser estudados e reconhecidos como eles
sdo: um grande marco. Mas ndo sO no rap nacional, na musica e na sociedade
brasileira. N&o é s0 a musica. Eles séo os grandes cientistas sociais” (RIBEIRO, 2019).
Ao mesmo tempo, o rock brasileiro da época da redemocratiza¢cdo, com bandas como
Legido Urbana, expressava as frustracbes e esperancas de jovens que buscavam
liberdade de expresséo e maior envolvimento politico.

A musica também teve um papel fundamental em questbes especificas, como
o feminismo, o movimento negro e a luta LGBTQIA+. Letras e artistas passaram a
refletir sobre questbes de género, raca e orientacao sexual, aumentando a visibilidade

desses movimentos e criando espacos de afirmacdo e empoderamento coletivo.
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No século XXI, com a popularizacdo da internet e das plataformas digitais, a
forma como mdusica, politica e movimentos sociais se relacionam evoluiu. As redes
sociais e os servigos de streaming ampliaram o alcance das mensagens musicais,
permitindo que artistas independentes se conectassem com audiéncias globais.
Movimentos recentes, como o0 Black Lives Matter, encontraram na musica uma
ferramenta crucial de expresséo e mobilizagdo, com artistas como Kendrick Lamar e
Beyoncé inserindo em suas obras criticas sociais impactantes.

Na atualidade brasileira, a masica continua a ser um espaco de contestacéo
cultural e politica. Estilos como rap, funk e até o sertanejo universitario chamam
atencao para as vivéncias da juventude, as realidades nas periferias e as contradi¢coes
sociais do pais. O funk, em especial, que ja enfrentou marginaliza¢do, se tornou um
simbolo de resisténcia e afirmacao cultural, mesmo que ainda enfrente preconceitos
e criminalizacoes.

Da contracultura a era digital, a masica se firmou como um dos principais meios
de engajamento politico e social. Ela ndo apenas documenta conflitos, mas também
ajuda a moldar identidades e reforgar lutas coletivas, desafiando estruturas de poder.
Atualmente, a masica continua a ser uma linguagem universal de resisténcia e
esperanca, unindo critica, emocdo e estética em torno de causas sociais. Sua
importancia reside na capacidade de atravessar diferentes periodos e conectar
pessoas, tornando-se uma parte fundamental da histéria das mudancas culturais e

politicas.

3. A MUSICA E A CULTURA GLOBAL: CONECTANDO O MUNDO

A musica é uma das manifestacdes culturais mais abrangentes e universais
da humanidade, capaz de atravessar fronteiras geograficas, linguisticas e sociais. Em
gualquer sociedade, ela atua como um meio de expresséo, comunicacao e identidade,
refletindo costumes, valores e modos de vida. No contexto da globalizac&o, a musica
deixou de ser apenas uma forma de arte para se transformar em um instrumento de
conexdo cultural e de integracdo simbdlica entre diferentes povos.

Com o avanco da tecnologia, o desenvolvimento da internet e a popularizacao
das plataformas digitais, a musica passou a circular com uma velocidade e alcance
nunca antes vistos. Ferramentas como Spotify, YouTube, TikTok e Apple Music
possibilitaram que artistas independentes alcancassem audiéncias internacionais,

rompendo as barreiras antes impostas pela industria fonografica tradicional. Essa
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democratizacdo do acesso a produgcdo e ao consumo musical contribuiu para a
criagdo de uma cultura global compartilhada, na qual estilos, ritmos e influéncias se
cruzam continuamente.

Segundo Hall (2006), “a globalizagdo € um processo complexo de
interconexdo e de interdependéncia cultural, no qual os fluxos de informacdo e
simbolos se intensificam e se misturam continuamente”. Nesse sentido, a musica se
torna uma das principais linguagens desses fluxos, funcionando como um elo entre
culturas distintas e como um meio de construcéo de identidades multiplas e dinamicas.
Ouvir artistas de diferentes paises e géneros tornou-se algo cotidiano, o que amplia a
percepcao de diversidade e favorece o didlogo intercultural.

Além de sua funcao estética, a musica também exerce um papel estratégico
na comunicacdo e no marketing global. Marcas e empresas utilizam trilhas sonoras e
parcerias com artistas para se conectar emocionalmente com o publico,
transformando a musica em um canal de expressdo simbdlica. Campanhas
internacionais, como as da Coca-Cola, Nike e Apple, sdo exemplos de como a musica
pode reforcar valores universais como alegria, liberdade e pertencimento, ao mesmo
tempo em que dialoga com diferentes culturas locais.

Outro aspecto relevante € o papel da musica na formacgédo de comunidades

globais. Fas de artistas internacionais se reinem em torno de identidades coletivas
gue ultrapassam fronteiras fisicas, criando lagcos sociais mediados pela internet e pela
cultura pop. Movimentos como o K-pop, o reggaeton e o afrobeat exemplificam esse
fendbmeno, pois representam ndo apenas géneros musicais, mas também identidades
culturais hibridas, nascidas do intercadmbio entre tradi¢es locais e tendéncias globais.

Assim, a musica atua como uma forca unificadora na era da globalizacao,
conectando pessoas por meio da emoc¢ao, da linguagem sonora e da cultura

compartilhada. Ela traduz a complexidade do mundo contemporaneo ao mesmo
tempo em que promove empatia, pertencimento e compreensao muatua. Dessa forma,
a musica consolida-se como um dos pilares da cultura global, funcionando como ponte

entre o local e o universal, o individual e o coletivo.

3.1. A Globalizagdo Musical E O Intercambio Entre Culturas.
O fendbmeno da globalizacdo transformou profundamente o modo como a
musica é produzida, distribuida e consumida. Mais do que um simples produto cultural,

a musica tornou-se um espaco de encontro e didlogo entre diferentes sociedades,
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promovendo uma circulagcéo de sons, estilos e identidades que refletem a diversidade
do mundo contemporaneo. Essa interconexao global permite o surgimento de novas
combinacdes sonoras e de géneros hibridos, resultado da mistura entre tradi¢cdes
locais e influéncias estrangeiras.

O avanco das tecnologias digitais e das redes de comunicacéao foi essencial
nesse processo. As plataformas de streaming, as redes sociais e os aplicativos de
compartilhamento de videos criaram um ambiente em que artistas de diferentes
paises podem alcancar publicos internacionais com facilidade. Segundo Castells
(1999), vivemos em uma “sociedade em rede”, na qual a informacédo e a cultura
circulam em alta velocidade, ultrapassando fronteiras geogréficas, econémicas e
simbdlicas. A musica, dentro dessa légica, tornou-se um dos principais instrumentos
de conexdo e expressao coletiva dessa era digital.

Com isso, a industria fonogréfica global precisou se reinventar. As gravadoras
e plataformas passaram a adotar estratégias mais segmentadas, voltadas a publicos
especificos, explorando nichos culturais e linguisticos antes ignorados pelo mercado.
Hoje, € comum que uma mesma empresa atue simultaneamente em diferentes
territérios, ajustando o conteldo e o marketing para se adequar aos valores e
preferéncias locais.

Essa adaptacéo reflete uma mudanca importante: a musica global ndo é mais
uma via de mao unica do “centro para a periferia”, mas um processo de troca
constante entre culturas. Exemplos dessa integracdo sao observados nha
popularizagdo de estilos regionais que conquistaram relevancia mundial, como o
reggaeton da América Latina, o K-pop da Coreia do Sul, o afrobeat da Nigéria e o funk
brasileiro.

Esses géneros mostram como tradi¢cdes locais podem se expandir e dialogar
com o mercado internacional sem perder sua esséncia. A colaboracdo entre artistas
de diferentes paises, como nas parcerias entre Dua Lipa e Anitta, BTS e Coldplay, ou
Shakira e Bizarrap, reforca essa nova ldgica de producdo cultural colaborativa.
Além disso, a globalizagdo musical trouxe novos desafios e oportunidades. Por um
lado, h&a o risco de homogeneizacao cultural, com a predominancia de masicas em
inglés e padrbes estéticos ocidentais. Por outro, esse mesmo processo ampliou o
acesso a diversidade, permitindo que sons e expressées antes regionais alcancem

reconhecimento global. O publico atual tem acesso a uma variedade quase infinita de
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estilos, 0 que estimula o surgimento de novos movimentos musicais e a valorizagao
da autenticidade como diferencial artistico e mercadoldgico.

Dessa forma, a globalizagdo da musica néo se limita a difusdo de estilos ou
ao sucesso comercial de artistas internacionais, mas representa uma reconfiguracao
das relacfes culturais, econbmicas e comunicativas no mundo contemporaneo. A
musica tornou-se uma linguagem universal de intercambio e inovagéo, capaz de unir
povos e traduzir a complexidade da cultura global em sons, ritmos e experiéncias

compartilhadas.

3.1.1. Ainfluéncia da musica norte-americana.

A musica produzida nos Estados Unidos teve um papel fundamental na
consolidagéo da cultura musical moderna e na construcdo do mercado fonografico
global. Desde o inicio do século XX, o pais tornou-se uma das principais poténcias
culturais do mundo, exportando sons, estilos e comportamentos que influenciaram
geracoes inteiras.

Géneros como jazz, blues, rock, pop e hip-hop ndo apenas marcaram épocas,
mas também moldaram padrfes estéticos e mercadolégicos que serviram de
referéncia para artistas de diferentes continentes. Frith (1998) destaca que “a musica
popular americana se tornou um modelo global, ndo apenas pelo seu conteddo, mas
por sua forma de producéao e distribui¢cao”.

Essa afirmacao reflete a forca das grandes gravadoras norte-americanas,
como Sony Music, Warner e Universal, que, ao longo das décadas, estruturaram um
sistema industrial capaz de transformar artistas em marcas globais. O sucesso de
nomes como Elvis Presley, Michael Jackson, Madonna, Beyoncé, Taylor Swift e Billie
Eilish evidencia como a musica norte-americana € utilizada como um instrumento de
projecdo cultural e influéncia midiatica, representando valores como liberdade,
consumo e individualidade.

O cinema e a televisdo também desempenharam papel decisivo nessa difusao
cultural. As trilhas sonoras de producdes de Hollywood, os videoclipes da MTV nos
anos 1980 e, mais recentemente, as producdes musicais no TikTok e no YouTube,
consolidaram a presenca global da estética musical americana. Essa integracao entre
som e imagem transformou a mdusica dos Estados Unidos em um simbolo de

modernidade e aspiragao social.
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Na era digital, plataformas de streaming como Spotify, Apple Music e YouTube
Music ampliaram ainda mais esse dominio, com algoritmos que frequentemente
priorizam musicas em inglés ou artistas com grande poder comercial. Essa I6gica de
recomendacao contribui para manter o inglés como idioma dominante no mercado
global da musica, reforcando a centralidade cultural norte-americana.

Entretanto, essa influéncia ndo significa a homogeneizacéo total das
expressfes musicais. Em diversos paises, artistas tém reinterpretado os estilos
originarios dos Estados Unidos, adicionando elementos locais, ritmos regionais e
linguas proprias, o0 que resulta em expressodes hibridas. O reggaeton latino, o0 K-pop
sul-coreano, o afrobeat nigeriano e o funk brasileiro s&o exemplos de movimentos que
dialogam com o modelo norte-americano, mas preservam identidades culturais
especificas.

Assim, embora a muasica norte-americana tenha moldado profundamente a
industria global e servido como referéncia estética e comercial, o intercambio cultural
promovido pela globalizacdo permitiu que novas sonoridades emergissem. A partir
dessa interacdo, a musica mundial passou a refletir uma diversidade maior de vozes,
ritmos e identidades, demonstrando que a influéncia dos Estados Unidos, ainda que

poderosa, tornou-se parte de um ecossistema cultural mais plural e conectado.

3.1.2. Artistas locais e a adaptacéo as tendéncias globais.

Com a intensificacdo da globalizacéo cultural, a musica passou a circular com
mais facilidade entre diferentes paises, criando um ambiente em que artistas locais
precisam dialogar com tendéncias internacionais para se manterem competitivos.

Esse processo de integracdo entre o global e o regional é conhecido como
globalizag&o, conceito que expressa a capacidade de mesclar influéncias estrangeiras
com caracteristicas auténticas da cultura local. Canclini (2003) destaca que “a
globalizagéo néo destroi as culturas locais; ela as obriga a se reinventar em dialogo
com o global”’, o que evidencia a forca da adaptacdo como forma de sobrevivéncia
artistica e mercadoldgica.

A ascensdo da musica latina € um dos maiores exemplos dessa dinamica.
Cantores como Shakira, Bad Bunny, J Balvin e Anitta conquistaram o cenario
internacional ao combinar elementos tradicionais,como o reggaeton, o funk carioca e
a bachata, com batidas eletronicas, sonoridades pop e producdes visuais voltadas ao

publico global. Essas fusdes criam obras que mantém sua identidade regional, mas
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ao mesmo tempo dialogam com os padrfes estéticos e comerciais da industria
musical mundial.

Outro fendmeno notével é o K-pop, movimento musical da Coreia do Sul que
se consolidou como um produto cultural global. O sucesso de grupos como BTS,
Blackpink e EXO demonstra a eficiéncia da combinacdo entre estratégias de
marketing ocidentais e valores culturais orientais. A estética visual elaborada, a
disciplina dos artistas, a interacdo constante com os fas e o uso intenso das redes
sociais formam um modelo de gestdo cultural que transformou o K-pop em um dos
maiores simbolos da glocalizacdo contemporanea.

Essa tendéncia também se reflete em outras regides. Na Africa, artistas como
Burna Boy, Wizkid e Tems levaram o afrobeat e o afropop para o topo das paradas
mundiais, mostrando como géneros com raizes locais podem ganhar projecao
internacional quando combinados com sonoridades globais.

Na Europa, o surgimento de artistas como Dua Lipa e Rosalia também ilustra
como diferentes culturas musicais dialogam e se influenciam mutuamente, criando
uma estética hibrida que representa o espirito multicultural da era digital.
Esses artistas ndo apenas se adaptaram as tendéncias internacionais, mas
transformaram suas carreiras em verdadeiras marcas globais, utilizando redes sociais,
colaborac@es estratégicas e parcerias comerciais para expandir sua visibilidade.

Ao equilibrar tradicdo e inovacdo, conseguiram criar um posicionamento
sélido e auténtico no mercado mundial, reforcando a ideia de que a mdusica €,
simultaneamente, uma forma de expresséo cultural e uma poderosa ferramenta de

marketing e identidade global.

3.1.3. O poder do marketing musical na superacéo de barreiras linguisticas.

A mausica é uma linguagem universal que tem a capacidade de provocar
emocdes, envolver o publico e comunicar ideias sem depender do idioma. Mesmo
guando as palavras ndo sdo compreendidas, o ritmo, a melodia, a harmonia e a
expressao vocal conseguem transmitir sentimentos e criar conexdes profundas entre
artistas e ouvintes de diferentes partes do mundo.

Essa universalidade faz da muasica uma ferramenta poderosa para o
marketing global, pois permite que marcas e artistas alcancem audiéncias amplas,
ultrapassando limites geograficos e culturais. Exemplos como “Despacito”, de Luis

Fonsi e Daddy Yankee, “Gangnam Style”, de PSY, e “Calm Down”, de Rema, mostram
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como o0 marketing musical consegue transformar cangbfes em fendmenos
internacionais, mesmo quando sdo cantadas em idiomas pouco familiares para o
publico global.

Esses sucessos foram impulsionados ndo apenas por suas melodias
cativantes, mas também por estratégias digitais, videoclipes criativos, colaboracoes
com artistas internacionais e o uso intenso das redes sociais. A combinagéo de som,
imagem e movimento cria experiéncias completas que transcendem a barreira
linguistica e tornam a musica um produto cultural de alcance universal.
Kotler e Keller (2012) destacam que “o marketing eficaz € aquele capaz de traduzir
valores culturais em experiéncias universais de consumo”.

No caso da musica, isso ocorre quando o publico reconhece emocbes e
simbolos que pertencem a um imaginario coletivo, como alegria, paixado, nostalgia ou
liberdade. Dessa forma, uma cancao pode conquistar ouvintes de culturas distintas,
mesmo que a mensagem verbal ndo seja totalmente compreendida.

Além disso, o avanco das plataformas digitais e o uso de algoritmos de
recomendacado, como os do Spotify, YouTube e TikTok, contribuiram para o surgimento
de artistas globais vindos de paises antes pouco representados na industria musical.
Hoje, sucessos como os da banda BTS, da Coreia do Sul, e da cantora Rosalia, da
Espanha, mostram como o marketing musical pode integrar elementos locais com
tendéncias globais, criando uma estética hibrida que agrada a publicos diversos.

Outro fator relevante é o uso de colaboracdes internacionais como estratégia
de expansdo. Parcerias entre artistas de idiomas diferentes, como a de Shakira e
Bizarrap ou Bad Bunny e Drake, permitem que o publico de uma lingua descubra o
trabalho do outro, multiplicando o alcance das mdusicas e reforcando o poder da
musica como ferramenta de unido cultural.

Assim, o marketing musical atua como um tradutor de emog¢des universais,
mostrando que o verdadeiro impacto de uma cancao nao esta apenas nas palavras,
mas na experiéncia que ela proporciona. Por meio da combinagéo entre som, imagem
e emocgao, a musica continua a romper fronteiras linguisticas e a se consolidar como

um dos meios mais eficazes de comunicacao global contemporanea.

3.2. AMusica Como Ferramenta De Marketing E Identidade De Marca.
A musica deixou de ser apenas uma forma de expressao artistica e tornou-se

um dos instrumentos mais poderosos da comunicacao estratégica das marcas. Ela
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tem a capacidade de despertar emocOes, gerar conexdes afetivas e construir
identidades corporativas auténticas. Por meio da musica, as empresas conseguem
transmitir valores, estilos de vida e propdsitos, aproximando-se do publico de forma
mais emocional e espontanea. De acordo com Solomon (2011), “os consumidores néo
compram apenas produtos; eles compram significados, e a masica é um dos principais
meios de atribuicdo de significado as marcas”.

Essa ideia reforca o papel simbdlico da muasica na construcdo de valor de
marca, pois ela atua como um canal sensorial capaz de despertar memorias,
sensacoOes e percepcdes positivas relacionadas ao consumo.

Além disso, a musica ajuda a diferenciar marcas em um mercado saturado de
informacdes visuais e auditivas. Um exemplo é a Intel, cuja assinatura sonora de
apenas trés notas se tornou um icone global, reconhecido instantaneamente sem a
necessidade de exibir o logotipo. Da mesma forma, empresas como Coca-Cola e
Apple utilizam trilhas sonoras cuidadosamente escolhidas para reforcar sentimentos
de felicidade, juventude e inovag&o.

As campanhas musicais também sdo fundamentais para criar consisténcia
entre os diferentes pontos de contato da marca. Em videos publicitarios, aplicativos e
lojas fisicas, 0 uso de sons e melodias padronizadas contribui para uma experiéncia
integrada, conhecida como branding sonoro ou sound branding. Segundo Lindstrom
(2012), o som é um dos elementos mais eficazes na formacdo de memorias afetivas,
sendo decisivo para fortalecer a lembranca e a preferéncia por determinada marca.

No contexto digital, a musica ganhou ainda mais relevancia. Plataformas
como Spotify, TikTok e YouTube possibilitam que as marcas criem suas proprias
playlists, patrocinem artistas ou promovam desafios musicais, ampliando a visibilidade
de forma orgénica. Um exemplo disso foi a parceria entre a Nike e o Spotify, que criou
trilhas exclusivas para treinos, conectando a experiéncia sonora ao estilo de vida
esportivo da marca.

Portanto, a musica atua como uma ponte entre emogao e consumo, tornando-
se uma das linguagens mais eficazes para comunicar valores e construir uma
identidade de marca soélida e duradoura. Seu poder de evocar sentimentos e
memorias transforma a experiéncia de consumo em algo mais humano, sensorial e

memoravel.
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3.2.1 Parcerias Entre Artistas E Empresas.

Nos ultimos anos, a cooperagdo entre musicos e marcas consolidou-se como
uma das estratégias mais eficazes do marketing moderno. O poder emocional e
simbdlico da musica faz dela uma ferramenta capaz de criar conexdes auténticas
entre empresas e consumidores.

As marcas perceberam que associar-se a artistas € uma forma de construir
identidade, gerar engajamento e ampliar seu alcance cultural.

De acordo com Moraes (2020), a relacao entre empresas e artistas configura
um processo de co-branding simbdlico, no qual ambos compartiiham valores e
reforcam mutuamente suas imagens perante o publico. Enquanto as marcas ganham
visibilidade e credibilidade ao se ligarem a personalidades influentes, os artistas
expandem sua influéncia e associam seu home a grandes projetos comerciais.

Exemplos marcantes nao faltam. A parceria entre Beyoncé e Pepsi € um dos
casos mais icbnicos, unindo o carisma da artista a imagem vibrante e energética da
marca. Ja Rihanna e Puma mostraram um modelo de parceria mais criativo: além de
ser o rosto das campanhas, a cantora participou do desenvolvimento de colec¢des,
reposicionando a marca entre o publico jovem e fashionista.

A colaboracéo entre Travis Scott e McDonald’s, langada em 2020, mostrou o
potencial da musica e das redes sociais para impulsionar vendas e gerar
engajamento. A acéo viralizou, tornando-se um fendmeno global que misturou cultura
pop e consumo.

No Brasil, a uniao entre Anitta e Skol Beats também exemplifica esse tipo de
estratégia, com a cantora participando da criagdo do produto “Skol Beats 150 BPM”,
inspirado na batida do funk, aproximando a marca do publico jovem e das festas
urbanas.

Outras parcerias, como Billie Eilish com Nike, Lady Gaga com Amazon e Post
Malone com Crocs, mostram uma nova tendéncia em que o artista participa
ativamente das decisfes criativas, indo além do papel de garoto-propaganda. Essas
colaboragbes reforcam a ideia de que o publico atual busca autenticidade,
representatividade e propdsito nas marcas com as quais se identifica.

Kotler e Keller (2012) destacam que o marketing contemporaneo néo se
baseia apenas na venda de produtos, mas na criagdo de experiéncias e significados
culturais. Nesse contexto, a musica atua como elo entre 0 emocional e o comercial,

tornando a comunicacdo mais humana e eficaz. As parcerias entre artistas e marcas,
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portanto, transformam campanhas em fendmenos culturais e criam vinculos que
ultrapassam o simples consumo.

Essas aliancas demonstram que o relacionamento entre musica e mercado é
cada vez mais integrado. O artista deixa de ser apenas um rosto publicitario e passa
a ser um coprodutor de significado, participando da construcdo de narrativas e
identidades de marca. O resultado é uma comunicagdo mais envolvente, moderna e

culturalmente relevante, que une criatividade, emocéo e estratégia.

3.2.2. Amusica nas estratégias publicitarias.

A presencga da musica nas campanhas publicitarias € um dos recursos mais
eficientes para despertar emocgdes e criar lembrancas duradouras no publico. O som
tem a capacidade de transmitir sentimentos, reforcar ideias e dar personalidade as
marcas, tornando a experiéncia de consumo mais envolvente e sensorial.
Segundo Kotler (2017), o marketing sensorial utiliza os sentidos para fortalecer o
vinculo entre consumidor e marca, e a audicdo exerce papel essencial nesse
processo. Uma trilha sonora coerente com o propésito da campanha ajuda a criar uma
conexdo afetiva e a fixar a mensagem de forma quase inconsciente, transformando a
masica em um cbdigo de reconhecimento.
No Brasil, jingles e trilhas se tornaram parte da memoéria coletiva. O classico “Pipoca
com Guarana”, do Guarana Antarctica, e o “Feito para vocé”, do Itau, sdo exemplos
de composicbes que ultrapassaram o tempo e permanecem associadas a marca.
Outro caso emblematico foi o uso da musica “Emocgdes”, de Roberto Carlos, em
campanhas do Banco do Brasil, reforcando o sentimento de confianga e proximidade.
No cenario internacional, grandes marcas exploraram a musica como um simbolo de
identidade. A Coca-Cola fez histéria com “I'd Like to Buy the World a Coke”, lancada
em 1971, que virou um marco na publicidade global. A Nike usa trilhas que transmitem
energia e superacao, enquanto a Apple aposta em batidas modernas para expressar
criatividade e inovacgéo. Essas escolhas ndo séo casuais: refletem os valores que cada
marca deseja transmitir.
Com o crescimento das plataformas de streaming, empresas passaram a criar
playlists oficiais para fortalecer sua presenca digital e se aproximar dos consumidores.
A Natura conecta suas campanhas a ideia de bem-estar por meio de musicas calmas
e naturais, enquanto Heineken e Adidas associam suas playlists a festas, esportes e
estilo de vida jovem. Além disso, artistas como Anitta, Emicida e Billie Eilish ja foram
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parceiros de campanhas globais, mostrando que a colaboragcdo entre musica e
publicidade é uma via de mao dupla.
Em campanhas recentes, especialmente as de cunho emocional, a trilha sonora é
usada para despertar empatia e nostalgia. O tradicional comercial natalino da John
Lewis, no Reino Unido, € um exemplo de como a musica pode transformar uma
propaganda em uma histéria comovente. Essa estratégia comprova que a sonoridade
€ tdo importante quanto a imagem, sendo um dos fatores que mais influenciam o

impacto emocional das mensagens publicitarias.

Portanto, a musica € muito mais do que um fundo sonoro na publicidade. Ela atua
como um elemento narrativo e simbdlico, capaz de construir identidade, gerar
confianca e despertar sentimentos genuinos. Como defende Schafer (2013), o som
molda a maneira como percebemos o mundo e tem o poder de atingir o publico em

um nivel emocional que as palavras muitas vezes ndo alcancam.

3.23. A CONEXAO ENTRE MUSICA, MODA, CINEMA E ESPORTES
A musica é um elemento central da cultura moderna e estabelece lacos diretos com
diferentes manifestacfes artisticas e sociais, como a moda, 0 cinema e 0s esportes.
Essa relacdo transforma a muasica em uma linguagem universal que desperta
emocdes, influencia comportamentos e reforca identidades culturais e de marca.
No cinema, a trilha sonora desempenha um papel essencial na criagdo de atmosferas
e na fixacdo da narrativa. Cancfes associadas a filmes tornam-se parte da memoéria
afetiva do publico. Um exemplo marcante é My Heart Will Go On, interpretada por
Celine Dion, que se tornou simbolo do filme Titanic. Outras obras, como | Will Always
Love You em O Guarda-Costas e as trilhas de Grease ou Saturday Night Fever,
ultrapassaram as telas e influenciaram estilos de vida e de vestuario. Em producgdes
mais recentes, como Guardides da Galaxia, musicas classicas das décadas de 1970
e 1980 foram relangcadas e alcancaram novamente grande popularidade,
demonstrando como o cinema pode revitalizar repertérios musicais e conectar
geracoes (KOTLER; KELLER, 2012).
Na moda, a influéncia musical € igualmente expressiva. Diversos estilos nasceram da
unido entre som e imagem. O movimento punk inspirou 0 uso de couro, rebites e
alfinetes; o hip-hop popularizou roupas largas e marcas esportivas como Adidas e

Nike; o rock consolidou o uso de jaquetas e jeans rasgados. Grandes grifes também
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utilizam a musica como parte de sua identidade. A Chanel ja apresentou desfiles
embalados por musicas de David Bowie e Pharrell Williams, enquanto a Gucci tem
colaborado com artistas como Harry Styles para transmitir autenticidade e criatividade.
Festivais musicais, como o Coachella, também se transformaram em vitrines de moda
mundial, influenciando tendéncias que se espalham rapidamente pelas redes sociais
(HALL, 2003).
Nos esportes, a musica atua como simbolo de unido, identidade e emogéo coletiva.
Cancbes como We Are the Champions e We Will Rock You, da banda Queen,
tornaram-se hinos universais de celebracdo esportiva. Em eventos globais, como a
Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, as musicas-tema sdo parte essencial da
experiéncia. A cancao Waka Waka, interpretada por Shakira em 2010, é lembrada até
hoje como um simbolo de alegria e integracdo. Da mesma forma, Live It Up, de Nicky
Jam, Will Smith e Era Istrefi, marcou a Copa de 2018. Além disso, muitos atletas
associam-se a estilos musicais ou artistas especificos em campanhas publicitarias,
reforcando sua imagem e aproximando-se do publico por meio da cultura pop
(SOARES, 2019).
Lipovetsky (2005) afirma que a cultura de consumo contemporanea se tornou
profundamente emocional, e a musica € uma das formas mais eficazes de traduzir
essas emocoes. Ela conecta pessoas, produtos e experiéncias, transformando o ato
de consumir em algo simbdlico e sensorial. Nesse sentido, empresas e criadores
utilizam a musica como ferramenta estratégica para construir narrativas, fortalecer
valores e gerar identificacéo.
Assim, a musica transcende o entretenimento e torna-se um elemento que integra e
movimenta diferentes campos da cultura. Nas passarelas, ela define estilos; nas telas,
cria atmosferas; e nos estadios, desperta sentimentos coletivos. A unido entre musica,
moda, cinema e esportes mostra como a cultura contemporanea € interligada,
emocional e dinamica, capaz de moldar comportamentos e consolidar marcas em

escala global.

4. ESTUDOS DE CASO: ESTRATEGIAS DE MARKETING E CONSTRUCAO
DE LEGADO.
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4.1 A Influéncia dos Beatles na Transformacéo da Mudsica em Fenémeno de
Consumo.

Nos anos 1960, o cenario musical ainda era fortemente influenciado pelo
modelo estabelecido por Elvis Presley na década anterior. Muitas bandas seguiam o
mesmo padréo visual e sonoro, o que tornava o mercado repetitivo e pouco receptivo
a novidades, especialmente nos Estados Unidos, que era o maior polo da industria
fonogréfica. A estética e o comportamento dos artistas eram controlados por grandes
gravadoras, e a maioria dos musicos que desejavam alcangar 0 sucesso precisava se
adequar as férmulas ja consagradas. Nesse ambiente competitivo e conservador, era
dificil para artistas estrangeiros ganharem espaco, ja que o mercado norte-americano
era fechado e dominado por nomes locais. Foi nesse contexto de estagnacgao criativa
gue Brian Epstein, empresario dos Beatles, enxergou uma oportunidade Unica de
transformacao.

Ao conhecer a banda em 1961, em um pequeno clube de Liverpool, Epstein
ficou impressionado com o talento e o carisma daqueles jovens, mas percebeu que,
para conquistar o mundo, seria necessario muito mais do que boas musicas. “Vocé
deve estar louco. Esses garotos vao explodir. Tenho plena confianca de que um dia
eles serdo maiores que Elvis Presley.” (EPSTEIN, 1964). Essa afirmacdo demonstra
a visdo estratégica e a confianca de Epstein no potencial da banda, mesmo quando
ainda eram desconhecidos fora de sua cidade natal. Ele compreendia que 0 sucesso
no cenario internacional exigia ndo apenas qualidade musical, mas também uma
identidade visual marcante e uma estratégia de divulgacao inovadora.

A partir disso, Epstein iniciou uma mudancga radical na imagem dos Beatles.
Em vez do visual rebelde e desleixado comum as bandas de rock da época, ele
apostou em ternos alinhados, cortes de cabelo padronizados e uma postura simpatica
em entrevistas e apari¢cdes publicas. Essa transformacao visual e comportamental foi
essencial para quebrar barreiras sociais e culturais, aproximando a banda de um
publico mais amplo e respeitavel. Ao adotar uma aparéncia mais “limpa” e um
comportamento educado, os Beatles conquistaram n&o apenas 0S jovens, mas
também pais e criticos, que passaram a vé-los como representantes de uma nova
geracado talentosa e disciplinada. Essa mudanca foi fundamental para que o grupo
ultrapassasse fronteiras e alcancasse sucesso mundial.

Mas as inovacdes ndo pararam ai. Epstein também foi pioneiro ao explorar

novas estratégias de marketing dentro da musica, antecipando praticas que hoje sao
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comuns na industria cultural. Ele garantiu espaco para as canc¢des dos Beatles nas
radios mais influentes, negociou apresentacfes em programas de TV de grande
audiéncia e incentivou o uso de formatos inéditos de divulgacdo, como videoclipes
promocionais, uma ideia visionaria para a época. Além disso, Epstein se preocupou
com a criacdo de uma marca sélida para o grupo, investindo em produtos licenciados,
sessOes de fotos icOnicas e uma comunicagao visual coerente em todos 0s materiais
promocionais.

Dessa forma, a banda ndo apenas alcancava novos publicos, mas também se
mantinha em constante evidéncia na midia, criando uma conex@o emocional com seus
fas. O resultado foi a criagdo de um fendmeno global: de simples garotos de Liverpool,
0s Beatles se tornaram icones da cultura pop mundial, redefinindo o conceito de
sucesso musical. Sua influéncia ultrapassou as fronteiras da musica, impactando o
comportamento, a moda e até a politica da juventude da época.

A combinacdo entre talento artistico, carisma e estratégias de marketing
inovadoras consolidou a banda como um modelo dentro da industria, mostrando que
a musica poderia ser trabalhada ndo apenas como expressao artistica, mas também
como produto cultural e simbolo de identidade coletiva. Assim, os Beatles ndo sé
revolucionaram a muasica em termos sonoros, mas também transformaram para
sempre a maneira de pensar, produzir e divulgar artistas na industria musical, abrindo
caminho para as estratégias modernas de branding que ainda hoje moldam o mercado

fonogréfico.

4.1.1 A Beatlemania.

Nos anos 1960, os Beatles ndo apenas lancaram mausicas de sucesso, mas
também criaram um fenémeno cultural que ficou conhecido como Beatlemania. Esse
fenbmeno é um exemplo classico de como a combinacdo de talento artistico e
estratégias de marketing pode transformar artistas em icones globais. O sucesso
inicial da banda, com o album Please Please Me em 1963, ja mostrava o poder de
uma boa musica aliada a uma presenca publica bem trabalhada.

Mas o que realmente impulsionou a Beatlemania foi a forma como a imagem
dos Beatles foi cuidadosamente construida e promovida. Brian Epstein, empresario
da banda, foi o grande estrategista por tras desse processo. Ele transformou a banda
em um produto cultural completo, investindo em visual padronizado, postura simpatica

em entrevistas e presenca constante na midia.
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Essas decisfes anteciparam técnicas de marketing que se tornariam padrdo na
industria musical. A intensidade do fenémeno podia ser percebida nos proprios shows.
George Harrison descreveu o caos das apresentag¢des ao vivo afirmando: “Ninguém
ouvia a musica. Estdvamos tocando muito alto e gritando, mas ninguém ouvia nada,
exceto os gritos” (HARRISON, 1965). Essa fala ilustra o tamanho da histeria coletiva
gue acompanhava o grupo e como o espetaculo havia se tornado mais social do que
musical.

O termo “Beatlemania” descreve justamente essa mistura entre idolatria e
espetaculo midiatico. A visibilidade massiva, como a participacdo no programa Val
Parnell's Sunday Night at the London Palladium em outubro de 1963, transmitido para
milhdes de lares, mostrou como a televisdo e os meios de comunicagcédo podiam ser
usados estrategicamente para promover artistas. Fotos de fas histéricas e noticias nos
jornais ampliaram ainda mais o fenbmeno, consolidando a banda como marca. A
expansdo internacional da banda, principalmente nos Estados Unidos em 1964,
reforcou a importancia do planejamento de marketing global.

A gravadora adaptou langcamentos para diferentes mercados, inclusive
produzindo versdes em alemdo de hits como She Loves You (Sie liebt Dich),
aproveitando oportunidades de alcance cultural e maximizacdo de vendas. A
repercussao foi tamanha que, em 1966, John Lennon chegou a afirmar: “Os Beatles
sao mais populares do que Jesus agora” (LENNON, 1966), demonstrando a dimensao
da fama e da influéncia cultural que o grupo havia alcancado, uma declaracéo
polémica, mas que traduzia com exatiddo o impacto social da banda naquele periodo.
Décadas depois, o fendbmeno ainda se mantém relevante. Em uma entrevista
recente, Ringo Starr destacou a for¢ca duradoura da banda nas plataformas digitais:
“Os Beatles ainda fazem tipo cinco bilhdes de streams por ano, é muito absurdo!”
(STARR, 2024). Afala reforga como o legado do grupo permanece vivo, ultrapassando
geracdes e acompanhando as transformacgdes tecnoldgicas da industria musical.

A Beatlemania mostra que o sucesso de um artista vai muito além da musica:
envolve planejamento estratégico de imagem, distribuicdo, presenca em midia e
criacao de vinculo emocional com o publico. Os Beatles ndo apenas revolucionaram
a musica pop, mas também se tornaram um modelo de marketing na industria musical,

mostrando como transformar talentos em marcas culturais duradouras.
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4.1.2 Produtos licenciados, branding e revolu¢cao no merchandising.

Além de revolucionarem a mausica pop, os Beatles foram pioneiros em
estratégias de branding e merchandising, transformando sua imagem em um
verdadeiro produto cultural. Desde o inicio dos anos 1960, a banda percebeu que
poderia expandir sua influéncia muito além das cancdes, criando uma presenca de
marca que se consolidaria globalmente.

A banda aproveitou o poder de sua imagem e do carisma dos integrantes para
lancar uma grande variedade de produtos licenciados, que permitiam conectar-se com
diferentes publicos e fortalecer a fidelidade dos fas. Os produtos iam muito além de
simples lembrancas: roupas, brinquedos, instrumentos musicais, artigos de papelaria,
produtos de higiene pessoal e até alimentos passaram a carregar a marca Beatles.
Essa diversidade mostrou como o merchandising podia gerar receitas adicionais e
reforcar o vinculo emocional entre artistas e publico.

A inovacao também se estendia a identidade visual da banda. Brian Epstein e
0s proprios Beatles investiram em capas de albuns iconicas, como Sgt. Pepper's
Lonely Hearts Club Band, e logotipos reconheciveis, que rapidamente se tornaram
simbolos da banda em todo o mundo. O merchandising e a constru¢do de marca
ajudaram a transformar os Beatles em um fenémeno cultural, com fas de todas as
idades consumindo produtos e se engajando emocionalmente com a banda.

A influéncia do grupo ultrapassou o campo musical e chegou até o mundo dos
negocios. Em 2003, Steve Jobs declarou: “Meu modelo para negécios sdo os Beatles.
Eles eram quatro caras que mantinham as tendéncias negativas uns dos outros sob
controle. Eles se equilibravam e o total era maior do que a soma das partes” (JOBS,
2003). A fala de Jobs demonstra como a gestao criativa e colaborativa do quarteto se
tornou uma referéncia até mesmo para grandes empreendedores e inovadores
tecnoldgicos. Essa estratégia pioneira influenciou toda a industria musical. Outras
bandas e artistas passaram a perceber o valor de explorar merchandising e branding
como parte essencial de suas estratégias de marketing. Mesmo apos a separacéo do
grupo, o legado desses produtos continua vivo, com itens colecionaveis e produtos
tematicos ainda sendo langados e valorizados pelos fas. A utilizagéo inteligente de
produtos licenciados pelos Beatles mostrou que a criacdo de uma marca solida e
multifacetada ndo apenas amplia a presenca do artista no mercado, mas também

consolida um legado duradouro, servindo de modelo para toda a industria musical.
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4.1.3. Arelacdo com a juventude e o uso estratégico da imagem.

Os Beatles estabeleceram uma relacdo profunda e estratégica com a
juventude, que foi essencial para consolidar seu sucesso e transformar a banda em
um fenémeno cultural. Mais do que musicos talentosos, eles se tornaram simbolos de
uma geracao, personificando o espirito rebelde, otimista e criativo dos anos 1960.

Suas musicas refletiam emocdes, anseios e inquietacfes dos jovens, tornando-
se verdadeiras trilhas sonoras da juventude, capazes de inspirar e mobilizar
mudangcas de comportamento. O impacto da banda ia além das canc¢des. Albuns como
Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club Band se tornaram marcos da contracultura e do
movimento hippie, influenciando moda, estilo e a maneira de pensar de toda uma
geracao.

Com letras que abordavam temas como amor livre, questionamento da
autoridade e novas experiéncias, os Beatles quebraram barreiras sociais e morais,
mostrando que a musica podia ser também um meio de expressao e transformacao
cultural. A conexao com o publico jovem foi fortalecida pelo uso estratégico da imagem
da banda. Brian Epstein e a equipe de marketing perceberam que a identificacéo
emocional era tdo importante quanto o talento musical.

O visual cuidadosamente construido, o carisma dos integrantes e a presenca
constante na midia criaram um vinculo Unico com os fas, que se sentiam parte de uma
comunidade, compartilhando gostos musicais, ideias e ideais. Esse engajamento
emocional aumentou a fidelidade do publico e transformou a banda em uma marca
cultural solida.

A influéncia dos Beatles sobre a juventude dos anos 1960 é destacada por
Vieira (2011), que descreve: Os anos 60 também sdo marcados pelo surgimento do
guarteto mais famoso da histéria do Rock: Os Beatles! John, Paul, George e Ringo
eternizaram o seu famoso corte de cabelo, disseminaram sua forma de se vestir entre
0s jovens e popularizaram o terno de gola alta de Pierre Cardin.

As celebridades usavam perucas que imitavam o cabelo dos Beatles e os
programas de TV mostravam cada vez mais imagens com a banda e seu estilo
peculiar. (Vieira, 2011). Além disso, os Beatles incentivaram a juventude a se
expressar livremente e a explorar sua criatividade. A banda transmitia uma mensagem
de empoderamento, encorajando os jovens a se libertarem das normas tradicionais e
a acreditarem em seu potencial de transformacéo pessoal e social. Essa estratégia de

identificacdo com a juventude ndo sé ampliou o alcance de suas musicas, mas
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também consolidou o fendbmeno da Beatlemania, mostrando como uma banda poderia
se tornar uma marca com impacto global.

Em resumo, a relacdo dos Beatles com a juventude foi um dos pilares de sua
estratégia de marketing musical. Ao conectar suas masicas, imagem e comportamento
com os desejos e valores de uma geracao inteira, a banda construiu um legado
duradouro, tornando-se referéncia para a promocao de artistas e para a construcao

de marcas culturais na industria da musica.

4.2 Michael Jackson: Inovacao Audiovisual E Marketing De Espetaculo.

Nos Estados Unidos, um pais marcado por profundas cicatrizes histéricas do
racismo, a ascensdo de um homem negro ao topo da inddstria musical representou
um marco cultural sem precedentes. Michael Jackson, coroado Rei do Pop, nao
apenas se tornou o artista mais bem-sucedido de sua geracdao, mas também desafiou
barreiras raciais, culturais e artisticas, transformando a musica em um fenémeno
global. Desde os tempos do Jackson 5, Jackson demonstrava talento singular,
conquistando publicos de todas as idades.

No entanto, sua fama trouxe consigo holofotes incessantes, perseguicao
midiatica e criticas enviesadas, evidenciando a tensdo entre o reconhecimento de seu
génio artistico e os preconceitos da sociedade americana. Apesar de tais desafios,
Michael Jackson manteve orgulho de suas origens afro-americanas. Em entrevista a

radio de Steve Harvey, em 2002, ele declarou:

Tenho orgulho da minha heranga. Tenho orgulho dela. Tenho orgulho de ser
negro. Sinto-me honrado por ser negro e s6 espero que um dia sejam justos
em me retratar como eu realmente sou... apenas um cara amoroso e pacifico
querendo fazer entretenimento, muasicas, musica e filmes maravilhosos e sem
precedentes para o mundo. E tudo o que eu quero fazer. Ndo sou uma
ameaca. Eu s6 quero fazer isso. E isso 0 que eu quero fazer. Trazer alegria
ao mundo. (JACKSON, 2002)

Essa afirmagéo evidencia a consciéncia racial de Jackson e seu compromisso
em representar a comunidade afro-americana com dignidade, mesmo diante de
mudancas na cor da pele devido ao vitiligo e ao lupus, utilizando maquiagem apenas
para uniformizar o tom da pele. Paralelamente, Jackson inovou profundamente a

industria musical e o marketing de espetaculo.
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O langamento de HIStory: Past, Present and Future, Book | em 1995
exemplifica seu poder de transformar a promoc¢ao de um album em um evento global.
A campanha de divulgacéo incluiu investimentos inéditos, com estatuas monumentais
do artista em cidades estratégicas e até no rio Tamisa, atraindo atencdo mundial. Mais
do que gerar vendas expressivas chegando a 35 milhfes de coOpias no total, a
campanha consolidou o album como um marco cultural, enquanto can¢des como
“They Don’t Care About Us” e “Earth Song” abordavam questdes de conscientizag&o
social. Jackson também foi pioneiro na concepcdo de shows como experiéncias
teatrais completas.

Desde a Victory Tour de 1984 até seus espetaculos solo, cada apresentacao
incorporava lasers, pirotecnia, coreografias sincronizadas e efeitos visuais
cinematograficos, planejados para criar uma imerséo total do publico. Essa atencéo
meticulosa a cada detalhe transformou os concertos em eventos culturais que
transcendiam a musica, tornando a experiéncia do espectador algo memoravel e
anico. No campo da publicidade, Michael Jackson redefiniu a relacéo entre artistas e
marcas. Seu contrato com a PepsiCo em 1984 inaugurou uma nova era de campanhas
publicitarias com celebridades, mostrando que era possivel unir criatividade,
promocéao e integridade artistica.

Jackson chegou a adaptar letras de suas musicas para criar jingles
inovadores, influenciando uma geracéao de artistas a explorar estratégias de marketing
sem comprometer sua identidade. Além disso, Jackson popularizou os videoclipes
como ferramentas estratégicas de divulgacado musical. Produ¢des como Thriller, Beat
It e Black or White combinavam narrativa visual, coreografia e tecnologia, fortalecendo
sua imagem e transformando o videoclipe em elemento central da promocéo de
albuns e singles, estabelecendo padrdes que a industria segue até hoje.

Michael Jackson nédo foi apenas um artista negro de sucesso; ele foi um
visionario que desafiou preconceitos, inovou a forma de apresentar musica e
estabeleceu um novo paradigma no marketing de espetaculo. Sua obra permanece
como legado de genialidade, influéncia cultural e resisténcia, lembrando que talento,
identidade e criatividade podem coexistir e transformar a histéria da musica e da

sociedade.
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4.2.1. Thriller e o poder do videoclipe como ferramenta de marketing.

Em 1982, Michael Jackson lancou o album Thriller, obra que ndo apenas
consolidou sua carreira, mas também transformou os padrbes da industria musical
mundial. Produzido por Quincy Jones, o disco foi concebido para que cada faixa
tivesse potencial de sucesso global, resultado que se concretizou em can¢cdes como
“Beat It”, “Billie Jean”, “Human Nature”, “The Girl Is Mine” e a prépria faixa-titulo.

O lancamento consolidou Jackson como referéncia mundial e elevou o
conceito de album pop a novos patamares de inovacao e qualidade. O videoclipe de
Thriller, langado em 1983 e dirigido por John Landis, tornou-se um marco histérico.
Com duragdo aproximada de 14 minutos, o video funcionou como um minifilme,
integrando narrativa, danca e musica de forma inédita.

Inspirado por elementos do cinema de terror, como zumbis e lobisomens, o
clipe apresentou uma coreografia que rapidamente se tornou referéncia cultural,
sendo reproduzida em todo o mundo em eventos, celebracdes e até programas de
reabilitacdo social. Os efeitos especiais, o enredo cinematografico e a danca
emblematica elevaram o videoclipe a uma forma de arte e influenciaram
profundamente a maneira como artistas passaram a promover seus trabalhos. O
impacto do video no mercado também foi significativo.

A transmissdo constante na MTV potencializou as vendas do album,
transformando Thriller no disco mais vendido da histéria. Em reconhecimento a sua
relevancia cultural, o videoclipe foi incluido, em 2009, no Registro Nacional de Filmes
da Biblioteca do Congresso dos Estados Unidos, sendo o primeiro video musical a
receber tal distingao.

Além disso, o trabalho conquistou prémios importantes, incluindo o Grammy

de melhor video musical longo e trés MTV Video Music Awards, evidenciando a
combinacao de exceléncia artistica e estratégia de marketing aplicada por Jackson. O
proprio artista reconheceu a dimenséo historica da obra e sua relagédo com o publico,
declarando “Poder dizer que “Thriller” ainda é o album mais vendido de todos os

tempos € surpreendente. Tenho de agradecer a todos os meus fas, no mundo todo,
por essa faganha.” (JACKSON, 2008) Thriller demonstrou, assim, que o videoclipe
podia ser uma ferramenta estratégica de marketing capaz de engajar o publico,
reforcar a marca do artista e elevar o padréo de qualidade audiovisual na musica pop.

A combinacéo de narrativa, coreografia, efeitos visuais e marketing inovador

transformou a promocado musical, criando um modelo seguido por geracdes
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subsequentes e consolidando Michael Jackson como visionario da industria
fonografica.

4.2.2. Parcerias comerciais e expansdo da imagem artistica.

Michael Jackson € um dos maiores exemplos de como a combinacao entre
talento musical e estratégias comerciais pode transformar um artista em um fenémeno
cultural global. Ao longo de sua carreira, especialmente a partir da década de 1980,
Jackson soube utilizar o marketing, a midia e as parcerias empresariais para ampliar
sua imagem e consolidar sua marca pessoal no mercado do entretenimento.

O cantor revolucionou a forma como artistas se relacionavam com marcas e
veiculos de comunicacdo. Um dos momentos mais marcantes dessa relacédo foi a
parceria com a Pepsi, iniciada em 1983, que representou um marco ha unido entre
musica e publicidade.

A campanha “The Choice of a New Generation” ndo apenas impulsionou as
vendas da empresa, como também reforcou a imagem de Michael Jackson como
icone da juventude, da inovacao e do consumo cultural da época. Segundo Taraborrelli
(2009, p. 212), “a unido entre Michael Jackson e a Pepsi simbolizou o encontro entre
a cultura pop e o poder da midia de massa, redefinindo a forma de promover um
artista”. Essa associacao entre artista e marca abriu espac¢o para um novo modelo de
promocao na industria musical, em que a identidade do musico se tornava também
um produto de mercado. Além das campanhas publicitarias, Michael Jackson investiu
fortemente na producdo de Vvideoclipes com qualidade cinematogréfica,
transformando-os em ferramentas poderosas de divulgacao.

Obras como Thriller (1983), Bad (1987) e Black or White (1991) ndo apenas
divulgaram suas mausicas, mas também ajudaram a consolidar sua imagem como um
artista visionario e multifacetado. Cada producéo era acompanhada de estratégias de
midia cuidadosamente planejadas, 0 que gerava expectativa global e fortalecia o
vinculo entre o publico e o artista.

A atuacgao de Jackson mostrou que o sucesso musical ndo dependia apenas
da qualidade artistica, mas também de uma gestdo eficiente da imagem e da
construcdo de uma identidade comercial solida. Suas parcerias e estratégias de
divulgacdo o transformaram em um simbolo da cultura pop, influenciando tanto o

marketing musical quanto o comportamento de consumo em escala mundial.
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4.2.3. Narrativas visuais, danca e a criagdo de um icone cultural.

A construcéo da imagem de Michael Jackson vai muito além da masica: ele
transformou a danga, o figurino e os elementos visuais em instrumentos centrais de
sua expressao artistica, consolidando-se como um icone cultural global. Cada detalhe
de sua aparéncia e performance era cuidadosamente planejado para transmitir
emocao, simbolismo e impacto estético, criando uma identidade Unica que se tornou
referéncia no mundo da cultura pop.

A danca ocupava papel central nessa construgdo. Movimentos iconicos, como
o moonwalk, e a famosa inclinacdo de 45 graus em Smooth Criminal, revelam a
combinacao de técnica, talento e inovacao que caracterizava suas performances.

A inclinacédo, por exemplo, sé era possivel gracas a um mecanismo especial
nos sapatos, com encaixe em “V” na sola que se prendia a pinos no chao, exigindo
ainda grande forca fisica e controle do corpo para ser executada de forma perfeita.
Como observa Vogel (2011, p. 178), “Jackson fez da danca uma linguagem universal,
capaz de expressar emocdes, contar histérias e criar simbolos culturais reconhecidos
em todo o mundo.” Esses elementos reforcam como Jackson transformava a danca
em linguagem global, capaz de transmitir emocdes e histérias sem a necessidade de
palavras. O figurino de Michael Jackson também desempenhava papel estratégico na
construgao de sua imagem.

A famosa luva branca usada em apenas uma das maos, cravejada de cristais,
surgiu inicialmente como recurso para lidar com o vitiligo, mas se tornou um dos
simbolos visuais mais reconhecidos da cultura pop. A bracadeira presente em diversos
casacos e 0s trés numeros sete incorporados em algumas jaquetas adicionavam
mistério e simbolismo pessoal, refletindo elementos importantes de sua vida e
identidade.

Detalhes aparentemente simples, como as meias brancas combinadas com
sapatos pretos, destacavam o0s movimentos dos pés em coreografias rapidas,
enquanto fitas brancas aplicadas em alguns dedos realgavam os gestos das mé&os
durante a dancga, tornando cada performance um espetaculo visual completo.

Além dos acessorios e da coreografia, Michael Jackson também utilizava
elementos graficos e numéricos como parte de sua estética simbodlica. Letras
aleatérias em algumas jaquetas, numeros de significado pessoal e outros detalhes

nos figurinos contribuiam para criar uma aura de mistério e exclusividade em torno de
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sua imagem. Cada escolha era pensada para gerar impacto visual, emocionar o
publico e reforcar a narrativa do artista como figura inovadora, enigmatica e visionaria.
A integragdo entre dancga, figurino e narrativa visual permitiu que Michael
Jackson construisse uma marca artistica inconfundivel, na qual cada apresentacéo
era ndo apenas musica, mas espetaculo e experiéncia estética completa. Essa
combinacdo de técnica, estilo e simbolismo transformou suas performances em
fendmenos culturais, consolidando-o como referéncia para geracdes de artistas e

como um dos maiores icones visuais da histéria da musica.

4.3. Beyoncé: Identidade, Empoderamento Negro E Estratégias Digitais.

Beyoncé Giselle Knowles-Carter consolidou-se como uma das artistas mais
influentes da industria musical do século XXI, representando ndo apenas sucesso
comercial, mas também uma sofisticada estratégia de posicionamento no mercado,
ao transformar sua arte, identidade e gestdo em elementos centrais de sua marca.
Sua trajetdria evidencia como o artista empreendedor contemporaneo pode atuar nao
somente como intérprete, mas como agente estratégico dentro da cadeia produtiva da
musica, redefinindo modelos de negdcio, distribuicdo e branding.

Desde o inicio de sua carreira solo, Beyoncé demonstrou uma busca por
autonomia criativa e controle profissional que ultrapassa o mero langamento de faixas.
Ela construiu um ecossistema empresarial que engloba producdo, imagem,
comunicacédo e canal de distribuicdo, elementos centrais de sua estratégia para se
manter relevante e influente em um mercado altamente competitivo. A empresa
Parkwood Entertainment exemplifica esse modelo integrado de negdécio, em que a
artista assume o papel de gestora da propria carreira, reduzindo intermediarios e
maximizando valor de marca.

No contexto da transformacdo digital da industria musical, que lida com
desafios como a desvalorizacdo de albuns, o streaming massificado e a necessidade
de engajamento direto com o publico, o caso de Beyoncé serve como exemplo de
como uma estratégia inteligente pode gerar vantagem competitiva. Ela adotou praticas
inovadoras, como o langamento surpresa do album Beyoncé, em 2013, que se tornou
um marco industrial por romper com o cronograma tradicional de divulgacédo e
anuncios prévios. Essa abordagem demonstra como controlar o tempo, o canal e o

publico pode ser tdo importante quanto o conteddo musical em si.
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Além disso, a construcdo de marca desempenha papel central ao se pensar
a musica como produto cultural e mercadoria. Pesquisas recentes indicam que a
musica e os musicos devem ser analisados sob a ¢ética de negocios, marketing e
gestdo, uma vez que a industria musical contemporanea integra arte e estratégia de
forma indissociavel. Nesse sentido, Beyoncé atua como uma marca global, com
identidade propria, mobilizando recursos visuais, narrativos, simbolicos e de
posicionamento para construir valor de mercado, além de valor cultural.

A propria artista reflete sobre essa dimenséo estratégica de sua carreira, ao

afirmar:

“Eu ndo gosto muito de me definir como uma marca, e ndo gosto de
me ver como uma marca. Sou cantora, compositora, musicista e artista
performética. E atriz, e todas as outras coisas que fagco. Quando vocé junta
tudo isso, alguns podem chamar de marca, mas esse ndo € o meu foco”
(BEYONCE, 2015).

Essa declaracao evidencia o paradoxo entre a percepcédo de mercado e a
visao artistica, mostrando que a forca de sua estratégia ndo esta em se reduzir a uma
marca, mas em integrar talento, criatividade e controle estratégico de forma organica.

No eixo da estratégia de marca, ela alia autenticidade artistica com controle
empresarial, criando um efeito de escassez e diferenciacéo que beneficia sua posicéo
competitiva. Sua capacidade de manter relevancia sem depender totalmente dos
mecanismos tradicionais da industria, como singles longamente promovidos ou turnés
intensivas, refor¢a o carater estratégico de sua marca. Ao mesmo tempo, transforma
a musica em narrativa e experiéncia cultural, elevando o lancamento de &lbuns e

videoclipes a grandes eventos midiaticos que envolvem diretamente seu publico.

Ao construir narrativas visuais complexas, como nos albuns Lemonade (2016)
e Black Is King (2020), a cantora refor¢ga sua autonomia criativa e o controle sobre a
propria historia, dispensando intermediarios e fortalecendo sua conexao direta com a
comunidade. Dessa forma, Beyoncé exemplifica a unido entre arte e estratégia,
identidade e mercado, emocéo e racionalidade. Sua trajetéria demonstra como é
possivel transformar autenticidade em uma poderosa ferramenta de marketing e como
o0 dominio da propria imagem pode se tornar um ato politico e estratégico.

Ao unir estética, representatividade e gestdo de marca, a artista reafirma o
papel da musica como espaco de resisténcia, expressao e construcao de poder

simbalico no contexto global contemporaneo. Seu trabalho evidencia que, na industria
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musical moderna, a estratégia de um artista € tdo decisiva quanto sua arte, e que a

construgdo cuidadosa da propria narrativa € parte fundamental do sucesso

empresarial e cultural.

4.3.1. Lancamentos-surpresa e a reinvenc¢ao da divulgagdo musical.

Beyoncé transformou de maneira definitiva a logica de lancamento e
divulgacdo musical na era digital. Em um cenario dominado por campanhas
publicitarias prolongadas e previsiveis, a artista optou pela inovacao e pelo elemento
surpresa, mostrando que, na industria contemporanea, criatividade e estratégia
caminham lado a lado.

O lancamento do album homénimo Beyoncé, em 2013, sem qualquer aviso
prévio, representou um divisor de aguas na forma como os produtos musicais sao
disponibilizados ao publico. Até aguele momento, os lancamentos nos Estados Unidos
ocorriam tradicionalmente as tercas-feiras, e na Inglaterra as segundas, datas
escolhidas pelas gravadoras para maximizar visibilidade nos rankings semanais de
vendas e garantir presenca fisica em lojas.

Beyoncé rompeu essa légica ao disponibilizar seu album numa sexta-feira,
aproveitando o periodo em que o publico estava mais receptivo ao consumo digital,
especialmente durante o final de semana, e utilizando a surpresa como uma
ferramenta estratégica de engajamento.

O impacto foi imediato: em apenas trés dias, o album vendeu quase um milhao
de copias na iTunes Store, tornando-se o langamento mais rapido da plataforma até
entdo. A estratégia de surprise drop provou que o valor de uma marca pessoal
consolidada pode dispensar os modelos tradicionais de marketing e gerar atencdo
imediata, transformando cada lancamento em um evento cultural e mercadoldgico
simultaneo.

O sucesso do album também inspirou mudancas estruturais na indastria,
como a adocdo da sexta-feira como “New Release Day” global, alinhando-se ao
comportamento de consumo dos usuarios e a dinamica das plataformas de streaming.

O album Lemonade, langado em 2016, levou essa abordagem ainda mais
longe, combinando mdsica, cinema e narrativa poética em uma experiéncia
audiovisual completa. Ao estrear na HBO antes de ser disponibilizado digitalmente,

Beyoncé demonstrou dominio sobre a economia da atencao e consolidou o conceito
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de &lbum visual, elevando o produto musical a uma experiéncia de consumo que
transcende a simples audicéo.

A estratégia evidencia que o0 sucesso no mercado contemporaneo depende
tanto da capacidade de criar contetdo inovador quanto da compreenséo do publico,
do timing e do impacto emocional das experiéncias oferecidas.

Além disso, a artista tem consciéncia de que seu trabalho n&o se limita a
propria arte, mas também funciona como inspiracéo e ferramenta de conexdo com o
publico. Em palavras de Beyoncé, “Eu crio no meu proprio ritmo, coisas que espero
gue toquem outras pessoas. Espero que meu trabalho incentive as pessoas a olharem
para dentro de si mesmas e a aceitarem sua prépria criatividade, for¢a e resiliéncia”
(BEYONCE, 2024).

Essa perspectiva demonstra como a artista alinha sua produc&o musical com
valores de autenticidade, influéncia cultural e impacto emocional, reforcando a ideia
de que a construcdo de marca na musica contemporanea nao Sse resume a
comercializacdo, mas envolve também narrativa, identidade e engajamento
estratégico.

A combinagéo de langamento surpresa, controle narrativo e inovagao estética
posicionou Beyoncé como referéncia na industria musical, inspirando outros artistas,
como Taylor Swift, Frank Ocean e Kendrick Lamar, a adotarem abordagens
semelhantes. O sucesso de suas estratégias mostra que a indastria fonografica
moderna exige visdo empresarial, planejamento detalhado e compreensdo do
comportamento do publico, além de talento artistico.

Ao unir criatividade, timing estratégico e construcdo de experiéncias culturais
memoraveis, Beyoncé redefine o conceito de marketing musical, mostrando que a
musica pode ser simultaneamente arte, produto e ferramenta de construcéo de marca.

4.3.2. Marketing com propasito: feminismo, raca e representatividade.

O marketing de Beyoncé vai muito além da promoc¢éo de produtos musicais;
ele é uma construgdo estratégica que combina musica, performance, identidade
cultural e engajamento social. A artista incorpora ativismo e causas sociais a sua
marca, transformando temas como feminismo, empoderamento feminino e
representatividade negra em pilares centrais de sua comunicacdo. Cada
apresentacao, clipe ou album ndo é apenas um produto cultural, mas um manifesto
visual que reivindica espaco para corpos, histérias e experiéncias historicamente

marginalizados.
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Um exemplo emblematico dessa estratégia € a musica e performance
“‘Formation”, apresentada no Super Bowl 2016. A obra provocou grande repercussao
por sua carga simbdlica e politica: referéncias aos Panteras Negras, homenagens a
Malcolm X, celebracdo do cabelo afro de sua filha Blue Ivy e menc¢des a eventos
traumaticos como o impacto do furacdo Katrina em Nova Orleans.

Beyoncé transformou um espetaculo de entretenimento em um instrumento
de comunicacdo politica e cultural, conseguindo atingir mais de 100 milhdes de
espectadores em 180 paises. Essa performance demonstra como a cantora utiliza
espacos globais de grande visibilidade para reforcar sua marca e gerar engajamento,
promovendo identificacdo emocional com seu publico-alvo e reforcando a
credibilidade de sua imagem.

A dimensao feminista da artista também integra a estratégia de marketing de
sua marca pessoal. Como Beyoncé afirma, “Eu sou uma feminista. Eu acredito na
igualdade social, politica e econdmica dos sexos” (BEYONCE, 2013), mensagem que
ressoa em suas musicas, performances e colaboracdes estratégicas, criando lagos de
identificagcdo com seu publico feminino global.

Além disso, a cantora reforca seu engajamento com meninas e jovens
mulheres ao redor do mundo: “As meninas ao redor do mundo lutam pela sua
liberdade todos os dias” (BEYONCE, 2017), posicionando sua marca ndo apenas
como produto cultural, mas também como um agente de inspiracdo, empoderamento
e engajamento social.

Beyoncé equilibra cuidadosamente elementos de resisténcia cultural com o
contexto do capitalismo na industria musical. Ao mesmo tempo em que critica e
representa lutas historicas da comunidade negra, ela trabalha com formatos de
consumo de massa, parcerias estratégicas e apresentacdes em plataformas de
grande alcance. A utilizacdo de simbolos da cultura afro-diaspérica, aliada a figurinos,
coreografias e estética visual, evidencia uma constru¢cao de marca sofisticada, capaz
de dialogar com os valores de empoderamento e identidade sem perder a forca
comercial.

Essa abordagem também fortalece o engajamento com publicos diversos. O
cuidado em manter coeréncia entre discurso social, ativismo e imagem artistica
transforma o consumo da musica em um ato de pertencimento cultural. A performance
de Beyoncé, inclusive quando criticada por hipersexualizacdo ou por contradi¢cdes

entre ativismo e capitalismo, demonstra como a construcdo estratégica da marca lida
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com mudltiplas narrativas, explorando emocdes, identidades e valores de forma
planejada. Ao mesmo tempo, cria oportunidades para que outras mulheres negras se
vejam representadas e encontrem inspiragdo em suas escolhas de carreira, corpo e
estética.

Beyonce, portanto, exemplifica uma estratégia de marketing musical que une
inovacado, poder simbdlico e dominio da economia da atencdo. Cada langamento,
performance e parceria é planejado de forma a gerar impacto, consolidar sua marca
pessoal e criar lacos emocionais duradouros com o publico, ao mesmo tempo em que
provoca debates culturais e politicos. A artista demonstra que a autenticidade e o
engajamento social podem ser transformados em diferenciais competitivos dentro de
uma industria altamente competitiva e globalizada.

Em sintese, a estratégia de marketing de Beyoncé ndo se restringe a
divulgacao de produtos musicais, mas envolve a criacdo de experiéncias culturais,
engajamento social e construcdo de identidade. O seu modelo mostra como a musica,
aliada a performance e a narrativa visual, pode ser utilizada como uma ferramenta
estratégica para fortalecer marca, consolidar audiéncia e gerar impacto cultural e

social, redefinindo padrdes e inspirando toda a inddstria musical contemporanea.

4.3.3. O album visual como inovacédo na experiéncia do ouvinte.

. O conceito de album visual, criado e popularizado por Beyoncé, transformou
a forma como o publico vivencia a musica, tornando cada lancamento uma experiéncia
completa e multissensorial. Essa abordagem vai além da simples divulgacao de faixas
sonoras, integrando elementos visuais, narrativos e performaticos que aproximam
emocionalmente o publico das mensagens transmitidas. Projetos como Lemonade
(2016) e Black Is King (2020) sdo exemplos emblematicos dessa estratégia, mas nao
surgiram isoladamente na carreira da artista. Desde o album homénimo Beyoncé
(2013), langado de surpresa com clipes para todas as faixas, a cantora consolidou
uma forma inovadora de conectar arte, narrativa e marketing, redefinindo a relacao
entre artista e publico.

Albuns anteriores, como B’Day (2006) e | Am... Sasha Fierce (2008), ja
indicavam essa viséo estratégica. Em B’Day, Beyoncé explorou narrativas visuais em
videoclipes interligados, fortalecendo sua imagem de artista multifacetada, potente e

sofisticada. Em | Am... Sasha Fierce, a divisdo conceitual entre suas personas
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pessoal e artistica foi apresentada como storytelling audiovisual, permitindo ao publico
se envolver emocionalmente com diferentes aspectos de sua identidade.

Essas experiéncias prepararam o terreno para a consolidacdo do album
visual, demonstrando que a estratégia de marketing da artista sempre esteve
profundamente ligada a narrativa, a experiéncia estética e a construcdo de um
universo cultural completo em torno de sua musica.

Com Lemonade, Beyoncé levou essa abordagem a outro nivel, articulando
guestdes pessoais, sociais e politicas por meio do audiovisual. Cada videoclipe,
figurino e cenario foi pensado para criar uma narrativa coerente, abordando temas
como identidade feminina, relagdes familiares, racismo e empoderamento negro. O
lancamento transformou-se em um evento global, mobilizando midia, redes sociais e
plataformas de streaming. O publico ndo apenas consumiu a musica, mas passou a
interagir com todo um universo simbdlico e estético, fortalecendo a fidelidade a marca
pessoal da artista.

Em Black Is King, Beyoncé expandiu ainda mais o conceito de album visual,
celebrando a heranca africana e integrando simbolos culturais e narrativas histéricas
de forma inovadora. O projeto funcionou como uma plataforma de engajamento total,
envolvendo masica, moda, cinema e redes sociais. A atencao aos detalhes, desde
figurinos até cenarios e coreografias, reforcou a percepcdo de qualidade e
autenticidade, criando experiéncias de consumo emocionalmente profundas.

Embora Beyoncé raramente forneca entrevistas detalhadas sobre seu
processo criativo, suas declaracdes indicam a importancia da narrativa visual e da
experiéncia completa. Em 2017, ela afirmou: "Todos nds experimentamos dor e perda,
e muitas vezes nos tornamos inaudiveis" (BEYONCE, 2017), sugerindo a necessidade
de usar mdultiplas formas de expressédo, incluindo o audiovisual, para dar voz a
histérias complexas.

A estratégia de album visual demonstra a compreenséo de Beyoncé sobre a
relacdo entre inovacdo, controle narrativo e posicionamento estratégico. Ao
transformar cada langcamento em um acontecimento cultural, a cantora ndo apenas
comercializa musica, mas cria experiéncias simbdlicas e emocionais que fortalecem o
engajamento com seu publico. Essa abordagem estabeleceu novos padrdes de
marketing musical, em que a integracdo entre produto, marca e propésito é central,

mostrando que inovacdo na industria ndo depende apenas de tecnologia, mas de
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visdo estratégica, consisténcia e capacidade de criar experiéncias culturais completas

gue geram impacto duradouro.

4.4. Anitta: Gestado De Imagem E Expanséo Global Da Marca Pessoal.

Larissa de Macedo Machado, conhecida mundialmente como Anitta, tornou-
se um dos maiores exemplos de artista que alia talento, visdo empresarial e dominio
das estratégias de mercado. Nascida em 1993, no bairro de Honério Gurgel, no Rio
de Janeiro, iniciou sua relacdo com a musica ainda na infancia, cantando em um coral
da igreja local. Antes da fama, estudou Administracdo em uma escola técnica
experiéncia que posteriormente seria essencial para o gerenciamento de sua prépria
carreira.

O reconhecimento nacional surgiu em 2013, com o sucesso de “Show das
Poderosas”, marco que consolidou sua presenca no cenario pop brasileiro. Desde
entdo, Anitta construiu uma trajetdria pautada na independéncia artistica e na
inteligéncia estratégica. A artista atua de forma multifacetada, exercendo papéis de
cantora, compositora, empresaria e gestora de marca. Essa combinacédo entre talento
e planejamento fez com que seu nome se tornasse sinbnimo de inovagcdo e
empreendedorismo na inddstria musical.

De acordo com Lippert (2022), as acOes da artista oferecem licbes valiosas
de marketing, pois cada langamento, discurso ou aparicdo € pensado como parte de
uma estratégia comunicacional. Tudo o que Anitta faz € amplamente repercutido pela
midia, e essa visibilidade constante reforca sua imagem como uma marca solida,

conectada e global.

4.4.1. Construcdo de marca e controle estratégico da imagem.

Desde o inicio de sua carreira, Anitta demonstra compreens&o sobre a importancia
do controle da propria imagem. Cada aparicdo publica, videoclipe ou campanha é
cuidadosamente planejado para reforcar sua identidade como mulher independente,
disciplinada e multifacetada. Essa postura revela uma mentalidade empreendedora que
transcende o campo artistico.

Em entrevista a Exame, Anitta destacou sua rotina rigorosa e a importancia

da organizacédo como ferramenta para conciliar seus multiplos papéis:
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“Sou bem-organizada. Comigo n&o existe essa coisa de cancelar, adiar e

passar para depois. Ninguém pode atrasar. Quando eu marco alguma coisa
tem outra 10 minutos depois. Preciso que todos sejam muito pontuais. Eu sou
sempre muito pontual e muito caxias com tudo que eu marco para dar conta
de cuidar da familia, da empresa, ser artista e ter vida pessoal” (ANITTA,
2021).

Essa fala demonstra como a disciplina e o comprometimento séo pilares de
sua estratégia profissional. Anitta compreende que, no contexto atual, a imagem
publica € um ativo de valor. Por isso, construiu uma identidade baseada em
autenticidade, confianca e coeréncia. Segundo Aaker (1996), uma marca forte se
sustenta pela consisténcia de seus valores e pela clareza de sua mensagem —
principios que a cantora aplica com maestria. Sua trajetéria de ascensao, partindo da
periferia carioca até alcancar o cenario internacional, € narrada de forma inspiradora
e estratégica, fortalecendo sua conexdo com o publico.

Além disso, a artista participa ativamente da concepcdo de seus projetos
visuais e musicais, 0 que reforca sua autonomia criativa. Essa autogestéo revela nao
apenas uma visao de mercado, mas também uma compreensao sobre a importancia

da narrativa visual na consolidagdo de uma marca pessoal.

4.4.2. Marketing digital e relacionamento com o publico.

O marketing digital representa uma das principais ferramentas de Anitta na
construgéo e manutengao de sua relevancia. Com uma presenga massiva nas redes
sociais, a artista utiliza essas plataformas ndo apenas como meios de divulgacao, mas
como canais diretos de didlogo com os fas.

Segundo Lippert (2022), somente em 2019 Anitta langou 27 videoclipes, o que
reforca sua estratégia de manter-se constantemente visivel e relevante. Essa
frequéncia de lancamentos, aliada a habilidade de compreender tendéncias e
linguagens digitais, faz com que ela permaneca em evidéncia mesmo em um ambiente
de consumo acelerado.

A cantora adapta o conteudo ao perfil de seu publico e as demandas de cada
mercado. Transitando entre o funk, o pop e o reggaeton, constroi uma comunicacao
gue combina proximidade e universalidade. Kotler e Keller (2012) afirmam que marcas

duradouras sdo aquelas que estabelecem vinculos emocionais com seus
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consumidores — algo que Anitta realiza ao compartilhar bastidores, experiéncias
pessoais e momentos de vulnerabilidade.

ProdugBes como o documentério Vai, Anitta! (Netflix, 2018) exemplificam o
uso do storytelling como ferramenta de marketing. Ao narrar sua propria trajetoria de
forma transparente, a artista transforma sua histéria em uma narrativa de superacéo
que reforca a autenticidade e inspira identificacdo. Assim, Anitta se mantém n&o
apenas como icone musical, mas também como uma marca emocionalmente

conectada ao seu publico.

4.4.3. Parcerias estratégicas e internacionalizacdo da carreira

A trajetoria internacional de Anitta é marcada por planejamento e pela busca
constante de inovagao. Sua insercdo no mercado global se deu de forma gradual, por
meio de colabora¢cbes com artistas renomados, como J Balvin, Maluma, Madonna,
Cardi B e Mike Towers. Essas parcerias representam mais do que trocas musicais:
sdo estratégias de posicionamento e expansao de publico.

Com Me Gusta (2020), Anitta alcancou projecdo mundial ao unir elementos
da mdasica brasileira com ritmos internacionais. Ja em Girl From Rio (2021),
apresentou uma narrativa que mistura identidade nacional e estética global,
consolidando a imagem de uma artista cosmopolita que valoriza suas origens. Albuns
como Kisses (2019) e Versions of Me (2022) reforcam essa proposta multicultural,
com faixas em portugués, espanhol e inglés, representando a pluralidade de publicos
gue a cantora busca alcancar.

O reconhecimento internacional se materializou em indicacbes a premiagcdes
como o Grammy Awards e o MTV Video Music Awards. Em 2023, ao encerrar 0
contrato com a Warner Music e assinar com a Republic Records, Anitta demonstrou
independéncia e dominio sobre sua trajetoria artistica e empresarial.

Em 2024, a cantora refletiu sobre sua experiéncia no exterior, afirmando: “Eu
acho que quanto mais eu conquistei la fora, mais eu vi que eu ja tinha tudo aqui e ndo
estava sabendo ver” (ANITTA, 2024). Essa declaragéo sintetiza o amadurecimento de
sua jornada e a valorizacdo de suas raizes brasileiras, mostrando que 0 sucesso
internacional ndo apagou, mas reforgou sua identidade original.

De acordo com Daniel (2022), marcas auténticas sao aquelas que comunicam
verdade e propdsito. Anitta exemplifica essa autenticidade ao manter-se fiel a propria

esséncia, enquanto adapta sua linguagem ao contexto global. Sua trajetéria é,
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portanto, um estudo sobre como a gestdo de imagem e o dominio das estratégias

digitais podem transformar uma artista em uma marca de alcance mundial.

5. DESIGUALDADE E RESISTENCIA NA INDUSTRIA.

5.1. Racismo, Misoginia E Xenofobia na Industria Musical.

Mesmo sendo um espaco de expressdao artistica e cultural, h4 muitos anos a
industria musical reproduz estruturas desiguais e preconceituosas. E um meio muito
influente, mas que ainda carrega problemas como o0 racismo, a misoginia e a
xenofobia, refletindo desigualdades sociais que vém de muito tempo.

Com o avanco das redes sociais, esses problemas se tornaram ainda mais
evidentes e escancarados, e embora existam mobilizacbes para combaté-los, a
verdade € que eles continuam crescendo e se transformando.

Racismo, misoginia e xenofobia estdo interligados dentro dessa industria,
mesmo que atuem de formas diferentes, e ainda ha um grande desafio para mudar
esse cenario. O racismo fez com que artistas negros tivessem menos reconhecimento,
fossem explorados e vissem géneros musicais criados por eles como o hip-hop, o
jazz, o funk e até o rock sendo apropriados por artistas brancos sem qualquer crédito
ou valorizacdo. Muitas vezes, esses estilos s6 ganham visibilidade e prestigio quando
reinterpretados por pessoas brancas.

Um estudo publicado no Columbia Journal of Law & the Arts explica que ha
uma “persistente dinamica de criagdo e expropriagdo” na musica, em que inovagoes
de artistas negros sdo apropriadas sem crédito ou beneficio equivalente (Wynter,
2020). Essa desigualdade historica é visivel até hoje.

Segundo o relatério Being Black in the UK Music Industry da organizagéo
Black Lives in Music (2021), 63% dos profissionais negros afirmam ter enfrentado
racismo direto ou indireto, e 71% relatam sofrer micro agressdes no ambiente musical.

Em premiagbes musicais, € comum ver que artistas negros sao colocados em
categorias separadas, enquanto os artistas brancos dominam as categorias principais.

Além disso, os artistas brancos do pop geralmente recebem mais investimento,
divulgacdo e espaco na midia, o que reforca a desigualdade e a falta de
representatividade dentro da industria.
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Como afirmou o musico e pesquisador DeForrest Brown Jr., “publicagdes,
gravadoras, promotores e festivais ndo séo inclusivos de forma alguma, nem estéo
interessados em realmente manter um padréo de diversidade”.

No Brasil, o racismo também esta enraizado na cultura. Mesmo sendo o pais
com a maior populacéo negra fora da Africa, os artistas negros enfrentam grandes
obstaculos para conquistar reconhecimento e respeito. Isso fica ainda mais evidente
em géneros como o funk, o rap e o samba, que sempre foram associados a uma
cultura marginalizada.

Esses estilos, criados por pessoas negras das periferias, sdo frequentemente
vistos com preconceito, enquanto artistas brancos que produzem mausicas parecidas
sdo tratados com mais prestigio. Essa diferenca mostra como o racismo estrutural
afeta até a forma como a mausica é valorizada no pais. Segundo a cantora IZA,
“‘Quando era mais nova ... a maioria das pessoas nao sabe, mas nos, mulheres
negras, somos criadas com a exigéncia de sermos perfeitas, mas n&do nos
enxergamos nos lugares”.

A mulher, dentro do espaco musical, também enfrenta desafios constantes
para ser valorizada e respeitada. Desde sempre, as mulheres lutam para ocupar
lugares que, durante muito tempo, foram considerados impréprios para elas — e na
indUstria da masica isso nao é diferente. Mesmo com grandes homes como Beyoncé,
Rihanna, 1za, Adele e tantas outras, as mulheres ainda precisam provar o seu valor
em um meio dominado por homens.

De acordo com o relatério Misogyny in Music (Women & Equalities Committee,
2023), a industria musical “ainda é rotineiramente descrita como um boys’ club”, um
espaco em que as mulheres sdo minoria e sofrem com desigualdade salarial, assédio
e falta de oportunidades. Segundo IZA, “Depois que fiquei famosa, revisitei
insegurancas, as formas como me comparava e achava que nada do que eu fazia
estava bom o suficiente... Tudo isso é fruto do racismo”.

Nos videoclipes, as mulheres muitas vezes s&o sexualizadas, tém
oportunidades reduzidas em comparacgdo aos artistas masculinos e sofrem presséo
estética, sendo julgadas mais pela aparéncia do que pelo talento. Além disso, as
mulheres sdo minoria em cargos importantes da industria, como produtoras, diretoras
musicais e empresarias, 0 que mostra que ainda ha um limite imposto para o

crescimento feminino nesses espagos.
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Para as mulheres pretas, o problema € ainda maior, pois enfrentam o
preconceito de género e o racismo ao mesmo tempo. A voz da mulher preta € muitas
vezes vista apenas como “potente”, ligada a esteredtipos, enquanto o seu trabalho é
menos reconhecido. Segundo Elza Soares, “Vocé sabe que o Brasil € o pais mais
racista que existe, né? ... A cor da pele é dificil. Pesa muito mais” (SOARES, 2019).
E comum ver uma mulher preta e uma mulher branca cantando a mesma masica, mas
com resultados de visualizacdes e reconhecimento totalmente diferentes. ISso mostra
0 quanto a cor da pele ainda influencia a forma como o publico e a midia tratam os
artistas.

A xenofobia também é um problema crescente na industria musical. O dominio
ocidental, principalmente dos Estados Unidos e da Europa, ainda é predominante e
considerado como referéncia mundial. A musica produzida fora desses lugares muitas
vezes é tratada como “exética” ou “regional”, o que cria uma separacao disfarcada de
preconceito.

Um artigo do Le Monde sobre a premiacéo francesa Les Flammes destaca
que o termo “musica urbana” esta “intimamente ligado a histéria do racismo na
industria musical americana e francesa”, evidenciando o viés eurocéntrico na
classificacao de artistas nédo brancos.

Um exemplo recente é o K-pop, que vem ganhando enorme popularidade
entre 0s jovens do mundo todo. Mesmo com 0 sucesso, artistas asiaticos enfrentaram
comentarios maldosos, sexualizacdo e exclusdo em grandes premiacfes e eventos
musicais. Esse preconceito mostra que a industria ainda d4 mais valor aquilo que vem
do Ocidente, desvalorizando o que é produzido em outras partes do mundo.

Portanto, a industria musical, apesar de ser um espaco de arte, cultura e
expressao, ainda reflete desigualdades profundas da sociedade. O racismo, a
misoginia e a xenofobia continuam presentes e ligados entre si, mostrando que o
caminho para uma industria mais justa e diversa ainda é longo.

E preciso continuar questionando essas estruturas, valorizando a diversidade
e reconhecendo o papel fundamental de artistas negros, mulheres e pessoas de

diferentes origens na construcdo da musica mundial.
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5.1.1. Barreiras enfrentadas por artistas negros, latinos e asiaticos e o
reposicionamento como estratégia.

Ao longo da historia, a inddstria da musica tem sido palco de conquistas, mas
também de exclusdes e silenciamentos. Artistas negros, latinos e asiaticos enfrentam
um caminho permeado por barreiras estruturais que refletem preconceitos sociais,
econdmicos e culturais. Embora a arte devesse ser um espaco de liberdade, a masica
muitas vezes reproduz as desigualdades da sociedade, determinando quem pode
brilhar e quem deve permanecer a margem.

A Rolling Stone Brasil (2024) evidencia como, desde o inicio da musica
popular moderna, o racismo foi incorporado de forma sutil & industria. Muitos artistas
negros que criaram estilos fundamentais como o blues, o0 jazz e 0 R&B foram
apagados das narrativas oficiais ou substituidos por versdes embranquecidas,
destinadas ao consumo de massa. O mesmo padrdo se mantém no pop
contemporaneo: artistas negros sédo frequentemente rotulados como “urbano” ou
‘R&B”, enquanto artistas brancos s&o reconhecidos como “pop”, o que revela uma
tentativa de limitar o alcance da arte negra a um nicho, em vez de reconhecé-la como
universal.

No Brasil, a Fundacdo Joao Pinheiro (2022) confirma, por meio de dados
concretos, que essa desigualdade ndo € apenas simbdlica. O levantamento mostra
gue apenas 16,1% das organizacfes culturais tém maioria de pessoas negras em
suas equipes e 21,4% nao possuem nenhum profissional negro em posicées de
decisao. Isso revela que, mesmo em um pais de maioria negra, as estruturas de poder
na masica e na cultura permanecem controladas por elites brancas, o que afeta
diretamente quem tem visibilidade e acesso a investimentos.

Esse desequilibrio econdmico € uma das faces mais persistentes do racismo
estrutural na musica. Artistas negros frequentemente precisam alcancar resultados
extraordinarios para conquistar o mesmo apoio financeiro e de marketing que artistas
brancos recebem com facilidade (ABPCOM, 2024). Essa desigualdade cria um ciclo
vicioso: sem investimento, € mais dificil atingir o grande publico; e sem publico, os
artistas sao vistos como “menos lucrativos”, reforgando a exclusao.

Beyoncé é um exemplo emblemético desse fendbmeno. Segundo analise da
Revista Maxima (2024), mesmo sendo uma das maiores artistas do século XXI, ela
ainda enfrenta o peso de rétulos raciais e de género. Em Lemonade (2016), Beyoncé

transforma o preconceito em afirmacéo, celebrando a forca das mulheres negras e
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denunciando a exploragédo e a invisibilizacdo que marcaram séculos de histéria. O
album é um manifesto de autonomia e representatividade, onde a artista usa o
reposicionamento estético, politico e simbdlico como forma de resisténcia.

O reposicionamento, de fato, tem sido uma das estratégias mais potentes de
artistas que enfrentam a exclusdo. A ABPCOM (2024) explica que reposicionar-se nao
¢ apenas mudar o publico-alvo, mas reconstruir a narrativa sobre si mesmo. E
reescrever a propria histéria a partir daquilo que antes era usado como motivo de
rejeicao.

Nesse sentido, artistas como IZA representam uma nova geragao que
transforma a identidade negra em forga criativa. Em entrevistas, a cantora relata ter
sentido as barreiras impostas pela cor da pele, mas escolheu fazer disso um
combustivel. Sua presenca no pop brasileiro é, por si s6, um ato politico, um gesto de
reposicionamento coletivo, uma forma de dizer que o centro também pode ser negro.
A trajetéria de Michael Jackson sintetiza de maneira dolorosa o impacto do
racismo na musica pop global. A MJBeats (2024) analisa que, embora ele tenha
alcancado o sucesso mundial, nunca foi totalmente aceito fora dos estereoétipos
raciais. Ao longo da carreira, foi acusado injustamente de negar sua identidade,
guando na verdade sofria de vitiligo.

O julgamento publico que enfrentou € um reflexo da intolerancia estética e
racial de uma industria acostumada a embranquecer seus idolos. Em resposta,
Jackson compds Black or White (1991), um verdadeiro grito artistico pela igualdade,
em que mistura ritmos e culturas como simbolo da harmonia racial. O clipe, que exibe
rostos de diferentes etnias se transformando uns nos outros, € uma das expressfes
mais poderosas de reposicionamento politico por meio da arte.

Outro exemplo de resisténcia é o de Kendrick Lamar, que segundo a DW
(2023), transformou a luta racial norte-americana em discurso poético e politico. No
album To Pimp a Butterfly (2015), Kendrick aborda o orgulho negro, a violéncia policial
e 0 racismo institucional.

Em musicas como The Blacker the Berry, ele confronta o paradoxo de ser
negro em uma sociedade que consome a cultura negra, mas despreza vidas negras.
Suas letras ndo buscam agradar o mercado, buscam a verdade. O rapper representa
uma geracao que entende a masica como espaco de denuncia, ndo de conformismo.

Enquanto isso, artistas asiaticos e latinos enfrentam um desafio que mistura

preconceito linguistico e xenofobia. O Blog FCA PUC Minas (2023) discute como a
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industria global ainda privilegia producfes ocidentais, relegando artistas né&o
anglofonos a periferia do pop. O grupo sul-coreano BTS foi alvo de criticas por cantar
em coreano, mesmo com uma base global de fas.

No entanto, transformaram essa resisténcia em forca: suas cancdes abordam
amor-proprio, juventude e superacdo, provando que a emocdo nao depende de
idioma. O sucesso do BTS mostra que o reposicionamento pode ocorrer pela
insisténcia em manter a prépria identidade cultural, e ndo por adaptacéo.

Entre os latinos, Anitta € um exemplo de artista que construiu sua trajetéria
com inteligéncia estratégica. De acordo com o portal El Hombre (2024), a cantora
enfrentou o preconceito duplo de ser mulher e representante do funk, um género
associado a periferia. Quando passou a atuar no mercado internacional, foi
subestimada por cantar em portugués e espanhol.

Mas Anitta transformou o0 estigma em marca: cantou em trés idiomas,
colaborou com artistas globais e usou sua origem como simbolo de autenticidade.
Essa tatica se alinha a visdo da WIPO (2024) sobre “reposicionamento cultural
estratégico”, que defende que a identidade local pode ser usada como vantagem
competitiva no mercado internacional.

O apagamento cultural também é tema central em andlises brasileiras. O
portal Esquerda Online (2024) aponta que géneros como o samba e o funk foram
historicamente criminalizados antes de se tornarem simbolos nacionais. Mesmo hoje,
artistas desses estilos sofrem censura e marginalizacdo, revelando que o racismo
estrutural ainda define o que é considerado “alta cultura”.

O Cantinho do Disco (2023) reforca que musicos como Djavan e Milton
Nascimento foram, por muito tempo, enquadrados em categorias “sofisticadas” ou
“alternativas”, como se a musica negra nao pudesse ser “popular’. Esses artistas
romperam barreiras sem abrir m&o de sua sensibilidade e poética, mostrando que a
genialidade é plural.

Casos de boicote e apagamento cultural sdo frequentes e impactam nao
apenas os artistas, mas também as marcas que se associam a eles. Segundo o G1
(2024), o boicote ocorre quando o publico ou as instituicdes se afastam de um artista
por divergéncias éticas ou politicas, enquanto o apagamento cultural se manifesta de
forma mais sutil, ao negar visibilidade a determinados grupos.

No Brasil, Vanessa da Mata ja relatou sentir esse tipo de boicote por decisdes

gue desagradaram gravadoras, enquanto Mariana Sena destaca a importancia de a
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representatividade ir além da presenca simbolica, sendo também sobre narrativas e
poder de deciséao.

Esses episddios revelam como a cultura € um campo de disputa e de
resisténcia. A ABPCOM (2024) observa que transformar experiéncias de boicote e
apagamento em narrativas de marca fortalece a identidade simbdlica dos artistas.
Quando artistas se reposicionam, deixam de ser apenas produtos e se tornam agentes
de transformacg&o social.

No fim, o que une todos esses exemplos, como Beyoncé, Michael Jackson,
Kendrick Lamar, BTS, Anitta, IZA, Djavan e Milton Nascimento, é a coragem de se
reinventar sem abrir mao da prépria esséncia. O reposicionamento artistico se torna,
assim, mais do que estratégia de mercado: € um ato de resisténcia, de afirmacéo e
de cura coletiva.

Como sintetiza a Rolling Stone Brasil (2024), o pop nunca foi neutro, ele reflete
as estruturas de poder da sociedade. Esses artistas provaram que a musica € mais
do que som: é ferramenta de libertacdo, de denlncia e de reconstrucdo identitaria.
Quando um artista negro, latino ou asiatico se recusa a ser silenciado, ele ndo apenas

canta, ele muda o mundo.

5.1.2. Casos de boicote, apagamento cultural e a transformacao experiéncias
em narrativas de marca.

Os casos de boicote e apagamento cultural mostram como artistas e marcas
enfrentam barreiras que vao muito além da criacdo artistica ou da divulgacdo de um
produto. Esses fendmenos se relacionam com a maneira como o publico interpreta
valores, posicionamentos éticos e representacdes simbdlicas.

De acordo com a Rolling Stone Brasil (2025), o boicote ocorre quando uma
parte do publico decide se afastar ou deixar de apoiar um artista, empresa ou marca
em funcgao de atitudes, declara¢cdes ou comportamentos considerados incoerentes ou
ofensivos. Esse tipo de movimento, embora muitas vezes espontaneo, pode ter um
grande impacto na reputacao e na carreira de quem é alvo.

Ja o apagamento cultural, conforme explica a PUC Minas (2025), é um
processo mais silencioso e estrutural. Ele se manifesta quando certos grupos sociais,
suas narrativas ou identidades s&o sistematicamente invisibilizados, reduzidos ou
desvalorizados em ambientes culturais e midiaticos. Isso ndo ocorre apenas por

auséncia de representatividade, mas também pela forma como determinados corpos,
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vozes e historias sdo retratados muitas vezes, sob estereétipos que reforgcam
desigualdades. Assim, o apagamento cultural vai além da exclusao: ele é uma forma
de controle simbdlico sobre o que € reconhecido como legitimo.

No cenario brasileiro, existem diversos exemplos que revelam como o
apagamento e o boicote impactam a trajetoria de artistas. A cantora Vanessa da Mata,
em entrevista a CARAS Brasil (2025), afirmou que j& vivenciou situa¢cdes de boicote
dentro da propria industria musical.

Segundo ela, hd uma contrapartida invisivel que atinge quem n&o se encaixa
nos moldes impostos por gravadoras ou pelo mercado. A artista destacou que o talento
€ 0 mérito artistico nem sempre sao suficientes para garantir espago, mostrando que
fatores externos, como relagcdes de poder e interesses comerciais, influenciam
profundamente as oportunidades de visibilidade.

A cantora Anitta, de acordo com a Rolling Stone Brasil (2025), também
enfrentou conflitos e resisténcias durante sua trajetoria. Ela discutiu abertamente a
dificuldade de manter autonomia artistica e controle sobre sua imagem, mesmo sendo
uma das maiores representantes da musica pop brasileira.

O caso da artista evidencia que o boicote pode se manifestar de forma
institucional, quando h& disputas entre artistas e gravadoras por poder e direitos de
producdo. Nessas situagdes, 0 sucesso nao protege o artista, mas expde ainda mais
as tensodes entre liberdade criativa e controle econémico.

Outro exemplo significativo é o da atriz Mariana Sena, que, segundo a CARAS
Brasil (2025), tem se posicionado contra 0 apagamento de artistas negros na midia.
Ela destacou que a representatividade ndo deve se limitar a presenga simbdlica, mas
precisa incluir o direito de contar histdrias sob diferentes perspectivas.

Segundo a artista, € necessario romper com a légica que restringe o
protagonismo negro a papéis secundarios ou narrativas estereotipadas. Esse tipo de
apagamento € um reflexo de uma estrutura historica que, durante décadas, silenciou
vozes que ndo se enquadravam no padréo de visibilidade dominante.

Casos internacionais também mostram como esses problemas transcendem
fronteiras. O cantor Michael Jackson, conforme relata a Rolling Stone Brasil (2025),
teve uma das trajetorias mais complexas da historia da musica. Aléem de enfrentar
problemas contratuais com gravadoras, ele foi alvo de intensos julgamentos por causa

de sua aparéncia e cor de pele.
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Diagnosticado com vitiligo, Jackson sofreu ataques que o acusavam de
rejeitar sua identidade racial, quando na verdade sua transformacgédo fisica era
consequéncia de uma condigdo médica. Esses episddios mostram como a sociedade
e a industria cultural tendem a punir artistas que desafiam padrdes estéticos e
identitarios.

A cantora Kesha, segundo a Rolling Stone Brasil (2025), enfrentou uma das
batalhas judiciais mais marcantes da industria musical recente. Ela processou sua
gravadora apos alegar ter sofrido abuso e coercdo, e por anos ficou impedida de
lancar novas musicas. Seu caso levantou debates sobre os limites do controle
empresarial sobre a liberdade criativa e pessoal de artistas.

Ja Miley Cyrus, também citada pela publicacdo, passou por uma transicéo de
imagem publica que foi amplamente julgada pela midia. Ao tentar romper com o
esteredtipo de estrela infantil, ela enfrentou duras criticas, mas acabou transformando
essa experiéncia em uma narrativa de amadurecimento e autenticidade.

Segundo a CLAUDIA (2025), esses casos revelam que o boicote e o
apagamento cultural ndo se restringem a acles diretas, mas fazem parte de um
sistema que define quem merece ser visto e valorizado. A revista destaca que artistas
gue conseguem transformar suas dores e resisténcias em discurso publico e artistico
acabam criando narrativas de marca mais auténticas e humanas. Em vez de negar as
crises, eles as assumem como parte de sua historia, o que desperta empatia e reforca
sua relevancia simbodlica.

As marcas, por sua vez, também enfrentam dilemas semelhantes. De acordo
com a PUC Minas (2025), o branding moderno vai além da estética visual e do
posicionamento comercial ele envolve identidade, valores e coeréncia. Quando uma
marca ignora criticas ou tenta ocultar erros, corre o risco de perder credibilidade. Em
contrapartida, reconhecer falhas e mostrar evolucdo fortalece sua imagem
institucional e cria vinculos mais auténticos com o publico.

Segundo a CLAUDIA (2025), transformar experiéncias negativas em
narrativas de marca exige sinceridade e transparéncia, pois o0 publico atual é
altamente sensivel a discursos vazios e estratégias de marketing superficiais.

Enfrentar o apagamento cultural, segundo a CARAS Brasil (2025), também
significa valorizar a diversidade e abrir espaco para novas vozes. No contexto da
musica e do entretenimento, isso inclui dar visibilidade a artistas independentes,

periféricos, negros, indigenas e LGBTQIAPN+. Reconhecer a pluralidade € um passo
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essencial para construir uma industria mais justa e representativa, em que diferentes
historias possam coexistir e dialogar.

Além disso, transformar o boicote e 0 apagamento em narrativa de marca nao
€ apenas uma estratégia de imagem, mas um ato de resisténcia e ética. Quando
artistas e instituicbes reconhecem essas dificuldades e as transformam em
aprendizado, demonstram maturidade e compromisso com causas sociais. ISso
fortalece ndo apenas sua credibilidade, mas também sua fungéo cultural e simbdlica
dentro da sociedade.

Em resumo, o boicote e 0 apagamento cultural revelam que ser artista ou
marca envolve muito mais do que talento ou produto. E uma construgédo constante de
identidade, ética e representatividade. Quando esses episddios sdo reconhecidos e
transformados em narrativas de superacéo e aprendizado, eles reforcam a imagem,
aumentam a relevancia e contribuem para uma cultura mais inclusiva, empéatica e
plural. Ignorar essas questdes, por outro lado, compromete a credibilidade e reduz o

impacto simbodlico e social de artistas e marcas.

5.1.3. Rompendo os esteredtipos: os artistas que utilizam de sua prépria
imagem e marketing como resisténcia cultural.

Muitos artistas perceberam que a propria imagem poderia ser usada
como forma de resisténcia cultural, mais do que apenas cantar, atuar ou se apresentar.
Para eles, a maneira como se mostram ao publico, a forma de se vestir, de se
expressar e de se posicionar sdo partes da obra e também da mensagem que querem
passar.

Segundo o Jornal da USP, alguns artistas conseguiram transformar o
marketing, que geralmente serve para vender produtos, em uma ferramenta de
afirmacao de identidade e contestacéo de esteredtipos. Entre eles estdo Bad Bunny,
Gal Costa, Belchior, Bob Marley e os Racionais MC’s, cada um a sua maneira
mostrando que visibilidade também pode ser resisténcia.

Essa ideia mostra como a arte vai muito além do entretenimento. A imagem
publica, quando usada de forma consciente, pode se tornar um espaco de disputa
simbdlica, onde artistas confrontam preconceitos e impdem novas narrativas sobre si
mesmos e sobre os grupos que representam. Em uma sociedade que ainda tenta

enquadrar pessoas dentro de padrdes rigidos de comportamento, beleza e expressao,
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esses artistas romperam com 0 que se esperava deles e transformaram a propria
existéncia em um ato politico.

Bad Bunny, por exemplo, é um artista porto-riquenho que usa sua musica e
sua imagem para questionar padrbes de género e comportamento, recusando o
esteredtipo do latino que o mercado e a midia muitas vezes imp&em.

De acordo com o Jornalismo Junior, ele mistura elementos da cultura
caribenha com sonoridades modernas e, em seus videoclipes e apresentacoes,
mostra uma estética Unica que afirma suas raizes e identidade. O Tenho Mais Discos
Que Amigos explica que o marketing de sua obra ndo € apenas divulgacdo, mas uma
forma de se expressar e de reafirmar sua cultura, mostrando que € possivel ser
comercial sem perder a autenticidade.

Sua forma de vestir, de dancar e até de se posicionar em relacdo a temas
sociais e de género o colocam como simbolo da nova geracdo de artistas que usam
a fama para provocar reflexdo. Ele desafia as imposi¢cdes da masculinidade tradicional
e abre espaco para um novo tipo de representacdo do homem latino, mais livre e
consciente de suas origens.

No Brasil, Gal Costa também transformou sua imagem em resisténcia.
Segundo o Jornal da Unesp, durante o tropicalismo ela se apresentou no palco de
maneira ousada, usando figurinos diferentes, posturas inovadoras e for¢a vocal,
mostrando que podia ocupar aquele espaco como protagonista. Ela rompeu com o
papel tradicional de mulher passiva e provou que o corpo e a voz também podem ser
instrumentos de contestacdo social e politica, mostrando que a propria presenca do
artista pode questionar normas e expectativas.

Gal Costa mostrou que ser artista também é um ato de coragem. Em uma
época marcada pela ditadura e pela represséo cultural, ela desafiava os limites da
censura e se afirmava como mulher livre, moderna e revolucionaria. Sua forma de
cantar e se apresentar fazia parte de uma estratégia estética e politica que inspirou
diversas geragfes a compreenderem a arte como resisténcia.

Belchior seguiu um caminho parecido, mas com foco na reflexdo e na
autenticidade de suas letras. Ainda conforme o Jornal da Unesp, ele recusava rotulos
de “artista nordestino” ou “cantor regionalista” e preferia escrever sobre temas urbanos
e existenciais, mostrando as inquietagdes de sua geragcdo. Sua imagem discreta e

introspectiva ajudava a reforcar essa postura de independéncia em relacdo ao
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mercado, provando que a resisténcia também pode ser silenciosa e feita através da
propria identidade.

Belchior ndo usava roupas extravagantes nem discursos diretos de
provocacdo, mas sua arte incomodava porque falava a verdade de uma juventude
cansada da superficialidade e das férmulas prontas. Ele resistiu ao apagamento
cultural e se tornou um exemplo de como o artista pode se manter fiel a si mesmo,
mesmo sem ceder as pressdes da industria musical.

Bob Marley, por sua vez, se tornou um simbolo global de resisténcia cultural.
Segundo a DW Brasil, cada elemento de sua aparéncia os dreadlocks, as cores
rastaféri, seu estilo de se portar tinha significado e intengéo. J& o site Vitrola do Sousa
destaca que sua musica e sua imagem eram ferramentas para transmitir mensagens
de igualdade, justica social e direitos humanos.

Ele mostrou que a visibilidade internacional pode ser usada para amplificar
causas importantes, transformando o marketing em instrumento de consciéncia e
resisténcia. Bob Marley foi mais do que um cantor, ele foi um mensageiro. Sua voz
ecoava as dores do povo negro, a luta contra o colonialismo e o sonho de uma
sociedade mais justa. O reggae se tornou um meio de protesto e também de cura,
uma forma de dar voz aos silenciados. Ele transformou o palco em espaco de
dendncia e o proprio corpo em simbolo de liberdade e espiritualidade.

No Brasil, os Racionais MC’s demonstraram como a resisténcia também pode
surgir das periferias. De acordo com o Nexo Jornal, eles transformaram o rap em uma
forma de denunciar racismo, desigualdade e violéncia. J& o IHU Unisinos ressalta que
suas roupas, linguagem, postura e letras eram cuidadosamente pensadas para
manter autenticidade e ndo se submeter as exigéncias da industria musical.

O marketing deles ndo buscava glamour, mas reafirmar identidade e
protagonismo da periferia, mostrando que a propria presenca ja era um ato de
resisténcia.

Os Racionais MC’s mostraram que o microfone pode ser uma arma poderosa.
Suas musicas deram voz a milhdes de jovens que se viam invisibilizados pela
sociedade. Através de uma linguagem direta e real, eles questionaram as estruturas
de poder e mostraram que a arte periférica tem forca para mudar mentalidades. A
imagem do grupo, suas roupas e sua postura sempre transmitiram a mensagem de

que resistir também é existir com dignidade.
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A visibilidade, nesse contexto, ndo € apenas ser visto, mas ter o poder de
contar a prépria histéria e desafiar preconceitos. Segundo o Observatorio das
Desigualdades, artistas como Bad Bunny, Gal Costa, Belchior, Bob Marley e os
Racionais MC’s provaram que romper estereétipos ndo € apenas negar rétulos, mas
reconstruir formas de ser visto, usar a propria imagem como expressao e mostrar que
existir com autenticidade pode ser um ato politico.

Esses artistas ensinam que a resisténcia ndo precisa ser apenas um discurso,
ela pode estar na forma como se vive, se canta e se comunica. Quando a imagem é
usada com consciéncia, ela se torna simbolo de liberdade e transformacao. A arte,
nesse sentido, ndo é apenas um espelho da sociedade, mas uma ferramenta de
mudanca capaz de abrir caminhos e inspirar novas geragdes a enxergarem o poder
de ser quem séo.

5.2. As Redes Sociais E Sua Forgca Como Palco De Resisténcia, Marketing E
Mobilizagdo Musical.

As redes sociais mudaram tudo na musica. O que antes dependia de uma
gravadora, de um empresario ou de um espaco na radio, hoje nasce da tela de um
celular. Um video de alguns segundos, uma batida envolvente ou um refrdo marcante
podem transformar um artista desconhecido em um fendmeno mundial.

O palco ja ndo tem luzes, mas curtidas, e o publico ndo assiste de longe, ele
participa. Essa mudanca fez da internet o cora¢éo da nova musica. Segundo a GoMus
(2023), as redes passaram a influenciar ndo s6 como a musica € divulgada, mas
também como ela é criada, moldando o som, o ritmo e até o comportamento dos
artistas.

A musica que nasce nas redes é feita para ser compartilhada. O artista pensa
na batida que prende o publico, no refrdo que viraliza, no movimento que pode virar
danca. Cada parte da criacdo carrega a intencédo de alcancar o ouvinte em poucos
segundos.

Thomas Roth (2024) afirma que hoje a musica é mais do que melodia é uma
conversa com o publico, um didlogo emocional que depende da forma como o artista
se mostra. Por isso, muitos musicos deixaram de ser apenas intérpretes e passaram
a ser comunicadores. Eles ndo cantam apenas, eles se conectam.

Mas as redes ndo sdo apenas um espaco de sucesso rapido. Elas também se

tornaram um territorio de resisténcia. Muitos artistas transformaram suas paginas em
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um grito de identidade. Falam sobre racismo, desigualdade, feminismo e
pertencimento. E ali que as vozes que antes n&o tinham espago se fazem ouvir.

O Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (2021) aponta que as redes
abriram um caminho mais democratico, onde artistas independentes podem mostrar
seu trabalho sem depender do poder das grandes gravadoras. Esse movimento deu
visibilidade a quem sempre foi silenciado, e hoje a arte virou também um ato de luta.

As redes sociais também sdo o novo campo do marketing musical. Cada post,
cada storie e cada trend fazem parte de uma estratégia pensada para aproximar o
publico. A Meio & Mensagem (2023) explica que os artistas da era digital se tornaram
marcas, mas marcas que precisam ser humanas e reais. O publico ndo quer apenas
ouvir, quer sentir. Quer ver quem o artista € de verdade, acompanhar sua rotina,
entender suas dores e vitdrias. Essa troca faz da autenticidade o maior valor que um
musico pode ter hoje.

Porém, a mesma forca que impulsiona também pode pressionar. A velocidade
das redes exige presenca constante, e muitos artistas sentem o peso de precisar ser
relevantes o tempo todo. A Era Vox Studios (2023) observa que a cultura digital criou
um consumo imediato, onde a aten¢do dura pouco e tudo precisa ser novo.

Mesmo assim, as redes deram poder aos artistas e aproximaram a musica de
guem a escuta. O MDL Beast (2024) reforca que o publico ndo € mais s6 espectador,
mas parte do processo ele compartilha, interage e ajuda a construir 0 sucesso.

Hoje, as redes sociais sdo o maior palco do mundo. E nelas que os artistas
lancam suas musicas, suas ideias e suas histérias. E onde o som encontra a causa,
e 0 marketing se mistura com emocédo. Cada musica lancada nas redes pode ser uma
festa ou uma denuncia, um desabafo ou um sonho.

As redes provaram que a musica é mais do que arte € resisténcia, identidade
e transformacgédo. E nesse novo palco, onde todos podem falar, cantar e sentir, a

musica continua sendo a voz mais forte que o mundo conhece.

5.2.1. Hashtags, challenges e campanhas virais com discurso politico como
estratégias de engajamento.

As hashtags e campanhas virais com discurso politico tornaram-se uma das
estratégias mais eficazes de engajamento social e mobilizagdo simbolica no contexto
digital contemporéaneo. A partir da logica das redes sociais, onde a comunicagéo se

da em fragmentos curtos e facilmente compartilhaveis, a hashtag surge como um
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instrumento de condensacédo de ideias, emocdes e reivindicagdes politicas. Seu poder
esta na capacidade de transformar experiéncias individuais em pautas coletivas,
permitindo que milhdes de pessoas se reconhecam em uma mesma causa. Assim,
causas antes restritas a grupos especificos encontram visibilidade global,
transformando a dindmica do ativismo politico e cultural.

Um dos exemplos mais embleméaticos desse fendmeno foi o movimento
#StopAsianHate, que se consolidou em 2021 como resposta a onda de crimes de 6dio
contra pessoas de ascendéncia asiatica nos Estados Unidos. A hashtag ganhou
projecéo internacional apds o grupo sul-coreano BTS se manifestar publicamente
sobre o tema.

Em comunicado oficial, os artistas afirmaram: “Nao podemos expressar em
palavras a dor de nos tornarmos alvo de 6dio e violéncia por ser quem somos”
(Todateen, 2021). Essa declaracdo, amplamente repercutida, impulsionou a
visibilidade da causa e mobilizou milhdes de fas ao redor do mundo. Mais do que uma
mensagem de solidariedade, a fala do grupo transformou-se em um ponto de encontro
para comunidades asiaticas e seus aliados, que passaram a usar a hashtag como
simbolo de resisténcia e empatia.

A campanha #StopAsianHate ilustra como o0 engajamento nas redes combina
emocao, identidade e politica. O ato de compartilhar a hashtag se torna uma forma de
participacdo simbdlica, uma maneira de se posicionar e afirmar solidariedade. Essa
dindmica reforca o papel das redes sociais como arenas publicas de debate e como
espacos onde as vozes antes marginalizadas encontram ressonancia.

Entretanto, também evidencia um desafio contemporaneo: a superficialidade
de certos engajamentos, que podem se limitar ao ato de postar sem que haja uma
continuidade em acdes concretas. O ativismo digital, apesar de poderoso, precisa se
conectar a estruturas reais de mobilizagcdo, como projetos comunitarios, campanhas
educativas ou politicas publicas. Caso contrario, corre o risco de se tornar um ativismo
de aparéncia, um “like” desprovido de transformacao.

Outro caso notavel do uso da comunicacdo estética e viral como forma de
discurso politico é o videoclipe “This Is America”, do artista norte-americano Childish
Gambino (Donald Glover). Langado em 2018, o video tornou-se um marco cultural e
politico por sua critica contundente a violéncia racial e a indiferenca social diante da

morte de pessoas negras.
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O jornal El Pais destacou que o clipe “abre debate sobre mensagens
subliminares e referéncias a violéncia policial e ao racismo” (El Pais, 2018). Ja a
Gazeta do Povo afirmou que Glover “critica o racismo violento dos EUA”, utilizando
ironia, simbolos e contrastes para retratar a banalizacdo da brutalidade policial e a
distracdo provocada pelo entretenimento.

A Rolling Stone Brasil observou que, durante os protestos antirracistas nos
Estados Unidos, “hinos antirracistas dispararam em audiéncia”, evidenciando a forga
da arte como meio de denuncia e mobilizacao.

O portal Esquerda Online reforgou essa leitura, afirmando que “a arte pode
ser ferramenta de luta social”, pois “This Is America mostra o racismo enfrentado pela
populacdo negra norte-americana”. Ja o site Gauchazh destacou a complexidade das
referéncias presentes no clipe, como o uso de coreografias e elementos visuais que
contrastam alegria e violéncia, simbolizando como o consumo cultural pode encobrir
injustigas estruturais.

O impacto do clipe foi amplificado pelas redes sociais, onde espectadores do
mundo inteiro passaram a interpretar seus simbolos e discutir suas mensagens.
Surgiram andlises, memes e debates que se espalharam em plataformas como Twitter
e YouTube, transformando o video em um fenémeno cultural global.

Assim, “This Is America” transcendeu o formato artistico e se tornou uma peca
discursiva, um manifesto audiovisual que sintetiza as contradicdes da sociedade
americana. O engajamento em torno da obra mostra como a viralizacao pode ser uma
aliada do discurso politico quando a mensagem é carregada de significado, contexto
e emogéao.

Tanto o movimento #StopAsianHate quanto o fendmeno “This Is America”
revelam a capacidade das redes de comunicacdo contemporaneas de transformar
pautas sociais em experiéncias coletivas. Ambos se apoiam em trés pilares de
eficacia: a forca simbdlica da mensagem, a amplificacdo por figuras publicas e a
identificagdo emocional do publico.

No caso do BTS, o engajamento se constréi a partir de um sentimento de
empatia e pertencimento. Ja no trabalho de Glover, a forca da mensagem esta na
provocagdo e no desconforto que o video desperta. Em ambos, o resultado é o
mesmo: a mobilizagdo de milhdes de pessoas em torno de um discurso politico que

se dissemina rapidamente e estimula reflexao social.
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Contudo, é importante reconhecer as limitacdes desse tipo de engajamento.
A viralizagdo é volatil e, muitas vezes, passageira. O ciclo rapido das redes pode fazer
com gue causas relevantes desaparecam tdo rapidamente quanto surgiram. Além
disso, a polarizacédo digital pode distorcer a mensagem original e gerar conflitos entre
grupos que compartilham visdes diferentes da mesma causa. Ainda assim, a influéncia
dessas campanhas é inegavel, pois conseguem levar temas politicos e sociais para
espacos antes dominados apenas por entretenimento e consumo.

As hashtags e campanhas virais com discurso politico operam, portanto, como
instrumentos de traducao simbdlica. Elas convertem a indignacdo em linguagem, a
linguagem em compartilhamento e o compartilhamento em mobilizagéo.

O sucesso de uma campanha desse tipo depende de sua capacidade de
equilibrar estética, emocéo e proposito. Quando essas dimensdes se encontram, a
comunicacédo digital transcende a efemeridade e se transforma em um ato politico
concreto.

Em um cenario global de disputas narrativas e excesso de informacao, essas
estratégias comunicacionais reafirmam que engajar-se politicamente ndo se limita ao

espaco institucional. O ambiente digital tornou-se o novo territorio do ativismo, onde
cada postagem pode servir como ferramenta de denuncia, solidariedade e resisténcia.

Campanhas como #StopAsianHate e “This Is America” provam que, mesmo
em meio a superficialidade das redes, ainda € possivel produzir engajamento genuino
e mobilizacdo social através da arte, da palavra e da coletividade. Em ultima instancia,
elas demonstram que comunicar é agir e que, no mundo conectado, a luta por justica

também se faz com cliques, vozes e imagens que ecoam além das telas.

5.2.2. Documentarios e videos como denudncia, visibilidade e construgcéo de
branding social.

Mesmo sendo meios de expressdo artistica e cultural, os documentarios e
producdes audiovisuais também expdem as contradicdes, desigualdades e
preconceitos que ainda permeiam a indastria do entretenimento. Por muitos anos,
esse espaco que deveria ser voltado a arte e a liberdade criativa foi dominado por
estruturas desiguais e padrbes que reproduzem o0 machismo, 0 racismo e a
exploracéo da imagem dos artistas.

Com o avanco das plataformas digitais e a forca das redes sociais, esses

problemas se tornaram ainda mais visiveis, abrindo caminho para que o publico
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pudesse enxergar por tras do glamour e compreender as injusticas que se escondem
sob o brilho da fama. Nesse cenario, os documentarios ganharam um papel essencial,
n&do apenas o de contar histérias, mas o de denunciar, provocar e transformar.

O documentario Framing Britney Spears é um exemplo claro de como o
audiovisual pode revelar as feridas de um sistema que, por muito tempo, lucrou as
custas da dor e da vulnerabilidade das mulheres. De acordo com o jornal O Globo
(2021), a obra apresenta “os efeitos do sexismo na carreira da cantora”, mostrando
como a midia construiu e destruiu sua imagem ao longo dos anos. Britney Spears,
uma das maiores artistas pop da histoéria, foi transformada em espetaculo desde muito
jovem, e sua vida passou a ser observada e julgada por todos.

O filme evidencia o quanto a artista foi vitima de uma cultura midiatica abusiva,
gue explorava sua imagem e vida pessoal em busca de audiéncia. Ao expor essa
trajetéria, o documentario denuncia o machismo estrutural da industria, que ainda
insiste em controlar o corpo e a voz das mulheres, e destaca o impacto psicoldgico da
fama.

Como resultado, Britney passou de um icone do pop a um simbolo de
resisténcia e libertacdo, mostrando que o audiovisual pode ser utilizado ndo apenas
para entreter, mas também para denunciar as injusticas que por muito tempo foram
naturalizadas.

Seguindo uma linha semelhante, Homecoming, de Beyoncé, mostra o poder
do audiovisual como ferramenta de representacéo e orgulho cultural. O documentério,
lancado pela Netflix, registra a histérica apresentacdo da cantora no festival
Coachella, em 2018.

Segundo o G1 (2019), o projeto vai além da musica, sendo “uma celebragao
da cultura negra e da forca feminina”. A producé&o combina performance artistica com
discurso social, transformando o palco em um espaco politico e de valorizacdo da
ancestralidade. Beyoncé se inspirou nas universidades historicamente negras dos
Estados Unidos para construir um espetaculo repleto de simbolos e referéncias afro-
americanas.

Conforme destacado pela Jovem Pan (2019), a cantora procurou “mostrar ao
mundo o valor e a riqueza da cultura negra”, reforcando sua identidade e consciéncia
social. Mesmo sem conquistar prémios no Emmy, como observou o portal Metrépoles
(2019), Homecoming consolidou Beyoncé como uma artista que alia exceléncia

musical a uma mensagem de empoderamento e pertencimento. Assim, a cantora
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reafirma seu papel como mulher negra que rompe padrdes e redefine o lugar da
representatividade dentro da industria cultural.

No Brasil, o rapper Emicida também utilizou o formato documental como meio
de reflexdo e valorizacéo da identidade negra. O filme AmarElo — E Tudo Pra Ontem,
lancado pela Netflix, € mais do que um registro musical: trata-se de um resgate
histérico e social que aborda a constru¢cdo da cultura negra e seu impacto na
sociedade brasileira. Segundo o CEBDS (2020), o documentario “é uma verdadeira
aula de histdria do Brasil”, que conecta a arte com o ativismo e a memdria coletiva.

A obra percorre diferentes momentos da formag¢do do pais, destacando o
papel fundamental do povo negro na arte, na politica e na cultura nacional. A revista
Rolling Stone Brasil (2020) descreveu AmarElo como “uma licdo digna de ficar para a
historia, que faz o branco pensar e o preto se orgulhar’, reforcando a poténcia do
trabalho de Emicida em provocar reflexdo e promover o orgulho racial.

Ao revisitar episddios apagados dos livros escolares, o artista apresenta uma
nova visao sobre o Brasil e mostra como a resisténcia e a criatividade do povo preto
foram e continuam sendo essenciais para a construcéo da identidade nacional. O filme
também fala sobre amor, unido e esperanca, demonstrando que é possivel
transformar dor em arte e consciéncia em mudanca social.

Essas producdes, Framing Britney Spears, Homecoming e AmarElo, mostram
gue o documentéario € muito mais do que um complemento da carreira de um artista.
Ele é um meio de reconstruir narrativas, de reivindicar espaco e de fortalecer causas
sociais.

Em um mundo em que a midia tradicional ainda tenta impor versdes
distorcidas das histérias, o audiovisual oferece um caminho para que os artistas
contem suas proprias verdades e se reconectem com o publico de forma auténtica. E
através dessas obras que se torna possivel enxergar a arte como resisténcia e o
entretenimento como um campo de luta e empoderamento.

Além disso, esses documentarios também tém um papel importante na
construcéo do que se chama hoje de branding social, um tipo de posicionamento que
vai aléem da fama e do marketing pessoal, e que esta ligado a propdsito, identidade e
responsabilidade.

Quando um artista utiliza sua visibilidade para levantar debates sobre temas
sociais, ele ndo apenas fortalece sua imagem, mas também inspira transformacéo

coletiva. E o que Beyoncé faz ao exaltar a cultura negra, o que Emicida faz ao valorizar
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a ancestralidade e o que Britney representa ao expor os abusos do sistema. Cada um,
a sua maneira, transforma sua historia em uma forma de luta.

O poder desses documentarios esta justamente na capacidade de unir
emocao, denuncia e representatividade. Eles convidam o publico a refletir, questionar
e se reconhecer nas histérias contadas. Mais do que retratar a vida de artistas, essas
producdes revelam o quanto a cultura pop esta entrelacada com questdes sociais
profundas e como a arte pode servir como espelho e voz das dores e esperancas de
uma geracao.

Assim, os documentarios e videos musicais de hoje ultrapassam a barreira do
entretenimento e se tornam verdadeiros atos politicos. Eles escancaram as feridas da
sociedade, promovem dialogos necessarios e ajudam a reescrever as narrativas que
0 poder tentou silenciar.

Quando um artista decide contar sua propria histéria, ele ndo apenas se
liberta, mas também d& voz a muitos que nunca foram ouvidos. No fim, o que essas
producBes mostram é que arte, verdade e transformag¢do caminham juntas, e que
cada imagem, som e palavra tém forca suficiente para mudar a forma como o mundo

enxerga o outro e a si mesmo.

6. CONSIDERACOES SOBRE O PAPEL SOCIAL E CULTURAL DA MUSICA.

6.1 O Papel Do Marketing Na Preservacédo E Renovacéao Cultural.

A cultura pode ser entendida como um conjunto complexo de valores, crencas
e praticas que definem uma sociedade e a distinguem de outras. Nesse contexto, a
preservacao e a renovacao cultural sdo fundamentais para garantir a continuidade e
a relevancia das manifestagfes culturais ao longo do tempo. O marketing, por sua
vez, pode desempenhar um papel importante nesse processo, a0 promover a
visibilidade, a valorizacao e a disseminacao da cultura para um publico mais amplo.

A preservacédo cultural envolve a protecdo e a conservacdo do patrimonio
cultural, que inclui monumentos, obras de arte, tradicbes e praticas culturais. De
acordo com Throsby (2001, p. 23), “a cultura € um recurso valioso que pode ser
utilizado para promover o desenvolvimento econémico e social’. Assim, o marketing
pode contribuir para a preservagao cultural ao desenvolver estratégias que atraiam o
publico para experiéncias culturais, por meio de campanhas publicitarias, eventos,

exposicoes e programas educativos.
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Além disso, o marketing pode auxiliar na constru¢cao de uma identidade visual
e de uma marca solida para as instituicbes culturais, contribuindo para sua
sustentabilidade a longo prazo. Conforme afirmam Kotler e Keller (2012, p. 145), “a
marca é um ativo valioso que pode ser utilizado para criar uma vantagem competitiva”.
Dessa forma, uma marca forte permite que a instituicdo cultural se destaque no
mercado e amplie seu alcance junto ao publico.

Por outro lado, a renovagao cultural envolve a atualizacéo e a reinterpretacao
da cultura, tornando-a relevante para novas geracdes e publicos. O marketing pode
desempenhar um papel essencial nesse processo ao incentivar a inovagdo e a
criatividade no campo cultural, por meio da criagdo de novos produtos e servigos,
como exposi¢des interativas, performances ao vivo e contetdos digitais.

Nesse sentido, 0 marketing contribui para criar uma conexao entre a cultura e
0 publico, promovendo experiéncias significativas e fortalecendo a identidade
institucional. Além disso, ele garante a sustentabilidade das instituicdes culturais ao
desenvolver estratégias para atrair publicos e patrocinadores. Segundo McCracken
(1988, p. 12), “a cultura € um sistema de significados que é compartilhado pelos
membros de uma sociedade”. Ao compreender esse sistema de significados, o
marketing pode formular estratégias mais eficazes para a promocao cultural.

Em sintese, o marketing exerce um papel fundamental tanto na preservacao
guanto na renovacdo da cultura, ao promover sua visibilidade, valorizacdo e
disseminacdo. Ao criar estratégias voltadas a atracéo de publicos e patrocinadores, 0
marketing contribui para a sustentabilidade das instituicbes culturais e para a

continuidade e relevancia da cultura ao longo do tempo.

6.2. A lImportancia De Uma Indastria Musical Mais Justa E Inclusiva.

A importédncia de uma inddstria musical mais justa e inclusiva esta
profundamente relacionada ao papel social da masica na promocéo da igualdade e
no fortalecimento de identidades diversas. Mais do que um produto de consumo ou
uma ferramenta de marketing, a masica funciona como uma linguagem universal
capaz de transcender barreiras culturais, sociais e econdmicas.

Ela cria espacos de expresséo e pertencimento, nos quais diferentes vozes
podem ser ouvidas e ganhar visibilidade. Segundo a Sociedade Artistica Brasileira

(SABRA, 2018), “a musica tem papel importante na inclusédo social entre as pessoas...
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Com as oportunidades desiguais que encontramos em nossas periferias, a arte e a
cultura muitas vezes se tornam a Unica opg¢ao de saida de uma triste realidade”.

Essa afirmacao evidencia que a muasica exerce uma fungéo que vai além do
entretenimento, atuando como instrumento de transformacdo social e oferecendo
alternativas para quem enfrenta contextos de exclusdo ou marginalizacao. Nos ultimos
anos, a industria musical tem demonstrado maior abertura a diversidade e a
representatividade.

Artistas negros, indigenas, LGBTQIA+ e oriundos de diferentes classes
sociais tém conquistado espacos que antes eram limitados a grupos hegemanicos.
Essa ampliagdo de oportunidades resulta de esfor¢cos continuos de resisténcia,
reivindicag&o por reconhecimento e busca por visibilidade. No entanto, ainda existem
desafios para tornar o setor verdadeiramente equitativo.

A inclusdo musical ndo se restringe a presenca de artistas de diferentes
origens, mas também envolve a valorizagdo de suas narrativas, culturas e
sonoridades. Uma industria justa precisa promover oportunidades equilibradas,
oferecer remuneracdo digna, apoiar producdes independentes e periféricas, e
combater o apagamento cultural. Politicas mais éticas nas plataformas de streaming,
diversidade nas campanhas publicitarias e reconhecimento da pluralidade estética e
temética sdo elementos essenciais nesse processo.

Além disso, é fundamental que as estratégias de marketing musical deixem
de reproduzir esteredtipos e passem a valorizar o potencial social da musica. O
consumo musical ndo deve se limitar ao entretenimento, mas tornar-se uma
experiéncia cultural e emocional na qual o publico se reconheca e se sinta
representado. Ao assumir um compromisso com a inclusdo, a inddstria ndo apenas
amplia seu alcance comercial, mas fortalece a propria funcdo da musica como forma
de comunicacéao, resisténcia simbdlica e transformacéo social.

Portanto, reconhecer a importancia da inclusédo na musica é também valorizar
0 poder da arte de unir pessoas, dar voz a minorias e contribuir para a construcdo de
uma sociedade mais justa, plural e empatica. A musica, nesse sentido, se torna um
veiculo de mudanca, capaz de oferecer novos caminhos para a juventude preta,
LGBTQIA+ e demais grupos historicamente marginalizados, ampliando ndo apenas

oportunidades, mas também representatividade e visibilidade cultural.
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7. CONCLUSAO.

Ao longo deste trabalho, foi possivel compreender que a musica vai muito
além de ser apenas arte ou entretenimento. Ela é também um meio de comunicacéo,
um instrumento social e uma importante ferramenta de marketing, capaz de influenciar
comportamentos, criar identidades e aproximar culturas. Desde suas origens, a
musica refletiu o contexto histérico e social de cada época, servindo como forma de
expressao, resisténcia e representagcao cultural. Por meio dela, artistas conseguem
dar voz a grupos historicamente marginalizados e criar narrativas que ultrapassam
barreiras geograficas e linguisticas, reforcando sua importancia como ferramenta de
construcéo de identidade e mobilizacéo social.

Com o passar do tempo, os meios de divulgacdo musical evoluiram e
transformaram a relacdo entre artistas e publico. O radio e a televisdo marcaram o
inicio da popularizacdo da musica em massa, enquanto a MTV revolucionou a forma
de consumir som e imagem, tornando o videoclipe uma peca central na construcao da
identidade de artistas e na promocao de suas obras. J4 na era digital, o streaming e
as redes sociais modificaram completamente o modo de divulgacdo e consumo
musical, permitindo que os artistas se aproximem diretamente do publico, criem
engajamento e construam marcas pessoais fortes, enquanto alcancam audiéncias
cada vez mais amplas e diversificadas.

Os estudos de caso apresentados, incluindo The Beatles, Michael Jackson e
Beyoncé, mostram de forma clara como o marketing pode transformar muasicos em
icones globais. Os Beatles foram pioneiros ao unir musica, comportamento e cultura
jovem, criando um fendmeno que ultrapassou geracdes e fronteiras. Michael Jackson
inovou ao usar o videoclipe como ferramenta de marketing, combinando performance,
tecnologia e narrativa visual, transformando-se em referéncia mundial. Beyoncé, por
sua vez, representa o uso contemporaneo do marketing digital, integrando discurso
politico, representatividade, inovagcao e estratégias de divulgacdo que aproximam o
publico da sua arte de maneira direta e significativa.

Além do aspecto comercial, a musica também se mostra como um espaco de
resisténcia e transformacéao social. Muitos artistas enfrentam desafios relacionados ao
racismo, ao machismo e ao preconceito, utilizando sua visibilidade e sua imagem para
romper esteredtipos e promover inclusdo. A masica, nesse contexto, torna-se uma

forma de denudncia, empoderamento e reflexdo sobre as desigualdades, mostrando
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gue a arte pode servir tanto como entretenimento quanto como instrumento de
transformacao cultural e social.

Com as novas tecnologias e a expansao das redes sociais, a industria musical
vive um periodo de constantes mudancas. O marketing passou a desempenhar um
papel essencial ndo apenas na promoc¢ao de produtos, mas também na construcao
de identidade, na amplificacdo de mensagens e na aproximacao entre artistas e
publico. O futuro aponta para transformacdes ainda maiores, com o uso da inteligéncia
artificial, do metaverso e de outras inovacg0des digitais que prometem ampliar a criacao,
0 consumo e a distribuicdo musical. Ainda assim, sera necessario encontrar um
equilibrio entre inovacdo tecnoldgica e autenticidade artistica, garantindo que a
musica continue sendo uma expressao cultural humana, diversa e inclusiva.

Em concluséo, a musica permanece como uma das formas mais poderosas
de expressao da cultura contemporanea. Ela conecta pessoas, constroi identidades,
gera consumo e promove debates sociais. O marketing musical, quando usado de
maneira consciente, amplia esse impacto, fortalecendo vozes, culturas e narrativas
gue antes eram marginalizadas. Assim, arte, estratégia e propdsito caminham juntos,
mostrando que a musica é, a0 mesmo tempo, entretenimento, resisténcia e
instrumento de transformacao social. Através dela, € possivel compreender melhor a
sociedade, suas mudancas e suas demandas, reafirmando o papel da musica como
linguagem universal que ultrapassa fronteiras e continua a moldar comportamentos e

valores no mundo contemporaneo.
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