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RESUMO- O atual trabalho tem como tema central o futebol infantil como ferramenta de engajamento
e cidadania. O principal objetivo foi demonstrar a contribuicdo do esporte para o desenvolvimento fisico,
social e emocional das criangas; além de servir como um meio de inclusdo e transformagéo social. A
metodologia utilizada foi uma pesquisa avaliativa, realizada por meio de um questionario aplicado a
pais e responsaveis, juntamente de criancas entre 9 e 15 anos, as quais tem interesse de participar ou
ja sdo inseridas em escolinhas de futebol. Com os resultados, foi possivel analisar que o futebol infantil
€ visto como um instrumento vital de aprendizagem e vivéncia, ensinando valores como respeito,
cooperacao, disciplina e trabalho em equipe. Concluiu-se que o uso de estratégias de marketing social
e digital tem potencial de fortalecimento em projetos esportivos comunitarios, ampliando sua visibilidade
e impacto social. Sendo assim, o estudo comprova que o futebol, estando aliado ao marketing e a
educacéo, tem poder de formar cidaddos mais conscientes e engajados.
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ABSTRACT- The present study focuses on children’s soccer as a tool for engagement and citizenship.
The main objective was to demonstrate the sport’s contribution to the physical, social, and emotional
development of children, as well as its role as a means of inclusion and social transformation. The
methodology applied was an evaluative research conducted through a questionnaire distributed to
parents, guardians, and children aged 9 to 15 who are interested in or already participate in soccer
training programs. The results showed that children’s soccer is perceived as a vital instrument for
learning and experience, teaching values such as respect, cooperation, discipline, and teamwork. It was
concluded that the use of social and digital marketing strategies has the potential to strengthen
community sports projects, expanding their visibility and social impact. Therefore, the study
demonstrates that soccer, when combined with marketing and education, has the power to shape more
conscious and engaged citizens.
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INTRODUCAO

O Futebol € uma grande expressédo cultural do Brasil, muito além de apenas um
esporte. Desde os principios da infancia, ele € um meio de lazer e convivéncia,
contribuindo para o desenvolvimento fisico, mental e social das criancas.
Dentro do contexto infantil, o futebol & uma ferramenta de incluséo e valores, sendo
mediante deste esporte que as criancas aprendem sobre respeito, disciplina e trabalho
em equipe - questdes essenciais para a construcao da cidadania e da convivéncia em
sociedade.
Contudo, muitas escolinhas de futebol ainda enfrentam dificuldades em ganhar
visibilidade, serem valorizadas ou até de possuir uma boa estrutura. Devido a falta de
estratégias adequadas de comunicacédo, ha diminuicdo no alcance de seus trabalhos,
fator contribuinte para que haja limitacdes em gerar um maior impacto social.
Diante do exposto, surge a questdo: como o marketing pode contribuir para a
consolidacdo e o engajamento das escolinhas de futebol infantil comunitaria? A
resposta encontra-se no marketing, onde se aplicado de forma ética e coesa, pode
fortificar o vinculo entre as familias, as criancas e 0s projetos esportivos. Além disso,
garantindo o aumento na visibilidade das iniciativas, ficando cada vez mais
organizadas e reconhecidas.
O objetivo geral € avaliar e desenvolver como o marketing deve e pode ser utilizado
como ferramenta de engajamento e cidadania no futebol infantil. Entre os objetivos
especificos estao:

- Entender os conceitos de marketing social e institucional;

- ldentificar como o marketing digital pode ser executado em projetos
esportivos;

- Examinar as percepc¢des de pais ou responsaveis, e as criangas sobre o tema.
Este trabalho € importante para demonstrar como estratégias diversificadas de
marketing podem fortalecer agdes esportivas infantis, desenvolvendo inclusdo, saude
e formacdo. Ao unir teoria e pratica, a pesquisa contribui tanto para a comunidade
local - oferecendo orientacao de aplicagéo para escolinhas e gestores - quanto para o
meio académico, ao estender o debate sobre o marketing social e importancia em

projetos esportivos de base.
A pesquisa € de carater qualitativo, feita por meio de questionarios com pais e responsaveis

de criancas entre 9 e 15 anos. Essa metodologia possibilitou juntar dados objetivos e relatos



pessoais, visando compreender de maneira ampla o papel do futebol infantil na formacéo das

criancas e o impacto do marketing na valorizagdo dessas iniciativas.

CAPITULO 1 - MARKETING

1.1 O Que E Marketing?

O Marketing € uma area que busca atender as necessidades dos consumidores,
criando um valor para 0s mesmos e para a instituicdo. Segundo Kotler e Keller (2012),
o marketing é “um processo social e administrativo pelo qual individuos e grupos
obtém o que necessitam e desejam por meio da criacdo, oferta e troca de produtos e
servigcos de valor com outros”.

Ou seja, o marketing € como uma fungéo que envolve a identificacdo de oportunidades
de mercado, o desenvolvimento de ofertas que atraem o publico e a comunicacéo
eficaz com os consumidores. Além disso, o marketing também faz a construcéo de
relacionamentos duradouros com seu publico-alvo, visando o fortalecimento e
fidelidade da marca.

Um dos conceitos mais classicos do marketing séo os 4p’s, desenvolvido por Jerome
McCarthy: Produto, preco, praga e promocao. Esses sdo os elementos que orientam
decisOes estratégicas da organizacdo, buscando saber o que oferecer, por que preco,
onde distribuir e como promover. Ao decorrer do tempo, esse modelo foi evoluindo
até chegar aos 7p’s, que incluem processos, evidéncias fisicas e pessoas. As pessoas
€ todos que participam do atendimento e da entrega de valor ao cliente. Os processos
sdo a forma como a empresa organiza suas atividades para garantir eficiéncia e
gualidade. Ja as evidéncias fisicas equivalem aos elementos visiveis que reforcam a
experiéncia do consumidor, como ambiente, layout ou materiais que transmitam
confianca.

O marketing € visto também como algo administrativo que envolve todo o processo
de execucéo, planejamento e controle de ac¢des. Isso inclui segmentacgéo do publico,
posicionamento da marca, estratégias de preco e anélise de mercado. De acordo com
Neil Patel (2020), entre os principais tipos de marketing estéo:

+ Marketing digital: que foca em estratégias online para atrair e engajar clientes



* Marketing de contetdo: voltado para a criacdo de materiais relevantes que
informem e aproximem o publico da marca
+ Marketing de relacionamento: que busca fortalecer vinculos e fidelizar clientes;
* Marketing institucional: que trabalha a imagem da empresa perante a
sociedade, reforcando valores e credibilidade
+ Marketing de influéncia: que utiliza pessoas influentes para promover produtos
Ou Servicos
* Marketing verde: que prioriza agbes sustentaveis e a responsabilidade
ambiental, alinhando a marca a praticas conscientes.
» Marketing social: € usar marketing para mudar comportamentos e melhorar a
vida das pessoas
Resumindo, o marketing € algo dinamico que vai além da simples venda, pois abrange
criacdo de valor, construcdo de relacionamentos e adaptacdo as mudancas de

mercado.

1.2 Marketing Social

Esse tipo de marketing baseia-se em principios que inspiram a mudanca de
comportamento a fim de beneficiar um determinado grupo de pessoas.

Ou seja, € um método que nao esta vinculado a venda, mas a atitudes que podem ser
benéficas para o bem-estar do publico em questdo. Kotler e Zaltman (1971) referiram-
se ao marketing social como um “planejamento, implementacdo e controle de
programas criados para influenciar a aceitacéo de ideias sociais”.

Portanto, o marketing social pode ser utilizado em campanhas de saude e em projetos
de justica social baseados na igualdade de género ou direitos humanos. Em outras
palavras, o marketing social € um meio para fortalecer acdes que ajudam no

crescimento e no bem-estar da sociedade.

1.3 Marketing Institucional

Hoje em dia, o marketing institucional € uma ferramenta importante para qualquer

projeto que queira ser bem-visto, como algo sério, confiavel e com impacto positivo.



Ele ajuda a fortalecer a imagem de uma organizagcdo, mostrando seus valores,
misséo, visao e a reputagcdo na sociedade.

De acordo com o blog BerryConsult, 0 marketing institucional € focado em construir
uma boa imagem perante a todos os publicos, ndo apenas clientes. Sendo assim o
marketing institucional, vai muito além da captacéo de clientes, pois busca consolidar
uma boa visdo da organizacao e aproxima-la do seu publico de interesse.

O marketing institucional pode ser aplicado através de a¢cBes que promovam 0S
valores e reputacdo da instituicdo. Para fazer isso, é necessario definir quais sao os
objetivos, como aumentar a visibilidade, melhorar a imagem e criar uma boa confianga
com o publico.

Além disso, é fundamental identificar o seu publico e a partir disso escolher quais os

meios de comunicacdo mais adequados para transmitir uma mensagem mais clara e
consistente.

Por fim, € preciso acompanhar os resultados, observando se as medidas tomadas

estao trazendo reconhecimento e aceitacdo, e ajustar se necessario.

1.4 Marketing Digital

O marketing digital é a forma de aplicar estratégias de marketing através de redes
sociais, blogs, anuncios digitais, canais online e sites. Diferente do marketing comum,
o marketing digital permite que as instituicées alcancem seu publico de forma mais
direta e interativa. Essa abordagem permite atingir pessoas especificas, acompanhar
resultados em tempo real e reduzir custos, o que facilita ajustes mais estratégicos.
Entre as estratégias mais utilizadas no marketing digital estd a otimizacédo de sites
para mecanismos de busca, gestdo de redes sociais para criar engajamento e
relacionamento, producdo de conteudo relevante e utilizacdo de anincios pagos em
plataformas digitais. Além de gerar mais vendas, o marketing digital fortalece a
imagem da organizacdo e cria uma comunicacdo mais proxima e dinamica com 0s
clientes.

Atualmente, a presenca digital se tornou essencial para empresas que queiram
construir uma imagem solida, confidvel e reconhecida. Ou seja, 0 marketing digital

permite a ampliagdo do alcance, o fortalecimento de relacionamento com o publico e



a adaptacdo de estratégias de acordo com as mudancas de comportamento do

consumidor, se tornando algo indispensavel no mercado competitivo e conectado.

CAPITULO 2 — MARKETING NO FUTEBOL INFANTIL

2.1 Atividades Esportivas Para Criangas

O futebol, assim como outros esportes, vai muito além do que uma brincadeira, € uma
atividade que auxilia no desenvolvimento motor, de coordenacédo, do equilibrio e do
raciocinio. Além disso, é fundamental para o aprendizado do trabalho em equipe, a
socializacdo e a luta contra o sedentarismo.

De acordo com o site do Governo Federal (gov.br), no Brasil de 11% a 38% das
criancas e adolescentes apresentam excesso de peso. Diante desse cenario, a pratica
de atividades fisicas se torna fundamental para a formacao desses individuos.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), reconhece que criancas e
adolescentes tém direito a atividades que respeitem sua condicdo de
desenvolvimento, incluindo o esporte. E a infancia é quando tudo comeca, é o periodo
mais facil de introduzir todos as praticas do futebol e favorecendo uma vida saudavel

desde cedo.

2.2 Atuacédo Das Escolinhas De Futebol Infantil

As escolinhas de futebol infantil costumam ser as principais intermedia¢cfes entre as
criancas e 0 esporte. Nesses espacos, 0s alunos aprendem, além de técnicas
esportivas, a desenvolver valores como disciplina, respeito, cooperag¢do, que sao
fundamentais para a formacao cidada.

Um exemplo é o Programa Sesi Esporte que visa promover oportunidades esportivas
para todos gratuitamente e fortalecer a inclusado social. As atividades do programa
acontecem nas unidades do Sesi — Sp, bem como em parcerias com indastrias, a

prefeitura, ONGs e clubes, ampliando o acesso as aulas.



Assim como aponta o ebook “Beneficios Da Iniciacdo Esportiva Para O
Desenvolvimento Motor Por Meio Do Futebol Para Criangas” (Digital Editora. 2022), a
iniciacao esportiva promove beneficios amplos para o desenvolvimento infantil, sendo

uma ferramenta importante para o desenvolvimento social e fisico.

2.3 Atuagao Do Marketing Em Instituicbes De Esporte Infantil

Criar conteudo atrativo, relevante e informativo € a melhor maneira de promover as
acbes de uma escolinha de futebol. Trabalhar o marketing em escolas de futebol
infantil ndo é so atrair mais alunos e fins lucrativos. O marketing bem feito nessa area
aproxima as familias, molda seres humanos e muitas vezes desperta um sonho na
mente de uma crianga ou um jovem, pois como define Philip Kotler (2000) “O
marketing € um processo social e gerencial através do qual individuos e grupos obtém
0 que necessitam e desejam por meio da criacdo e troca de produtos e valores com
outras pessoas”

Escolas de futebol semelhantes a A.D Sdo Caetano Cajamar e Chute inicial
Corinthians sdo exemplos de como o0 marketing pode transformar uma escolinha de
futebol no primeiro passo para a realizacdo de um sonho. Essas entidades utilizam
estratégias de comunicacdo que combinam profissionalismo com propésito social,
ajudando a formar atletas e cidadaos.

Outro exemplo é o Instituto Projeto Neymar Jr., que tem como missado promover a
inclusdo social de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. A
instituicdo oferece atividades esportivas, educacionais e culturais, utilizando a forte
imagem da marca Neymar Jr. para ganhar visibilidade, reconhecimento e impacto

social, conectando 0 sonho ao acesso real a transformacao de vidas.

CAPITULO 3 - METODOLOGIA

3.1 Tipo De Pesquisa



Este trabalho foi desenvolvido com base em uma pesquisa qualitativa. Essa escolha
foi feita porque, além da importancia de ter dados em nimeros, que mostram a visao
geral dos pais, era fundamental ouvir as opinides mais pessoais, em que eles puderam
falar com mais liberdade suas opiniées proprias.

As perguntas fechadas, que tinham alternativas para resposta, ajudaram a organizar
as informacfes em percentuais. Ja as perguntas abertas deram espaco cada
participante poder explicar com mais detalhes como enxerga o papel do futebol na
vida das criancas. Essa juncéo tornou a analise mais completa, com os dados que se

complementam.

3.2 Publico-Alvo E Participantes

O publico escolhido para responder ao questionario foi formado por pais e
responsaveis de criancas em idade entre 09 a 15 anos, que ja praticam ou tém
interesse em praticar futebol. Ao todo, participaram 18 pais.

O critério de inclusdo foi ser pai, mae ou responsavel por uma crianca em idade
escolar. Essa escolha foi feita porque os pais sdo quem acompanha de perto o
desenvolvimento dos filhos e que conseguem perceber de forma mais ampla,
mudancas que acontecem no corpo, ho comportamento e no convivio social das
criancas. Ou seja, eles séo fontes diretas para entender como o esporte pode impactar

no crescimento dos filhos.

3.3 Instrumento De Coleta De Dados

O instrumento utilizado foi um questionario estruturado do Google Forms. Essa
ferramenta foi escolhida por ser pratica, gratuita, acessivel e por permitir um calculo
automatico dos dados, facilitando a analise.

O questionario foi dividido em duas partes, perguntas fechadas, voltadas para os
dados numéricos e perguntas abertas, que deram espago para respostas mais
detalhadas.

Esse modelo foi pensado para reunir tanto informacdes objetivas quanto percepgdes

mais pessoais, trazendo um equilibrio a pesquisa.



3.4 Procedimentos De Coleta

A coleta aconteceu de forma online, durante o periodo de 07 de agosto de 2025 & 10
de setembro de 2025. O link do formulario foi enviado em grupos de pais e também
compartilhado em redes sociais. Dessa forma, cada participante pode responder de
onde estivesse, sem precisar se locomover.

Esse formato foi escolhido também para facilitar a adesao, ja que muitos pais tém

compromissos diarios que dificultariam encontros presenciais.

3.5 Perguntas, Respostas E Observacdes

Pergunta 1: Vocé acredita que o futebol pode contribuir para o desenvolvimento social
e fisico de criancas?

Resposta: Sim (100%).

Todos os pais concordaram que o futebol ajuda tanto no crescimento fisico quanto na

socializacdo das criancas.

Pergunta 2: O futebol infantil pode ensinar valores como respeito, trabalho em equipe

e disciplina?

Grafico 1
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Fonte: Autoria Prépria

Respostas: Sim (88,9%), Talvez (11,1%).



A maior parte acredita que o futebol é um ambiente rico para aprender valores, mas

alguns ressaltaram que isso depende da orientacdo oferecida.

Pergunta 3: O futebol pode ser visto como uma ferramenta para melhorar a autoestima
das criancas?

Resposta: Sim (100%).

Os pais afirmaram que o esporte ajuda no fortalecimento da autoestima e também na

inclusdo social.

Pergunta 4: Incentivar o esporte desde cedo pode formar adultos mais saudaveis? Por
qué?

Resposta predominante: Sim.

As justificativas mais comuns foram relacionadas a saude, a prevencéao de doencas e

a criacdo de habitos de vida mais equilibrados.

Pergunta 5: Quais habilidades além das fisicas o futebol ajuda a desenvolver nas
criancas?

Grafico 2
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Respostas mais citadas: habilidades sociais (convivéncia, trabalho em equipe),
emocionais (respeito, autocontrole) e cognitivas (pensamento estratégico e

raciocinio).



O futebol foi reconhecido como préatica completa, que desenvolve corpo e mente.

Pergunta 6: Vocé considera importante que a escola incentive a prética de esportes
desde a infancia? Por qué?
Gréfico 3
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Respostas mais citadas: incentivo ao trabalho em equipe, melhoria da socializacao,
contribuicdo para a saude e para a formacao de habitos saudaveis.
Os pais entendem que a escola deve caminhar junto da familia na promocao de

esportes.

3.6 Tratamento E Analise Dos Dados

Os dados quantitativos foram organizados em percentuais. Ja as respostas
gualitativas foram agrupadas em categorias, como sociais, emocionais e cognitivas.
Isso ajudou a compreender os diferentes pontos de vista apresentados pelos pais.

De forma geral, a analise mostrou que o futebol infantil € percebido como muito
positivo. Ele contribui para a saude fisica, fortalece a autoestima, ensina valores

importantes e é visto como ferramenta de formacéo integral das criancas.



3.7 Anédlise Geral Da Pesquisa

A metodologia utilizada possibilitou compreender como os pais percebem o papel do
futebol na vida dos filhos. A escolha desse formato foi fundamental para unir a
objetividade dos numeros com os relatos.

Os resultados indicam que o futebol infantil ndo é visto apenas como lazer. Ele é
valorizado também como pratica educativa, que favorece o desenvolvimento fisico,
emocional, social e cognitivo. Além disso, reforca que familia e escola tém papéis
complementares no incentivo ao esporte, contribuindo para a formacéo integral das

criangas.

CAPITULO 4 — APLICABILIDADE DO PROJETO

4.1 Introducdo A Aplicabilidade

A aplicabilidade do projeto teve como objetivo colocar em pratica todas as estratégias
de marketing que foram estudadas ao longo do curso, com o propdsito de aumentar a
visibilidade e o engajamento das aulas de futebol infantil oferecidas pelo treinador
José, na cidade de Cajamar.

O projeto foi aplicado de uma forma real, envolvendo o treinador, as criancas e 0s
pais, e foi possivel demonstrar na pratica que o marketing pode ser usado como uma
ferramenta social para uma melhor comunicacéo, organizacao e reconhecimento de

um trabalho comunitario.

4.2 Situacdo Anterior A Aplicacéao

Antes do projeto ser aplicado, o treinador José oferecia as aulas de futebol infantil
totalmente informal.

Nao divulgava em redes sociais, ndo tinha nenhuma identidade visual, nome para o
projeto e nem canais de comunicag&o organizados com o0s pais.

As informacgdes sobre os treinos, como os horarios e locais onde seriam realizados,

eram passadas de forma verbal com os pais ou por mensagens individuais, 0 que



formava uma comunicacao dificil e, muitas vezes, causava desencontros e falta de
participacdo dos pais e responsaveis.

Além disso, as aulas, mesmo sendo bem vistas pelos alunos, ndo tinham visibilidade
na cidade, ou seja, poucas pessoas conheciam o projeto, o que acabava por limitar o
impacto social das aulas.

Essa situagao trazia a necessidade de aplicar conceitos de marketing social e digital,
transformando o “Futebol do José” em um projeto mais reconhecido, organizado e

valorizado em Cajamar.

4.3 Agdes Aplicadas Durante O Projeto

O primeiro passo foi a criagdo de um grupo no WhatsApp com 0s pais e responsaveis
das criancas, 0 que serviu para organizar as informacdes sobre os treinos, e
comunicados importantes.

Essa acdo trouxe melhor organizacdo e aproximou o treinador com as familias,
fortalecendo o relacionamento e criando uma comunidade mais participativa em torno
do projeto.

A segunda acéao foi a criacdo de uma conta no Instagram, chamada @futeboldojose.
Nessa conta foi possivel publicar fotos, videos e melhores informacfes sobre os

treinos, além de divulgar o trabalho do treinador e o desenvolvimento das criancgas.
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Figura 2
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Fonte: Autoria prépria

Essa presenca no mundo digital melhorou o engajamento e a visibilidade do projeto,
0 que atraiu pessoas interessadas e fortaleceu a imagem do “Futebol do José” em
Cajamar.

Para consolidar uma melhor imagem do projeto, foram criados um logotipo e uma

identidade visual do zero.



Figura 3

Fonte: autoria propria

As cores escolhidas foram inspiradas no futebol e na energia das criancas, além de
transmitir profissionalismo e leveza.

Essa identidade foi usada nas redes sociais e nos materiais impressos, criando uma
marca reconhecida e confiavel.

Outra parte fundamental no projeto, foi a criacdo de um pequeno cartaz de divulgacéo

e a panfletagem em locais estratégicos, como escolas, parques e Comercios.



Figura 4

Fonte: Autoria Prépria

O cartaz contém o nome do projeto e as informagBes sobre como ele funciona.
Essa acdo melhorou o alcance do projeto, despertando um maior interesse de novos
alunos que nao tinham conhecimento das aulas e que ndo tinham acesso a redes

sociais.



4.4 Resultados Da Aplicagéo

Depois que foram aplicadas todas as acles, foi possivel observar mudancas
significativas.

O “Futebol do José” obteve uma identidade mais clara, com uma maior visibilidade e
uma comunicacao organizada com 0s pais.

O numero de interessados nas aulas aumentou, e a pagina no Instagram comecgou a
receber interessados e pessoas que elogiaram o projeto.

Os pais se tornaram mais participativos, podendo acompanhar de perto o
desenvolvimento dos filhos, além de auxiliar nas divulgag6es nas redes sociais.

O treinador José também passou a ter mais facilidade para divulgar seu trabalho e
administrar as turmas, e notou como as estratégias de marketing puderam auxiliar na
melhoria do projeto.

As aulas ganharam um aspecto mais profissional, mas sem perder a esséncia
comunitaria e educativa.

Em resumo, o “antes” representava um projeto sem estrutura, sem comunicacao, além
de um alcance limitado e pouca visibilidade.

Ja o “depois” mostrou um projeto muito mais organizado, reconhecido e valorizado,

com presenca digital e engajamento real da comunidade local.

4.5 Elaboracédo Do Guia De Aplicacao

Com base em todas as ac¢des feitas, foi criado um guia explicativo detalhando o passo

a passo de cada etapa realizada.



Figura 5
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Fonte: Autoria Prépria

Esse guia consegue descrever desde o0 planejamento até os resultados, servindo
como um modelo para outras iniciativas esportivas e sociais que desejem aplicar o
marketing de forma comunitaria e educativa.

Além disso, estdo incluidas orientacbes sobre como desenvolver logotipos, como
montar redes sociais e também como planejar campanhas de divulgacao simples, mas

eficazes.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho permitiu compreender como o marketing
pode atuar como uma ferramenta essencial para fortalecer projetos comunitarios e

educativos, como o “Futebol do José”, que enfrentava desafios relacionados a baixa



visibilidade e a falta de organizacéo. A partir da aplicacdo prética das estratégias de
marketing estudadas, foi possivel demonstrar que acdes simples, quando bem
estruturadas, podem gerar resultados significativos na comunicacdo e no
reconhecimento de uma iniciativa social.

Os resultados mostraram uma melhora significativa na comunicagdo com as
familias, que se tornaram mais participativas, e um aumento da visibilidade e
valorizacao do projeto dentro da comunidade local. O treinador também passou a ter
mais facilidade em gerenciar as aulas e divulgar seu trabalho, percebendo o impacto
positivo que o marketing pode ter em iniciativas sociais.

Conclui-se que o marketing, quando aplicado com propdésito e sensibilidade, vai
muito além do aspecto comercial: ele se torna uma ferramenta de transformagéo
social, capaz de promover engajamento, organizacao e reconhecimento de ac¢des que
contribuem para o desenvolvimento infantil e comunitario. O “Futebol do José” é a
prova de que, com planejamento e comunicacdo eficiente, € possivel fortalecer

projetos sociais e torna-los mais visiveis, sustentaveis e inspiradores.
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