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https://www.linkedin.com/company/ALESP (Linkedin)

Segunda a sexta-feira, das 8h as 20h.

Central de atendimento: 3886-6000
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Arte Brasileira Moderna e Contemporanea, com foco especial em
artistas paulistas e/ou que influenciaram o circuito de arte de Sao
Paulo
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APRESENTACAO

Este Plano Museologico foi desenvolvido pelos alunos do curso de Museologia da
Escola Técnica Estadual Parque da Juventude (Etec), ao longo do segundo semestre de 2024 e
durante todo o ano de 2025, como atividade de Trabalho de Conclusao Curso (TCC), sob a
coordenacao dos professores Cecilia Machado e Paulo Nascimento.

A atividade académica é fruto de um convénio' entre a Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo (ALESP) e o Centro Paula Souza que busca a musealizagao do Acervo
Artistico da instituicdo para torna-lo conhecido, contribuindo para o fortalecimento da imagem
da institui¢do perante a sociedade. Além de proporcionar uma experiéncia pratica para a
formacao profissional dos alunos da Etec.

O acordo prevé a realizacdo de atividades como a atualiza¢do do catdlogo contendo
informacgdes detalhadas sobre o acervo, a avaliagdo econdmica de cerca de 1,2 mil obras do
Acervo Artistico, medida que contribuird para o aperfeicoamento da gestao do acervo e serve
para justificar o repasse de verba publica para a catalogacgao, conservagao, acondicionamento e
elaboragao deste plano.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), 6rgao vinculado ao Ministério
da Cultura, o Plano Museoldgico € o principal instrumento de gestdo para os museus brasileiros.
E tem carater obrigatorio, segundo a Lei n° 11.904/2009 (Estatuto de Museus). Trata-se de uma
ferramenta de planejamento estratégico capaz de nortear a definicao de prioridades, indicar os
caminhos a serem tomados pela institui¢do, estabelecer parametros a fim de acompanhar as
acdes propostas e avaliar o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Em suma, ¢ um documento que deve funcionar como referéncia para a gestao do Acervo
Artistico da ALESP, compreendendo aspectos referentes aos niveis estratégico, tatico e
operacional de atuacdo de todas as areas, como administrativas, exposi¢des e outras de
caracteristicas técnicas, além de ser um instrumento fundamental para a futura formaliza¢do do
Museu da Assembleia Legislativa Paulista e sua estruturagao.

Seguindo os parametros do IBRAM e da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo (SCEIC-SP), este plano ¢ dividido em seis
programas, que correspondem a areas de trabalho e fungdes de um museu, definidas com o

objetivo de facilitar a anélise, construgdo de projetos e organizacao de atividades. Eles devem

! https://www.al.sp.gov.br/repositorio/contratos/convenios/1215-2024.pdf. Acesso em: 07/11/2025.
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funcionar de forma global e integrada. Sdo eles: Gestdo de Acervos, Gestdo Museologica,
Exposi¢des, Educativo, Edificagdes e Comunicagio’.

O documento também inclui um diagnostico detalhado e analitico que permite
identificar quais sdo as forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas que compdem o cenario de
atuacdo da instituicdo, elaborado seguindo o método SWOT. O resultado desta analise ¢ uma
fotografia panordmica do momento atual da instituicdo, servindo como base para o

planejamento estratégico e a tomada de decisdes da ALESP em relacao ao seu Acervo Artistico.

1. METODOLOGIA

A metodologia para a elaboracdo do Plano Museoldgico baseou-se em trés pilares
principais: Entrevistas, visitas técnicas e pesquisa documental, visando complementar

informagdes cruciais para a etapa de diagndstico institucional.

1.1 Entrevistas e Grupos de Trabalho

Objetivo: Complementar informacdes para a etapa de diagndstico da situacdo atual da

institui¢ao, culminando na analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas).

e Modalidade: Realizadas de modo coletivo e individual pelos integrantes dos Programas
do Plano. Todo encontro foi gravado, com o consentimento dos participantes.

e Composicio dos Grupos de Trabalho (GTs): Os GTs foram formados
estrategicamente, reunindo programas cuja relacdo tematica e de praxis fosse proxima,
garantindo uma analise cruzada das respostas.

o Primeiro Encontro/GT: Contou com 1 a 3 integrantes dos Programas:
Educativo, Gestao Museoldgica, Gestdo de Acervo e Exposicoes.

o Segundo Encontro/GT: Contou com a presenca dos Programas: Edificacdes,
Comunicacao.

® Questionarios e Analise SWOT: Os questionarios foram elaborados coletivamente. O
material gravado serviu de suporte para a transcricdo das respostas, que foram
diretamente utilizadas para a analise SWOT, identificando os elementos criticos

relacionados a institui¢do e as praticas existentes. A sele¢do dos programas para cada

20 Inciso IV, do Art. 23 do Decreto n® 8124/2013, que regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904/2009, que
institui o Estatuto de Museus, e da Lei n® 11.906/2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), permite
que os programas de um Plano Museoldgico sejam apresentados de forma diferente do que esta expresso na
legislagdo.

4
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GT foi estratégica para que as respostas fossem analisadas pela perspectiva de mais de

um programa.

1.2 Visitas Técnicas

Nuimero e Objetivo Principal: Foram realizadas duas (2) visitas técnicas iniciais por toda a
equipe, com a finalidade de conhecer as instalagdes que comportam o acervo e que

compreendem as areas técnicas e administrativas do equipamento.

e Complementares: As equipes dos Programas de Gestdo de Acervos, Edificagdes e
Gestao Museoldgica realizaram, posteriormente, outras visitas técnicas especificas, na

presenca do Coordenador e de estagidrios.

1.3 Pesquisa Documental e Bibliografica

e Documentos Consultados: Ato da Mesa n° 1, de 17/02/2021 - Documento que
estabelece diretrizes que consolidam a efetividade do trabalho museologico na

instituigao.

De modo a rastrear a historia da instituicdo no ponto de vista legal e discussdes
realizadas acerca do tema, foram consultados todos os Atos de Mesa e documentos
disponibilizados no site da ALESP, sendo eles: Ato da Mesa n° 23, de 03/07/2001 , Ato da
Mesa n°® 21, de 14/07/2005 , Ato da Mesa n° 25, de 29/08/2005, Ato da Mesa n° 27, de
11/11/2015, Ato da Mesa n° 29, de 17/11/2015 , Ato da Mesan® 11, de 16/04/20193 .

Outros documentos que subsidiaram informacgdes precisas do historico de tratativa do
acervo foram os Relatorios de Atividade feitos pela empresa Profissionais da Informagdo no

ano de 2021.

e Principais Referéncias Bibliograficas: O grupo utilizou o “Subsidios para a
elaboracdo de Planos Museologicos” (IBRAM, 2016), que reune de forma didatica e
clara informagdes e procedimentos que servem de guia para a criacdo deste tipo de
documento. E, também, outros planos museoldgicos de instituigdes consolidadas e que
funcionam regularmente, como o Museu do Ouro, em Sabara (Minas Gerais), ¢ 0 Museu

da Pesca, localizado em Santos (S@o Paulo). Os trabalhos em questdo serviram de

3 Vide anexos.


https://www.al.sp.gov.br/norma/2956
https://www.al.sp.gov.br/norma/55540
https://www.al.sp.gov.br/norma/55540
https://www.al.sp.gov.br/norma/57148
https://www.al.sp.gov.br/norma/176365
https://www.al.sp.gov.br/norma/176365
https://www.al.sp.gov.br/norma/176420
https://www.al.sp.gov.br/norma/190203
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inspiragdo para se pensar a organizacao da gestdo e do planejamento do acervo da
ALESP de maneira integral, e trouxeram aportes relevantes para a formulagao deste

Plano.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Breve historico da Instituicao

O Acervo Artistico da ALESP foi formalizado em agosto de 2002, por meio do Ato n°
0023/2001, da Mesa Diretora, com o objetivo de humanizar a institui¢do, propiciar aos
funcionarios um ambiente mais agradavel para o desenvolvimento de suas atividades e
transformar o Palécio 9 de Julho, edificio-sede do legislativo paulista, em um ponto de atracao
cultural.

O referido ato considerou a necessidade de regulamentar a aquisi¢do de obras de arte
pelo Poder Legislativo do Estado e o grande nimero de artistas que manifestaram o interesse
em expor seus trabalhos nas dependéncias do prédio. Sob a coordenacdo do critico de arte
Emanuel von Lauenstein Massarani, a época superintendente do Patrimonio Cultural, o acervo
inicial era composto por 71 obras, que incluiam retratos dos antigos presidentes da ALESP e
outras obras que faziam parte das sedes anteriores.

A maioria das obras foi doada por artistas, instituigdes particulares e oficiais, além de
prémios de aquisi¢do dos Saldes Paulistas de Belas Artes. Sdo pinturas, esculturas, fotografias,
gravuras, xilogravuras, litogravuras, colagens, vitrais, entre outros trabalhos produzidos por
artistas de todo o Brasil, além de criacdes de artistas estrangeiros.

Em 2005 o Ato de n. 25, criou por decisdo da Mesa Diretora o Museu de Arte do
Parlamento do Estado de Sao Paulo, formado pelo Acervo Artistico e pelo Museu da Escultura
ao Ar Livre da Assembleia Legislativa. Sendo, portanto, a funcdo de Superintendéncia do
Patrimonio Cultural acompanhar o processo de implementagdo considerando a entrega de
relatorio no periodo de 60 dias, descrevendo uma proposta de avaliagdo de modelo de gestao.
Em um primeiro levantamento do inventario foram listadas 1.242 obras pela equipe de Servi¢o
de Cadastro de Bens.

Conforme o levantamento feito por este setor de Servigo de Cadastro de Bens, o Acervo
Artistico estd enquadrado nos critérios de Bens Moveis que contemplam o valor historico e
cultural das obras. A divisdo responde neste periodo a Superintendéncia do Patrimonio Cultural,

vinculada a Mesa Diretora da ALESP.
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2.2 Equipe

Atualmente, dentro do Departamento de Comunicagao e sob a Divisdo de Biblioteca e
Acervo Historico, estd a tutela do Acervo Artistico. Porém este ndo possui sua nomenclatura
oficialmente no organograma, o que a equipe de gestdo ja identifica como uma dificuldade e
necessidade basica (para insumos, repasses e politicas). O gestor da divisdo ¢ Jair Pires da Borba
Junior, que junto com trés estagidrios alunos do curso de museologia, estdo no processo de
catalogagdo do acervo. Os funcionarios da divisdo, de acordo com o organograma, sdo onze
servidores, contudo, ndo sdo todos que trabalham diretamente com o Acervo Artistico, mas

divididos nas atribui¢des da biblioteca, acervo historico e arquivistico:

Analista legislativo: Adriana Azenha Barilon

Analista legislativo: Allan Banhos Ferreira da Fonseca
Analista legislativo: Carlos Alberto Garcia Fresqui
Analista legislativo: Karen Ambrosio de Arruda Aniz
Analista legislativo: Mariana Ramos Leandro

Analista legislativo: Mauricia Favaro Borges Figueira
Técnico Legislativo: Marcio Fernandes Oliveira Vasques
Técnico Legislativo: Edson Luis Vercosa Modena
Técnico Legislativo: Thaisa Pires Fagundes

Auxiliar Legislativo de servicos administrativos: Gilson de Paula Silva
Gestor de Divisao: Jair Pires de Borba Junior

Estagiarios da ETEC: Bruna Araujo Feres, Diego Lorena e Maria Luiza Viana

Além desta, outras divisdes e departamentos dao suporte técnico e logistico.

2.3 Analise da estrutura disponivel

O Palacio 9 de Julho, sede da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, é um
edificio modernista de relevancia arquitetonica e historica. Construido entre 1961 e 1968, ocupa
uma area de aproximadamente 36 mil metros quadrados, distribuidos em sete pavimentos,
revestido externamente com granito cinza € marmore branco.

O prédio foi declarado patrimdnio cultural do Estado de Sao Paulo em 2001, por meio
da Lei Estadual 10.881/01. Além disso, recebeu tombamento municipal em 12 de margo de

2018 pelo Conselho Municipal de Preservacao do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental
[
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da Cidade de Sdo Paulo (CONPRESP), através da Resolugdao 29/18, conferindo protegdo
especial as suas caracteristicas originais e garantindo sua preservacao no ambito local.

Originalmente projetado para abrigar as atividades parlamentares, o edificio ndo foi
concebido para uso museologico, o que gera desafios para o desenvolvimento das atividades
proprias de um museu. As areas expositivas atualmente sdo improvisadas em corredores e halls,
sendo que, exceto pela Galeria dos Presidentes, os demais espagos ndo se encontram sob a
gestao direta da equipe que faz a gestao do Acervo Artistico.

Em termos de infraestrutura, as reservas técnicas disponiveis carecem de equipamentos
essenciais para a conservacao do acervo museoldgico, como mobiliario em niimero suficiente,
acondicionamento adequado, controle ambiental das reservas técnicas, extintores de incéndio e
cameras de seguranca. Como exemplo, cita-se a Reserva Técnica 2, que estd localizada na area
do estacionamento ¢ mantém uma copa usada esporadicamente por servidores, o que interfere
nas condi¢des ambientais ideais necessarias para conservagao preventiva das obras.

A estrutura interna do Palacio apresenta demandas especificas relacionadas a adaptagao
dos espagos para multiplas fungdes. O edificio conta com areas administrativas, politicas e
técnicas que coexistem, requerendo planejamento cuidadoso para garantir acessibilidade,
seguranca e conforto para visitantes e servidores. A monumentalidade do edificio, sua
circulacao por rampas e a distribuicao dos pavimentos, com destaque para o Plenario Juscelino
Kubitschek no andar monumental, reforcam a necessidade de um projeto museoldgico que

respeite o valor patrimonial e funcional do espaco.

2.4 Caracterizacgao do publico externo

Para entender a atual relagdo entre o Acervo Artistico da ALESP e seu publico externo,
foi necessario realizar duas pesquisas para estabelecer contato com os individuos que sdo
diretos ou indiretamente afetados* pelo acervo artistico, considerando como piiblico externo
tanto a comunidade local e os visitantes da instituicdo, quanto os servidores da ALESP. Nesse
sentido, buscamos compreender tanto a percepcao do publico externo em relagdo a casa
legislativa, quanto o perfil e a relagdo dos funcionarios da institui¢do com o acervo artistico,

visto que mantém certa proximidade com as obras do acervo.

4 UM MUSEU, Como Gerir. Manual Pratico. Fonte: Conselho Internacional de Museus—ICOM. Paris, 2004,
p. 116.
8
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2.4.1 Publico externo: comunidade local e visitantes

O Google Maps foi a plataforma utilizada para a pesquisa sobre a percep¢do dos
visitantes da ALESP e da comunidade local. Desse modo, ndo foram aplicados questionarios
diretamente aos visitantes, sendo as avaliagdes publicas do Google Maps a maneira encontrada
como fonte de acesso das avaliagdes, opinides e percepgdes do pliblico sobre a instituicdo® de

forma ampla.

3, )
Pe|~ ¥ Restaurantes I Hotéis  [B) Coisas legais para faze!

L & Assembleia Legislativa do Est  Q X Pe ~
s,
Z o 8.
’%/;
c) Viséo geral Avaliagdes Sobre
v\nq’
S
5
i ©]
° & : 4.2
) o x 4 ’
Assembleia Legislativa do Estado de Monbmento 3 8 (1) 3 io
Sao Paulo - Alesp 2 129 avaliagoes 1 (@)
4 1 @ 1 o5
oo ’
o~ o o v‘b
ol - e, Avaliar
Yoy,
o
(] Q | = Ordenar A\ W

Tudo estacionamento 17 historica 1

populacéo 10 opovo 9 arquitetura 9

deputado estadual & RG 7

democracia 6 exposicio 5

poder legislativo 5

Fotografia 1 - Print de tela da pagina na Assembleia no Google Maps
Fonte: Google Maps

Para andlise foram selecionados os comentarios publicados na plataforma entre o
periodo de 2021 e outubro de 2025. Analisamos 65 avaliagcdes que continham comentérios do
usudrio e que fossem capazes fornecerem uma leitura qualitativa das opinides publicadas e uma
nogao geral da visdo do publico externo sobre a ALESP.

Em seguida, a andlise dos comentérios foi realizada por meio do agrupamento das
avaliagdes em seis categorias tematicas baseadas nos programas deste plano museoldgico. Cada
comentario foi inserido na categoria com a qual mais se relaciona em termos de conteudo, para

que fosse possivel compreender como cada categoria ¢ vista e entendida pelos individuos que,

5 As avaliagdes foram acessadas em
https://www.google.com/maps/place/Assembleia+Legislativatdo+Estado+de+S%C3%A30+Paulo+-
+ALESP/@-23.5804667.,-

46.6605894,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5! 1s0x94ce59eedf360ced:0x63210fa85682335d!8m?2!3d-
23.5804716!4d-

46.6580145!165%2Fg%2F 1 ptyl8gl0?entry=ttu&g_ep=EgoyMDIIMTAxMy4wIKXMDS0ASAFQAw%3D%3D
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por algum motivo, passaram pela ALESP e compartilharam suas impressdes. As categorias
criadas foram: Localizacdo; Gestdo e Comunicagdo; Edificagdo; Exposicdo, Acervo e
Biblioteca; Cultura e Eventos; Poder Legislativo.

A percepc¢ao do publico em relagao a ALESP ¢ satisfatoria. A casa legislativa apresenta
pontuacdo média de 4,2 estrelas no Google Maps, em uma escala que varia de 1 a 5,
demonstrando que o publico possui uma visao positiva em relagdo a institui¢do. Os comentarios
da plataforma variam em seu conteudo, com a maioria descrevendo os motivos pelos quais o
visitante passou pela instituicdo. Outros, no entanto, ressaltam a arquitetura e aspectos da
edificacdo ou a fungdo politica da casa legislativa. Somam-se aos comentarios avaliagdes
positivas ou criticas. Percepg¢des semelhantes entre aqueles que visitam a institui¢do tornaram-
se pontos de atengdo durante a analise.

Em relacdo a Localizagdo, observa-se predominancia de avaliagdes positivas,
ressaltando a boa localizacdo da casa legislativa, situada em bairro considerado seguro e
“nobre” (como citado em uma avaliagdo), a proximidade com o Parque do Ibirapuera, o acesso
a ALESP e o estacionamento com vagas de zona azul. Entre os comentarios que ressaltam tais
aspectos, destacam-se: “Excelente localizacdo, facil acesso, bairro do Ibirapuera [...], “Muito
bom, facil acesso”, “Quando fui gostei, muito bem localizada; o acesso ¢ muito bom e bem
distribuido [...]”.°

Entretanto, ha criticas frequentes relacionadas as dificuldades de estacionamento no
entorno, a fiscalizagdo da CET e a restri¢ao do uso do estacionamento aos finais de semana ao
publico externo, como podemos observar através de comentdrios como “DESCASO:
ESTACIONAMENTO FECHADO A POPULACAO AOS FINAIS DE SEMANA X
INCENTIVO A MULTIPLICACAO DOS FLANELINHAS NAS RUAS PROXIMAS. Uma
das tnicas coisas elogidveis da Assembleia, era a abertura do estacionamento aos finais de
semana para a populacdo que vai ao Ibirapuera (que fica na frente). Contudo, desde a pandemia
de Covid-19, vetaram o acesso do povo (MESMO COM UMA EQUIPE DE POLICIAMENTO
SEMPRE NO LOCAL!). Um nitido exemplo de "desservico" e um verdadeiro estimulo a
multiplica¢@o dos flanelinhas que se alastram pela regido, mesmo em areas sujeitas a zona azul.

'9’

Vergonhoso!”, que relata o uso publico do estacionamento como um ponto “elogiavel” da
instituigao.

Sao frequentes as mengdes em relacao a Edificagdo. Avaliagdes como o comentario que

6 Todos os comentérios replicados neste topico foram extraidos do seu contetido original, ndo sendo corrigidos
erros de ortografia. Os comentarios retirados da plataforma de avaliagdes do Google estdo entre aspas.
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se segue: “Pensa em um prédio enorme. Muito bonito.. Diante de uma obra dessas que
analisamos a grandeza do nosso pais.. Por isso devemos aprender a cuidar dele. Lembrando que
esse prédio € apenas uma pequena obra diante da grandeza dos demais”, ressalta a beleza
arquitetonica e a dimensdo do Palacio 9 de Julho, descrito como bonito, agradavel, limpo,
organizado, bem cuidado e bem estruturado pelas avaliagdes analisadas.

No entanto, houve men¢des a necessidade de reparos (sem especificar o que) e,
sobretudo, a falta de sinalizagdo interna adequada, dificultando a circulagado e a orientagao dos
visitantes, especialmente durante eventos, como demonstram as seguintes avaliagdes: “Lugar
enorme e bem agradavel! E bem facil se perder 14 dentro”, “Incrivel prédio, porém muito
confuso por dentro kkk”, “Precisa ser melhor sinalizado. E facil se perder 14 dentro” ¢ “[...] um
pouco de dificuldade para encontrar a sala do evento, pois nao estava devidamente demarcada
o local e existem muitos auditorios. Mas funcionarios muito simpaticos indicavam com muita
paciéncia. Na saida, pelo horario foi dificil encontrar a saida a mesma coisa, sem indicagdo de
facil visibilidade, mas depois de alguns caminhos sem sucesso, encontramos e fomos embora,
felizes por estar neste local e nesse dia”. Desse modo, a sinalizag¢do interna torna-se um ponto
de atencao.

Na categoria Gestdo e Comunicag¢do, os comentarios, em geral, indicam que o publico
valoriza o bom atendimento prestado e o profissionalismo dos funcionarios, que foram descritos
como educados, atenciosos e prestativos. As criticas da categoria mencionam a burocracia dos
processos de entrada na ALESP e a demora na liberagdo de acesso, resultando em uma
experiéncia negativa para o visitante, como descrita nas avaliagdes.

Somente seis dos sessenta e cinco comentdrios foram classificados na categoria de
Exposicdo, Acervo e Biblioteca. Trés comentarios mencionam as exposi¢oes Circo Spacial 40
Anos’, Catedral da Sé — 70 anos® e Centendrio de 1924: Memdérias da Revolta Esquecida9 .Ja
a biblioteca aparece em um unico comentario, ressaltando o atendimento prestado pela equipe
e destacando a diversidade do acervo, especialmente na area do Direito.

Um ponto que merece destaque € a falta de comentarios que fazem referéncia ao acervo

7 A exposicio temporaria que celebrou os 40 anos do Circo Spacial ocorreu em agosto de 2025 no Hall
Monumental da ALESP. Mais infomagdes sobre a exposicdo podem ser acessadas em
https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=499104.
8 A exposigio temporaria que rememorou os 70 anos da Catedral da Sé ocorreu em novembro de 2024 no Hall
Monumental. Mais informagoes sobre a exposi¢cao podem ser acessadas em
https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=486546.
9 A mostra que reuniu documentos da rebelidio tenentista ocorrida em Sdo Paulo 1924 foi realizada em junho de
2024 no Espago Herdis de 32 (andar térreo). Mais informagdes sobre a exposi¢do podem ser acessadas em
https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=477903.
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artistico da ALESP e seu valor historico. Somente dois comentédrios mencionam diretamente as
obras de arte, sendo eles referéncia as obras expostas no Jardim. Uma hipotese para a falta de
referéncias ao acervo artistico ¢ o nao conhecimento por parte do publico sobre a dimensao
cultural, artistica e patrimonial da instituicdo, que pode nao ser conhecida e/ou valorizada,
indicando outro ponto de maior atengdo, sobretudo acerca da comunicag¢ao do acervo artistico
em estratégias futuras de divulgagao.

Na categoria Cultura e Eventos, os visitantes relatam boas experiéncias em cerimdnias
e eventos realizados na ALESP. Os comentarios da categoria ainda valorizam a gentileza dos
funcionarios ¢ o bom funcionamento organizacional e estrutural. No geral, os comentarios
recomendam que os individuos visitem a ALESP, sobretudo em dia de eventos abertos ao
publico.

J4 a dimensao historica da ALESP ¢ valorizada na categoria Poder Legislativo. No
entanto, foi observada grande divergéncia de opinides quanto a institui¢do. Os comentarios nos
indicam que parte dos visitantes reconhece a importancia institucional e politica da ALESP,
compreendendo-a como “casa do povo”, relacionando-a com sua historia. Consequentemente,
a ALESP ¢ compreendida por esses visitantes como um espaco essencial para o exercicio da
democracia e para os municipios do Estado.

Por outro lado, uma parcela dos comentarios associa a ALESP a descrenga politica,
mencionando ineficiéncia e desconfianca em relacdo aos representantes eleitos. Essa
divergéncia reflete a imagem publica da institui¢do, reconhecida por sua relevancia historica e
criticada por sua dimensdo politica, ignorando e desvalorizando as outras atividades e a¢des
que sdo desenvolvidas dentro da ALESP, como as exposi¢des e preservagao dos acervos
artistico e historico.

Em suma, a andlise realizada através dos comentérios de avaliagdo da plataforma
Google Maps evidencia que o publico externo percebe a ALESP como um espago publico de
relevancia historica e arquitetonica, ainda que a percep¢ao dos visitantes seja permeada por
criticas sobre a sua fun¢ao politica e institucional. As avaliagdes positivas concentram-se na
estrutura fisica, nos eventos culturais e na atuagdo dos funcionarios, enquanto as criticas mais
recorrentes dizem respeito ao acesso ao prédio, a sinalizagdo interna e a fungao politica do poder

legislativo perante os visitantes.

2.4.2 Publico externo: servidores e funcionarios da ALESP

O perfil e a relagao dos colaboradores da ALESP com o acervo artistico, por outro lado,
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foram analisados com base em uma pesquisa quanti-qualitativa realizada por meio de um
questionario e aplicado através de um formulario online ao longo do més de setembro de 2025.
A divulgagdo do formuldrio para os funcionarios deu-se pelo envio de e-mails no mailing
interno da institui¢io!%; pela visita a algumas unidades, gabinetes e sindicato com distribuicdo
de folheto com QR Code da pesquisa; e pelo envio de mensagens em whatsapp para gestores,
alguns servidores e responsaveis por terceirizados. Assim, entre servidores efetivos,
comissionados, estagiarios, terceirizados, servidores do Executivo e aposentados, a pesquisa
contou com uma adesdo de 127 respondentes, sendo 117 respostas vélidas'!.

O questiondrio semiestruturado foi dividido em trés eixos tematicos, totalizando 21
perguntas obrigatorias e 2 perguntas ndo obrigatorias (uma questdo para o registro de
expectativas sobre o que o respondente espera encontrar, ver e¢/ou fazer com o Acervo Artistico
da ALESP e outra sobre o que o colaborador gostaria de compartilhar a mais). Dessa maneira,
o primeiro bloco do formulario tragcou o perfil dos colaboradores da ALESP através de onze
perguntas estruturadas'?; o segundo buscou identificar a relacio e a percepgio dos respondentes
sobre instituicdes museoldgicas por meio de seis questdes estruturadas; e por intermédio de seis
perguntas abertas a relagdo entre os servidores e colaboradores da institui¢do com o acervo
artistico foi o tema norteador do terceiro eixo do questionario.

A andlise dos dados coletados pelas questdes fechadas foi realizada por meio do
tratamento estatistico, transformando os dados coletados em graficos de pizza ou de barras'>.
J& as questdes abertas foram tratadas por intermédio da andlise do contetido. Em especifico, a
questao aberta e ndo obrigatdria “Utilize esse espago para registrar outras expectativas sobre o
que vocé espera encontrar, ver e/ou fazer com o Acervo Artistico da ALESP”, presente no
terceiro eixo da pesquisa, foi analisado a partir do agrupamento dos comentarios nas mesmas
seis categorias tematicas baseadas nos programas deste Plano Museoldgico: Localizagdo;
Gestdo e Comunicagdo; Edifica¢do,; Exposi¢do, Acervo e Biblioteca; Cultura e Eventos,; Poder
Legislativo.

Com base na analise do perfil dos respondentes, pdode-se concluir que 86,4% do publico

10 Juntamente com o link da pesquisa, foi encaminhado o seguinte texto: “PESQUISA ACERVO ARTISTICO
DA ALESP: O Curso Técnico em Museologia (ETEC Parque da Juventude) em parceria com a Divisdo de
Biblioteca e Acervo Histdrico estd desenvolvendo o Plano Museologico da ALESP. Queremos ouvir a opinido de
todos que trabalham ou trabalharam na ALESP (efetivos, comissionados, estagiarios, terceirizados, servidores do
Executivo, aposentados) para podermos construir este documento essencial para a gestdo da colegdo artistica da
ALESP”.

" Os respondentes que ndo autorizaram o tratamento de dados foram excluidos da pesquisa, totalizando 10
respostas invalidas.

12 As perguntas estruturadas sdo questdes fechadas, com opgdes de resposta predefinidas.

13 Os graficos produzidos com base nas respostas coletadas estdo inseridos nos anexos deste documento.
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estudado ¢ formado por individuos que estdo na faixa etaria entre 21-65 anos; o numero de
13,7% indica um grupo menor de colaboradores que estdo na faixa etaria entre 16-20 anos ou
tem mais de 66 anos. Em relagcdo a identidade de género, ha uma predominancia de homens
cis', representando 51,3% dos respondentes; ja as mulheres cis totalizam 46,2%; e 1,7%
preferiram ndo indicar sua identidade de género. No que se refere a autoclassificacdo étnico
racial'®, ha o predominio de colaboradores que se autodeclaram brancos (74,4%), pretos e
pardos correspondem a 18,8% dos respondentes e 5,1% se autodeclaram como amarelo.

A andlise do perfil socioecondmico ainda nos indica que este € um publico com alto
grau de escolaridade, sendo formado 77,7% por graduados (concluido, incompleto ou cursando)
e pos-graduados (concluido, incompleto ou cursando) em diferentes areas. O vinculo
empregaticio dos respondentes se relaciona efetivamente com o nivel de instru¢do apontado,
visto que 67,6% dos respondentes sdo servidores publicos comissionados ou efetivos da
instituicdo; seguido de estagiarios (24,8%), trabalhadores terceirizados (5,1%) e aposentados
(1,7%).

O segundo eixo tematico teve como objetivo principal identificar a relacdo entre os
respondentes e instituigdes museologicas no geral, buscando compreender os motivos pelos
quais este publico visita museus e quais sao suas expectativas acerca da visitacao e de atividades
que possam ser desenvolvidas em espacos museologicos. Nesse sentido, inicialmente analisou-
se a assiduidade em que os respondentes visitam museus e/ou exposi¢des, constatando que a
frequentacdo varia, com respondentes frequentando instituigdes museoldgicas mensal,
bimestral e trimestralmente (35,9%), mas também semestral e anualmente (29%). Chama a
atencao o percentual de publico que raramente frequenta museus e/ou exposi¢des em 18,8% e
mesmo aqueles que nunca visitaram em 1,7%, indicando um publico que pode ser convidado e
agregado as programagdes do acervo artistico.

Outros dados relevantes para a constru¢dao dos programas deste documento sao aqueles
que indicam os motivos que sao levados em consideragdao quando este publico visita um museu,
assim como as atividades que gostariam de realizar em um espago museoldgico. De acordo com
a analise de dados, os principais fatores que este ptblico leva em consideracdo ao decidir visitar

um museu ou exposi¢do sdo a sua tematica, sua localizacdo na cidade e o tempo de

4 Homem ou mulher cis ou cisgénro indica pessoa cuja identidade de género esta alinhada ao seu sexo biologico.
15 Utilizamos o conceito de autoclassificacdo émico racial com base nas defini¢des presentes no livro "Estudos e
Analises Informagio Demografica e Socioecondmica, Numero 2: Caracteristicas Etnico-raciais da Populagio
Classificacdes e identidades, elaborada pela Diretoria de Pesquisas Coordenacdo de Populacdo e Indicadores
Sociais do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
2013.

14



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

deslocamento, o valor dos ingressos, além dos possiveis gastos com transporte e alimentagao.
Em relacdo a motivagdo necessdria para uma ida a0 museu e/ou exposi¢do, a tematica da
exposicao aparece novamente como um fator determinante para a visitagdo, bem como as
oportunidades de lazer, aprendizagem e conhecimento a serem adquiridos, bem como a
identificacdo pessoal e a representatividade da exposi¢do. Dentre a programagao e atividades a
serem realizadas, este publico tem interesse, sobretudo, por oficinas, visitas mediadas com
educadores, mostra de cinema, apresentacoes artisticas, cursos e palestras.

Por fim, o terceiro eixo da pesquisa mapeou o conhecimento e as percepgdes dos
colaboradores da ALESP quanto ao acervo artistico. Cerca de 90% dos colaboradores que
responderam a pesquisa sabem da existéncia dos acervos artistico e historico, indicando
conhecimento e certa proximidade com o acervo artistico. Assim, em pergunta aberta e nao
obrigatdria, solicitamos que os respondentes escrevessem suas expectativas acerca do que
esperam encontrar, ver e¢/ou fazer com o Acervo Artistico da ALESP. Foram obtidas 49
respostas, classificadas nas categorias de Localizagdo; Gestdo e Comunicagdo; Edificacdo;
Exposicdo, Acervo e Biblioteca; Cultura e Eventos; Poder Legislativo, para a andlise do
conteudo.

A categoria Gestao e Comunicag¢do apresentou muitos comentarios. Em suas
observagoes, os funcionarios da casa legislativa reconhecem a existéncia do acervo, bem como
sua importancia artistica, historica, cultural e patrimonial. No entanto, apontam que o acervo
artistico poderia ser mais bem aproveitado pela instituicao, pois aparenta ser pouco divulgado
e pouco utilizado para agdes institucionais e educativas na Assembleia, como reflete o
comentario a seguir: “Acredito que o acervo artistico deveria ter uma maior divulgacao, visto
que, pelo fato de estar dentro de uma casa legislativa de uma cidade tao grande como Sao Paulo,
ela se apresenta como tendo uma riqueza histoérica. A partir deste ponto de vista, vejo que o
acervo poderia ser muito mais aproveitado, havendo exposi¢des em parceria com outras
institui¢des ou com apoio de outros departamentos”.

Nesse sentido, os colaboradores indicam que poderia haver uma melhor divulgagao do
acervo artistico, com informagdes on-line e acessiveis através de catdlogos ou tour virtual
(sugerido no estilo 360°, por exemplo), e comunicacdes internas para os trabalhadores da casa
legislativa. Apoio institucional para preservacdo e gestdo do acervo artistico € mostras em
horarios alternativos sdao apontados pelos respondentes como a¢des que também podem ampliar

o alcance do acervo.
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O conteudo dos comentarios alocados na categoria Exposi¢do, Acervo e Biblioteca se
divide em dois aspectos: os colaboradores trouxeram sugestdes sobre tematicas de exposigdes
e curadoria, além de possiveis cuidados com o acervo através de suporte institucional. Em
relagdo as exposicoes, os comentarios destacam a necessidade de uma curadoria apurada,
contemplagdo de uma diversidade maior de artistas, além de espagos de trocas com servidores
que produzem trabalhos artisticos. Foram trazidas sugestdes de exposicdes tematicas que
possam abranger a historia institucional da ALESP e grandes momentos da casa legislativa, a
historia do do estado de Sao Paulo, a identidade paulista, brasileira e tupi-guarani, datas
comemorativas e personalidades marcantes, histéria mundial e do Brasil.

Em relacdo aos cuidados com o acervo artistico, os colaboradores sugerem agoes de
preservacdo e conservacao, juntamente com uma organizagdo ldgica e estratégica do acervo,
capazes de trazer ao publico informagdes qualificadas sobre as obras (como pesquisas,
predominancia estética, catalogos). Ainda indicam a construgdo de parcerias com outras
instituicdes, a transformacao do acervo artistico em um museu acessivel e educativo e a abertura
de exposicoes convidadas via edital.

Os funciondrios da ALESP reconhecem a importancia deste acervo para a institui¢do e
para a historia do estado, demonstrando que as obras devem ser salvaguardadas e respeitadas
por todos os individuos que passam pela casa legislativa, como ¢ trazido pelo seguinte
comentario: “A presenca de um acervo artistico tdo rico e disperso pela Assembleia ¢ um
privilégio cultural, mas carrega consigo a responsabilidade inegavel da salvaguarda. Estas obras
ndo sdo meros objetos decorativos; elas sdo patrimonio histérico do estado e memoria visual da
nossa cultura, e a sua preservacao garante que esse legado perdure. Portanto, ¢ imperativo que
parlamentares e funcionarios da ALESP nao s6 apreciem, mas ativamente demonstrem o devido
valor a este acervo. Isso se traduz em atos de zelo didrio, respeito as pegas em sua circulagdo
pela Casa e, crucialmente, no apoio institucional para que as equipes de conservagdo e
catalogacdo tenham os recursos necessarios, transformando a Assembleia em um modelo de
gestdao de bens publicos culturais™.

Na categoria Cultura e Eventos, os funciondrios da casa legislativa descrevem suas
expectativas acerca de agdes culturais e eventos que gostariam de participar. Percebe-se grande
expectativa de que o acervo artistico seja amplamente utilizado para a¢des voltadas ao publico,
nao sendo utilizado apenas para ser exposto. No geral, sdo solicitadas atividades de lazer,
cultura e educacao, visitas mediadas sobre o acervo artistico, exposi¢des com temas variados,

rodas de conversa, oficinas de preservagdo e conservagdo, e apresentacdes culturais (musica,
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cinema e teatro) gratuitas e aos finais de semana na ALESP. Um dos comentdrios ressalta a
importancia de atividades pensadas para diferentes publicos, indicando a necessidade de ag¢des
que contemplem criangas da periferia de Sao Paulo.

J& na categoria Poder Legislativo os comentarios evidenciam o desejo dos
colaboradores de aprender sobre a histdria institucional da ALESP, sobre o funcionamento do
parlamento e sobre a histdria politica do Estado de Sdo Paulo. Ha interesse por educacgao
legislativa e sobre a forma como a arte - através do acervo artistico - se relaciona com a histéria
e a politica. Os comentérios ainda indicam que as exposi¢des podem trazer em seus contetidos
a historia do parlamento paulista, com seus momentos histéricos e curiosidades sobre a
instituicao.

Por fim, a categoria Edificacdo apresentou o menor numero de comentarios, cuja Uinica
ponderacdo destacou para o uso ampliado do jardim a partir de um projeto que convide o
publico a circular e frequentar as instalagdes da ALESP, pois ha uma impressao de que o Palacio
e seu jardim ndo sdo abertos ao publico. Ja a categoria Localiza¢do ndo constou nenhum
comentario, pois nao se identificou respostas que relacionassem o acervo artistico com a
localizagcao da ALESP.

Em suma, os comentarios dos colaboradores da ALESP trazem consideracoes
importantes acerca do que esperam ver e¢/ou fazer com o acervo artistico. Os colaboradores
sabem, em sua maioria, da existéncia do acervo artistico e reivindicam maior interatividade
com as obras, sobretudo através de agdes educativas e diferentes exposi¢des, para que elas ndo
fiquem somente expostas pela institui¢cdo. Os funcionarios também apresentam preocupagao
com o acervo, solicitando cuidados de preservagao, zelo e respeito.

Além disso, a ultima questdo do formulario foi deixada como um campo para que o
colaborador pudesse escrever aquilo que mais gostaria de compartilhar conosco. No geral, os
comentarios sao positivos e parabenizam a colaboragdo estabelecida entre a ALESP e a ETEC
Parque da Juventude (curso de Museologia) e todo trabalho realizado em decorréncia da
parceria. O trabalho de gestdo, preservagdo e difusdo do acervo artistico da ALESP ¢
incentivado e parabenizado, visto que os colaboradores compreendem que a instituicdo em que
trabalham - enquanto casa do povo - € capaz, também, de promover arte e a cultura através de

S€us acervos.

2.5 Caracterizaciao do acervo
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A ALESP apresenta um vasto e rico Acervo Artistico contando com “1126 obras
espalhadas pelo Palacio 9 de Julho”'®. O Acervo abrange ao todo 17 Tipologias, sendo
composto em sua maioria (61%) de Pinturas. Outras tipologias importantes sdo as Esculturas
(14%), Fotografias (7,6%), os Desenhos (5,4%) e as Gravuras (3,9%).!7

A maioria das pegas de arte foi doada ao longo da primeira década dos anos 2000, em
um periodo de grande movimentag@o cultural na instituicdo. Dentre as obras que compdem o
Acervo vale destacar os seguintes artistas: Martins de Porangaba, Sara Goldman Belz, Agi
Straus, Waldomiro de Deus, Arcangelo lanelli, Domenico Calabrone e Emanoel Aradjo. Mas,
o0 escopo geografico do Acervo ¢ diverso, possuindo obras de artistas de mais de 31 paises.'®
Com relagdo ao estado de conservagdo das obras, (48%) apresentam Bom estado de
Conservacao, (18%) regular e um tercgo, (33%), precisam de mais aten¢do tendo seu estado de
conservagdo como ruim. Com relaciio a Classificagdio Artistica as Obras'® tipo A e B apresentam
juntas cerca de (53%) do acervo e as Obras C (38%)?°, cujos pardmetros para atribui¢io sio

explicados no Programa de Acervos.

2.6 Analise das funcdes museologicas (pesquisa, preservacio e comunicac¢io)

A falta de tombamento e documentacdo compromete a seguranca € conservagao das
obras, dado que este controle ¢ feito de maneira preventiva ao extravio ou agdes que podem
degradar o acervo. O estabelecimento de politica de gestao de acervos expressa de maneira clara
serve também como regimento de seguranga para a instituicao diante dos riscos externos.

Uma dificuldade estrutural que pode afetar de maneira sistemdtica as fungdes
museologicas na instituigdo ¢ a falta de orgamento continuo, agdes que dependem de recursos
financeiros para garantir a manutencao dos equipamentos e equipe responsavel pelas tarefas de
preservacao, pesquisa, difusdo e comunicagdo. A gestdo financeira eficiente na instituicdo parte
de necessidades com indicadores de risco, fazendo-se relevante o estabelecimento de
prioridades pela gestao da Casa Legislativa, cuja visao global possa definir junto as equipes o
grau de necessidade e como os recursos podem ser administrados a curto, médio e longo prazo.

Deve-se lembrar da fungdo social a qual os espacos museais e culturais tém enquanto

16 Disponivel em:
ttps://www.al.sp.gov.br/noticia/?1d=482903#:~:text=Forma%C3%A7%C3%A30%20do%20acervo.de%20cria%
C3%AT7%C3%B5es%20de%20artistas%20estrangeiros. Acesso em: 12/10/2025.

7 Numeros elaborados com base em tabela de Catalogacio do Acervos fornecida pela ALESP.

18 hitps://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=425024. Acesso em: 12/10/2025.

19 Para mais informagdes vide sessdo de Politica de Acervo no Programa de Gestio de Acervos deste Plano
Museoldgico.

20 Ntimeros elaborados com base em tabela de Catalogagio do Acervos fornecida pela ALESP.
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dever a garantia de acesso a populagdo, considerando os aspectos fisicos e intelectuais dos
publicos. A experiéncia do visitante seja no acesso as dependéncias do prédio como também na
frui¢do da exposi¢ao pode ser prejudicada em fungdo da falta de uma comunicacao visual
interna eficiente de orientacdo e sinalizacdo dentro do prédio (sinalizagdo de areas restritas,
rotas de emergéncia). Neste sentido, as fun¢des mais impactadas sdo de comunicagdo de
maneira transversal, com dificuldades para setores de atendimento ao publico como por
exemplo, o educativo.

Outro fator que deve ser levado em consideracao sdo as condi¢des estruturais do prédio
9 de julho, comprometendo as fun¢des de conservacio e seguranca das obras. As plantas do
prédio sd@o documentos que fundamentam onde € possivel realizar melhorias para conservar
adequadamente o acervo, € que possam ser contempladas as especificidades técnicas de
acondicionamento, a0 mesmo passo que se preocupa com a prote¢ao de funcionarios e usuarios.
As diretrizes para diagndsticos de seguranga’’/, apresentam orientacdes que podem direcionar
as agoes a serem realizadas.

O setor responsdvel pela comunicagdo institucional da Casa — que abrange a TV
ALESP, redes sociais, site e relacionamento com a imprensa — atua para garantir a
transparéncia e o acesso da populacdo as atividades legislativas. No entanto, a equipe ¢ voltada
as demandas gerais da Assembleia e nao possui foco especifico em comunicagdo museologica
ou para divulgar o acervo.

Assim, o Acervo Artistico da ALESP nado ¢ devidamente difundido ou divulgado,
inexistindo uma programacao regular de publicagdes feitas nas redes sociais sobre a tematica,
por exemplo. Assim, o potencial de extroversdo do acervo fica inexplorado. As publicacdes sao
pontuais e genéricas.

Em relagdo a pesquisa, ndo hé processos engajados pela propria instituicdo, em fungao
do niimero de pessoas na equipe. Mesmo tendo uma relacdo de catalogacdo das obras, a falta
de controle e de politica de empréstimo comprometem as questoes de preservagdo do acervo.
Outro fator determinante para o numero baixo de pesquisa estd no contexto da falta de
conhecimento sobre a dimensao e diversidade do acervo.

No entanto, verifica-se que via Ato Administrativo da Mesa Diretora da ALESP ficam
acordadas algumas premissas que consideram a relagdo de fungdes museoldgicas especificas

ao Acervo Artistico.

2T uM MUSEU, Como Gerir. Manual Pratico. Fonte: Conselho Internacional de Museus—ICOM. Paris, 2004,
p. 116.
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O Ato n. 21 de 14 de julho de 2005, cujo setor responsavel pelo acervo era antes

associado a Superintendéncia do Patrimonio Cultural, estabelece as seguintes atribuicdes:

3. ANALISE SWOT

I - receber, avaliar, custodiar, conservar e expor as obras integrantes do
Patrimonio Cultural da Assembleia Legislativa, composto pelo Acervo
Artistico e pelo Museu da Escultura ao Ar Livre;

II - manter o controle atualizado do Patrimdnio Cultural;

III - proceder a divulga¢ao das obras componentes do Patriménio Cultural,
inclusive por meio de intercambio com institui¢des nacionais e internacionais
voltadas a valorizagdo das mais diversas formas de manifestagdo artistica,
utilizando-se para tanto de patrocinios de empresas ptiblicas ou privadas, e dos
beneficios das Leis de Incentivo a Cultura existentes nas areas Federal,

Estadual e Municipal,

IV - divulgar, através dos meios de comunicagdo da Assembleia Legislativa
do Estado de Séo Paulo (Diario Oficial, Radio e TV Assembleia), bem como
através de outras espécies de publicagdes, as obras do referido Patrimonio
Cultural;

V - empreender esforgos para a ampliagdo tanto do Acervo Artistico, quanto
do Museu da Escultura ao Ar Livre, notadamente buscando a doagdo de obras

junto aos artistas e entidades diversas;

VI - organizar, com a colaboracdo do Servigo Técnico de Cerimonial, as
exposi¢Oes artisticas, concertos musicais, palestras, seminarios, concursos ¢
outras atividades de carater cultural realizadas nas dependéncias do Palécio 9
de Julho, dando énfase a divulgacdo da criatividade dos varios Municipios

paulistas;

VII - participar, em conjunto com o Grupo de Trabalho Engenharia,
subordinado ao Departamento de Servigcos Gerais, das decisdes sobre as
restauracdes das areas nobres e envoltorias do Palacio 9 de Julho, pelo fato do

mesmo tratar-se de um Patrimo6nio Cultural do Estado.

VIII - cabera ao Departamento de Servigos Gerais, através do Grupo de
Trabalho Engenharia, colaborar com a execucdo de projetos, obras e
manutencao destinados a implantagdo do Patriménio Cultural.

A Analise SWOT (ou FOFA — Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) ¢ uma

ferramenta estratégica utilizada para compreendermos o contexto interno e externo de uma

instituicdo museologica. Por isso, a realizacdo da analise SWOT para o Acervo Artistico da

ALESP teve como objetivo avaliar os pontos fortes e de fraqueza no ambiente interno da casa

legislativa, bem como identificar oportunidades e ameagas externas ao seu ambiente, que

impactardo diretamente nas agdes que envolvem o Acervo Artistico.

A etapa de elaboragdao de uma analise SWOT, juntamente com seus resultados, ¢ de

extrema importancia para que possamos compreender melhor os recursos, capacidades e
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desafios que serdo enfrentados durante a redacao do Plano Museoldgico do Acervo Artistico da
ALESP. O Diagnostico faz-se necessario para que o Plano seja realizado com planejamentos
realistas, alinhados ao contexto atual da institui¢do, auxiliando na elaboracao de diretrizes e
estratégias para a construgdo dos programas do Plano.

Foram realizadas entrevistas gravadas com funciondrios da Divisdao de Biblioteca e
Acervo Historico, com o intuito de compreender as demandas, desafios e expectativas
institucionais em relagdo a implementacdao do Plano. As entrevistas foram resultado de
encontros presenciais, que tiveram como principal objetivo levantar informagdes para a anélise
SWOT. No entanto, para além destes objetivos, os encontros foram fundamentais para ampliar
o entendimento das questdes de maior ou menor pertinéncia para a confec¢ao deste documento
como um todo.

As informagdes e os dados coletados a partir das entrevistas foram discutidos em rodas
de conversa entre os integrantes que compdem os cinco programas (Gestao de Acervos, Gestao
Museologica, Exposi¢des, Educativo, Edificagdes e Comunicacdo) possibilitando uma
sistematizagdo das informagdes coletadas, bem como o alinhamento das perspectivas dos
diferentes programas junto com os objetivos da ALESP.

Além disso, os debates e praticas desenvolvidas em sala de aula, somados a bibliografia
complementar, bem como a mentoria dos professores do Curso de Museologia da Etec Parque
da Juventude foram utilizadas ao longo do processo formativo, fornecendo subsidios tedricos e
metodologicos fundamentais para a constru¢do do plano, visando garantir o embasamento
necessario para sua coeréncia e aplicabilidade.

Apos a etapa de escutas internas com os colaboradores do Divisdo de Biblioteca e
Acervo Historico, a sistematizagao das informagdes resultou em um diagrama de analise SWOT

que contemplasse os pontos de maior relevancia apontados por cada programa.

Tabela 1 - Analise SWOT

AUXILIA PREJUDICA
Forc¢as Fraquezas
- Acervo rico, diverso e relevante; - Inexisténcia de um organograma especifico para

o0 Acervo Artistico;
Organizacdo |- Acervo ja catalogado e valorado; ' o
- Desconhecimento por parte da populagdo interna
. - Existéncia de um plano estratégico para a | e externa quanto a existéncia do Acervo Artistico
interna) gestdo do acervo; da ALESP, bem como sobre o carater publico do
edificio;

(analise

- Visibilidade. A Assembleia Estadual de
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Sdo Paulo, por sua importancia politica
atrai a atencdo e possui destaque na midia.
No plano cultural as exposi¢cdes que ja
foram realizadas colocaram o acervo da
entidade em evidéncia na midia.

- Formagdo diversa dos funcionarios
envolvidos com a criacdo do Museu;

- Equipe engajada e consciente dos
desafios;

- Existéncia de uma politica de visitas pelo
prédio da ALESP, geralmente para grupos

escolares;

- Possui bombeiros militares e uma Brigada
de Incéndio;

- Possui elevadores amplos;
- Area de carga e descarga;

- Possui AVCB (Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros);

- Lixeiras para coleta seletiva;
- Processo de implantac@o de energia solar;

- Bicicletario.

- Falta de conservagao regular e auséncia de
controle ambiental (climatizagdo e umidade);

- Auséncia de politicas formais de gestdo do
acervo (aquisigdo, descarte, rotatividade,
empréstimo);

- Equipe sem formagao técnica especifica (falta de
restauradores, musedlogos);

- Documentacdo incompleta (planilhas fisicas, sem
banco de dados digitalizado publico);

- Baixa visibilidade e reconhecimento do acervo
pelo publico e pela propria instituigéo;

- Falta de fiscalizagdo das obras emprestadas aos
gabinetes;

- Falta de politica de acesso dos pesquisadores ao
acervo;

- Equipamentos expositivos insuficientes e slas
expositivas em condi¢cdes ndo adequadas para

exposigoes;

- Inexisténcia de um "propdsito" pedagdgico para
o Nucleo Educativo;

- Mudangas administrativas frequentes;

- Perda de obras ou danos por falta de controle
rigido;
- Falta de orgamento continuo;

- Falta de acessibilidade e comunicagdo visual
interna;

- Problemas com infraestrutura (plantas
desatualizadas, umidades e goteiras pelo prédio e
quedas de energia).

- Acimulo de fungdes dos funcionarios
envolvidos.

Oportunidades

Ameacas
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Ambiente
externo
(analise
externa)

- Criagao formal do Museu da ALESP;

- Elaboracdo de gestdes modernas e
transparentes;

- Maior reconhecimento e visibilidade do
patrimonio artistico e historico
institucional;

- Formacao e capacitacdo de equipes;

- Criagao de uma politica institucional de
acervo e exposigoes;

- Criagdo de um laboratério de
conservagao e restauro;

- Estimular debates e consciéncia critica;

- Estimular a expressao dos visitantes;

- Criar uma conexao com a instituigao;

- Estimular a interag@o entre arte e histéria
dentro de uma casa legislativa, onde
discutem cidadania, democracia, direitos e

deveres;

- Arte pode fortalecer os valores de
democracia e cidadania;

- Relagdo com institui¢des culturais do
entorno.

- Falta de acessibilidade externa e de acesso ao
prédio;

- Falta de acessibilidade interna;
- Falta de sinaliza¢do interna;

- Interferéncia de eventos politicos no espago
expositivo;

- Invasdes e vandalismos;
- Desvalorizagao institucional da cultura;

- Burocracia estatal pode atrasar contratagdes e
projetos;

- A natureza politica da ALESP, o legislativo
estadual € uma composi¢ao de forgas politicas que
participam e/ou formam a estrutura governamental
do Estado de Sao Paulo. Sua composicao ¢
periddica (eleigdes) e fica a mercé de alternancias,
por vezes significativas do viés politicos — no
periodo recente valorizagdo generalizada;

- Apropriagdo indevida de obras por gabinetes
parlamentares;

- Perda ou danos de obras por falta de controle.

- Falta de orgamento continuo.

4. MISSAO, VISAO E VALORES

A missao, a visao e os valores constituem os pilares estratégicos que orientam a atuagao

de uma instituicdo. A missao expressa a razao de ser do Acervo Artistico da ALESP, definindo

seu propdsito e o compromisso essencial que assume perante a sociedade. A visdo projeta o

futuro desejado, indicando a dire¢ao para onde a institui¢ao pretende caminhar a médio e longo

prazo. Ja os valores estabelecem os principios éticos e orientadores que fundamentam as

decisdes, praticas e relacdes institucionais. Juntos, esses elementos estruturam a identidade

institucional e sustentam a coeréncia das agdes no ambito do Plano Museoldgico para o Acervo

Artistico da ALESP.

MISSAO
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Preservar, pesquisar, valorizar e difundir o Acervo Artistico da ALESP, assegurando
seu acesso publico responsavel, alinhado as melhores praticas de conservacgdo. Fortalecer sua
integragdo nos espacos institucionais e na identidade visual e narrativa da ALESP, promovendo
o didlogo entre arte, historia, cidadania e democracia. Contribuir para a perenidade do acervo e
para que a ALESP se consolide como um polo cultural relevante para a sociedade, com atuagao

educativa, social e institucional.

VISAO

Consolidar-se como centro museoldgico de referéncia estadual e nacional — vivo,
democratico e acessivel — que integra arte, pesquisa e dialogo continuo entre as artes paulistas,
o Parlamento e o circuito cultural da cidade, contribuindo para a cidadania, a democracia e a

producao de conhecimento.

VALORES

e Compromisso publico e representatividade da diversidade paulista: Atuacgdo
voltada ao interesse coletivo, alinhada aos principios da ALESP, promovendo
aquisigoes, parcerias e curadoria que reflitam a diversidade de origens, géneros, épocas

e expressoes artisticas da sociedade paulista.

e Transparéncia e amplo acesso: Garantia de processos transparentes, documentados e
acessiveis, refor¢ando a comunicagdo publica e o direito de acesso a cultura, 8 memoria

e a informacao.

e Acesso, inclusido e pertencimento: Promog¢ao de experiéncias culturais acessiveis a
todos os publicos, valorizando diferencas, fortalecendo o senso de pertencimento e

ampliando o didlogo com a sociedade.
e Responsabilidade e preservacio patrimonial: Cuidado ético e técnico com o

patrimdnio cultural sob guarda da ALESP, assegurando sua integridade, continuidade e

relevancia publica.
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e Educacido e producio de conhecimento: Estimulo ao pensamento critico, ao
aprendizado, a pesquisa e ao didlogo entre saberes, contribuindo para a formagao cidada

e para a difusdo do conhecimento sobre artes e memoria legislativa.

e Integracio e didlogo institucional: atuagdo articulada com os departamentos internos,
institui¢cdes culturais e, especialmente, com as areas de preservagao historica e artistica
dos trés poderes, com destaque para o Legislativo, fortalecendo a¢des conjuntas de

cuidado, pesquisa e difusao.

e Inovacao responsavel: exploracido de tecnologias, linguagens e formatos curatoriais
que revitalizem o didlogo com o acervo e ampliem sua relagio com publicos
emergentes, garantindo, ao mesmo tempo, a integridade, a preservagdo e a relevancia

contemporanea do Acervo Artistico.

e Sustentabilidade e impacto duradouro: gestdo responsavel de recursos humanos,
financeiros e materiais, aliada ao planejamento continuo e a formacdo de equipes
qualificadas, assegurando que as agdes promovam aprendizado, fortalegam a memoria
coletiva e gerem transformagado cultural continua, contribuindo para a perenidade do

Acervo Artistico.
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5. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

O programa de Gestdo Museoldgica seguird a estrutura indicada pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC-SP) que contempla trés
eixos: o Programa Institucional, o Programa de Gestdo de Pessoas e o Programa de
Financiamento e Fomento, sugeridos como programas independentes pelo Estatuto de Museus.
Juntos, esses trés programas formam a base para o desenvolvimento técnico e administrativo
das instituigdes museais, € que tem como objetivo consolidar os alicerces necessarios para uma
atuacdo eficaz, transparente e alinhada com os principios legais e éticos da museologia. Ao
transpor estes aspectos técnicos a realidade da ALESP no processo de consolidagdo enquanto
Acervo Artistico, estes se baseiam sobretudo na perspectiva de operacionaliza¢do dos processos
que assegurem as vitalidades da instituicdo em relacdo a triade museoldgica, sobretudo, no que
diz respeito ao compromisso de garantir o acesso do acervo a sociedade. O Programa de Gestao
Museoldgica para o Acervo Artistico da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
(ALESP) concentra-se na defini¢do de diretrizes organizacionais, or¢amentarias e operacionais
que assegurem a preservacao, valorizacao e difusdo do patrimonio publico. Em consonancia
com os principios estabelecidos pelo Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904/2009), a gestao do
acervo deve garantir a guarda adequada, a pesquisa e a comunica¢do, cumprindo a fun¢do social
da institui¢do.??

A formulacdo do Programa de Gestdo estd também inserida na segunda etapa da
elaboragdo do Plano Museoldgico, conforme previsto no documento ‘“Subsidios para a
Elaborag¢dao de Planos Museologicos” (IBRAM, 2016). Esta etapa dedica-se a sistematizagao
dos programas que norteardo a gestdo integrada da institui¢do museal, com foco na sua missao,
nos seus objetivos estratégicos e nas condigdes institucionais e operacionais necessarias para
sua consolidagao e sustentabilidade.

123 estabelece a identidade do museu, por meio da definicdo de

O Programa Instituciona
sua missdo, visdo, valores e estrutura organizacional. Ele ¢ a base sobre a qual se articulam os
demais programas, ao delimitar o papel da institui¢do no territorio e na sociedade, bem como
sua politica de governanca. Sua constru¢do deve considerar o contexto historico, politico e

cultural da instituicdo, articulando-se aos marcos legais, como o Estatuto de Museus (Lei n°

22 BRASIL. Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Estatuto de Museus. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br . Acesso em: 18 jun. 2025

23 Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a elaboragdo de planos museologicos. Brasilia: IBRAM, 2016.
Capitulo III — Etapa II: Elaboragdo dos Programas, Programa Institucional, p. 46.
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11.904/2009) e o Decreto n® 8.124/2013, que regulamenta as politicas de preservagdo do
patrimdnio cultural musealizado.

O Programa de Gestio de Pessoas>* trata da valorizagio do capital humano que sustenta
as atividades museais. Esse programa contempla a defini¢ao de perfis profissionais, estratégias
de formacao e capacitacdo continua, além de mecanismos de gestdo participativa, transparéncia
e bem-estar no ambiente de trabalho. A Politica Nacional de Museus ja destaca, desde 2003, a
importancia da formagao e valorizagao dos profissionais da area como eixo estruturante para o
fortalecimento institucional (MINC, 2003).

J4 o Programa de Financiamento e Fomento?® assume papel estratégico na garantia da
sustentabilidade institucional. Ele compreende o planejamento orcamentario, a captagdo de
recursos publicos e privados, a gestdo financeira e a busca por parcerias. A ado¢do de modelos
inovadores ¢ éticos de financiamento, como editais publicos, fundos patrimoniais e incentivos
fiscais, € essencial para a manutenc¢do das atividades-fim e a expansdo das a¢des museologicas.

A constru¢ao de um Programa de Gestdo Museologica alinhado com as diretrizes do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e da Politica Nacional de Museus permite nao apenas
a ordenagdao administrativa, mas também o fortalecimento da fun¢do social dos museus,
reafirmando seu papel como instituigdes vivas, dindmicas e comprometidas com a memoria e a
diversidade cultural brasileira.

Para o desenvolvimento do Diagnostico Prospectivo para este Programa, analisamos os
seguintes documentos internos da ALESP como: Ato de Mesa, relatérios de atividades de
levantamento dos acervos (2021) e dados publicizados no site da ALESP.

Vale destacar que em 2005 o Ato de n. 25, criou por decisdo da Mesa Diretora o Museu
de Arte do Parlamento do Estado de Sao Paulo, formado pelo Acervo Artistico e pelo Museu
da Escultura ao Ar Livre da Assembleia Legislativa. Sendo, portanto, a funcdo de
Superintendéncia do Patriménio Cultural acompanhar o processo de implementacdo
considerando a entrega de relatério no periodo de 60 dias, descrevendo uma proposta de
avaliacdo de modelo de gestdo. Em um primeiro levantamento do inventario foram listadas

1.242 obras pela equipe de Servigo de Cadastro de Bens.

24 Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a elaboragdo de planos museolégicos. Brasilia: IBRAM, 2016.
Capitulo III — Etapa II: Elaboragdo dos Programas, Programa de Gestao de Pessoas, p. 50.

25 MINISTERIO DA CULTURA (Brasil). Politica Nacional de Museus — Memoria e Cidadania. Brasilia: MinC,
2003. In: BRASIL. Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a elaboracao de planos museologicos. Brasilia:
IBRAM, 2016. p. 20-21

26 Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a elaboragdo de planos museoldgicos. Brasilia: IBRAM, 2016.
Capitulo III — Etapa II: Elaboragdo dos Programas, Programa de Financiamento e Fomento, p. 85.
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O Ato de revogagao ndo foi em particular destacado como deveria ser extinto o Acervo
Artistico, cumprindo diretrizes baseadas na legislacdo e praticas museologicas como por
exemplo a justificativa técnica e orientagdes do que deve ser feito com o acervo, seja em relagao
a preservacao como transferéncia para outra instituicdo. O Ato da Mesa n° 11, de 16 de abril
de 2019) efetivamente ¢ que marca a revogacao, listando revogagdes e mudangas para mais de
150 Atos, ndo especificando as implica¢des de cada um, nem mesmo o de revogagao do Acervo

Artistico.

5.1 Diagnostico Prospectivo

O Diagnostico Prospectivo do Programa de Gestdo Museologica constitui-se como
etapa fundamental para compreender de forma integrada as condig¢des institucionais,
administrativas e operacionais que impactam o desenvolvimento do Acervo Artistico da
ALESP. A partir da analise SWOT, dos marcos legais e das escutas realizadas com a equipe
técnica, este diagnostico busca identificar os desafios estruturais e organizacionais que
atravessam a instituicdo e antever cenarios possiveis para sua consolida¢do enquanto nucleo
museologico. Assim, o Diagnostico Prospectivo organiza e interpreta as informagoes
levantadas, oferecendo uma visao panoramica das fragilidades, potencialidades e oportunidades
existentes, preparando o terreno para a construcdo de diretrizes estratégicas que assegurem a
preservacdo, valorizagdo e difusdo do patrimonio artistico sob guarda da Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo.

No ambito da estrutura organizacional, constata-se a inexisténcia de um Organograma
que contemple a gestdo do Acervo Artistico da ALESP. As atribui¢des relativas a esse
patrimoénio encontram-se distribuidas de modo difuso entre setores administrativos e de
comunicac¢do, com equipes técnicas vinculadas ao acervo arquivistico e a biblioteca da ALESP,
o que dificulta a defini¢do de responsabilidades e compromete a consolidagdo de uma politica
institucional para o acervo. Atualmente, o acervo encontra-se sob os cuidados da Divisdo de
Biblioteca e Acervo Histérico, que por sua vez ¢ subordinada ao Departamento de
Comunicagdo; o que foi identificado como ponto de fragilidade na andlise SWOT. Tal
disposi¢do compromete a visibilidade institucional do acervo e a correta definicdo de suas
responsabilidades, j4 que o patriménio artistico ndo estd contemplado nominalmente no
organograma da ALESP. Por meio desta avaliagdo, concluiu-se que a inclusdo direta e formal
do Acervo Artistico no Organograma da instituicdo ¢ medida necessaria para garantir seu
reconhecimento, sua institucionalizacdo e¢ o adequado desenvolvimento das atividades de

preservacao, pesquisa € comunicacao.
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Com base nos diagnosticos realizados, entende-se que o Acervo Artistico ndo constitui
a atividade finalistica da ALESP, cujo foco institucional é o processo legislativo. No entanto,
em razao de sua relevancia cultural e simbdlica para a sociedade, torna-se imprescindivel que
ele esteja contemplado na estrutura organizacional. Dessa forma, sera possivel planejar e
executar acdes que fortalecam sua preservacdo e difusdo, comunicando a sociedade suas
funcdes historicas, culturais e educativas de maneira assertiva e estruturada.

Propde-se, portanto, a inclusao do Acervo Artistico no Organograma, mesmo que ainda
vinculado a Divisao de Biblioteca ¢ Acervo Historico, que esta preste a contemplar uma
Coordenagdo de Acervo, um Programa de Conservagdo e Documentagdo, um Programa de
Exposicdes e Programacao e um Programa Educativo. Cada Programa dentro desta divisao tera
funcdes especificas: desde a gestdo estratégica e a conservacdo preventiva até a mediacao
cultural e a organizacdo de exposicdes. Ressalta-se, contudo, que as exposicdes ja realizadas
pela instituicdo, conforme identificado na analise SWOT, ndo tém contemplado de forma
satisfatoria o acervo proprio da ALESP. Em grande parte, essas iniciativas resultam de
propostas externas, com curta duragdo, o que limita sua contribui¢ao para a valorizacao do
patriménio artistico da Assembleia®’. Nesse sentido, torna-se necessaria a implementagio de
uma programacao curatorial especifica e anual, que estabeleca calendario e eixos tematicos,
assegurando maior coeréncia, continuidade e relevancia as acdes expositivas.

Um dos desafios centrais identificados ¢ a necessidade de integragdo entre diferentes
areas da ALESP para que reconhegam a importancia do Acervo Artistico da instituigdo. Tal
integracdo deve ir além da sensibilizagdo: trata-se de estabelecer canais de colaboracdo em que
setores administrativos, técnicos e politicos compreendam tanto as atividades-fim (preservagao,
pesquisa, comunicagdo) quanto as atividades-meio (gestdo, manuten¢ao, logistica) relacionadas
ao acervo. A superacdo dessa fragmentacdo institucional é condi¢do para que o Programa se
consolide como politica interna, em didlogo com a propria missao legislativa da Casa.

Outro ponto critico estd relacionado a autonomia administrativa e financeira. Por estar
vinculado a ALESP, o acervo ndo possui estatuto ou regimento interno que lhe permita
organizar sua gestdo de modo estruturado. A auséncia de um marco regulatorio vigente
compromete a continuidade das acdes e concentra decisdes em instidncias superiores,
dificultando respostas ageis. Recomenda-se, portanto, a criagdo de um Regimento Interno

especifico para o Acervo Artistico, inspirado em outros regimentos da ALESP, que estabeleca

27 Este tema serd abordado com maior profundidade e detalhamento no Programa de Exposicdes.
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competéncias, atribuicdes e fluxos de decisdo. Essa medida permitird descentralizar processos,
garantindo que a equipe responsavel possa conduzir atividades com maior eficiéncia e
alinhamento as suas funcgoes.

A gestdo orcamentaria permanece como uma fragilidade significativa. Os recursos
destinados ao acervo sdao oriundos do orcamento administrativo da Assembleia, sem rubrica
propria e com forte descontinuidade. Isso resulta na impossibilidade de planejar agdes regulares
de conservacao, digitalizagdo e difusdo. O Programa de Gestao Museologica busca propor a
criacdo de dotacdo orgamentdria especifica para o acervo, assegurando sua manutencao
continua. Além disso, ¢ recomendavel ampliar as fontes de financiamento por meio de parcerias
institucionais, convénios ¢ mecanismos de incentivo a cultura, como ProAc e Lei Rouanet. O
incentivo a captagdo externa nao apenas diversifica as receitas, como também insere o acervo
da ALESP em redes de cooperacdo com outros agentes culturais, atendendo as orientacdes do
IBRAM sobre sustentabilidade museoldgica’®. Quando se trata da estrutura macro da
Assembleia os processos de aprovacao orgamentaria seguem procedimentos distintos, no caso,

a LDO

“A lei de diretrizes orgamentarias tem a finalidade de "nortear a
elaboragdo dos orgamentos anuais, compreendendo aqui o or¢amento fiscal, o
or¢amento de investimentos das empresas e o orgamento da seguridade social,
de forma a adequa-los as diretrizes, objetivos e metas da administragdo
publica, estabelecidos no plano plurianual.” KOHAMA, Heilio. Contabilidade
Publica: Teoria e Pratica (2016)

A gestdo de pessoas aparece como outro desafio central. Ha caréncia de equipe técnica
especializada para lidar com o acervo, o que compromete a execugdo plena das atividades
previstas em um Plano Museoldgico. O presente Programa devera prever, portanto, a
constituicdo de uma equipe com musedlogo, conservador, educadores e técnicos
administrativos em numero adequado para atender as demandas do acervo. Além disso, torna-
se fundamental o estabelecimento de uma politica de formagdo e capacitacdo continua,
contemplando também as equipes terceirizadas. Essa formacao deve contemplar temas como
acessibilidade, respeito as diferencas e valorizagdo da diversidade, fortalecendo a ALESP como
espago democratico e inclusivo, em consonancia com as orientagdes da Politica Nacional de

Museus® e considerando a situac¢io atual quanto ao quadro de colaboradores.

28 BRASIL. Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a Elaboragdo de Planos Museoldgicos. Brasilia:

IBRAM, 2016.

29 BRASIL. Ministério da Cultura. Politica Nacional de Museus: Meméria e Cidadania. Brasilia: MinC, 2003.
30



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

No que tange aos fluxos de trabalho, observa-se a necessidade de padronizar e
regulamentar as praticas existentes. Entre as atividades a serem sistematizadas estdo: a
conservagao ¢ o restauro das obras; a curadoria e montagem de exposicdes; a pesquisa €
documentacao do acervo; as acdes educativas e de mediagcdo; e a gestdo de empréstimos
internos. Este ultimo aspecto ¢ particularmente critico, uma vez que parte das obras estd
dispersa em gabinetes parlamentares, sem controle formal da instituicdo.

No ambito do diagnostico prospectivo, identifica-se também a auséncia de um Plano de
Gestao de Riscos especifico para o Acervo Artistico da ALESP. Embora a instituicdo conte
com brigada de incéndio, bombeiros militares e protocolos gerais de seguranga do prédio, tais
dispositivos ndo substituem uma politica estruturada de gestdo de riscos voltada as
particularidades de um acervo museoldgico. A inexisténcia desse plano representa uma
fragilidade institucional, sobretudo diante da circulacdo de obras pelos gabinetes parlamentares,
da caréncia de controle ambiental e das vulnerabilidades estruturais mencionadas anteriormente
e que serdo desenvolvidas com maior profundidade nos Programas de Gestao de Acervo e de
Edificagdes, responsaveis pela execucao técnica do Plano de Gestdo de Riscos. Assim, a
elaboragdo e implementacdo de uma politica formal de gestdo de riscos — abrangendo
prevencdo, preparagdo, resposta e recuperagdo — deve ser reconhecida como condigdo
indispensavel para a preservacao e continuidade das fun¢des museologicas do acervo.

Além disso, destaca-se a necessidade de enfrentar o desafio da articulagdo externa com
o territorio e instituigdes culturais proximas. A inexisténcia de agdes de relacionamento
identificadas na andlise SWOT limita o reconhecimento do acervo como parte do circuito
cultural da cidade. Considerando a localizacao estratégica da ALESP, proxima ao Parque do
Ibirapuera e ao lado de museus de grande relevancia, como o Museu Afro Brasil, o MAM-SP e
o MAC USP, ¢ fundamental promover iniciativas conjuntas, parcerias e programas de
intercambio. Essa aproximagdo pode estimular o publico a visitar e conhecer o acervo,
reforcando sua funcao social e educativa.

O Plano Museoldgico, como apresentado na introdugdo, deve ser entendido como uma
ferramenta estratégica e de aperfeicoamento de processos museologicos, que visa sistematizar
o trabalho em torno do Acervo Artistico da ALESP. Para que esse objetivo se concretize,
recomenda-se a realizacao de avaliagdes anuais que permitam acompanhar o cumprimento das
metas, ajustando metodologias e agdes sempre que necessario.

O Programa de Gestdo Museologica, portanto, organiza-se em torno de trés eixos —

estrutura organizacional, gestdo orcamentdria e fluxos de trabalho — e se articula diretamente
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aos Programas de Gestdo de Pessoas e de Financiamento e Fomento. Seu objetivo, a partir do
Diagnostico Prospectivo, ¢ viabilizar a¢des de qualificacdo dos espacos de guarda, pesquisa e
comunicac¢do do Acervo Artistico da institui¢ao, em consonancia com os demais programas do
plano. Ao enfrentar os desafios de integragao institucional, autonomia, formacao de equipes,
diversidade e articulacdo territorial, projeta-se como instrumento fundamental para dar
legitimidade, sustentabilidade e efetividade as ag¢des voltadas ao Acervo Artistico da ALESP,
reforgando seu carater publico e seu papel na promog¢ao da memoria cultural e democratica
paulista.

Nesse sentido, ja em 2005, a propria Assembleia Legislativa havia reconhecido a
relevancia de seu Acervo Artistico e a urgéncia de torna-lo institucionalmente consolidado
como Museu do Parlamento do Estado de Sao Paulo, com o propdsito de ampliar sua
divulgagdo, integrar a casa ao circuito cultural da cidade e garantir acesso permanente a arte
pela populagdo. No entanto, esse Ato (Ato da Mesa n°® 25/2005, de 29 de agosto de 2005) foi
revogado em 16 de abril de 2019 (Ato da Mesa n° 11/2019), desdobramento esse também
resultado das limitagdes institucionais — como auséncia de departamento especifico,
fragilidade estrutural e falta de apoio interno.*°

Contudo, o presente Plano Museologico e Programa de Gestao Museologica mantém a
intencao propulsora do Ato de Criagdo, entendendo que o legado normativo subsiste como
instrumento de recomendagdes fundamentais para estabelecer o planejamento institucional e as

diretrizes de gestdo, preservacao e comunica¢do do Acervo Artistico da ALESP
5.1.2 Analise dos equipamentos do entorno

Nos materiais de divulgacao oficiais produzidos pela Prefeitura de Sao Paulo (SPTuris)
o Palacio 9 de Julho ¢ mencionado em todos os roteiros que contemplam a regido do Ibirapuera
e Vila Mariana, reconhece-se, portanto, a relevancia cultural do equipamento publico para
visitacao turistica na Cidade de Sao Paulo.

Os equipamentos mais proximos da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo -
ALESP, estdo localizados em grande parte no Parque Ibirapuera. O parque em sua grande
extensdo oferece uma diversidade de atividades de lazer e cultura e tornou-se um dos circuitos

de grande visitacao na cidade.

30 SA0 PAULO (Estado). Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo. Ato da Mesa n° 25, de 29 de agosto de
2005. Cria o Museu do Parlamento Paulista. Sdo Paulo: ALESP, 2005. Revogado pelo Ato da Mesan® 11, de
16 de abril de 2019. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/ato.da.mesa/2005/ato.da.mesa-25-29.08.2005.html. Acesso em: 4
set. 2025.
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Equipamento Categoria Distancia at¢ a ALESP | Foco tematico

Parque Ibirapuera Lazer 270 mts O parque em si € uma
Esportes vasta area de lazer e
Natureza natureza.

Museu Afro Brasil Museu de arte 500 mts Dedicado a memoria,
arte e cultura afro-
brasileira.

Pavilhdo Ciccillo Exposicao 1,2 km Sede da Fundagdo

Matarazzo (Pavﬂhéo Eventos Bienal, recebe a Bienal

da Bienal): de Arte e outros
grandes eventos

OCA (Pavilhdo Lucas | Exposi¢do 700 mts Espaco para grandes

Nogueira Garcez) Eventos exposicoes e eventos.

Auditorio Ibirapuera Eventos 700 mts Espaco para
espetaculos e shows.

Museu de Arte Museu de Arte 800 mts Museu dedicado a

Moderna de Sao Paulo preservagao e

(MAM) exposicao de arte
moderna e
contemporanea

Planetario Professor Ciéncia 700 mts Espaco com sessoes de

Aristételes Orsini Educagao projecdo astrondmica

Viveiro Manequinho Natureza 2,3 km Area para cultivo de

Lopes e Escola Educagao espécies e formagdo na

Municipal de area de jardinagem.

Jardinagem.

Pavilhao Japonés. Cultura 800 mts Espaco cultural de

Arquitetura representacéo do estilo
arquitetonico e
paisagismo tradicional
japonés

Museu de Arte Museu de Arte 2,1 km Vasto acervo de arte

Contemporanea(MAC moderna e

USP) contemporanea

Cinemateca Brasileira | Cinema 2,2 km Centro cultural

Cultura dedicado a preservacdo

e difusdo do cinema
nacional
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Casa Modernista Cultura 3,9 km Uma das primeiras
Arquitetura construgoes
modernistas do Brasil

Sesc Vila Mariana Cultura 1,8 km Centro cultural com
Lazer variada programacao
em artes € esportes

Centro Cultural Sao Cultura 2,2 km Centro cultural com
Paulo (CCSP) Lazer variada programagao
de teatro, cinema e arte

Shopping Ibirapuera Entretenimento 4,1 km
Shopping Patio Entretenimento 2,0 km
Paulista

Diante da variedade de equipamentos e servicos que atendem o publico no entorno,
alguns podem ser avaliados de acordo com os critérios de aproximacao com a pratica do Acervo
Artistico da ALESP, neste sentido, MAC, MAM, Museu Afro Brasil apresentam caracteristicas
diferentes quanto a politica de acesso. O MAC oferece entrada gratuita todos os dias, no entanto,
a estimativa de publico ¢ baixa. Sao realizados trabalhos de extensdo universitaria, mas nao ha

uma relagdo proxima com o publico frequentante do parque.

5.2 Analise Propositiva

A partir do diagnostico institucional, da analise SWOT e das escutas realizadas com as
equipes técnicas, a Analise Propositiva constitui a etapa do plano dedicada a formulagdo das
acoes que orientardao o desenvolvimento do Acervo Artistico da ALESP em direcao ao cenario
almejado. Enquanto o diagnostico identifica fragilidades, potencialidades e desafios estruturais,
esta etapa organiza tais apontamentos em diretrizes estratégicas, taticas e operacionais,
definindo caminhos concretos para o aprimoramento da gestdo museologica. Trata-se, portanto,
de um momento de transformacdo, no qual os problemas levantados sdo convertidos em
propostas de acdo, prioridades sdo estabelecidas e se delineiam mecanismos de articulacdo
institucional. Nesse processo, também se consideram elementos presentes na minuta do Ato de
Revogacdo, que se mostram pertinentes diante das diretrizes de governanca da Casa Legislativa
e oferecem subsidios relevantes para o desenho das agdes propositivas.

Observa-se que o potencial cultural do entorno ¢ uma oportunidade de estreitar vinculos
com as institui¢des cujo interesse pode ser mutuo, considerando a diversidade de obras que

carregam, sobretudo, a historia do modernismo. Considerando as visitas técnicas realizadas
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junto ao MAC-USP, torna-se oportuno formalizar uma parceria ou acordo de cooperacao
técnica entre as instituigdes, cujo foco prioritario seja a capacitagdo técnica para equipe quanto
as praticas de gestdo de acervo, exposi¢des e curadoria. Vinculada as praticas de pesquisa e
extensao presentes na unidade museologica da Universidade de Sao Paulo, propor a criacao de
um programa de capacitacdo ¢ também viabilizar a troca de experiéncias entre as instituigoes,
além de promover a sensibilizagdo e o aprimoramento técnico da equipe em fungdes
museologicas essenciais.

A partir deste vinculo em parceria, fomentar a pesquisa na instituicdo visto que a
extroversdo e comunicagdo sobre o acervo poderd ser mais articulado. Neste sentido, ndo se
restringe apenas ao MAC-USP, mas também as outras institui¢des presentes no entorno, que
corroboram para uma articulacdo em rede de museus e acervos, seja para articulagcdo de publicos
visitantes ou de interesse a pesquisadores.

O Programa de Gestdo Museoldgica da ALESP deve, em conjunto com as equipes
técnicas, criar regulamentos claros para a circulagdo e uso do Acervo Artistico. Isso inclui
responsabilizar os gabinetes pela guarda temporaria das pecas. Essa formalizacdo ¢ essencial
para reforgar o carater publico e coletivo do patrimonio, em consonancia com a cidadania e a
democratizagdo da cultura, conscientizando a comunidade interna e externa sobre a fungao
social de instituicdes museoldgicas, bem como educar sobre a nog¢ao de patrimonio, enquanto
dimensao coletiva.

A relagdo com os gabinetes também pode ser vista como oportunidade. Ao estabelecer
programas de sensibilizacdo e formacdo voltados a parlamentares e servidores, o acervo pode
se tornar instrumento pedagogico e politico, promovendo a aproximacao entre arte, cidadania e
as fungdes legislativas.

Considerando a localizagdo estratégica da ALESP, proxima ao Parque do Ibirapuera e
ao lado de museus de grande relevancia, como o Museu Afro Brasil e o MAC-USP, ¢
fundamental promover iniciativas conjuntas, parcerias € programas de intercambio. Essa
aproximacao pode estimular o publico a visitar e conhecer o acervo, refor¢ando sua funcdo
social e educativa.

O ato 21 de 2005 apresenta caminhos de proposicdes que podem ser retomadas e

consolidadas dentro da area de gestao museologica

Artigo 3° - A Superintendéncia do Patriménio Cultural da Assembleia
Legislativa sera secretariada por grupo de apoio constituido por, no minimo,
4 (quatro) servidores do quadro permanente do QSAL, sendo permitida a
participagdo de servidores colocados a disposi¢ao deste Poder.
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Artigo 4° - A Assembleia Legislativa fornecerd os meios necessarios a
realizagdo das atividades da Superintendéncia do Patriménio Cultural,
inclusive mediante o fornecimento de veiculos para o transporte de obras, bem
como através da destinagdo de verba especifica para o custeio das despesas
efetuadas ordinariamente com a manutengdo do acervo.

O Ato de 2005 reforga concepcdes muito pertinentes que podem orientar a gestdo do
Acervo Artistico da ALESP, pois “além de dispor das relevantes funcodes legislativa e
fiscalizatoria, constitui um importante canal de comunicacdo entre os diversos segmentos da
sociedade e o Estado, acolhendo em seu edificio-sede variadas modalidades de manifestagdes
artisticas”.

A luz das fragilidades identificadas no diagnostico institucional, destaca-se a
necessidade de elaboragdo e implementagdo de um Plano de Gestdo de Riscos para o Acervo
Artistico da ALESP, em consonancia com as diretrizes do Instituto Brasileiro de Museus. A
cartilha Gestao de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro refor¢a que “a preservagio de

testemunhos culturais é vocacdo basilar de um museu’’!

e que tal preservagdao depende de
politicas institucionais bem definidas, capazes de orientar acdes preventivas e emergenciais. A
inclusdo deste plano no ambito da gestdo da ALESP permitira sistematizar fluxos de decisao,
fortalecer a governanga e promover protocolos integrais de preven¢ao, mitigagao e resposta a
incidentes que possam afetar o acervo.

A cartilha enfatiza, ainda, que a gestdo de riscos deve envolver todos os setores da
instituicdo, sendo necessario “indicar um responsavel pela gestao de riscos no museu” e
constituir uma equipe multidisciplinar capaz de atuar em situagdes emergenciais”.*? Ao trazer
esta diretriz para a realidade da ALESP, torna-se fundamental estabelecer uma estrutura interna
dedicada ao tema, articulando Biblioteca e Acervo Historico, seguranca, brigada de incéndio e
manutengdo predial. Isso permitird que o plano seja mais do que um documento técnico —
transformando-se em uma politica institucional transversal e continua, capaz de orientar
decisdes e promover padronizacdo de procedimentos.

Em consonancia com esse entendimento, Marcelo Mattos Aratjo®®, destaca na cartilha

que cabe as instituicdes museologicas “assegurar estruturas e instalagdes que garantam a

31 IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus). Gestdo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro: cartilha. Rio
de Janeiro: IBRAM, 2017, p. 9.

Disponivel em: https://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2017/09/cartilha-gestao-riscos-pt.pdf. Acesso
em: 20 nov. 2025.

32 IBRAM. Gestdo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro, p. 18.

33 Marcelo Mattos Araujo é museologo, advogado e doutor pela FAU-USP. Foi presidente do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram) entre 2016 e 2018, além de ter dirigido a Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC) entre
2002 e 2012.
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segurancga ¢ integridade do patriménio musealizado brasileiro, além do monitoramento dos
ambientes em que se desenvolve sua salvaguarda e exposi¢do; capacitar os profissionais do
setor museal a prevenir e minimizar riscos [...] € criar parcerias e redes que permitam atuagao
conjunta e interdisciplinar”®*. Tal perspectiva orienta a necessidade de a ALESP estabelecer
protocolos formais com 6rgaos externos — Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, Policia Militar
e institui¢des museologicas parceiras — fortalecendo sua capacidade de prevencao e resposta.

Por fim, o Plano de Gestao de Riscos a ser implementado deve contemplar: analise
situacional; identificacao dos riscos e vulnerabilidades; defini¢ao de protocolos de prevengao,
dEtecgdo, bloqueio, resposta e recuperacao; planejamento or¢amentario; rotinas de capacitacao
continua; e mecanismos de monitoramento. Conforme indica o IBRAM, um plano eficaz deve
“definir normas de conduta e procedimentos essenciais para a normatizagdo da gestdo de

riscos”?

, garantindo que tais diretrizes sejam regulares, revisaveis e institucionalizadas. Sua
adocao contribui diretamente para consolidar praticas de preservagao e seguranga, respondendo
de forma técnica e consistente aos riscos identificados.

No que se refere a praticas sustentdveis de governanca nas institui¢des publicas e
museologicas, ter a defini¢do de um Plano Anual de Exposicdes e Eventos, onde os recursos
podem ser bem direcionados fortalecendo inclusive a relagdo com os publicos visitantes, ndo
s0 € apropriada como fundamental.

Dentro da programagao cultural incluir a rota do Museu da Escultura ao Ar Livre,
fomentando praticas educativas neste espaco podem refor¢ar ainda mais a necessidade de
infraestrutura, acessibilidade e preservacdo das mais de 70 obras que estdo em via de transito
das pessoas que frequentam regularmente a Casa Legislativa e até mesmo ao alcance de
transeuntes que passam no entorno seja a p€ ou de onibus.

Recomenda-se, ainda, que a ALESP integre formalmente redes e foruns museologicos
— como o SISEM-SP e o ICOM-Brasil — ampliando sua presenga institucional e garantindo
que as agoes de cooperagdo sejam reconhecidas e acompanhadas em ambito estadual e nacional.

Para assegurar continuidade e institucionalizagdo, propde-se a criacao de indicadores e
metas anuais de articulagdo externa, contemplando numero de agdes conjuntas, publicos
alcancados, parcerias formalizadas, profissionais capacitados e participagdo em redes. Tais

parametros devem orientar avaliacdes anuais, permitindo ajustes e garantindo que a articulacao

territorial seja tratada como politica permanente de gestao museologica.

34 IBRAM. Gestdo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro, p. 09.
35 IBRAM. Gestdo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro, p. 17.
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A implementagdo dessas acdes contribui para que o Acervo Artistico da ALESP
consolide sua presenga no circuito cultural, fortaleca sua fun¢do educativa e social e amplie seu
reconhecimento publico, superando fragilidades internas identificadas no diagnostico e

respondendo as recomendacdes técnicas apresentadas no processo avaliativo.
5.2.1 Politicas institucionais do Programa de Gestao Museologica

Considerando o diagnostico desenvolvido e as andlises propositivas que orientaram a
compreensdo das necessidades do Acervo, o Programa de Gestdo Museologica propde a
formaliza¢do de politicas institucionais que assegurem a continuidade, a governanga ¢ a
sustentabilidade das agdes voltadas ao Acervo Artistico da ALESP. Essas politicas tém por
objetivo estabelecer diretrizes para o funcionamento administrativo e organizacional do acervo,
garantindo condi¢des estruturais minimas para que as fungdes museoldgicas possam ser

plenamente exercidas.
e Politica Institucional e Organizacio Administrativa

Recomenda-se a implementacdo de uma Politica Institucional que estabeleca, de
maneira formal, a posi¢cdo do Acervo Artistico no organograma da ALESP, garantindo sua
visibilidade administrativa e autonomia técnica. Essa politica deve prever a criagdo de um
Regimento Interno especifico, definindo atribui¢des, fluxos de decisdo, responsabilidades e
mecanismos de comunicagdo entre setores. Além disso, deve-se instituir processos
padronizados de gestdo alinhados ao Estatuto de Museus e as normativas do IBRAM,
assegurando continuidade administrativa, transparéncia e rastreabilidade das agdes.

A Politica Institucional também deverd promover a integra¢do entre departamentos
administrativos, técnicos e legislativos, reconhecendo o Acervo Artistico como patrimonio

publico de interesse coletivo e responsabilidade compartilhada pela ALESP como um todo.
o Politica de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas deverd estabelecer diretrizes objetivas para a
composi¢do, formag¢do e funcionamento da equipe responsavel pelo Acervo Artistico.
Recomenda-se definir uma equipe minima composta por museologo, conservador, técnico de
documentacao, educador e assistentes administrativos, assegurando a distribuicao adequada das
fungdes e evitando actimulo de tarefas. O descritivo da equipe minima e cargos estard

demonstrada no Organograma, item 2.4.
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Essa politica deve prever programas continuos de capacitacio, voltados a temas como
conservagdo preventiva, documentacdo museologica, gestdo de riscos, acessibilidade e
mediacdo cultural, garantindo o aprimoramento técnico ¢ institucional da equipe. Também
deverdo ser instituidos protocolos de integracdo entre servidores, estagidrios e equipes
terceirizadas, fortalecendo a comunicacdo interna e promovendo praticas colaborativas

alinhadas as demandas do Acervo.
e Politica de Financiamento e Fomento

Propde-se a criagdo de uma Politica de Financiamento que assegure a sustentabilidade
institucional do Acervo Artistico por meio de recursos continuos, planejamento or¢amentario
estruturado e diversificagdo de fontes de financiamento. Recomenda-se a institui¢do de uma
rubrica orcamentaria especifica para o acervo, permitindo o planejamento e execucao de agdes
periddicas de conservagao, documentagdao, comunicacao e exposicoes.

Além disso, a politica deve contemplar diretrizes para captacdo de recursos externos,
incluindo a participacdo em editais, utilizacdo de leis de incentivo a cultura e estabelecimento
de parcerias e convénios com institui¢des publicas e privadas. Essa politica deve prever também
mecanismos de transparéncia e prestagdo de contas, garantindo que o uso dos recursos seja
alinhado as normativas da administragdo publica e as recomendacdes do Estatuto de Museus.

Com a implementacao dessas politicas, o Programa de Gestdo Museologica passa a
contar com bases estruturantes que promovem estabilidade administrativa, autonomia técnica e
sustentabilidade institucional, assegurando que o Acervo Artistico da ALESP possa cumprir

sua funcdo publica de preservacdo, pesquisa e difusdo cultural.

5.2.2. Proposta de organograma para o Museu do Acervo Artistico da ALESP

Esta proposta apresenta uma estrutura organizacional para o Museu do Acervo Artistico
da ALESP, com 09 cargos efetivos, distribuidos em dois ntcleos técnicos (curadoria/acervo e
educativo). A estrutura fundamenta-se no Estatuto de Museus (Lei n° 11.904/2009), nas
diretrizes do IBRAM e no manual "Como Gerir um Museu" do ICOM, incorporando
integralmente o ciclo das fun¢des museoldgicas (pesquisar, preservar, comunicar) e atende as
determinagdes do Ato 21 da Mesa de 2005 da ALESP, que estabelece as agdes de custddia do
acervo artistico: receber, avaliar, custodiar, conservar e expor.

Conforme estabelecido pelo Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009), em seu Art. 3°,
"consideram-se fungoes museologicas: a pesquisa, a preservag¢do e a comunicagdo de acervos"
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(BRASIL, 2009). O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), por meio da Politica Nacional de
Museus, reforca a necessidade de estruturas organizacionais que garantam o cumprimento
dessas fungdes basicas. Esta proposta organizacional para o Museu do Acervo Artistico da
ALESP elabora-se para executar de forma integrada o ciclo museologico completo. Esta norma
estabelece as acdes fundamentais de gestdo do acervo artistico: receber, avaliar, custodiar,
conservar e expor. A estrutura aqui apresentada organiza os recursos humanos necessarios para
implementar essas diretrizes de forma eficiente e profissional, atendendo aos parametros
técnicos do setor museal brasileiro e internacional.

A proposta fundamenta-se no marco legal brasileiro para museus e nas diretrizes

internacionais de gestdo museoldgica, particularmente:

e Estatuto de Museus (Lei n° 11.904/2009): Define as fun¢des museoldgicas basicas e a
obrigatoriedade de preservagdo do patrimonio museologico;

e Politica Nacional de Museus (Decreto n° 8.124/2013): Estabelece diretrizes para a
organizagdo e gestdo museologica;

e Ato 21/2005 da ALESP: Especifica as responsabilidades institucionais quanto a
custddia do acervo artistico;

e Resolucdoes do IBRAM: Orientagdes técnicas sobre documentagdo, conservagao e
gestao de acervos;

e Manual "Como Gerir um Museu" do ICOM: Diretrizes internacionais para a

organizagao e gestdo de instituigdes museologicas.

Conforme o IBRAM (2015), "a organizacdo de pessoal técnico qualificado constitui
requisito fundamental para o funcionamento adequado das institui¢des museolédgicas". O ICOM
(2006) complementa que "a gestdo de um museu deve assegurar a constituicdo de equipes
multidisciplinares capazes de responder as exigéncias técnicas e administrativas da instituicao".

A estrutura proposta assegura a implementacdo completa das fungdes museologicas
definidas pelo Estatuto de Museus em sintonia com as determinag¢des do Ato 21/2005 da
ALESP. Cada nucleo e cargo foi concebido para executar etapas especificas do processo de
gestdao do acervo artistico, garantindo que todas as agdes de recebimento, avaliagdo, custddia,
conservagao e exposicao sejam realizadas com exceléncia técnica e em conformidade com as

normas institucionais. A distribui¢do por nucleos especializados otimiza os recursos humanos
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assegurando o cumprimento integral da missdo museoldgica, conforme orientagcdes do IBRAM

e do ICOM para instituigdes museoldgicas.

(Estratégico)

DIRETORIA ' DIRETOR

SubordinagZo: Nivel Estratégico ORGANOGRAMA
« Atribuigdes: Formulagio das Diretrizes MUSEU Alesp
Estratégias do Museu ACE ARTISTI
Ni\’ EL « Captagéo de Recursos e Relagdes RVO S. Ico
TEG\GO Institucionais i F“"?"”“"“ _
ESTRA « Aprovagdo de Aquisicdes e Politicas de > 2 Nucleos (Curadorial Acervo e Educativo
Acervo » 1 Diretor (Estratégico)
* Representgéo Oficial da Instituicéo » 8 Técnicos (Operacional)
=] — = = = = [=—=1 —

COORDENAGAO

(Tatico)

COORD. COORD.
CURADORIA/ EDUCATIVO
ACERVO Subordinagdo Direta: DIRETOR
_ Subordinagdo Direta: DIRETOR Equmei 3 funciondrios
N‘VEL NUCLEO Equipe: 5 funcionérios NUCLEO NUQEQ. Educativo _
T [\1’\00 CURADORIA/| Nicleo: Curadorial Acervo EDUCATIVO Atribuigdes: - Desenvolvimento do
ACERVO /' atibuigdes:- Coordenar Equipe Técnica Programa i
doAcenvo; Educativo;
- Planejamento. Aquisigdes e - Formagao d_e Eduacadores e
Politicas de Acervo; Medl_ad?res, y
- Supervisdo, Documentagdo, - Mediagdo Expositiva.
Conservagdo e Pesquisa.
== == = = == —] | ——] == == = == ==
(Operacional)
EQUIPE
—) CONSERVADOR/ MUSEOLOGO EDUCADOR ORIENTADOR
RESTAURO - Documentagéo e -hRneal_::ga.o de Visitas DE PUBLICO
- Conservagao preventival curativa Catalogagéo do Acervo; ociedas; - Recepgao Visitantes;
doAceno; - Gestdo da Reserva FlAILADE - Controle Fluxo de Pdbiico;
- Controle ambiental das Reservas Técnica; ;\':\::a: ::ts:uitwas, - Pesquisa de Pdblico.
Técnicas; - Montagem e Expografia. & Esed:ales grupos
NiVE‘- -Andlise do estado de Vil Paﬁmnial
RAC‘ONAL Conservagao das Obras; 5
OPE - Laudos.

PESQUISADOR TECNICO

- Pesquisa Historica e Artistica; ACERVO

- Produgéo de Textos para - Registro e Movimentagéo
R das Obras;

- Apoio &s Politicas de Acervo - Digitalizagio do Acenvo;

(Aquisigaol Descarte); - Montagem de Exposicdes.

Figura: Proposta de organograma para a gestdo do acervo artistico da Alesp

5.2.3. Resumo da Estrutura Organizacional do Museu do Acervo Artistico da ALESP
Esta estrutura organizacional foi concebida para implementar de forma integrada e
profissional o ciclo completo das fun¢des museologicas (Pesquisar, Preservar e Comunicar),
em estrita conformidade com o Ato 21/2005 da ALESP, que determina as acdes de receber,
avaliar, custodiar, conservar e expor o acervo artistico.
A estrutura ¢ dividida em trés niveis:
Estratégico: Define as diretrizes e a supervisao geral (ex.: Dire¢do do Museu, vinculada a Alta
Administragao da ALESP).
Tatico: Coordena e gerencia os nucleos técnicos para implementar as diretrizes
(Coordenadores).

Operacional: Executa as atividades técnicas e administrativas do dia a dia (demais cargos).
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Abaixo, o detalhamento dos trés nucleos técnicos que compdem os niveis tatico e

operacional.

Nucleo de Curadoria e Acervo

Breve Descricio:

Este ¢ o nucleo técnico-central do museu, responsavel pela gestao fisica e intelectual do
acervo artistico. Suas atividades diretamente executam as fun¢des de Pesquisar e Preservar,
além de fornecer o contetdo essencial para Comunicar. E o setor que materializa as a¢des de
custodia definidas pelo Ato 21/2005: receber, avaliar, custodiar, conservar e (em conjunto com
o educativo) expor.

Funcoes Museoldgicas Principais:

Pesquisar: Desenvolver estudos sobre as obras e artistas do acervo, produzindo conhecimento
e subsidios para exposi¢des e publicacdes.

Preservar: Garantir a integridade fisica das obras por meio de conservacdo preventiva e
curativa, documentacao, acondicionamento e gestdo ambiental, assegurando sua custodia.

Cargos Correspondentes:

e Coordenador de Curadoria/Acervo (Nivel Tatico): Responsavel pela gestdo do
nucleo, planejamento de exposicoes, definicdo da politica de aquisi¢cdes e pela
supervisao de todas as atividades técnicas relacionadas ao acervo.

e Conservador/Restaurador: Executa e supervisiona as acdes de conservagdo
preventiva (controle ambiental, manuseio) e curativa (restauro) das obras de arte,
implementando diretamente a funcdo "conservar".

e Musedlogo: Responsavel pela documentagdo, catalogagdo, inventario e gestdo do
sistema de informacao do acervo (banco de dados). Garante a correta custddia ¢ a
rastreabilidade das obras, assegurando os procedimentos museologicos técnicos.

e Pesquisador: Desenvolve estudos aprofundados sobre o acervo, produzindo textos
criticos, artigos e contetido para exposi¢des, materializando a funcdo de "avaliar" e
"pesquisar" em carater documental, histdrico e artistico e os pibicos que o acessam ou
ndo o acessam, coordenando as linhas de pesquisa e produzindo textos criticos, artigos
e conteado para exposicoes, e difusdo materializando a fungdo de "avaliar" e

"pesquisar".
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e Técnico de Acervo: Oferece suporte operacional nas atividades de movimentagao,
embalagem, acondicionamento, limpeza e organizacdo do acervo e dos espagos de

guarda, auxiliando nas agdes de "receber" e "custodiar" e na montagem de exposigdes.

Nicleo Educativo
Breve Descri¢ao:

Este nucleo ¢ a interface principal do museu com o publico. Sua missao ¢ mediar a
relacdo entre o acervo (contetido gerado pelo ntcleo de curadoria) e os diversos publicos, por
meio de programas, acdes e materiais educativos. E o niicleo executor primordial da funcio
Comunicar, transformando a pesquisa e o acervo preservado em experiéncias significativas e
acessiveis, concretizando a agao de "expor" de forma dindmica.

Fung¢des Museologicas Principais:

Comunicar: Desenvolver e implementar acdes educativas, mediagao cultural e programas de
acessibilidade que tornem o acervo acessivel e compreensivel a todos os publicos.

Pesquisar (Aplicada): Realizar pesquisas de publico e avaliagdo das acdes educativas para
aprimorar continuamente a mediacdo e o impacto social do museu.

Cargos Correspondentes:

e Coordenador de Educativo (Nivel Tatico): Planeja, coordena e avalia todos os
programas e agdes educativas do museu, além de gerir a equipe de educadores e
orientadores.

e Educador: Atua diretamente com o publico, realizando mediagdo qualificada em
exposigoes, oficinas e visitas guiadas. Desenvolve materiais educativos especificos a
partir do contetdo curatorial.

e Orientador de Publico: Responsavel pelo acolhimento, recep¢ao e orientagao inicial
dos visitantes, além do controle de acesso e da vigilancia basica dos espagos expositivos,

garantindo uma experiéncia segura e organizada.

5.3. Sistematizacao das proposicoes

A seguir, apresentam-se as acdes propositivas organizadas em niveis estratégico, tatico
e operacional. Essa sistematizacao busca traduzir as diretrizes identificadas no diagnostico em
medidas concretas para o fortalecimento da gestdo museologica da ALESP, favorecendo a
compreensdo dos prazos de implementacgdo e da articulagdo entre os diferentes programas do
plano.
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Nivel Estratégico (diretrizes estruturais e institucionais)

estruturas proprias

para futura

interna com cargos

Acdo Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Institucionalizagao Criar base - Propor Longo prazo
do Acervo em administrativa sélida | reorganizacao

parcerias
interinstitucionais

capacidade de
prevengao e resposta

com Bombeiros,
Defesa Civil, museus
parceiros,
consultores

(rumo a formalizagdo | institui¢ao minimos
como Museu) museologica - Criar Coordenagao
de Acervo,
Documentagao,
Exposi¢des e
Educativo
- Fundamentar com
Ato 21/2005
(servidores minimos
+ provisao
orgamentaria)
Redacdo e Criar diretriz Criar Comité de Meédio prazo
Institucionalizac¢ao institucional Gestao de Riscos;
do Plano de Gestdo | transversal designar responsavel
de Riscos do Acervo técnico; integrar
Artistico setores
Estabelecimento de | Fortalecer Firmar cooperagdo Médio prazo

Criacdo do Programa
Permanente de
Articulacado
Territorial e
Cooperagao Cultural

Integrar a ALESP ao
circuito cultural da
regido do Ibirapuera
e estruturar relagoes
institucionais
continuas

- Redigir minuta do
programa

- Aprovar na
instancia interna
competente

- Integrar ao Plano
Anual de Ac¢des dos
Programas (Acervo,
Exposigoes,
Educativo e
Comunicag¢ao)

Meédio prazo

Formalizacao de

Criar vinculos

- Elaborar minuta de

Médio prazo
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acordos de
cooperacao técnica
com MAC USP,
Museu Afro Brasil,
MAM, Fundagao
Bienal

estaveis de
colaboragao para
capacitagdo, pesquisa
e intercambio

cooperacao

- Aproximar setores
juridicos

- Definir frentes:
formacao, pesquisa,
agoes educativas e
curatoriais

Criacao do Conselho
Consultivo de
Curadoria do Acervo
Artistico

Democratizar a
tomada de decisdes e
garantir participacao
da sociedade civil

- Definir composigao
e mandato

- Estabelecer
regimento interno

- Oficializar criacao

Médio prazo

por ato

administrativo
Insercdo da ALESP | Dar visibilidade - Solicitar filiagao Curto prazo
em redes institucional e - Participar de
museologicas integrar praticas encontros, foruns e
(SISEM-SP, ICOM- | profissionais eventos técnicos
Brasil) contemporaneas
Definigado de Garantir - Criar matriz de Curto prazo
indicadores € metas | continuidade, indicadores (agdes
anuais monitoramento e conjuntas, publico,

avaliagdo das agdes | capacitagdo,

parcerias, redes)

- Realizar avaliagao

anual

Nivel Tatico (processos e regulamentac¢io interna)

Ac¢do Tatica O que se propoe Como fazer Prazo
Criar regulamentos Garantir seguranga, - Elaborar Curto prazo
precisos e rastreabilidade e regulamento de
transparentes para responsabilidade circulagao

circulacao e uso do
Acervo
(especialmente nos

sobre as obras

- Criar termo de
responsabilidade aos
Gabinetes

institucionais para o

bloqueio, resposta e

revisar anualmente;

Gabinetes) - Adotar controle

permanente

(entradas, saidas,

localizagdo)
Elaboragao dos Padronizar Redigir Meédio prazo
protocolos prevencdo, detecgdo, | procedimentos;
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Plano de Gestao de
Riscos

recuperacao

integrar com brigada

Programa de
capacitagdo continua

Formar equipe para
prevengao e

Cursos anuais;
participacdo em

Médio prazo

do Plano de Gestao | emergéncia treinamentos

de Riscos externos

Programa de Tornar o acervo - Criar cartilha do Curto a médio prazo
sensibilizacdo e instrumento acervo

formagao para pedagbgico e politico | - Realizar encontros

parlamentares e formativos

servidores (em - Desenvolver

conjunto com o
Programa de Acervo)

materiais de apoio

Estruturagdo de
programa de
capacitagdo técnica
para a equipe
(conservacao,
documentacao,
curadoria)

Ampliar a
qualificagdo técnica
interna

- Elaborar plano de
formagao anual

- Garantir
participacao da
equipe nas acdes dos
museus parceiros

- Estabelecer trilhas
formativas

Médio prazo

Planejamento e

Organizar e dar

- Definir eixos

Meédio prazo

implementag¢ado do coeréncia a tematicos

Plano Anual de programagao - Estabelecer
Exposi¢des e expositiva calendario anual
Eventos (em - Integrar com
conjunto com 0s Exposigoes,
Programas de Educativo e
Exposi¢cdes e Acao Comunicagao
Cultural,

Comunicagao e

Educativo)

Articulacdo em rede | Expandir pesquisa, - Realizar reunides Médio prazo

com institui¢coes da
regido do Ibirapuera

circulagdo de publico
e intercambio

técnicas

- Criar agenda de
visitas integradas

- Participar de agdes
conjuntas (Semana
de Museus, Jornada
do Patrimonio)

Insercdo da Rota do
Museu da Escultura
ao Ar Livre na
programagao cultural

Valorizar o
patrimonio ao redor
do edificio e
estimular praticas

- Criar visita guiada /
material didatico

- Identificar obras e
criar percursos

Curto a médio prazo
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(em parceria com o | educativas - Produzir materiais
Programa Educativo) acessiveis

Nivel Operacional (execuc¢ao cotidiana e acdes praticas)

- Reavaliar metas

Acao Operacional O que se propoe Como fazer Prazo

Avaliagdo anual das | Monitorar - Reunir indicadores | Longo prazo (mas
acoes e producdo de | efetividade e orientar | - Produzir relatério com execug¢ao anual)
relatorio ajustes anual

Simulados e Testar efetividade do | Treinos semestrais
exercicios de plano com brigada e
evacuagao para o equipes internas
Plano de Gestao de

Riscos

Semestral
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6. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO

A gestdo adequada de acervos institucionais ¢ uma pratica fundamental para garantir a
preservacdo, o acesso e a difusdo dos itens que compdem um acervo. No Brasil, o Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM, por meio de suas publicagdes, estabelece diretrizes que
orientam as instituigdes museologicas e detentoras de acervos na criagdo e execugao de seus
Programas de Gestdo de Acervo. Essas diretrizes estdo reunidas em documentos como o
“Instrumento de Gestao de Acervos Museologicos”, “Documentagdo e conservacao de acervos
museologicos: Diretrizes” e as Normativas do IBRAM e do Estatuto de Museus, que tratam de
aspectos como documentacao, conservagao, comunicacao ¢ acessibilidade.

Os Programas de Acervo, segundo o IBRAM, t€ém como objetivo estruturar as agdes de
identificacdo, documentagdo, conservagao preventiva, armazenamento, exposic¢ao e difusao dos
bens culturais sob a responsabilidade das institui¢des. No contexto da ALESP, o Programa de
Acervo surge como uma iniciativa estratégica para organizar e proteger o conjunto de bens
culturais relacionados ao seu Acervo Artistico, tendo em vista a relevancia do patrimoénio que
compoe esse acervo. Apesar de existirem outros conjuntos patrimoniais na institui¢ao, este
programa tem como foco exclusivo o Acervo Artistico, ndo sendo objetivo abordar os outros
acervos existentes na ALESP.

A ALESP, enquanto uma das mais importantes institui¢des politicas do pais, reuniu ao
longo de sua historia um acervo expressivo, composto por aproximadamente 1605 itens
catalogados, entre obras de arte e objetos histéricos. Esse conjunto constitui ndo apenas um
patrimdnio artistico de valor institucional, mas também um registro significativo da trajetdria
politica, social e cultural do Estado de Sao Paulo.

O Programa de Acervo também reforca a importancia da documentagdo, da conservagao
preventiva e da pesquisa museoldgica como instrumentos essenciais para garantir a preservacao
e o acesso publico a esse patrimdnio. Além de atender a demandas técnicas, o programa
contribui para a valorizagdo institucional do acervo, promovendo a reflexdo sobre a
responsabilidade da ALESP enquanto guardida de parte relevante da memoria legislativa
paulista.

Dessa forma, este Programa tem como objetivo analisar o Acervo Artistico da ALESP
a luz das diretrizes estabelecidas pelo IBRAM, avaliando a aplicagdo das normas técnicas e dos
instrumentos de gestao museoldgica. Busca-se identificar avancgos, desafios e oportunidades de

aprimoramento nos processos de documentagdo, pesquisa, conservagao preventiva e seguranga

36 Numeros elaborados com base na mais recente tabela de Catalogagdo do Acervo fornecida pela ALESP.
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do acervo, de modo a contribuir para sua preservag¢do e para o fortalecimento da politica de

gestdo patrimonial da institui¢ao.

6.1 Diagnostico Prospectivo

O Programa de Gestao de Acervo, voltado ao Acervo Artistico da ALESP, concentra-
se em diagnosticar a situagdo atual deste acervo e em propor metodologias e recomendagdes
que assegurem a interagcdo adequada entre os objetos e seus publicos. Trata-se de uma etapa
essencial, uma vez que o acervo ja existente pressupde a existéncia de procedimentos prévios
acerca do cuidado e preservacdo do Acervo Artistico. Nesse contexto, torna-se fundamental
identificar tais praticas, avaliando criticamente quais podem ser mantidas, quais necessitam de
ajustes e quais devem ser aprimoradas para garantir uma gestdo eficiente e sustentavel do
patrimonio artistico da instituicao.

O diagnéstico prospectivo do Programa de Gestdo de Acervo tem como fung¢ao principal
identificar a situagao vigente do Acervo Artistico da ALESP, avaliando aspectos relacionados
a documentagdo, conservacdo, seguranca, acessibilidade e difusdo das obras. Por meio dessa
analise, € possivel mapear processos ja estabelecidos, dEtectar lacunas operacionais e antecipar

demandas futuras, contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas.

6.1.1. Equipe atual e fluxos de trabalho

Atualmente a area que cuida do Acervo Artistico, dentro do Organograma da ALESP,
estd debaixo do guarda-chuva da Divisdo de Biblioteca e Acervo Historico (DBAH),
subordinada ao Departamento de Comunicagdo. Trés funciondrios efetivos trabalham em torno
do Acervo Artistico, € no segundo semestre de 2025, foi efetivada a contratacdo de trés
estagiarios, fruto da parceria com o curso Técnico de Museologia, do Centro Paula Souza -
ETEC Parque da Juventude.

Desta forma, a equipe ¢ composta por um gestor, dois funcionarios efetivos em regime
CLT, de 30 horas semanais, e trés estagiarios, com carga horaria trabalhada de 6 horas diarias,
totalizando seis integrantes.

Os estagidrios se reportam diretamente ao gestor da equipe responsavel pela Divisdo de
Acervos, e a Cecilia Machado, musedloga e coordenadora do Curso de Museologia. Embora
nao exista um cronograma formal de atividades voltadas ao cotidiano € manuten¢ao do Acervo

Artistico, os estagidrios atuam com base em metas definidas internamente pela DBAH. Essas
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tarefas diarias sdo direcionadas pelo gestor da Divisdo, conforme as demandas prioritarias do
setor.

Deste modo, entende-se que sdo os estagiarios que atuam cotidianamente com os
processos de conservacdo preventiva do Acervo Artistico, bem como as atividades
perpendiculares que se fazem necessarias nesse processo, respeitando sua carga horéria e
complexidade que um cargo de estagio possa exercer.

Entre as fun¢des desempenhadas pelos estagiarios, destacam-se o acompanhamento da
catalogacdo, organizacdo e higienizacdo das obras, bem como o registro de informagdes
referentes a conservagdo e movimentacao do acervo.

Relatérios semanais sdo elaborados pela equipe, que documentam o andamento das
atividades e servem como instrumento de acompanhamento técnico. Em casos de identificagdo
de problemas de conservagdo considerados graves, os estagiarios comunicam imediatamente a

situacdo a supervisdo, garantindo a ado¢do de medidas corretivas adequadas.

6.1.2. Acervo Artistico da ALESP

O Acervo Artistico da ALESP possui uma grande heterogeneidade de tematicas e
tipologias. Com base na Planilha de Catalogagcdo do Acervo fornecida pelo DBAH, foram
reunidas uma série de informagdes sobre sua composi¢ao.

Ao todo sdo 17 Tipologias (Pinturas, Esculturas, Fotografias P&B e coloridas,
Desenhos, Gravuras em suas diversas técnicas, Marchetaria, Assamblage, Mobilidrio, Poster,
Instalacdo, Colagens, Vitrais, Livro de artista, Performance, Costura, Impressao, Eletrografia),
sendo as mais importantes, as Pinturas (61%) Esculturas (14%), Fotografias (7,6%), os
Desenhos (5,4%) e as Gravuras (3,9%). As categorias Gravuras compreendem Litogravuras,
Xilogravuras, Serigravuras e Gravuras em Metal®’.

O Acervo Artistico apresenta obras de artistas de 31 paises. Sobre as obras
internacionais, destaca-se a quantidade de obras de artistas nascidos na Italia (78), Japao (31),
Alemanha (20) e Argentina (15). Sobre as obras de artistas brasileiros destaca-se a presenca de:

Sao Paulo (813), Rio de Janeiro (78), Minas Gerais (44), Bahia (44) e Para (23).

37 Ntimeros elaborados com base na Planilha de Catalogagio do Acervo fornecida pela ALESP.
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A maioria das pegas de arte foi adquirida por doacao na década inicial dos anos 2000,
época de grande quantidade de projetos culturais na instituicdo. Dentre as obras que compdem
0 Acervo Artistico vale ressaltar alguns artistas como: Martins de Porangaba, Sara Goldman
Belz, Agi Straus, Waldomiro de Deus, Arcangelo lanelli, Domenico Calabrone. Porém, o
Acervo Artistico ¢ diverso em tematicas e escopo geografico, como apontado anteriormente.
Na legenda da tabela fornecida pela DBAH temos destaque para as seguintes tematicas:
Mulheres, Cidade e Natureza/Campo, sendo essa ultima composta por obras que retratam
paisagens rurais e urbanas do Estado de Sao Paulo. H4 também énfase em movimentos

histéricos como a Revolucao Constitucionalista de 1932 e a figuras da politica do Estado.
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Com relagdo ao estado de conservacio das obras®®, 48% delas apresentam Bom estado
de Conservacdo, 18% apresentam estado regular e um terco, 33%, precisam de mais atencao,
tendo seu estado de conservagao como ruim. De 1574 obras presentes na planilha, 555 foram
indicadas para restauro desde o ano de 2021 até 2025. Com relagao a Classificagao Artistica as
Obras® tipo A e B apresentam juntas cerca de (53%) do acervo e as Obras C (38%), cujos

parametros seguem explicados abaixo.

Porcentagem de Avaliacdo do estado de conservacgdo (1574 Obras)

Regular

Bom

48.0%

6.1.3. Politica de Acervo

No momento, o Acervo Artistico da ALESP ndo possui uma Politica de Acervo vigente;
no entanto, como o Acervo Artistico ja é consolidado e tratado pela institui¢do, existem
procedimentos de rotina previamente estabelecidos para o Acervo Artistico. Dentre esses
procedimentos, especialmente no que se refere a aquisicdo e documentagcdo das obras,
destacam-se praticas ja em execucao.

Para que uma obra seja incorporada ao Acervo Artistico da ALESP, ela deve ser doada.
Com base nas visitas técnicas realizadas, foi possivel identificar que esse processo de
incorporagdo ocorre de acordo com normas alinhadas aquelas adotadas pela DBAH.

Atualmente, ndo ha cargos formais de curadoria de acervo; por esse motivo, a decisao final

quanto a entrada de uma obra no Acervo Artistico ¢ atribuida ao gestor da divisdo. Para integrar

38 Exemplos de campos da Planilha de Conservacdo: Numero de Patrimdnio, Avaliagdo do estado de conservagao,
Descrigdo/ocorréncia, Recomendagdo, Data da avaliagdo, Responsavel pela avaliagdo e Observagdes.
39 Para mais informagdes verificar sessdo de Politica de Acervo.
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0 Acervo Artistico, a obra deve, obrigatoriamente, apresentar relagdo com a histéria paulista,
considerando que esta constitui o direcionamento de aquisi¢cao vigente.

Além disso, apoOs a incorporagdo ao Acervo Artistico, ha a etapa de documentacao. O
Acervo Artistico conta com um conjunto documental similar a dossiés da obra e do artista, que
¢ incorporado ao Acervo Artistico. Esse conjunto documental retine o maior nimero possivel
de informacgdes sobre a obra e sobre o artista € € composto por recortes de jornais, portfolios,
curriculos, imagens e informagdes diversas impressas.

Em relacdo a documentacdo do Acervo Artistico, também foram identificados
procedimentos em desenvolvimento, que visam sistematizar e registrar as informagdes relativas
as obras. O acervo conta com obras classificadas como “A, B, C, D e Objetos Histéricos” como
resultado de processos de salvaguarda anteriores realizados com o acervo no ano de 2021 e
constantes em relatoérios disponibilizados para a consulta.

As obras classificadas como “A” sdo:

“Obras de Artes Visuais compreendidas por técnicas de pintura, desenho, gravura,
tapegaria e escultura do século XIX, XX e XXI cujos autores tenham reconhecimento
social comprovado por seus curriculos e biografia [pesquisas em bancos de dados e
fontes fidedignas de institui¢des culturais nacionais e internacionais, serdo utilizadas
para essa comprovagdo] e cuja representatividade cultural sejam evidentes”.
(PROFISSIONAIS DA INFORMACAO, 2021, p. 3).

As obras classificadas como “B” sdo “Obras cujo autor seja desconhecido ou ndo

catalogado. Obra com qualidade artistica e relevancia cultural evidente. Obras cujo estado de

conservagio esteja entre os critérios de preservacio Bom e Regular.”*°

As obras classificadas como “C” sdo “Obras sem relevancia artistica, cujo autor ¢

desconhecido ou ndo catalogado. Obras cujo estado de conservacao esteja entre os critérios de

preservagio Bom e Regular.”*!

As obras classificadas como “D” sdo “Obras sem relevancia artistica, cujo autor ¢

desconhecido ou nao catalogado. Obras que sejam reprodugdes ou copias. Obras cujo estado de

conservagio esteja ruim.”*?

E, por fim, os Objetos Historicos sdo uma nomenclatura atribuida “para objetos que

tenham sido ofertados como presentes diplomaticos, premiagdes, diplomas, entre outros.”*

40 PROFISSIONAIS DA INFORMACAO, 2021, p. 3.
N Idem.
42 Ibidem, p. 3 - 4.
43 Ibidem, p. 4.
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6.1.4. Diagnostico das Reservas Técnicas do Acervo Artistico da ALESP

Para iniciar a anélise das Reservas Técnicas (RTs), ¢ importante destacar uma pequena
divergéncia identificada nas informagdes disponiveis. Enquanto o material da DBAH —
incluindo o levantamento previamente consolidado em planilha — registra a existéncia de trés
reservas técnicas associadas ao Acervo Artistico, a visita técnica realizada em 28 de outubro de
2025 e o didlogo com os funcionarios efetivos da Divisao indicaram que, no momento, apenas
duas RTs estdo em uso. Assim, para fins deste Programa de Acervo, adota-se a situagao atual
observada como referéncia principal, considerando, portanto, a existéncia de duas Reservas
Técnicas.

Deste modo, atualmente, parte do Acervo Artistico da ALESP encontra-se armazenada
em duas reservas técnicas: RT1 e RT2. A RT1 concentra a maior parte das obras, incluindo
itens aguardando exposicao, acervo em manutengao ou necessidade de reparos. Ela se encontra
no subsolo, proximo ao estacionamento, salas de deputados e outros comodos diversos. A RT2,
menor entre as duas, abriga obras em quarentena, pecas danificadas que necessitam de
intervencao antes de serem expostas, além de elementos de esculturas do jardim, mobilidrio do
acervo historico e mobilidrio institucional complementar. Ela se localiza diretamente abaixo da
biblioteca, juntamente com o estacionamento.

Ha a intencdo de extingdo da RT2 pois existe um projeto de expansdo da RT1 que prevé
uma amplia¢do generosa de espaco, sendo assim entdo, possivel a unificagdo de reservas
técnicas em um so lugar. Este projeto ainda ndo esta em execugao.

Além das Reservas Técnicas, parte do Acervo Artistico encontra-se exposto em diversos
espacos da instituicdo, que consistem principalmente em corredores internos e no jardim de
esculturas. Embora esses espacos permitam a fruigdo publica do acervo, eles apresentam
limitagdes em termos de acondicionamento ambiental e protecao fisica, exigindo atencgdo
especial na gestdo e conservacao das obras.

Sobre as obras do jardim, a questdo climatica ¢ a mais evidenciada, pois estdo expostas
as intempéries do tempo e clima, ndo sendo possivel criar um microclima ideal pensando em
sua conservacao, ja que estdo em espagos abertos. Nao ha uma agao preventiva de conservagao
para essas obras que se encontram nas areas externas, o que favorece o seu estado de
deterioragdo. A respeito das obras nos corredores, salas de deputados, etc, a situagdo € similar,
retirando o fato de estarem expostas as condi¢cdes climdticas externas, pois estdo dentro da

ALESP.
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Voltando a questdo das Reservas Técnicas, neste momento focando nas condigdes
encontradas dentro delas, observou-se que tanto elas quanto os espacos expositivos apresentam
vulnerabilidades estruturais e ambientais. Em particular, foram identificadas situagdes que
podem gerar riscos a integridade fisica do acervo, como presenca de ralos expostos, tetos com
fissuras e proximidade a fontes de polui¢dao provenientes do estacionamento. Essas condigdes
podem favorecer a entrada de umidade, agentes bioldgicos e poluentes atmosféricos,

impactando a preservacao dos objetos.

Foto 1: na imagem ¢ possivel observar no centro um ralo, préximo a obras de arte.

Ainda que a instituicdo desenvolva esforcos continuos para proteger € organizar o
Acervo Artistico, essas condigdes evidenciam oportunidades de aprimoramento, especialmente
no que se refere ao acondicionamento fisico, a protecdo ambiental e a segregacdo adequada das
obras conforme seu estado de conservacdo. A implementacdo de medidas preventivas e
corretivas contribui para reduzir riscos e fortalecer a gestdo do acervo, garantindo maior
seguranca e durabilidade das pecas.

O ambiente das Reservas Técnicas, RT1 e RT2, apresentavam actimulo de residuos,
incluindo embalagens alimenticias. A presen¢a de alimentos nesses espagos representa risco
potencial para o acervo, uma vez que restos de comida podem atrair insetos e roedores,
aumentando a possibilidade de contaminagao e deterioracao das obras.

E importante destacar que, apés o trabalho realizado pelos estagiarios, as reservas
técnicas foram reorganizadas e arrumadas, apresentando, de maneira geral, melhorias
significativas em termos de ordenacao e limpeza. Essa agao demonstra o impacto positivo de
medidas de gestdo pratica, refor¢cando a preservagcdo do Acervo Artistico e a segurancga dos

€Spacgos.
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Manter ambientes limpos e higienizados constitui uma medida essencial de conservagao
preventiva, contribuindo diretamente para a preservagao do Acervo Artistico. A implementacao
sistematica de protocolos de limpeza e manutencgao reforga a protecdo das obras e promove um
espago seguro, tanto para o acervo quanto para os profissionais que atuam na institui¢ao.

Atualmente, os dois espagos destinados as reservas técnicas, RT1 e RT2, ndo contam
com sistemas de controle de umidade ou temperatura, nem com equipamentos adequados para
medicao e monitoramento climatico. Esse contexto limita o armazenamento seguro e eficaz do
Acervo Artistico, criando condigdes propicias para a formagao de microclimas e a proliferagao
de pragas, como insetos, aranhas e cupins, além de favorecer o desenvolvimento de fungos e
mofo.

A auséncia de controle ambiental adequado ndo impacta apenas a conservacao das
obras, mas também a satde dos colaboradores que atuam diretamente com o acervo. A
exposicao continua a agentes bioldgicos e a ambientes com elevada umidade pode gerar riscos
a saude, que, em caso de negligéncia prolongada, podem se estender a outros funcionarios e
visitantes da ALESP.

O controle ambiental ¢ um elemento essencial da conservagdo preventiva, pois
microclimas inadequados podem comprometer ndo apenas a integridade das obras, mas também
a funcionalidade de processos museologicos, como a viabilizacdo de empréstimos de entrada e
saida de obras. A auséncia de monitoramento impede a elabora¢do de documentos como o
Facility Report, que avalia as condigdes fisicas, ambientais e de seguranca dos espacos, sendo
muitas vezes exigido para empréstimos de obras de arte. Sem essas informagdes, torna-se
inviavel garantir que obras emprestadas ou recebidas estejam em condi¢des seguras,
comprometendo relagdes institucionais e oportunidades de difusdo do acervo.

Foi possivel constatar a presenga de diferentes tipos de insetos e aracnideos nas reservas,
incluindo tragas, aranhas, cupins e até abelhas. Além das teias de aranha visiveis em véarios
pontos, a infestagdo de cupins € especialmente preocupante, dada a sua capacidade de destruir
materiais celulosicos, como madeira e papel. A presenca desses agentes biologicos representa
uma grave ameaca a preservagao do acervo.

As obras, especialmente as emolduradas, poderiam se beneficiar de um sistema de
armazenamento que assegure maior preservagdo. Verificou-se que na RT1 algumas molduras
estavam empilhadas, o que poderia ocasionar rasgos, deformagdes e fraturas, além de dificultar

o monitoramento de eventuais infestagdes por pragas. Essa pratica contraria as diretrizes de
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conservagdo preventiva estabelecidas pelo IBRAM, que recomendam o armazenamento

individualizado e com distanciamento adequado entre os objetos.

A maior questdo atual com a RT2 ¢ a presenca de varios tipos de obras e objetos
diferentes no mesmo local. E importante que as obras que estejam em quarentena sejam
afastadas das outras, no entanto, apesar do esforco, o espago ndo proporciona um ambiente de
isolamento adequado para que essa observagdo possa ser feita sem a interferéncia de outras
obras com possiveis questdes € sem que haja possivel contaminag¢do cruzada. Além disso, ¢
importante que as Reservas Técnicas do Acervo Artistico contenham somente objetos
relacionados ao Acervo Artistico. Idealmente, os objetos historicos € mobilidrio comum seriam
mais adequados para permanecerem em outros espagos.

Atualmente, conforme ja mencionado, tanto a RT1 quanto a RT2 apresentam melhorias
significativas, com o armazenamento inadequado e o empilhamento de obras sendo
melhorados. Essa evolucao demonstra que a adog@o de boas praticas de conservacao contribui
de forma direta para a prote¢ao do acervo, refletindo positivamente na organizagao e no cuidado
com as obras.

Abaixo, seguem alguns exemplos de situagdes encontradas:

Foto 1: A imagem mostra varios quadros em condigdes de acondicionamento ndo ideais, tocando uns aos
outros, sem camadas de papel de conservagdo, como o glassine. E possivel notar nas obras abrasdes,
desgastes de quinas, perdas de camada pictérica, e sujidades. H4, também, a presenca de
embranquecimentos similares & mofo.
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Foto 2: A imagem mostra um quadro posicionado diretamente no chdo, desconsiderando normas de
acondicionamento e conservagdo preventiva, e estando em contato com sujidades provindas do chido. O
estado de conservagdo do quadro ¢ parecido com o descrito na imagem acima, contudo, com um adicional
de presenga de excrementos de xiléfagos acumulados no chio, provindo provavelmente das obras.

A organizacdo do espago também merece atencdo. Foi observado, por exemplo, um
guarda-chuva apoiado diretamente sobre uma obra, situagdo que evidencia riscos a integridade
fisica do acervo e reforca a necessidade de padronizagdo de procedimentos. O armazenamento
de objetos pessoais ou materiais sem relagdo com o Acervo Artistico nas areas destinadas as
obras deve ser evitado, uma vez que pode comprometer tanto a conservagdo quanto o controle

ambiental e de pragas.

Foto 13: E possivel notar que na imagem acima uma pintura se encontra em um ambiente similar & um
escritorio. Ela se encontra ao lado de uma cadeira, no chdo. H4 também um cabo que aparenta ser de
guarda-chuva pendurado na pintura. A obra ndo possui moldura nem vidro museologico, estando apenas
no chassi.

Além dos pontos levantados, ¢ importante mencionar que foram notadas aberturas de
acesso no forro que favorecem a entrada de animais de pequeno porte como gatos e sarués
(comuns pela proximidade com o Parque do Ibirapuera), ocasionando varios riscos biologicos
e danos ao acervo. Ja foi encontrada matéria organica desses animais infiltradas pelo forro

chegando muito proximo as obras de arte. No corredor da RT1 existe um fosso onde os
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funciondrios notaram a presenga de baratas. Houve episddios em que baratas mortas foram
encontradas dentro do acervo, assim como a presenca de formigas, tracas e aranhas
pontualmente, por estar situada em meio a muita area verde e com o tipo de forro da reserva
pode favorecer a entrada de insetos.

E importante ressaltar que ha esforgos continuos para aprimorar a gestio do Acervo
Artistico da ALESP. A atuacdo do grupo de estagiarios tem sido fundamental para o
monitoramento e a organizacao do espaco, demonstrando avangos perceptiveis na manutengao
das obras e na implementagdo de boas praticas de conservagao.

A disposicao das obras dentro das RTs também foi aprimorada. Agora, o espago conta
com um mapa interno contendo a codificagdo das prateleiras e estantes, o que permite cruzar as
informagdes de localizacdo das obras, registradas na planilha geral de acervo, com o
mapeamento fisico. Esse procedimento torna o processo de identificagdo e localizagao das obras
mais agil e preciso.

Outra melhoria importante foi a ado¢do de praticas de conservacdo preventiva e
mitigacdo de danos. Durante a visita, observou-se que as obras em quarentena estavam
devidamente isoladas — ainda que o processo de isolamento precise ser aperfeigoado para
atingir as condi¢Oes ideais. Também foi identificada a remog¢do de telas de chassis
contaminados por insetos xil6fagos, com o objetivo de preservar as obras até que novos suportes
sejam instalados.

Além disso, constatou-se a presenca de materiais adequados ao tratamento e a
conservagdo preventiva, como trinchas, CMC, alcool isopropilico e dgua deionizada, o que
indica uma aten¢do crescente as condicdes técnicas do acervo. De modo geral, essas agdes
demonstram um avango significativo na gestao e conservagao das reservas técnicas da ALESP.

E importante destacar que, os estagiarios, embora atuem em carater formativo e ainda
ndo possuam o titulo de Técnicos em Museologia, a contribuicdo desses estudantes tem se
mostrado fundamental para a manutencao e organizacdo do acervo. A partir dos resultados
observados em seu trabalho, torna-se evidente que a DBAH necessita contar com profissionais
com formacao especifica nas dreas de museologia, conservacao e restauro, de modo a garantir
uma gestao mais qualificada e continua do Acervo Artistico.

Ainda assim, considerando o volume e a diversidade do acervo, observa-se a
necessidade de ampliacao da equipe e de recursos, de modo a assegurar que todas as obras

recebam acompanhamento adequado e que as melhorias ja iniciadas possam ser consolidadas.
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Apesar das melhoras, as situagdes descritas acima ndo se configuram como casos
isolados, mas sim como praticas e situagdes que, embora atualmente em processo de mitigagao,
ainda ocorrem com certa frequéncia. O reconhecimento dessas demandas, aliado as agdes ja em
andamento, evidencia um cenario de transi¢do e aprimoramento continuo na preservagao do
Acervo Artistico. Potencializar esse processo ¢ um dos objetivos almejados.

Outro ponto central refere-se a seguranga patrimonial e ambiental das RTs.
Considerando os diversos problemas identificados — como ralos expostos, fissuras no teto,
risco de infiltragdes, proximidade do estacionamento (potencial fonte de poluigdo e
contaminagdo cruzada), praticas inadequadas de armazenamento e falta de espago fisico —,
observa-se que esses fatores configuram a presen¢a dos dez agentes de deterioracdo descritos
no Guia de Gestdo de Riscos para o Patriménio Museoldgico (ICCROM). Isso reforca a
urgéncia de intervengdes estruturais e ambientais que garantam condi¢des estaveis para o
acervo e seguranca adequada para os profissionais que atuam nesses espagos.

Os agentes de deterioracdo sdo uma classifica¢do internacional utilizada para pensar nas
possiveis ameacas que um acervo pode sofrer. Pensando que as reservas técnicas sdo o lugar
em que as obras de um acervo passardo a maior parte da sua existéncia, ¢ de suma importancia
que ela seja adequada para acomodar e proteger o acervo. A seguir, faremos compilado das
questdes apresentadas no diagnodstico, propondo intervencdes a fim de melhora-las.

“Forca fisica” ¢ o agente de deterioragdo que provém do manuseio, montagem,
transporte e armazenagem inadequada, gerando deformacdes, rupturas, rasgos, estilhacamento,
perda, entre outros. Nas RTs da ALESP podemos encontra-los nas obras danificadas, falta de
espaco de armazenamento, obras acondicionadas de forma nao satisfatoria, além do processo
de quarentena, que apesar de ja estar acontecendo, necessita de algumas melhorias.

O agente de deterioracdo “criminosos” se refere ao desaparecimento, destrui¢do e
desfiguragdo de patrimonio por motivagao financeira, ideologica, religiosa ou psicopatologica.
Este agente se manifesta nas RTs através do controle de acesso a espagos restritos insuficiente
e segurang¢a inadequada. Este ultimo topico aparece nas RTs mas também se manifesta nas
obras do Acervo Artistico. Importante mencionar que a ALESP ¢ uma casa de leis, e como ¢
conhecido casos de depredacdo de patrimonio artistico em protestos politicos, a possibilidade
de que isso aconteca nao pode ser descartada, apesar da ja vigente seguranca para adentrar as
dependéncias da ALESP.

“Fogo” ¢ um agente de deterioracdo que gera combustdo parcial ou total de acervos e

de estruturas. E comum que RTs contenham materiais diversos que, em contato com fogo,
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possam servir de combustivel, como produtos quimicos** e as proprias obras de arte. Dentro da
RT da ALESP foi possivel notar um sistema de incéndio insuficiente, como a falta de um
sistema de notificacdo de incéndios, falta de pias funcionais e extintor.

Nocivo na mesma propor¢do, a “agua” também ¢é considerada um agente de
deterioragdo. Resultantes dela, podemos notar que as RTs t€m sistema de tubulag¢do dentro de
seu espago, fissuras no teto e ralos, todos eles passiveis de passarem agua, podendo causar
danos como manchas, fragilizacdo, deformacdes, dissolucdo e migragdo de materiais
hidrossoluveis, corrosdo, mofo, etc.

A presenca do agente de deterioragdo “pragas” foi visivel também nas RTs da ALESP,
e a presenca deste agente pode acarretar manchas, perfuragdes, fragilizagao, perda de partes,
entre outros problemas nas obras do Acervo Artistico. Além de pragas como tragas, aranhas e
cupins a abertura do forro, que facilita a entrada de animais de pequeno e médio porte ¢é
prejudicial.

A proximidade dos carros presentes no estacionamento e de areas que contém vegetagao
indica a presenga do agente “poluente”, que pode causar danos a estrutura das RTs e das obras.

Além disso, o agente de deterioracdo “radia¢do e luz UV”, que se manifesta pela
presenca de sol e luz elétrica, se manifesta na falta de controle da quantidade de LUX* presente
nas RTs. Junto com ele, vem os agentes de “temperatura inadequada” e “umidade relativa
inadequada”, manifestado principalmente na falta de sistema de ar-condicionado e sensores de
medi¢do de temperatura e umidade relativa.

Por fim, o décimo agente de deterioragdo que ocorre nas RTs da ALESP ¢ o de
“dissocia¢do”, que se manifesta no inventario de obras que compdem o Acervo Artistico,
possiveis obsolescéncia de software e hardware disponiveis para a execucao dos trabalhos do
dia a dia e funcionarios com funcdes exclusivas.

Dando continuidade ao Diagnoéstico, focando nas obras que compdem o Acervo
Artistico da ALESP, pode-se dizer que o estado de conservagdo das obras em sua maioria esta
entre Bom ou Regular e um tergo com estado de conservagao Ruim.

Das 1574 obras que foram analisadas no periodo de 2021 a 2025, 555 foram indicadas
para restauro e mais 14 obras tiveram sugestdo de baixa patrimonial. Analisando, assim, a lista
de ocorréncias presentes na planilha com as obras indicadas para restauro, foi elaborado um

grafico com alguns dos principais agentes de deterioracdo dessas obras.

44 Neste caso ¢ pensado o caso em que uma RT divide espago com um laboratorio de conservagio e restauro. No
caso do Acervo Artistico da ALESP, foi detectado a presenga de reagentes quimicos dentro das RTs.
4% L ux é uma unidade de medida da iluminancia, que quantifica a quantidade de luz que chega a uma superficie.
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Aqui vale ressaltar que uma obra pode apresentar mais de um dos agentes de
deterioragdo analisados, pois, por muitas vezes, um diagnostico complexo que expde a agdo de

mais de um desses agentes de deterioracdo pode se tornar realidade.

Numero de Obras para Restauro versus Alguns Agentes
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d

Baseando-se nas informacgdes explicitadas no grafico, as obras indicadas para restauro
destacam como problema, em primeiro lugar, a presenca de sujidades (322 ocorréncias),
seguido dos rasgos (107 ocorréncias), abrasdo (79 ocorréncias), amarelamento (53 ocorréncias)
e umidade (31 ocorréncias). Vale dar destaque a presenca diminuida de agentes biologicos de
deterioragdo nas obras indicadas para restauro, tendo os registros de ataques por insetos (12
ocorréncias), fungo (24 ocorréncias) e ataque biologico (17 ocorréncias). No numero total de
obras cadastradas na planilha esses agentes bioldgicos possuem: insetos (25 ocorréncias), fungo
(50 ocorréncias) e ataque biologico (26 ocorréncias). De qualquer forma ¢ extremamente

necessario evitar e mitigar esses tipos de infestagcdes nas obras.

6.1.5. Documentac¢ao do Acervo Artistico

A documentacdo do Acervo Artistico da ALESP ¢ realizada por meio de uma planilha
de catalogagdo elaborada em 2021, que atualmente constitui o principal instrumento de gestao
e controle das obras. Essa planilha contempla informagdes essenciais de identificagao e registro,
classificando os itens do acervo em categorias de A a D, conforme critérios internos da

instituicdo descritos anteriormente no topico Politica de Acervo.
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Em relacdo a seguranca da informacao, foi relatado que o backup dos arquivos digitais
¢ realizado pela propria infraestrutura da ALESP, de forma centralizada, abrangendo também a
Divisao de Acervos. No entanto, ndo hé acesso as versoes anteriores das planilhas, o que limita
a rastreabilidade de alteracdes e revisdes nos registros.

Além da planilha de catalogagdo, existe um acervo fotografico digital que retine
imagens das obras, armazenado em uma pasta compartilhada em nuvem, com acesso liberado
a servidores da ALESP. Essa iniciativa representa um avango no sentido da digitalizacdo e
disponibiliza¢ao das informacodes, ainda que se recomende a defini¢ao de perfis de acesso e
protocolos de atualizacao das imagens, garantindo maior controle e seguranga sobre o contetido.

Analisando a jun¢do da planilha com as fotos em nuvem, destaca-se como pontos
positivos a centralizacao da informacao, que facilita a busca de informagdes. No entanto, apesar
desta centralizag@o ser majoritariamente benéfica, ressalta-se 0 compromisso com a integridade
da informacao, ja que caso acontecga algum erro na planilha, o potencial de perda ¢ muito grande,
podendo ser assim uma fragilidade também.

Em conjunto as informagdes anteriores, a ALESP mantém documentac¢do fisica
relacionada as obras e artistas, incluindo dossiés, curriculos e portfolios. Esses materiais estao
organizados em pastas fisicas, localizadas na RT1. Tais registros representam uma importante
fonte de informacdo sobre o contexto de producdo e procedéncia das obras, e poderiam
futuramente ser incorporados ao sistema digital de documentacgado, fortalecendo a integragao
entre os registros fisicos e virtuais do Acervo Artistico.

Outra questdo sensivel referente & documentagdo diz respeito a localiza¢do das obras.
Nas Reservas Técnicas da ALESP existem mapeamentos fisicos das estantes, prateleiras e
demais suportes, entretanto, nem todas as obras estdo devidamente alocadas nesses espagos. A
planilha de controle do acervo conta com uma aba especifica destinada a localiza¢do das pegas,
porém, o levantamento aparenta estar desatualizado. Observa-se, ainda, que a coluna referente
a data da tltima modificagdo encontra-se, em sua maioria, sem preenchimento.

Embora seja possivel ter uma nogdo geral sobre a disposicao das obras, a auséncia de
informagdes atualizadas e verificadas compromete a confiabilidade do registro, gerando
incertezas quanto a posi¢do real das pegas e dificultando o gerenciamento do acervo. Essa
situagdo evidencia a necessidade de revisao e padronizagdao dos procedimentos de controle e
atualizacdo de dados de localizagdo, de modo a garantir maior precisao e segurancga na guarda

das obras.
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6.1.6. Pesquisa

A pesquisa constitui uma das fungdes essenciais dos museus, conforme estabelecido
pelo Estatuto Brasileiro de Museus*® e reforcado pelas diretrizes do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM). No contexto da ALESP, a pesquisa museologica desempenha um papel
fundamental para o entendimento, valorizagdo e difusdo do acervo artistico. Nesse sentido, a
pesquisa ¢ responsavel por reunir informagdes sobre a origem, materialidade, significado
historico e processos de producdo de cada objeto, contextualizando-os dentro da trajetoria
institucional e da memoria politica e cultural da ALESP, do estado de Sao Paulo ¢ do Brasil.
Além do mais, subsidia a a¢do de outras areas do museu que trabalham em intersec¢do com o
acervo artistico da ALESP, como o programa de exposi¢gdes e o programa educativo e deve
estar alinhada a missao do museu como entendido no livro “Como Gerir um Museu” do ICOM
“E muito importante que toda pesquisa em museu seja legal, ética, siga os padrdes académicos
e corrobore a missdo do museu.” (ICOM, 2015, p. 23).

Durante a visita realizada as reservas técnicas € os encontros com a equipe técnica da
ALESP, observou-se que o acervo carece de uma estrutura formalizada de pesquisa continua e
sistematica. A auséncia de procedimentos de documentacao detalhada, aliados aos problemas
de conservagdo preventiva identificados, dificultam o acesso a informagdes precisas sobre os
objetos, prejudicando tanto a gestao do acervo quanto sua comunicagdo com o publico.

Deste modo, a pesquisa de museus aplicada ao acervo da ALESP pode ser dividida em
trés eixos principais, ou seja; pesquisa historica e biografica, pesquisa de avaliagdo de publicos
e pesquisa documental, material e técnica.

A pesquisa histérica e biografica envolve a investigagdo sobre a origem dos objetos, sua
procedéncia, o contexto de aquisicdo e produgdo, o significado histérico de cada pega dentro
do cenério politico e legislativo paulista e o estudo sobre a biografia e trabalho dos artistas
presentes no acervo. Essa pesquisa ¢ fundamental para a construgdo de narrativas expositivas e
curatoriais, sendo utilizada para a elaboragdo de exposigOes tematicas, materiais e agdes
educativas e em publicagdes do museu. Pode-se dizer que esse trabalho ¢ realizado na
documentacao recebida quando uma obra passa a fazer parte do acervo artistico da ALESP, um

ponto que identificamos como fragilizado, mas principalmente na busca dos vestigios historicos

46 O Estatuto de Museus define em seu “Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as agdes desenvolvidas em
todas as areas dos museus, no cumprimento das suas multiplas competéncias.
§ 1o O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisi¢des e descartes, a identificag@o e caracterizagdo dos bens
culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentagdo, de conservacdo, de
interpretacdo e exposi¢do e de educacgdo.” (Estatuto de Museus - Lei 11.904/2009).
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relacionados a obra e a ALESP, como pesquisas em jornais, publicagdes académicas sobre a
historia do Parlamento, das artes e da politica no Estado de Sao Paulo, acervo histérico da
ALESP, documentagdo relacionada aos artistas etc. Sendo possivel entdo, projetar mais
robustez nas pesquisas ja existentes.

A pesquisa de avaliagdo de publicos*’ diz respeito a processos de pesquisa que visam
entender a relacdo entre os diferentes publicos e o acervo.*® Seja o puiblico interno, ou seja, os
funcionarios frequentadores atuais e parlamentares da ALESP ou o publico externo, ou seja, a
populagdo em geral. Algumas perguntas que podem ser respondidas com esse tipo de pesquisa
sd0: Quais os perfis de publico que frequentam a ALESP? Quais publicos conhecem o acervo
e o futuro museu? Que visdo as pessoas t€m da institui¢do e das exposi¢cdes? Quais sdo as
barreiras para a ampliacao dos perfis de publico que tem potencial de vir a frequentar e conhecer
0 acervo?

A pesquisa documental, material e técnica® consiste na identificagio dos materiais
constituintes das obras (madeira, papel, tecido, metal etc.), bem como das técnicas utilizadas na
sua producdo e na documentagdo existente e futura sobre as obras. Essa informacao ¢ essencial
para subsidiar as agdes de conservacgdo preventiva, restauracdo € manuseio seguro, além de
apoiar o planejamento de armazenamento adequado ao processo de salvaguarda.

O Programa de Pesquisa também € o responsavel por normatizar o acesso do acervo aos
pesquisadores e as parcerias de pesquisa com eles e com outras instituicdes arquivisticas,

museus, bibliotecas e universidades.

6.2. Analise Propositiva

A partir das observacdes realizadas no Acervo Artistico da ALESP, torna-se evidente a
necessidade de implementagdo de medidas integradas de conservagdo preventiva e de
fortalecimento da gestdo técnica do acervo, em consonancia com as diretrizes do IBRAM, do

CIDOC-ICOM e das Normas Brasileiras de Museus. As analises apontam fragilidades

47 A pesquisa de avaliagio de publicos diz respeito 4 dimensio externa da pesquisa em museus que preconiza “§
20 Os museus deverdo promover estudos de publico, diagndstico de participagdo e avaliagdes periddicas
objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o atendimento as necessidades dos
visitantes.” (Estatuto de Museus - Lei 11.904/2009).

48 «“pesquisas sobre os publicos do museu: destinadas a gerar informacdes sobre os diversos publicos
frequentadores, para que o museu estabeleca meios de comunicagao e interagdo adaptados a cada um dos perfis de
publico.”Subsidios para elaboragdo de Planos Museologicos, p. 73.

49 A pesquisa documental, material e técnica diz respeito as chamadas pesquisas internas preconizadas para “suprir
as necessidades do museu: destinadas a gerar informacdes acerca do acervo e da temdtica do museu,
disponibilizando-as para os visitantes por meio de exposi¢des de longa duracdo, curta duracdo, itinerantes e
virtuais, atividades educativas e culturais, publicacdes, pagina eletronica e outros meios.” IBRAM. Subsidios para
elaboragdo de Planos Museologicos, p. 73.
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estruturais, documentais, operacionais ¢ ambientais que demandam agdes sistematizadas e
continuas, asseguradas por uma politica institucional clara e por equipe qualificada.

Destaca-se a urgéncia de estabelecer Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) para a
movimentagdo, monitoramento e registro das obras, especialmente daquelas instaladas em
gabinetes e areas de circulagdo restrita. A inexisténcia desses protocolos compromete a
rastreabilidade das acdes e expoe as obras a riscos diversos.

Essa lacuna se soma a insuficiéncia de pessoal técnico especializado, uma vez que grande
parte das atividades de conservacdo tem sido desempenhada por estagiarios — pratica
incompativel com as orientagdes do IBRAM, que determinam que atividades museoldgicas, em
especial de preservagao, conservagao e documentacdo, devem ser executadas por profissionais
habilitados e supervisionados.

Dessa forma, recomenda-se a ampliagdo gradual da equipe, com a contratagdo de
musedlogos, conservadores-restauradores ¢ demais especialistas em consonancia com o
organograma proposto no Programa de Gestdo Museologica, bem como a defini¢do clara das
atribuicdes dos estagiarios, cuja atuagdo deve permanecer dentro de sua finalidade formativa.

Outro ponto critico refere-se as Reservas Técnicas (RTs), cuja infraestrutura e
organizagdo atual ndo atendem plenamente as exigéncias conservacionais. E necessario
concluir e disponibilizar o projeto de reforma das RTs, garantindo espaco adequado para o
conjunto do acervo. Caso a area disponivel ndo seja suficiente, sugere-se avaliar tecnicamente
a viabilidade de uma reserva técnica externa. Apds sua reformulacao, serd indispensavel revisar,
padronizar e atualizar todos os instrumentos documentais e sistemas de controle de localizacdo.

Em relacdo aos agentes de deterioracdo, foram identificadas ocorréncias relacionadas a
forga fisica, a0 armazenamento inadequado, a inseguranca, a presenca potencial de agua,
pragas, poluentes e, sobretudo, a falta de controle ambiental. Danos decorrentes de impacto e
manuseio incorreto demonstram a necessidade de avaliacdo técnica individual das obras
comprometidas, com registro sistematico em planilhas de conservagao e classificacao segundo
a complexidade de intervenc¢do. Recomenda-se adotar materiais adequados, técnicas corretas
de manuseio e rotinas de capacitacdo continua. Também se observa a importancia de investir
em mobilidrio museoldgico — como traineis e mapotecas — ou, provisoriamente, adaptar o
mobiliario existente as normas de conservagao.

Quanto a seguranca, ha necessidade de restringir acessos, instalar sistemas de alarme e
implementar controle formalizado de entradas e saidas das RTs, além de utilizar vidro

museoldgico em obras expostas, recurso que também auxilia no controle de luz e umidade. Para
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prevengdo de incéndio, recomenda-se manter extintores adequados, instalar sistemas de
dEtecc¢do e isolar materiais quimicos. No que se refere ao risco representado pela agua, devem
ser estabelecidas rotinas de manutengao predial, proibi¢ao de liquidos nas areas de acervo e
praticas educativas internas. Para o controle de pragas, € essencial instituir limpeza sistematica,
dedetizacdo periddica e criagdo de uma area oficial de quarentena, devidamente equipada e
isolada.

A auséncia de monitoramento de luz, temperatura ¢ umidade representa um dos riscos
mais significativos identificados. Recomenda-se a instalacdo de dataloggers e a adocdo de
parametros reconhecidos internacionalmente — cerca de 50 a 100 lux para pinturas e
fotografias, 45% a 55% de umidade relativa e temperatura entre 18°C e 22°C — além da
elaboracdo de relatérios de instalacdo (Facility Reports). Ambientes sem monitoramento
tendem a desenvolver microclimas prejudiciais, que aceleram processos de degradagdo e podem
gerar perdas irreversiveis.

No ambito documental, observa-se vulnerabilidade ao agente de deterioracio
denominado “dissociacdo”, decorrente de lacunas no inventario, de inconsisténcias nas
informagdes e da dependéncia de planilhas em Excel, solu¢do suscetivel a erros e falhas.
Recomenda-se migrar os dados para um banco de dados museologico especializado, permitindo
maior precisdo e segurancga. Sugere-se ainda ampliar o grupo responsavel por decisdes de
incorporagdo e desincorporac¢do, instituindo formalmente uma comissao técnica.

Todas essas agdes devem ser reunidas e orientadas por uma Politica de Acervo, cuja
inexisténcia compromete a continuidade e coeréncia das agdes institucionais. Essa politica deve
contemplar diretrizes para incorporagao, documentagdo, catalogagdo, conservagao preventiva e
curativa, movimentacdo, empréstimos, uso de Facility Reports, critérios de desincorporagao,
seguranga, controle de acesso e gestdo de riscos, sempre com definicdo clara de
responsabilidades e periodicidade de revisao.

Por fim, recomenda-se a elaboragdo de um Plano de Conservacao Preventiva alinhado
as normativas do IBRAM e do CIDOC-ICOM. Esse plano deve estabelecer rotinas de
higienizacdo, controle ambiental, monitoramento das condi¢des de armazenamento e
acompanhamento das obras prioritarias para restauracdo. A reorganizacdo das RTs deve
incorporar espagadores, suportes e materiais neutros, além de estantes adequadas e
padronizadas. A area de quarentena deve permitir avaliagcdo preliminar e higienizagao técnica,
enquanto o plano anual de restauro deve classificar as obras por grau de risco, definir

cronogramas e contar com especialistas externos.
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Em sintese, as medidas propostas buscam fortalecer a gestdo do Acervo Artistico da
ALESP mediante agdes integradas de conservagdo preventiva, documentacao e seguranca

institucional, assegurando a preservagao do conjunto € seu acesso.

6.2.1. Pesquisa

Para no ambito da pesquisa sugere-se a adogao das seguintes praticas pelas frentes de:

Pesquisa historica e biografica: A pesquisa historica e biografica ¢ a forma de pesquisa
que faz a ligagdo entre o acervo e a sociedade. Ela ¢ fundamental para a narrativa expositiva e
curatorial, para as agdes e projetos delineados pelo programa educativo e para o
desenvolvimento de instrumentos de divulgacdo do acervo como catdlogos de exposicdes e
publicacdes e artigos cientificos. A pesquisa histérica e biografica deve ser feita com base em
documenta¢des da ALESP, mas também de fontes externas, sejam publicas ou de outras
instituicdes. No caso da biografica pode ser interessante ter acesso a acervos pessoais dos
artistas quando possivel. Para esse eixo propomos a divisdo nas seguintes linhas de pesquisa:
As paisagens do Estado de Sao Paulo, Os artistas do Parlamento, Histéria Politica e Cultural do

Estado de Sao Paulo.

e As Paisagens do Estado de Sao Paulo: Pesquisa sobre as obras que retratam as
diferentes paisagens urbanas e rurais que compdem a geografia paulista e sua
mudang¢a no decorrer dos anos. Temas como urbanizacdo € meio ambiente
podem ser tratados nessa linha de pesquisa.

e Os Artistas do Parlamento: Linha de pesquisa focada na produgao artistica e
vida dos artistas que possuem obras no Acervo Artistico. Nessa linha podem se
procurar e relacionar obras do mesmo artista em outras instituicdes museais que
conversam com as obras feitas por ele para o acervo artistico da ALESP visando
aprofundar a expertise da ALESP nos artistas que compdem o acervo e a
formacgdo de futuras exposi¢gdes com parcerias para empréstimos de obras com
outras institui¢oes

e Historia Politica e Cultural do Estado de Sao Paulo: Linha de Pesquisa
voltada a investigacdo das figuras e acontecimentos politicos da Historia do
Estado de Sao Paulo retratados na ALESP e nas obras dedicadas a representagao
da diversidade cultural e religiosa do Estado. Como ¢ uma linha de pesquisa

grande, podemos dividi-la em sub tematicas como: Os politicos e o Parlamento,
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A Historia das Mulheres no Parlamento Paulista, A Histéria Cultura e
participacgdo politica Afrobrasileira e Indigena no Estado de Sao Paulo e o papel
da ALESP nos marcos historicos do Estado de Sao Paulo. Para essas
investigacdes serd necessaria a articulagao entre o acervo artistico e o acervo
historico da institui¢do, além de apoio nas pesquisas académicas de Historia e

Ciéncia Politica sobre o Brasil € o Estado de Sao Paulo.

Pesquisa de avaliacao de publicos:

A pesquisa sobre os publicos ¢ essencial para compreender como as pessoas se
apropriam, entendem, conhecem e avaliam as atividades realizadas pelo Acervo Artistico e pelo
futuro museu. Assim como ajuda as equipes do museu a entender quem frequenta e nao
frequenta o espago e a elaborar estratégias de intervencao para melhorar os servigos prestados
a sociedade. Essa pesquisa pode ser feita em parceria com outros programas do museu, como o
programa educativo tanto na fase de elaboracao, quanto na aplicacdo e analise dos dados.
Pesquisa documental, material e técnica:

Essa linha de pesquisa ¢ a chave para compreender a forma de constitui¢do do acervo
artistico, como preserva-lo e como difundir o estudo sobre as técnicas artisticas utilizadas nas
producdes artisticas presentes no acervo. A ela estara atrelado todo o processo de documentacao
feito pela equipe de conservagdo preventiva e pela area de politica de acervo. Para a realiza¢ao
das atividades de salvaguarda essa linha de pesquisa ¢ fundamental e deve ser a primeira a ser

implementada.

6.3. Sistematizacdo das Propostas

A seguir, apresentam-se as acdes propositivas organizadas em niveis estratégico, tatico
e operacional. Essa sistematizacdo busca traduzir as diretrizes identificadas no diagndstico em

medidas concretas para o fortalecimento da frente de Gestdo de Acervos.

Nivel Estratégico (Diretrizes estruturais e institucionais)

69



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

Acao Estratégica

O que se propoe

Como fazer

Prazo

Fortalecimento da
Estrutura Técnico-

Garantir uma gestao
mais qualificada e

Criar um nucleo
técnico de

Médio prazo

Profissional continua do Acervo | Salvaguarda e
Artistico. O Documentagao,
fortalecimento da composto por um
equipe reduz riscos e | musedlogo, um
melhora a conservador-
rastreabilidade restaurador
documental. especializado e um
técnico ou assistente
de documentagao.
Autonomia Alinhar a instituicdo | Avangar na criagdo | Longo prazo

Administrativa e
Técnica do Setor

as praticas
museologicas
contemporaneas,
fortalecendo a
responsabilidade
enquanto guardia da
memoria artistica e
cultural paulista.

de um departamento
especifico para
acervos, conferindo
autonomia
administrativa e
técnica ao setor,
conforme o Estatuto
de Museus (Art. 44).

Elaboracao da
Politica de Acervo

Consolidar,
preservar e por em
pratica as
proposicdes,
orientando todas as
acoes relacionadas
a0 acervo
institucional.

O documento deve
ser criado por
funcionarios
qualificados da
instituicao ou por
meio da contratagao
de prestadores de
servi¢o. Deve definir
critérios de
aquisicao,
documentacao,
preservagdo e
desincorporagao.
Formalizar praticas
j4 existentes ¢ uma
opc¢ao.

Médio prazo
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Implementacao de Qualificar o estado | Deve ser orientado | Médio/ Longo prazo
Plano de de conservacao do pelas diretrizes do
Conservacao acervo ¢ reduzir IBRAM ¢ do
Preventiva (PCP) e | riscos de CIDOC-ICOM,
Plano de Gestdo de | deterioragao. incluindo rotinas
Riscos sistematicas de
higienizagao,
controle ambiental e
monitoramento.
Adocdo de Sistema | Alinhar a instituicdo | Substituir a planilha | Longo prazo
de Catalogacao as praticas manual por um
museologicas Sistema de
contemporaneas, catalogacgdo (como o
permitindo controle | Tainacan),

de versoes,
integracao de
imagens, historico
conservacional,
localizagdo precisa e
maior seguranga da
informacao.

pesquisando bancos
de dados voltados a
organizagao
museologica.

Nivel Tatico (Processos e regulamentacio interna)

Acao Tatica

O que se propoe

Como fazer

Prazo

Revisdo e
Padronizagao
Documental das RTs

Corrigir lacunas nos
atuais métodos de
denominacao e
organizagao,
garantindo que a
equipe esteja
alinhada aos novos
procedimentos.

Atualizar os
instrumentos de
controle de
localizagao das
obras, garantindo
maior precisdo e
seguranga na guarda
das obras.

Médio prazo
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Redefini¢ao do Papel
dos Estagiarios

Garantir que as
atividades sejam
compativeis com a
formacgao académica
e realizadas sob
supervisao direta,
evitando que
executem tarefas que
exijam conhecimento
técnico avangado.

Elaborar um
cronograma
formalizado de
atividades,
assegurando que os
estagiarios
permanecam como
apoio formativo e
ndo como substitutos
de profissionais.

Curto prazo

Implementacao de
Procedimentos
Operacionais Padrao
(POPs) (Gestao de
Riscos)

Garantir controle
formalizado,
seguranga no
manuseio e registro
adequado para obras
em circulagao e nos
gabinetes.

Criar protocolos
formais para a
movimentagao € o
monitoramento das
obras, registrando
entradas, saidas e
condicoes de
conservacao,
atendendo as
diretrizes do
IBRAM.

Curto prazo

Implementac¢ao dos
Eixos de Pesquisa

Subsidiar a agao de
outras areas

Estruturar a Pesquisa
em trés eixos

Médio prazo

Museologica (exposi¢des, principais: Histdrica
educativo) e e Biografica,
fortalecer o Avaliagao de
entendimento, Publicos, e
valorizagao e difusdo | Documental,
do acervo artistico. Material e Técnica.

A linha Documental,
Material e Técnica
deve ser a primeira a
ser implementada.
Melhoria da Assegurar que as Finalizar, aprovar e | Médio prazo

Infraestrutura das
Reservas Técnicas
(RTs) (Gestao de
Riscos)

areas de
armazenamento
atendam plenamente
aos padroes de
conservacao
preventiva,

disponibilizar para
consulta institucional
o projeto de reforma
das RTs. Caso a
ampliacao nao seja
viavel, realizar
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minimizando os
riscos de
deterioragao.

estudo para
implantacdo de uma
reserva técnica
externa.

Nivel Operacional (Execucao cotidiana e agdes praticas)

Oficial de
Quarentena

contaminagao
cruzada e garantir
maior controle
sanitario, isolando
obras com questdes
de conservacao.

isolado das reservas
técnicas, equipado
com iluminagao
adequada, materiais
para higienizacgao
inicial e fichas de
avaliagdo preliminar.

Acao Operacional O que se propoe Como fazer Prazo
Reorganizacdo Fisica | Mitigar o agente de | Utilizar espagadores, | Curto prazo
e Acondicionamento | deterioragdo "forga suportes apropriados
das Obras fisica" e prevenir e divisorias

deformacdes, acolchoadas,
elevando a seguranga | separando as obras
Nno manuseio e por tipologia e
armazenamento. tamanho. Investir em
mobilidrio proprio,
como traineis e
mapotecas, ou
adequar o que ja
existe.
Criacdo de Espaco Mitigar riscos de Criar um ambiente Curto prazo
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Controle e Prevenir processos Instalar dataloggers e | Médio prazo
Monitoramento acelerados de sistemas de
Ambiental (Gestao deterioragdo e ter monitoramento de
de Riscos) controle sobre o LUX, temperatura e
microclima das RTs, | umidade relativa.
que atualmente Adotar condigdes
carecem de sistemas | ideais: 50-100 lux,
de controle de UR de 45%-55%, ¢
umidade ou temperatura média
temperatura. de 18°C-22°C.
Reducdo de Agentes | Minimizar a Realizar limpeza e Curto prazo
Biologicos — Pragas | presenca de pragas dedetizagdo com
(Gestao de Riscos) como insetos, regularidade. Voltar
aranhas e cupins, que | esforgos para a
representam grave readequacgao dos
ameaca a espagos, consertando
preservacao do rachaduras e buracos
acervo. no forro.
Inventariagdo e Mitigar o agente de | Atualizar a Curto prazo

Controle de deterioragao inventariagao dos
Localizagao "dissociacao" e itens que compdem o
garantir a Acervo Artistico.
confiabilidade do Revisar e padronizar
registro. os procedimentos de
controle e
atualizacdo de dados
de localizagao.
Seguranga e Prote¢do | Mitigar danos Implementar um Médio prazo

das Obras (Gestao de
Riscos)

provocados por luz,
umidade,
temperatura e
possiveis atos de
vandalismo.

sistema de alarme
nas RTs e adotar
algum tipo de
controle de entrada e
saida. Recomendar o
uso de vidro
museoldgico para as
obras do acervo
artistico.
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Mitigagdo do Risco
de Fogo ¢ Agua
(Gestao de Riscos)

Reduzir a
vulnerabilidade
estrutural e
ambiental que gera
riscos a integridade
fisica do acervo.

Adotar extintores de
incéndio e sistemas
de mitigacao de
focos de incéndio
dentro das RTs.
Realizar verifica¢des
periodicas no sistema
hidraulico e proibir a
entrada de liquidos
nas areas de
armazenamento.

Meédio prazo
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7.  PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

O Programa de Exposicdes constitui um eixo fundamental da politica museologica,
atuando na curadoria e na extroversdo de acervos e processos, com foco nas formas de
apresenta-los ao publico de maneira critica e sensivel. Mais do que a simples exibicao de
objetos, compreende a exposicdo como dispositivo de mediacao cultural e espago de fruigao,
reflexdo e construgdo de sentidos.

Nesse escopo, o Programa amplia os modos de comunicagdo dos acervos e dos temas-
chave da institui¢do, contribuindo para o acesso qualificado a cultura e a educag¢ao, bem como
para a formagao e ampliagao de publicos. Estabelece diretrizes para a realizacao de exposigdes
de curta, média ou longa duragdo, presenciais, virtuais ou itinerantes, incentivando a adogao de
tecnologias assistivas, recursos multissensoriais e a atuagdo de equipes especializadas a fim de
garantir acessibilidade comunicacional e atitudinal.

O Programa de Exposi¢des trata, portanto, do conjunto de ideias e praticas que buscam
trabalhar as relagdes da memoria por meio dos objetos. Leva em conta desde as
questdes conceituais, como a escolha da tematica e sua aproximag¢do com o publico-
alvo, a selecdo dos objetos e o discurso expositivo, até a organizagdo do conteudo no

espago arquitetonico, o uso de linguagem e tecnologias variadas e, ainda, a implanta¢ao
de recursos de mediacdo apropriados aos diversos publicos (IBRAM, 2009)

No contexto da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo - ALESP, o Programa
de Exposi¢des representa uma oportunidade estratégica de transformar o Acervo Artistico em
instrumento ativo de educacdo cidadd, memoria institucional e fortalecimento do dialogo
democratico. Sua implementagdo articula-se com os campos de gestdo de acervos, acdo
educativa, pesquisa, comunica¢do e cultura, reforcando o compromisso da instituicdo com a

promocao do acesso publico, da transparéncia e do direito a memoria.

7.1. Diagnostico Prospectivo

A analise dos espacgos expositivos parte do reconhecimento de que a infraestrutura fisica e
os recursos disponiveis impactam diretamente tanto a preservagao do acervo quanto a qualidade
da experiéncia oferecida ao publico. Considerando que as exposi¢des estdo distribuidas por
diferentes areas do edificio, com usos e condi¢Oes variadas, torna-se necessario avaliar de forma
sistematica os ambientes utilizados para fins expositivos, identificando potencialidades,
limitagdes técnicas e requisitos minimos para garantir seguranga, acessibilidade e comunicagao

adequada dos conteudos.
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Este diagnostico procura mapear as condigdes atuais dos espacos, considerando
aspectos como conservacdo ambiental, fluxo de circulacdo, acessibilidade fisica e
comunicacional, iluminagao, sinalizagao e potencial expositivo. A analise também contempla
a estrutura de gestdo e planejamento, evidenciando a auséncia de uma politica curatorial
sistematizada e de um conselho artistico, elementos importantes para a qualificagdo do
programa expositivo.

Essas constatagdes permitem delinear diretrizes e parametros integrados para o
fortalecimento da politica expositiva, assegurando praticas continuas, seguras, acessiveis e
alinhadas aos principios da museologia contemporanea ¢ as politicas publicas de cultura e

inclusao.

A conservacdo do acervo exposto depende diretamente do controle das condigdes
ambientais do espago expositivo: temperatura, umidade, luminosidade e poluentes
devem ser monitorados constantemente (UNESCO, 2010, p. 22).

Essas condi¢des impactam diretamente a preservacdo das obras, a qualidade da
experiéncia do publico e a plena inclusdo de visitantes. Por isso, o diagndstico prospectivo
aponta a necessidade de estratégias de adequacao e modernizagdo, garantindo que os espagos
expositivos ndo apenas abriguem os objetos, mas se tornem instrumentos de mediacao cultural

efetiva, alinhados as boas praticas museologicas e a missao educativa da instituicdo.

7.1.2 Gestao e formulacio de exposicoes

A Divisao de Comunicagdo Social da ALESP ¢ o setor responsavel por organizar,
divulgar e apoiar as exposi¢oes realizadas na instituicdo, sendo também o canal de contato para
artistas interessados em expor suas obras.

Para expor na ALESP, os artistas devem entrar em contato diretamente com a Divisdo
de Comunicacio Social a fim de obter orientacdes e condigdes necessarias. E preciso apresentar
com antecedéncia documentos como o release da exposicdo e a lista das obras.

Os trés departamentos que trabalham em conjunto na organizacdo de exposigdes nos
espacos da ALESP sdo: a Divisdao de Comunicacdo Social, a Divisdo de Comunicagao

Institucional e a Divisao de Biblioteca e Acervo Historico.

e Divisdo de Comunicacdo Social: E responsavel pela divulgagdo e organizacdo de
materiais relacionados a exposigdes, tanto para o publico interno quanto para o externo.
Também atua na reserva de espacos para exposi¢des € na coordenagdo das exposi¢oes

artisticas temporarias.

77



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

e Divisio de Comunicacio Institucional: E responsavel pela divulgacido ¢ gestdo da
imagem do parlamento. Para as exposigdes organizadas pela ALESP, essa divisao cria
todo o layout da comunicagao.

e Divisdo de Biblioteca e Acervo Histérico: Responsavel pela criagdo e gestdo das
exposi¢coes do Acervo Artistico da ALESP, cabendo a ela toda a pesquisa e organizagao

do conteudo historico envolvido.

Sao realizados trés tipos de exposicdes: as tempordrias, com duragdo de duas semanas;
as de longa duragdo, sem prazo definido; e a exposicdo permanente, localizada na Sala dos
Presidentes.

As exposicdes temporarias sdo organizadas pela equipe da Comunicacdo Social.
Conforme mencionado no site da ALESP, essas exposi¢des devem ser realizadas sem fins
lucrativos. E necesséria a apresentacio prévia de dois documentos para a solicitagdo de reserva
do espago e da data: o release da exposicdo — contendo uma breve biografia do(a) artista ou
curador(a) — e a lista das obras a serem expostas — com fotografias de todas elas. O espago para
a exposicao ¢ sugerido conforme a quantidade, o tamanho e o tipo das obras. Além disso, as

exposicdes devem ter conteudo acessivel e apropriado para todos os publicos.

As exposi¢des de longa duragdo, organizadas pelos departamentos de comunicagao,
utilizam as mesmas areas das exposi¢oes temporarias e os corredores proximos aos gabinetes.
Além disso, realizam pelo menos uma exposi¢do por ano, seja com o Acervo Artistico de obras
de arte, seja com documentacdo historica. A exposi¢ao permanente refere-se a Galeria dos
Presidentes, um espago que retine retratos de todos os deputados que ja presidiram a Casa
Legislativa.

Complementarmente, as obras do jardim, parte integrante do acervo, encontram-se sob
responsabilidade também da Divisdo de Biblioteca e Acervo Historico, mas devido ao mau
estado de conservagdo, o acesso do publico ndo ¢ permitido, estando previstas visitas apenas
apos a realizagdo de trabalhos de restauragao.

As exposi¢des desenvolvidas pela Divisao de Biblioteca e Acervo Histdrico ainda ndo
seguem uma politica sistematizada de curadoria ou programacdo. Inicialmente, as acdes
expositivas foram orientadas pelas propostas deixadas por Cecilia em 2021. Em sequéncia, foi
realizada a reedicdo de uma exposi¢ao historica anteriormente apresentada, além da produgdo
de duas mostras vinculadas a datas comemorativas da ALESP: os 70 anos do acervo fotografico

e os 190 anos da instituigao.
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A exposi¢do de arte mais recente foi concebida em alinhamento com a tematica dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), articulada conjuntamente pela Divisdo e
pelo Instituto do Legislativo Paulista. De modo geral, as exposi¢des t€ém buscado promover
reflexdes sobre o passado, o presente ¢ o futuro, integrando arte, historia e cidadania, e
reforcando o compromisso institucional com a educa¢do, a memoria e a democratizagdo do

acesso a cultura.

7.1.3 Descricio dos espacos expositivos

Os espagos expositivos da ALESP ndo foram planejados nem adaptados
especificamente para essa finalidade. Por isso, apresentamos a seguir um diagndstico das
principais inadequacdes desses ambientes, indicando o que € necessario para aprimorar tanto as

condi¢cdes de preservacdo das obras quanto a experiéncia do visitante.

Espaco Cultural IV Centenario
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Imagem site da ALESP

Localizado no 1° andar, este espago ¢ destinado a exposi¢des temporarias, com duragdo média

de duas semanas.
Infraestrutura e Condicoes:

e Suportes: O espaco utiliza biombos de vidro como principal suporte para a instalacao
das obras. Embora funcionais, esses elementos apresentam limitagdes quanto a
estabilidade, segurangca e flexibilidade expografica, restringindo a variedade de
formatos, pesos e tipologias de acervos que podem ser expostos. A auséncia de suportes
especializados também dificulta a implementacdo de solugdes mais adequadas de

montagem e conservagao preventiva.
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e Climatizacdo: O local ndo possui sistema de climatizagdo proprio, o que impede o

controle adequado de temperatura e umidade relativa. Essa auséncia compromete as
condigdes de preservagdo das obras, sobretudo aquelas compostas por materiais
sensiveis, além de gerar variagdes ambientais que podem acelerar processos de
deterioragao.

Iluminacio: A iluminacdo disponivel ¢ a iluminagdo geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposi¢des com alta incidéncia de luminescéncia. Isso
limita o controle sobre intensidade, dire¢do, incidéncia e qualidade da luz aplicada as
obras, podendo resultar em exposi¢do inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e
riscos de danos causados pela luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes
compromete tanto a preservagao quanto a experiéncia estética do visitante.
Segurancga: O espaco ndo possui demarcacdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao

acervo exposto.

Espaco Villas Boas
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Imagem site da ALESP

Localizado no 1° andar, em frente ao restaurante. A posi¢do favorece a visibilidade, mas

apresenta riscos como interferéncia sonora, odores e fluxo intenso de pessoas.

Condig¢oes de Exposi¢ao:

e Suportes expograficos: O espacgo utiliza bases com suportes de vidro e biombos de

madeira para a montagem das exposi¢des. Embora funcionais, esses elementos
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apresentam limitacdes quanto a versatilidade e a seguranca, restringindo a adaptagao do
espaco a diferentes tipologias de obras e dificultando a adogao de solugcdes expograficas
mais adequadas.

e Climatizacao: O local ndo possui sistema de climatizagao proprio, o que impede o
controle adequado de temperatura e umidade relativa. Essa auséncia compromete as
condi¢des de preservacdo das obras, sobretudo aquelas compostas por materiais
sensiveis, além de gerar variagdes ambientais que podem acelerar processos de
deterioracao.

e [Iluminacio: A iluminacio disponivel ¢ a iluminagao geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposi¢des. Isso limita o controle sobre intensidade,
direcdo, incidéncia e qualidade da luz aplicada as obras, podendo resultar em exposi¢ao
inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e riscos de danos causados pela
luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes compromete tanto a
preservagao quanto a experiéncia estética do visitante.

e Seguranca: O espaco ndo possui demarcagdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao

acervo exposto.

Hall Monumental

e

" ) Jrr—
et il Y
e | b 1
£ J K
0 i re——
3 N e
- = (] []
R - AESSD AL HOUSETAL

O espago ¢ destinado a exposicdes tempordrias e de longa duragdo, com uso

compartilhado pelo setor de Comunicacao Social. Quando utilizado para cerimdnias de velorio,

as obras expostas sdo removidas e realocadas.
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Condicoes de Exposic¢ao:

e Suportes Expograficos: Utilizam-se biombos de madeira com rodizios, o que oferece
maior flexibilidade para a montagem e reorganizagdo das exposicdes. No entanto, esses
elementos podem apresentar limitagdes quanto a estabilidade e a seguranca,
especialmente para a exibicao de obras mais sensiveis ou de maior peso.

e Climatizacao: O local ndo possui sistema de climatizagao proprio, o que impede o
controle adequado de temperatura e umidade relativa. Essa auséncia compromete as
condi¢des de preservagdo das obras, sobretudo aquelas compostas por materiais
sensiveis, além de gerar variagdes ambientais que podem acelerar processos de
deterioracao.

e [Iluminacio: A iluminacio disponivel ¢ a iluminagao geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposi¢des. Isso limita o controle sobre intensidade,
direcdo, incidéncia e qualidade da luz aplicada as obras, podendo resultar em exposi¢ao
inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e riscos de danos causados pela
luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes compromete tanto a
preservacao quanto a experiéncia estética do visitante.

e Seguranca: O espaco ndo possui demarcagdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao

acervo exposto.

Espaco Herois de 32
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Este espaco ¢ destinado a exposi¢des de longa duracao.
Condicoes de Exposic¢ao:

e Suportes Expograficos: Utilizam-se biombos de madeira com rodizios, o que oferece
maior flexibilidade para a montagem e reorganizagao das exposi¢des. No entanto, esses
elementos podem apresentar limitagdes quanto a estabilidade e a seguranga,
especialmente para a exibicao de obras mais sensiveis ou de maior peso.

e Climatizacao: O local ndo possui sistema de climatizagdo proprio, o que impede o
controle adequado de temperatura e umidade relativa. Essa auséncia compromete as
condigdes de preservagao das obras, sobretudo aquelas compostas por materiais
sensiveis, além de gerar variagdes ambientais que podem acelerar processos de

deterioragao.

e [Iluminacio: A iluminacdo disponivel ¢ a iluminacdo geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposigdes. Isso limita o controle sobre intensidade,
direcdo, incidéncia e qualidade da luz aplicada as obras, podendo resultar em exposi¢ao
inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e riscos de danos causados pela
luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes compromete tanto a
preservacao quanto a experiéncia estética do visitante.

e Seguranca: O espago ndo possui demarcagdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao

acervo exposto.
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Galeria dos Presidentes

Destina-se a exposi¢do permanente. Acesso restrito: visitacdo apenas acompanhada

por funcionario da ALESP.

Condicoes de Exposicao:

e Suportes: Utilizam-se bases de madeira como apoio expografico

e Climatiza¢ao: Nao possui sistema proprio; recebe climatizagdo indireta da Assembleia.

A climatizacdo da Sala Galeria dos Presidentes ocorre apenas de forma indireta, por
meio de uma abertura que a conecta ao sistema de ar-condicionado da Assembleia. No
entanto, essa solucao ¢ inadequada para as necessidades de preservagao e para o controle
ambiental exigido pelo espago expositivo.

Iuminacfo: A iluminagdo disponivel ¢ a iluminacdo geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposigdes. Isso limita o controle sobre intensidade,
direcdo, incidéncia e qualidade da luz aplicada as obras, podendo resultar em exposi¢cao
inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e riscos de danos causados pela
luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes compromete tanto a
preservagdo quanto a experiéncia estética do visitante.

Seguranca: O espaco nao possui demarcagdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao

acervo exposto.
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Nao ¢ realizada higienizacdo preventiva das obras, o que compromete as agdes de
conservagdo e pode acelerar processos de deterioragdo, especialmente em materiais sensiveis

ao acumulo de poeira e sujeira. A auséncia desse procedimento sistematico também dificulta o

monitoramento do estado de conservagao do acervo.

Corredores

Espago destinado a exposi¢cdo permanente. Corredores de circulagdo que dao acesso aos

gabinetes.

H4 uma auséncia sistematica de identificacdo das obras presentes nos espagos da
ALESP, o que compromete tanto a gestdo quanto a comunicagdo com o publico. Parte
significativa desse problema esta relacionada ao fato de que diversos gabinetes mantém obras
sob sua guarda, sem qualquer critério de preservagdo, acondicionamento ou registro formal. A
permanéncia de obras nesses ambientes ocorre sem normatizagdo institucional, inexistindo
procedimentos definidos para empréstimo, movimentagdo, alteracio de local ou
acompanhamento do estado de conservacao.

Além disso, observa-se a auséncia de legendas e informagdes basicas sobre as obras nas
areas expositivas, o que compromete a mediacdo cultural e a transparéncia das informagdes
oferecidas ao publico.

Os aspectos aqui identificados serdo aprofundados nos programas de Acervo e
Comunicacao deste Plano Museoldgico, nesses Programas serdo detalhadas as diretrizes,

procedimentos e acdes especificas para seu tratamento.
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Condicoes de Exposicao

e Suportes: Os quadros expostos ndo possuem qualquer tipo de protec¢ao, o que os torna
mais vulneraveis a danos fisicos, poeira, oscilagdes ambientais e contato acidental por
parte do publico.

e Climatizacdo: Nao possui sistema proprio; recebe climatizagdo indireta da Assembleia.
A climatizacdo da Sala Galeria dos Presidentes ocorre apenas de forma indireta, por
meio de uma abertura que a conecta ao sistema de ar-condicionado da Assembleia. No
entanto, essa solucdo ¢ inadequada para as necessidades de preservagdo e para o controle
ambiental exigido pelo espago expositivo.

e Iluminacio: A iluminacdo disponivel ¢ a iluminagao geral do prédio, sem um projeto
luminotécnico especifico para exposi¢des. Isso limita o controle sobre intensidade,
direcdo, incidéncia e qualidade da luz aplicada as obras, podendo resultar em exposi¢ao
inadequada, ofuscamento, reflexos indesejados e riscos de danos causados pela
luminosidade excessiva. A falta de autonomia para ajustes compromete tanto a
preservagao quanto a experiéncia estética do visitante.

e Seguranca: O espaco ndo possui demarcagdes no piso ou barreiras fisicas que limitem
a aproximagao do publico as obras. A auséncia desses elementos reduz o controle sobre
o fluxo dos visitantes e aumenta o risco de toques acidentais, impactos ou danos ao
acervo exposto.

e Sinalizacdo: Ha falta de identificacdo das obras e do espaco; maiores detalhes serdo

tratados no Programa de Comunicagao.

Jardim da Assembleia
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Espaco destinado a exposicdo permanente. Devido ao mau estado de conservagdo, a

visitagdo publica a essas obras ndo estd permitida.

Condicoes de Exposi¢ao

e Obras: As obras necessitam da elaboracdo e implementagdo de um plano de
preservacao, conservacao e restauragdo, que estabeleca diretrizes para o monitoramento,
manejo, acondicionamento e intervengao preventiva, garantindo sua integridade a longo
prazo.

e Iluminacido: A iluminagdo existente ¢ insuficiente ¢ ndo conta com um projeto
especifico voltado para as necessidades das obras. A auséncia de um planejamento
luminotécnico adequado compromete tanto a conservacao quanto a qualidade da

apresentacao do acervo.

7.1.4 Acessibilidade

O acesso aos espagos, apesar de contar com alguns recursos de acessibilidade
implantados, apresenta lacunas significativas que impactam a experiéncia e a seguranca dos
usudrios. Verificam-se deficiéncias principalmente na area de acessibilidade tatil, com a falta
de recursos como maquetes, materiais em braille e piso tatil direcional, o que compromete a
autonomia e a locomogao de pessoas com deficiéncia visual. Na questdo de seguranca fisica, o
revestimento inadequado das rampas oferece risco de acidentes para usudrios de cadeira de
rodas, especialmente em condi¢des de piso molhado.

A correcdo dessas barreiras ¢ fundamental para assegurar que todos tenham acesso
pleno, autdbnomo e seguro aos ambientes e servigos. No contexto de um espaco expositivo, tais
lacunas tém um impacto ainda mais profundo: elas comprometem substancialmente a
experiéncia do visitante, limitando a inclusdo social, a compreensao dos contetdos e a
igualdade de oportunidades para todas as pessoas, independentemente de suas habilidades.

Essa insuficiéncia de recursos acessiveis e de acdes de mediagdo restringe o potencial
educativo e democratico das exposi¢des. Dessa forma, evidencia-se a urgéncia de repensar o
espacgo expositivo como um ambiente de didlogo, participagdo e, principalmente, de inclusao,

garantindo que todos possam usufruir plenamente do acervo e de seus significados.
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7.1.5 Tabela resumo das condi¢des dos espacos

Espaco

Iluminacio

Climatizacio

Acessibilidade

Observacoes

Principais
Necessidade

V Centenario

Geral

Nao

Nao

Suportes:
biombos de
vidro

Projeto de
iluminagao
expositiva;
climatizacao
adequada;
sinalizagao
inclusiva;
delimitagdo de
area; revisao do
mobiliario
expografico.

Villas Boas

Geral

Niao

Nao

Préximo ao
restaurante,
suportes
variados

Projeto de
iluminagao
expositiva;
climatizacao
adequada;
sinalizagdo
inclusiva;
delimitagdo de
area; revisao do
mobiliario
expografico.

Hall
Monumental

Geral

Niao

Niao

Biombos de
madeira com
rodizios

Projeto de
iluminagao
expositiva;
climatizacdo
adequada;
sinalizagdo
inclusiva;
delimitagdo de
area; revisao do
mobiliario
expografico.

Herdis de 32

Geral

Nao

Nao

Biombos de
madeira com
rodizios

Projeto de
iluminacao
expositiva;
climatizacao
adequada;
sinalizacao
inclusiva;
delimitacao de
area; revisdo do
mobiliario
expografico;
revisdo da
conservacgao.

Galeria dos
Presidentes

Geral

Indireta

Nao

Acesso
restrito; bases

Implantar
higienizagdo

88



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

de madeira; preventiva;

sem iluminagdo
higienizagdo adequada para
preventiva retratos/obras;
climatizac¢do
estavel;
acessibilidade
comunicacional.

Corredores Geral Indireta Nao Exposi¢do em | Revisdo da

area de localizacdo (risco
circulacdo de
impacto/fluxo);
protecdo as obras;
sinalizagdo;
iluminagdo
adequada;
indicagdo
curatorial.

Jardim Insuficiente Nio Nio Acesso ndo Plano de
permitido preservagdo e
restauracgao;
requalificacdo da
iluminagéo;
projeto de
acessibilidade;
sinalizagao;
delimitagdo
segura do
percurso.

7.1.6 Acesso do publico as exposicoes

Existem duas entradas para o publico: a Portaria 1, localizada na Avenida Pedro Alvares
Cabral, 201, e a Portaria 2, na Avenida Sargento Mario Kozel Filho, s/n, no Ibirapuera.
Visitantes sem agendamento podem entrar e circular livremente pelos andares do prédio.
Embora haja placas indicativas dos espagos, muitas delas estdo posicionadas de maneira que
dificultam a visualizagdo ou apresentam excesso de informagdes, o que pode causar confusao.
Nao ha um folheto ou mapa que indique quais salas estdo com exposi¢des em cartaz — recurso
que facilitaria a orientagcdo do publico e evitaria que os visitantes se perdessem, especialmente

considerando que o prédio ¢ extenso e possui diversos corredores.

Outra modalidade de visita ¢ por meio de agendamento, realizado através do sistema da
ALESP. Os grupos devem ter entre 15 e 45 participantes. Os horarios disponiveis para visitas

em grupo sao: de segunda a sexta-feira, as 13h30, 14h ou 14h30; e as tercas e quartas-feiras

89



Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

também as 9h ou 10h. J4 as visitas individuais ocorrem na ultima quarta-feira de cada més, as

10h.

7.1.7 Exposic¢oes realizadas pela ALESP nos tltimos 3 anos

Nome da Exposicao Periodo Local (Trajetoria) Descricao
190 anos de muitas fev/2025 - Iniciou no Hall Exposi¢do comemorativa de
historias jan/2026 Monumental (1,5 meses), longa duragao

depois transferida com
versdo reduzida para os

mezaninos do 3° e 2°

andares
70 anos do Acervo out/2023 - Iniciou no Hall 40 fotografias da trajetdria
Fotografico da ALESP dez/2024 Monumental, transferida do legislativo paulista

apos 1 més para o

mezanino do 1° andar

O que sera de Vera? 30/3/2022 - Iniciou no mezanino do Exposigdo de esculturas
14/11/2023 Hall Monumental, depois

transferida para o Espago

Villas Boas
Entropias 21/9/2022 - Mezanino do terceiro andar Exposicao de fotografias e
4/5/2023 gravuras
A Figura Humana no 11/5/2022 - Mezanino do segundo Exposicao de pinturas e
Acervo da ALESP 14/11/2023 andar ilustracoes
Cenarios 6/6/2022 - Mezanino do primeiro Remontagem em formato
14/11/2023 andar reduzido com fotografias do

interior paulista

7.1.8 Proxima Exposiciao
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Proxima exposicdo: Letras e cores para o futuro. Lancamento: final de 2025. Término:
dezembro/2026. Local: corredores centrais dos andares térreo e Monumental e espago Villas

Boas.

Objetivos:

I — divulgar e estimular a propagagdo e o desenvolvimento de acdes e politicas publicas para o
alcance das metas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dispostas na
Agenda 2030 desenvolvida pela Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) por meio da correlacao
dos ODS e suas metas com as obras de arte da Acervo Artistico da ALESP e fragmentos de
obras literarias que fazem parte do acervo da Biblioteca da ALESP;

IT — estimular o pensamento critico do publico visitante por meio das artes plasticas e literaria;

III — fomentar a leitura da obra literaria.

7.2. Analise Propositiva

Para consolidar e fortalecer o Programa de Exposigdes, ¢ recomendavel estabelecer um
Conselho Curatorial dedicado a defini¢do de diretrizes e parametros que assegurem coeréncia
e integracdo na programacdo expositiva. Como complemento essencial a esta medida, a
realizagdo de um diagnostico abrangente dos espacos expositivos, incluindo mapeamento
sistematico e avaliacdo técnica e arquitetdnica, visando sua plena adequacdo as normas de
acessibilidade universal e as necessidades de mediacao cultural.

Propde-se investir na modernizagdo da infraestrutura expografica, incluindo a aquisi¢@o
ou atualizacdo de vitrines, suportes, sistemas de iluminacao direcionada e equipamentos de
controle ambiental, associada a implementa¢ao de um plano de conservagdo preventiva com
procedimentos padronizados de monitoramento e manutengao.

Recomenda-se, ainda, que a criagdo ou reestruturacdo do novo espaco expositivo seja
concebida de forma integrada, desde a defini¢do curatorial e o estudo de circulagdo até¢ a
infraestrutura técnica. O projeto deve incorporar diretrizes de acessibilidade universal e
conservagao preventiva, por meio de sistemas especializados de iluminacao, climatizag¢ao e da
previsao de dispositivos de mediagdo acessiveis.

Por fim, indica-se o investimento na qualificacdo continua e, quando necessario, na
ampliacao da equipe técnica, priorizando competéncias em expografia, educacao e tecnologias

aplicadas a mediagao cultural. Essas agdes estruturantes visam posicionar o Programa de
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Exposicdes como ferramenta estratégica de educag¢do patrimonial, mediacdo cultural e
promoc¢ao do didlogo democratico, fortalecendo a fungdo publica, educativa e cultural da
ALESP.

Partindo do diagndstico que aponta para a necessidade de readequacao dos espagos

expositivos, definem-se as seguintes diretrizes centrais do programa:
Adequacio e Modernizac¢ao dos Espacos Existentes

e Atualizacdo dos suportes expograficos com base nos principios de
acessibilidade universal, garantindo leitura, alcance e circulagdo adequados;

e Modernizacgdo e padronizacdo dos equipamentos de iluminacdo para assegurar
visibilidade qualificada, controle de ofuscamento e preservacao das pegas;

e Implantagdo de barreiras de prote¢ao, como acrilicos ou elementos de
mediacao fisica, sobretudo nas obras instaladas nos corredores;

e Implementagdo de sistemas de climatizacao compativeis com as necessidades

de conservacdo preventiva do acervo em exposicao.
Reestruturacio ou Criacio de um Espaco Expositivo

® Definicdo Curatorial: Estabelecimento da fung¢do do espago (exposicao
permanente, temporaria ou de curta duragdo) e de um conceito expositivo
continuo ou rotativo.

® Estudo de Layout e Circulagdo: Planejamento do fluxo de visitantes,
considerando acessibilidade, pontos de pausa, areas de mediacdo e zonas de
respiro.

® Infraestrutura Técnica: Avaliacdo e adequacdo de piso, paredes e sistemas de
fixacdo especificos para arte (suportes, trilhos, painéis modulares).

® Sistema de Iluminacdo Museologica: Implantacdo de luz expositiva com
controle de intensidade, facho e temperatura, considerando conservacdo e
percepgao estética das obras.

® C(Controle Ambiental: Inclusdo de climatizacdo com parametros adequados de
temperatura, umidade e ventilacdo, garantindo preservagao.

® Instalacdo de Dispositivos de Mediacdo e Acessibilidade: Previsao de legendas

ampliadas, QR codes, audiodescri¢ao, bancos de apoio e sinalizagao tatil.
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7.3. Sistematizacio das Propostas

A seguir, apresentam-se as agdes propositivas organizadas em niveis estratégico, tatico

e operacional. Essa sistematizacao busca traduzir as diretrizes identificadas no diagnostico em

medidas concretas para o fortalecimento da frente de Exposicdes e Programacgao Cultural.

Nivel Estratégico

Acdo Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Criagdo de um | Estabelecer Definir composicao | Médio prazo
Conselho Curatorial | diretrizes, (especialistas

parametros e | internos/externos),
coeréncia conceitual | mandato,
para o Programa de | responsabilidades;
Exposigoes. elaborar regimento e
rotina de reunioes.
Reestruturacdo  ou | Conceber o espago | Desenvolver estudo | Médio a longo
Criagdo de um Novo | de forma integrada, | curatorial, elaborar | prazo
Espaco Expositivo articulando projeto arquitetonico;
curadoria, definir  circulagao,
circulagao e | pontos de mediagdo,
infraestrutura suportes € painéis;
técnica. prever  instalagdes
técnicas.
Diagnostico Técnico | Realizar Contratar equipe | Médio prazo
e Arquitetonico dos | mapeamento e | especializada; aplicar
Espacos Expositivos | avaliagdo  técnica | checklists de
dos espacos, | acessibilidade,
incluindo iluminagao,
climatizacao e
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acessibilidade e

mediacao.

circulagdo; gerar

relatorio técnico.

Implantagdo de | Garantir condi¢des | Instalar sistemas de | Médio a longo
Controle Ambiental | ideais para a | climatizacao com | prazo
preservagao das | parametros
obras. museologicos; incluir
sensores € registro
continuo.
Nivel Tatico
Acao Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo

temperatura de cor;
realizar  testes em
campo.

Modernizagdo da | Atualizar vitrines, | Adquirir novos | Médio prazo
Infraestrutura suportes, equipamentos; revisar
Expografica iluminacao e | sistemas elétricos;
sistemas de controle | padronizar  suportes;
ambiental. instalar iluminacao
museologica e
climatiza¢ao adequada.
Implantagado de | Garantir luz | Instalar trilhos, | Médio prazo
Sistema de | adequada para | projetores
[luminagao percepgao estética e | especializados, controle
Museologica conservagao. de intensidade e
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Implantagdo de | Padronizar Criar protocolos de | Médio prazo
Plano de | monitoramento ¢ | aferigdo de
Conservagao manutengao das | temperatura/umidade;
Preventiva condigdes treinar equipe;
ambientais e dos | estabelecer cronograma
elementos de inspegoes e
expograficos. manutencao.
Qualificagao e | Garantir equipe | Promover formacao | Continuo
Ampliacao da | capacitada em | continua; contratar
Equipe Técnica expografia, novos profissionais
educagao e | quando necessario;
tecnologias de | estruturar plano anual
mediacao. de capacitagao.
Nivel Operacional
Acao Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Instalacdo de | Tornar a experiéncia | Produzir legendas | Médio prazo
Dispositivos de | acessivel a publicos | ampliadas;
Mediacao e | diversos. implementar QR
Acessibilidade codes, audiodescrigao,

piso tatil, bancos de
apoio e sinalizagdo

inclusiva.
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Atualizacao de
Suportes e Barreiras

de Protecao

Garantir seguranca e
acessibilidade  as

obras expostas.

Instalar vitrines,
acrilicos, barreiras
fisicas e  suportes
acessiveis  conforme

normas técnicas.

Curto

prazo

a

médio
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8. PROGRAMA EDUCATIVO

O Programa Educativo ¢ compreendido como o conjunto estruturado de planejamentos,
praticas e processos pedagogicos-educativos que visam promover a transformagdo social
através da relacdo estabelecida entre os sujeitos sociais € os bens culturais musealizados,
fomentando o conhecimento, a reflexao e a experiéncia critica sobre o patrimonio museologico.
E por isso, portanto, que a pratica pedagdgica museal é considerada uma das principais
dimensdes de um museu, explicitada pela sua importancia no art. 29 do Estatuto dos Museus,

ao definir que:
os museus deverdo promover agdes educativas, fundamentadas no respeito a
diversidade cultural e na participacdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso
da sociedade as manifestagdes culturais e ao patrimdnio material e imaterial da Nagio>°

Inicialmente, ¢ de extrema importancia que ressaltemos o entendimento do conceito de
“educacao museal”, utilizado como chave metodoldgica norteadora do processo de elaboracao
do Programa Educativo do Plano Museoldgico do Acervo Artistico da ALESP.

A educacao museal, juntamente com as suas praticas pedagogicas, ¢ ndo somente uma
das principais dimensdes de um museu, como um compromisso social o qual as instituicdes
museoldgicas assumem para com a sociedade. Dessa maneira, “a proposta politico-pedagogica
do Acervo Artistico da ALESP deve ser fundamentada no respeito a diversidade cultural e na

construgdo participativa e democratica do conhecimento™”!

, visando a construcao de uma
educagdo comprometida com a transformagao social.

Para tanto, a metodologia aplicada a este programa foi estabelecida com base nos
parametros elaborados pelo IBRAM em Subsidios para a elaboragdo dos Planos Museoldgicos,
a destacar-se e considerar-se no Programa Educativo, a cada 5 anos, os itens:

e Diagnostico;
e Estudo dos publicos;

e Projetos;

e Indicadores e instrumentos de avaliagao.

S0BRASIL.Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009.Institui o Estatuto de Museus e d4 outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm.
51 INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS — IBRAM. Subsidio para a elaboragdo de planos museologicos.
IBRAM, 2016, p. 64.
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8.1. Diagnostico Prospectivo

Através do Diagnostico elaborado, pode-se identificar os aspectos diretamente
relacionados ao Programa Educativo, que impactardo na construcio e no desenvolvimento do
Nucleo Educativo do Acervo Artistico da ALESP. Para tanto, ¢ importante a compreensao de
como ¢ qual ¢ o lugar do Educativo na atuagdo com o Acervo Artistico. Assim, por meio do
Diagnostico foi possivel reconhecer as forgas e fraquezas das dimensdes internas do Acervo
Artistico, juntamente as caracteristicas externas a Assembleia, que nos oferecem oportunidades
e ameacas ao fazer museoldgico em relacdo ao Nucleo Educativo.

Os primeiros aspectos a serem destacados estdo relacionados as fraquezas - inerentes a
instituicdo, permitindo a realizacdo de um plano de acdo para resolucdo de tais aspectos ja no
inicio de vigéncia deste Plano. Dessa maneira, inicialmente cabe ressaltar que ndo had um ntcleo
de agdo educativa existente na ALESP, nem uma missao institucional que reflita sobre a fungao
educativa do Acervo Artistico.

No entanto, apesar da falta de um nucleo educativo ja existente, que devera ser
construido e desenvolvido com base nas orientacdes deste Programa Educativo, através das
rodas de conversa pode-se estabelecer os objetivos norteadores das a¢des educativas que serdo
realizadas a partir da vigéncia deste documento. Assim sendo, caberd ao Educativo em suas
acOes discutir e promover cidadania e democracia nos seus aspectos sociais, culturais e
politicos, apresentando a Assembleia Legislativa de Sdo Paulo como uma institui¢cdo ampla e o
funcionamento do poder legislativo, a fim de que se amplie o alcance dos acervos artistico e
historico da Instituicdo, fomentando a expressdo criativa e critica do publico visitante através
da interagdo com o acervo artistico.

Apesar da falta de um ntcleo educativo destinado exclusivamente as agcdes pedagogicas,
existem atividades relacionadas a recepcao de publico na ALESP que podem ser utilizadas e
agregadas as ac¢des educativas do Acervo Artistico da ALESP. A existéncia de visitas/atividades
com publico externo, desde os anos 1990, torna-se um dos pontos fortes do diagndstico do
Educativo.

Atualmente, a ALESP dispde de um programa de visita mediada, intitulado Programa
ALESP de Portas Abertas®. O programa, descrito como uma “iniciativa educativa”, é

coordenado pela Divisdo de Comunicagdo Social, tendo como objetivo “divulgar a populagao

52 Mais informagdes podem ser acessadas em https://www.al.sp.gov.br/institucional/assembleia/visitas/.
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as atribui¢des constitucionais dos parlamentares estaduais, o processo de elaboragdo de leis,
aspectos da historia da ALESP e aproximar o publico do trabalho realizado na Casa™>.

As visitas mediadas do Programa duram cerca de duas horas (a depender da
programacao parlamentar, podendo variar entre 90 e 150 minutos) e sdo aplicadas por seis
funcionarios do setor da Comunicagao Social. De acordo com o texto informado no site da
ALESP, cada visita ¢ feita com um “monitor" acompanhando os grupos, que percorrem 0s
principais pontos do Paldcio 9 de Julho, as exposi¢des tempordrias presentes no espago,
passando também pelo Plenério.

O roteiro de visitagdo tem inicio com um acolhimento em um auditdrio ou “plenarinho”
disponivel, onde ¢ realizada uma conversa com o grupo sobre o processo legislativo. H4 uma
adequagdo de receptivo dependendo das caracteristicas do grupo. Por exemplo, para grupos de
ensino superior do curso de Direito, hd a participagdo de um Procurador para colaborar e
complementar no acolhimento.

Em seguida, os visitantes podem assistir a uma parte de uma sessdo no Plenario e
percorrem a galeria do Plenario Juscelino Kubistchek, Galeria dos ex-presidentes; Saldo dos
Espelhos, Hall Monumental, exposi¢do de longa dura¢do e exposi¢cdo temporaria, € na
biblioteca (somente para pessoas que residem em Sao Paulo).

Os agendamentos sao feitos através de um cadastro no site da ALESP, mas pessoas com
deficiéncia podem agendar visitas diretamente por um nimero informado no site. Todas as
visitas - em grupos ou individuais - devem ser previamente agendadas.

As visitas de grupo ocorrem de segunda a sexta-feira, as 13h30, 14h ou 14h30; e de
terca e quarta-feira as 9h ou 10h. Na ultima quarta de cada més, o periodo da manha € reservado
para agendamentos para publico geral, chamado de “agendamento individual”. Cabe ressaltar,
também, que a quantidade minima por agendamento ¢ de 15 pessoas € no maximo 45.
Atualmente, a maioria dos agendamentos ¢ feita por grupos escolares, seguido de universitarios
do curso de Direito.

Sobre controle e pesquisa de publico, inicialmente recebemos a informagao de que apos
a visita, a ALESP envia um e-mail com uma pesquisa apenas para quem solicitou o
agendamento. No entanto, posteriormente nos foi informado que a pesquisa nao ¢ mais enviada

apos a visita, tornando-se um ponto de extrema importancia, visto que as pesquisas de publico

53 Visitas e exposi¢des. Disponivel em: <https://www.al/institucional/assembleia/visitas/>. Acesso em: 17 maio.
2025.
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sdo ferramentas essenciais para o desenvolvimento e ajustes nas a¢cdes do Educativo, bem como
para a Instituigdo.

Em relacao as outras forcas, compreende-se que o acervo rico € abrangente existente ¢
de grande potencial para o Nucleo Educativo, que devera apropriar-se de sua variedade para
suas acdes. Outro ponto importante ¢ a politica de visitagdo ao prédio da ALESP, ja existente,
que pode ser utilizado como referéncia para o desenvolvimento das regras de visitacdo e
agendamento para as atividades educativas junto ao Acervo Artistico.

Quanto as oportunidades identificadas, a analise revelou que o setor educativo possui
um forte potencial para fomentar debates, estimular a consciéncia critica e promover a
expressdo dos visitantes. Além de estreitar os vinculos com a instituicdo, o educativo pode
provocar reflexdes sobre a interacdo entre arte e histdria no contexto de uma casa legislativa,
espaco onde se discutem cidadania, democracia, direitos e deveres. Assim, o Programa
Educativo se apresenta como uma ferramenta estratégica para demonstrar como a arte pode
contribuir ativamente para o fortalecimento dos valores democraticos e da cidadania.

Em relagdo as ameagas identificadas (aspectos externos), um dos principais pontos
observados ¢ a limitacdo no acesso fisico a ALESP. A estacdo de metr6 e trem mais proximas
localizam-se a uma distancia consideravel, o que pode dificultar o deslocamento de visitantes,
especialmente daqueles com mobilidade reduzida ou vindos de regides periféricas. Além disso,
foram apontadas deficiéncias em relagdo a acessibilidade interna do prédio, tanto em aspectos
estruturais quanto na sinalizagdo e recursos de acessibilidade comunicacional. Essas limitagdes
comprometem a inclusdo e a democratizacdo do acesso ao espaco, dificultando o pleno

aproveitamento das agdes educativas e culturais que podem ser oferecidas pela instituicao.

8.2. Analise Propositiva

A ALESP ¢ considerada um espago de extrema relevancia para a vida politica do estado,
sendo considerada a “Casa do Povo Paulista”, cujo “espago aberto a participacao e a expressao
da diversidade da sociedade”*. Dessa maneira, cabera ao Nucleo Educativo em suas ac¢des, de
forma acessivel e inclusiva aos diversos publicos, discutir cidadania e democracia nos seus
aspectos sociais, culturais e politicos, apresentando a Assembleia Legislativa de Sao Paulo
como uma instituicdo ampla e impar. O funcionamento do poder legislativo devera ser

explorado nas a¢des do Nucleo Educativo, como também o alcance do Acervo Artistico da

54 Visitas e Exposi¢des. Disponivel em: <https://www.al.sp.gov.br/institucional/assembleia/visitas/>. Acesso em:
27 ago. 2025.
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instituicdo podera ser ampliado através dos projetos educativos, fomentando a expressio
criativa e critica do publico visitante através da interagdo entre as obras de arte na casa
legislativa de Sao Paulo, estimulando a cultura de visitagdo patrimonial a ALESP e seus
espagos.

Por conseguinte, os objetivos especificos do Nucleo Educativo do Acervo Artistico da
ALESP, norteadores das agdes educacionais e proposicdes descritas pelo Programa Educativo

sao:

e Desenvolver acdes educativas acessiveis e inclusivas voltadas a diferentes publicos;

e Ampliar o alcance do Acervo Artistico da Institui¢do;

e Estimular o interesse pela cultura, arte ¢ educacdo como formas de expressdo e
instrumento de cidadania;

e Discutir cidadania e democracia nos seus aspectos sociais, culturais e politicos;

e Apresentar & Assembleia Legislativa de Sdo Paulo como uma instituicdo ampla e impar
e o funcionamento do poder legislativo;

e Promover agdes educativas que relacionem os acervos artistico, historico e bibliografico
da Institui¢ao;

e Incentivar praticas pedagdgicas interdisciplinares que integrem arte, historia, politica,
cultura e sociedade;

e Fomentar a formag¢ao continuada de educadores;

e Formacdo para publico externo como professores, profissionais da cultura e

interessados no tema.

Dessa forma, em consonancia com os principios norteadores do Nucleo Educativo e
com os principios norteadores e diretrizes da Politica Nacional de Educa¢io Museal (PNEM)>>,
o Programa Educativo do Acervo Artistico da ALESP apresenta, a seguir, as proposi¢des para
o Nucleo Educativo, considerando a formagdo integral, a acessibilidade universal, as
caracteristicas institucionais e os publicos do Acervo Artistico.

Para melhor compreensao das atividades a serem desenvolvidas pelo Nucleo Educativo,
as proposicdes foram divididas em trés partes: gestdo e organizagdo; projetos e acdes

educativas; e indicadores e instrumentos de avalia¢do; todas sob gestdo, responsabilidade e

55 A Politica Nacional de Educagdo Museal, instituida em 2017 e revisada pelo IBRAM em 2021, ¢ um documento
norteador para o campo da educacdo Museal no nosso pais, abrangendo orientacdes para o campo profissional e
diretrizes que fortalecam as a¢des educativas nas instituigdes museologicas. Uma revisdo do documento esta sendo
realizada e deve ser publicada até o final de 2025.
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compromisso do Programa Educativo em didlogo com os outros Programas do acervo, nas

seguintes questoes:

Em parceria com o Programa de Gestio Museologica: implantar a
diversidade de pessoas dentro do quadro de funcionarios, nao excluindo géneros,
sexualidade, etnias, para além de PCD.

Em parceria com o Programa de Gestao de Acervos: em didlogo com o
educativo para colaborar com a selecao de obras que sejam pertinentes as visitas
tematicas ¢ demais ag¢des de formagdes, assim como facilitar o acesso as
colegdes para que os consultores de acessibilidade possam conhecer as obras e
realizarem os recursos de acessibilidade conforme cabiveis a cada peca, desde
objetos tateis, audiodescri¢do, producao de legendas acessiveis, video Libras,
video-guia e para que os educadores possam estuda-las antes de serem expostas,
bem como realizarem pesquisas sobre o acervo.

Em parceria com o Programa de Edificacdes: Educadores ficarem cientes das
rotas de fuga, trajetos sem barreiras fisicas, altera¢des devidas alguma reforma,
manutengdes, interdigdes evitando problemas de acesso dos publicos interno e
externo aos espacos expositivos, participacdo das visitas e programacgoes.
Colaboragdao com o educativo para ficarem cientes de problemas estruturais
apontados por visitantes.

Em parceria com o Programa de Comunicacio: sinalizagdes desde a area
externa da ALESP quanto internamente para facilitar a chegada dos visitantes,
colaboragdo com a divulgacdo da programacdo mensal do educativo por
mailings, redes sociais e midias fisicas, todas em formacgao acessivel.

Em parceria com o Programa de Exposicoes: dialogar com o educativo sobre
as propostas de futuras exposi¢des e juntos criarem uma curadoria participativa,

com curadoria pedagogica.

Dessa maneira, ¢ imprescindivel que a coordenagdo do Nucleo Educativo e todos seus

integrantes, acompanhem a evolucdo acompanhem a evolugdo das atividades através de

cronogramas, ferramentas de organizacdo e controle essencial para priorizagdo de agdes e

destinacao de recursos.

8.2.1 Organizacio operacional/rotinas e obrigacoes

O funcionamento do setor educativo serd estruturado por meio de:
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e Planejamento anual e trimestral de atividades educativas, articulado ao calendério
expositivo do Acervo;

e Reunides semanais da equipe educativa para avaliacdo e replanejamento, bem como
organizagao das visitas mediadas;

e Relatdrios técnicos e pedagogicos com registro de atividades, indicadores de publico,
propostas metodoldgicas e analises de impacto;

e Formacdo continuada mensalmente para a equipe, com foco em acessibilidade,
museologia, estratégias de mediagdo e compartilhamento de experiéncias,
desenvolvimento de novas metodologias.

e Elaboragao de pesquisas sobre o acervo.

8.2.2 Recursos e infraestrutura

Para garantir sua atuacdo, o Nucleo Educativo devera contar a contratacdo de equipe
técnica qualificada, aquisicdo de materiais pedagogicos e realizagdo de eventos e projetos
especiais com autonomia. O Nucleo Educativo deve possuir uma infraestrutura que seja capaz
de abranger as atividades desenvolvidas pela equipe cotidianamente. Dessa forma, faz-se
necessario instalagdes fisicas adequadas as atividades educativas, incluindo um espago fisico
proprio, equipado e adaptado para atividades educativas (sala de mediacdo, ateli€, auditorio
etc.); sala ou espago multiuso para acolhimento de grupos escolares e visitantes; ambientes para
realizacdo de oficinas, encontros e mediagdes; drea de apoio para organizacdo de materiais
educativos e equipamentos. Serd encontrado, juntamente ao Programa de Edificagdes e
Comunicac¢ao, lugares de facil encontro para regulacdo sensorial e outro para descanso,
devidamente sinalizados, quando necessario.

Os materiais pedagogicos para garantir o atendimento a publicos diversos e que
estimulem o didlogo, a participagdo ativa e a inclusdo cultural devem ser providenciadas ou
desenvolvidas de acordo com as agoes educativas a serem realizadas. Todos os materiais devem
ser planejados e contemplarem os recursos de acessibilidade (como material textual em dupla
leitura (Braille e texto impresso em cor contrastante e fonte ampliada.), recursos tateis como
magquetes e pranchas, audiodescri¢cdo, comunicacdo alternativa e aumentativa, Libras etc.) para
garantir o atendimento a publicos diversos. Todo material educativo produzido sera
disponibilizado gratuitamente nas plataformas digitais em formato para leitores de tela, as

imagens nestes materiais terdo texto oculto para suas audiodescrigdes.
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Na contratacdo de educador, um dos perfis requeridos ¢ saber Libras. O educativo
receberd cursos de capacitagdo, como audiodescricdo e assim, realizar visitas com
audiodescricao ao vivo junto da mediacdo. Roteiros tematicos para publico com deficiéncia
intelectual, neurodivergentes ou com dificuldades de leitura serdo desenvolvidos apds a equipe
participar de cursos de formagdo e em parceria com instituicdes e especialistas. Os materiais
manipulaveis serdo desenvolvidos pelo Educativo e profissionais com deficiéncia e
neurodivergentes para que seu uso seja o mais plural possivel.

Além disso, ¢ de extrema importancia que haja didlogo efetivo entre o Nucleo
Educativo, a Gestdo do Acervo e a Gestdo Museologica, visto que o apoio institucional para
contratacdo de equipe, bolsas de estagio, produgdo de materiais, realizagdo de eventos e outros
eventuais suportes aconteca de forma objetiva e colaborativa, visando o bom funcionamento
das a¢des educacionais.

O Programa Educativo pode sugerir uma parceria com empresa de aluguel de transporte
que possua em seu catalogo os veiculos acessiveis. Esta parceria ¢ para trazer grupos sem opgao
de transporte publico gratuito ou com valor acessivel a realidade economica local, garantindo
sua presenga na instituicdo e o acesso a cultura.

A coordenacgao do Programa Educativo estara alinhada com o Programa de Edificagdes
para que em reunides periddicas analisem e tragam solucdes para as barreiras fisicas apontadas

pelos visitantes e percebidas pelas equipes.

8.2.3. Projetos de acdes educativas

Ao pensarmos em praticas pedagdgicas que dialoguem com diferentes publicos, sdo
sugeridas neste topico trés modalidades de visitas mediadas, além de um programa de formagao
continuada para professores. Sao apresentados os propdsitos de cada modalidade de mediagao,
cabendo ao Nucleo Educativo formular a metodologia, o roteiro de visitagdo, e as ferramentas
€ recursos necessarios para sua concretizagdo. Cabe ao Nucleo, também, reformular e propor
novas atividades educativas a partir das especificidades de seu publico e dos recursos
disponiveis.

a. Descobrindo o Acervo Artistico da ALESP

Tipo: visita agendada

Publico-alve: estudantes dos ciclos fundamental I e II

Duracao recomendada: 60 a 90 minutos

Quantidade: 10 pessoas para um educador (Fundamental I), 15 integrantes para um educador

(Fundamental II)
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Propdsito: Dedicado a grupos escolares e abrangendo as faixas etdrias entre 6 a 17 anos
correspondentes aos dois ciclos fundamentais do ensino regular, o Nucleo Educativo propde
uma visita mediada pelo Acervo Artistico da ALESP, que varia de pinturas a esculturas,
mobiliarios e utensilios do cotidiano.

Durante a atividade, os alunos serdo convidados a participarem de uma exploragdo entre
0s objetos expostos, conhecerem suas historias, aproximagdes com seus repertorios e
possibilidades de expandir as colegdes a partir dos seus relatos.

No final da visita, a turma participou de uma oficina sobre curadoria de itens de coleg¢des

sugeridas para conectar com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

b. Eu na Sociedade

Tipo: visita agendada

Publico-alvo: estudantes do ensino médio e EJA

Duracio recomendada: 60 a 90 minutos

Quantidade: 15 participantes por educador

Propésito: Elaborada para os alunos do ensino médio e EJA na faixa etéria a partir dos 15 anos
até 60+, esta visita dialogara sobre a importancia deles como cidadaos e como podem colaborar
com a sociedade com bases nos direitos e leis, além de conhecerem as atribui¢des de cada cargo
politico e a importancia da ALESP.

A visita ¢ de forma leve e descontraida, o tema condutor percorrera durante os andares
pela exposicdo de longa duracdo e temporaria, além da possibilidade de assistirem parte da
sessdo no plendrio.

Antes de terminarem a visita, os estudantes participardo de uma oficina de escrita ou
ilustragdo em um caderno desenvolvido pelo Nucleo Educativo em parceria com a ALESP, este

material serd entregue como brinde junto de outros itens.

c¢. ALESP de Portas Abertas

Tipo: visita técnica

Publico-alvo: universitarios e interessados no assunto

Duracao recomendada: 60 a 90 minutos

Quantidade: 15 pessoas para um educador

Propdsito: A consolidada programacdo descrita como uma “iniciativa educativa”, sera

transferida da Divisdo de Comunicagdo Social para o Nucleo Educativo que manteré o objetivo
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de “divulgar a populacao as atribuigdes constitucionais dos parlamentares estaduais, o processo
de elaboragdo de leis, aspectos da historia da ALESP e aproximar o publico do trabalho
realizado na Casa”, adequard para uma visita técnica devido a linguagem e foco serem
direcionados para um publico adulto com interesses especificos.

Esta visita mediada promovera conversas, trocas e reflexdes sobre o conteudo
apresentado durante o roteiro apresentado nas salas: Galeria do Plenario Juscelino Kubistchek,
Galeria dos ex-presidentes; Salao dos Espelhos, Hall Monumental, exposic¢ao de longa duragao
€ exposi¢ao temporaria.

Outra adequagdo serd a participagdo do grupo em uma sessdo no plenario que sera
oferecida como um extra no momento do agendamento e quando houver horario disponivel que
coincida com os horérios de inicio e término da agdo, ou seja, o grupo poderd assistir parte da
sessdo antes de comegar a visita e se direcionarem ao ponto de encontro com o educador ou no

encerramento, o educador conduzira o grupo ao Plenario logo apds a finalizagdo da visita.

d. Formacio de professores
Tipo: formagdo para publico externo

Publico-alvo: profissionais da educagdo formal e interessados no tema

Duracao recomendada: 180 minutos

Quantidade: 30 participantes

Propésito: Elaborada pelos educadores do Nucleo Educativo, esta formagdo visa explorar as
potencialidades em como trabalhar o conteudo de uma Assembleia Legislativa com diversas
faixas-etdrias de forma dinamica e interessante. Serd aplicada em quatro momentos, sendo: (1)
Apresentagdo da ALESP e sua importancia para o Estado de Sao Paulo, (2) Apresentacdo dos
trés temas para visita agendada, (3) visita mediada com educativo pelo Acervo Artistico e (4)

atividade pratica sobre a ALESP e a interdisciplinaridade no trabalho em sala de aula.

8.2.4 Recursos de acessibilidade

Para a construcao e realizagao de agoes educativas acessiveis ¢ inclusivas voltadas a diferentes
publicos faz-se necessario, inicialmente, trabalhar a acessibilidade de forma integral em todas as areas
relacionadas ao Acervo Artistico, sendo pensada “de forma ampla e transversal, materializada em
acdes que promovam o encontro, a troca e a intera¢do entre diferentes publicos, com e sem
deficiéncia™®. Nesse sentido, em relacdo as atividades do nucleo educativo, recursos de acessibilidade

devem ser incluidos nas atividades educativas, compreendendo que

% DE ORIENTACAO, DOCUMENTO; MUSEUS, ACESSIBILIDADE EM. SONHAROMUNDO, p. 14.
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as diferencas sensoriais, cognitivas ou corporais que as deficiéncias mostram ndo sdo
problemas que resolvemos dando a elas aquilo que supostamente lhes falta, mas sim sdo
condigdes que estimulam outras formas de experienciar ¢ se relacionar com o0s espagos
culturais.’’

Integram-se as mediagdes, oficinas e outras acdes educativas recursos de acessibilidade

comunicacional (diferentes técnicas alternativas de comunicacdo para publicos diversos) e
praticas de acessibilidade atitudinal (atitudes ndo sejam ndo capacitistas)58.
Para oferecer visitas mediadas que contemplem as necessidades especificas de seu publico, faz-
se necessario ter questoes especificas no formuldrio de agendamento, como “Quais recursos de
acessibilidade o grupo precisa?” Com opgdes de resposta em “Libras, audiodescri¢do, recursos
tateis, placa de comunicagdo alternativa com dicas visuais, tempo reduzido, amplificador de
som, abafador de som, cadeira, uso da sala de regulacdo sensorial, sala de descanso, mais pausas
para banheiro, lanche com restri¢cdes alimentares)”. O site terd opgdes para cores contratantes,
traducdo para Libras em parceria com o Icom, os textos em formato para leitor de tela e imagens
com texto oculto para suas audiodescrigdes. Os textos estardo com a linguagem simplificada.

Os grupos agendados terdo seu acolhimento em espagos apropriados com cadeiras e sem
ruidos sonoros e luzes fortes, a antecipacao do trajeto também fard parte do roteiro produzido,
assim como vocabulario adequado e quais recursos serdo utilizados ao decorrer da mediagado e
se sera necessario usar os espacos de regulagdo sensorial e descanso.

Entre os recursos de acessibilidade comunicacional a serem considerados nas atividades e que
sdo acessiveis ao publico sdo: os textos e legendas fixados em altura adequada, seu contetido
estara disponivel em vocabulario simplificado, em dupla leitura (Braille e texto impresso em
cor contrastante e fonte ampliada), em audio nas opc¢des em portugués e outros idiomas,
pranchas de comunicacao alternativa e aumentativa, videoguia com Libras, audiodescricdo em
portugués e outros idiomas tanto no dudio quanto nas legendas, maquetes e / ou adaptagao tateis
€ sensoriais.

Em relagdo a acessibilidade atitudinal, ¢ de extrema importancia que a interagao € comunicagao
durante as agdes educativas ndo reforcem atitudes capacitistas. Assim, entre as formas de
acessibilidade atitudinal estdo: demonstrar respeito e atencdo, tratando o individuo
naturalmente, sem ser condescendente, ndo infantilizar as pessoas com deficiéncia, se dirigir
diretamente as pessoas com deficiéncia ao invés de seus acompanhantes ou intérprete, adequar

o vocabulario das mediagdes ¢ os roteiros de visitagao.

5 DE ORIENTACAO, DOCUMENTO; MUSEUS, ACESSIBILIDADE EM. SONHAROMUNDO, p. 14.
%8 O Plano Museolégicodo Centro de Memorias Queixadas foi utilizado com referéncia para a elaboragdo deste
topico.
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Portanto, para a promoc¢ao de acessibilidade nos projetos do ntcleo educativo, faz-se
necessario a formacao das equipes do educativo e do atendimento ao publico em cursos de
acessibilidade universal, comunicacional e cultural, bem como treinamentos para a eliminagao
de barreiras atitudinais. Toda a equipe devera ser capacitada sobre os temas anticapacitista e
em acessibilidade atitudinal, comunicacional e cultural, além de cursos de Libras até o avangado
II, Audiodescricao, Orientacdo e Mobilidade e Comunicagdo Alternativa. Todas as equipes
serdo convidadas a participarem das formagdes junto do educativo onde serao abordados todos
estas pautas ¢ como a instituicdo pode encontrar solugdes dentro da adaptaciao razoavel.
Parcerias com instituigdes inclusivas proximas da ALESP, como a Derdic (educagdo bilingue
para surdos), AACD e Rede Lucy Montoro, contratagdo de educadores e colaboradores com
deficiéncia e participacdo de artistas, palestrantes e convidados com deficiéncia na programacgao

do educativo sao medidas que devem ser praticadas.

8.2.5 Indicadores, instrumentos de avaliacido e registros

Uma das primeiras medidas a serem implementadas pelo Programa Educativo ¢ a
revisdo da pesquisa de publico ja realizada pela institui¢do. Enviada por e-mail apds a visita e
somente para quem solicitou o agendamento, sugere-se a ampliacdo da pesquisa de publico,
capaz de fornecer novos dados e informagdes sobre o perfil do publico visitante,
compreendendo que grande parte dos agendamentos ¢ feita por grupos escolares e universitarios
do curso de Direito.

Recomenda-se a realizagdo de uma pesquisa de publico que possa evidenciar o perfil
dos visitantes, o publico potencial e o nivel de satisfagdo do publico, com objetivo de orientar
as futuras decisdes do Programa com base na anélise de dados sobre a situacdo atual das visitas
mediadas.

A participagdo na pesquisa devera ser estimulada em momento especifico durante a
visita. Os visitantes participantes poderdo acessar a pesquisa de dentro da ALESP, via OR code,
por exemplo, disponiveis nos espagos de visitagdo, mediante a disponibilizagdo do Wi-Fi, se
necessario, ou dispor de outros meios e recursos (como tablets) para aqueles que desejarem
responder ao questionario.

Os instrumentos de avaliagdo serdo em um formato acessivel para leitores de tela, tendo
uma versdo em comunicagdo alternativa e aumentativa com icones como dicas visuais. As
imagens nestes materiais terdo texto oculto para suas audiodescrigdes.

De metodologia quali-quanti, a pesquisa visa coletar as caracteristicas dos publicos que

realizam as visitas mediadas, ao questionar sobre o perfil do individuo (idade, género,
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escolaridade e frequéncia de visita). Ao questionar sobre a satisfacdo do publico e elaborar
perguntas abertas sobre a opinido e experiéncia do visitante, a pesquisa torna-se ferramenta
essencial para a identificagdo de problemas e oportunidades de mudangas, sendo possivel
também avaliar resultados, planejar ¢ acompanhar as agdes educativas, contribuindo para o
aperfeicoamento da didatica, metodologia, temas, conteudos e infraestrutura.

Ao considerarmos a diversidade de publicos existentes, as pesquisas de publico do
Acervo Artistico da ALESP tornam-se instrumentos de grande importancia e referéncia para as
acoes do nucleo educativo, possibilitando maior conhecimento sobre a comunidade de
visitantes, objetivando a constru¢do de acdes educacionais diversas e inclusivas, capaz de
trabalhar e atrair diferentes publicos. Por isso, torna-se necessario um instrumento de pesquisa
que retina dados sobre as caracteristicas da comunidade visitante (renda, idade, género, etnia,
onde mora), bem como seus interesses € opinides sobre o Acervo e¢/ou a acdo educativa
realizada.

Assim, trimestralmente faz-se necessario passar por uma fase de avaliacdo, onde a
equipe devera analisar os resultados alcangados com as pesquisas realizadas durante o trimestre.
Cabera ao Nucleo Educativo mapear se os resultados obtidos foram os esperados ou ndo, e a
partir disso desenvolver mudancas ou novas estratégias que englobem a missao do setor
educativo do Acervo Artistico.

Além das avaliagdes, o registro de todas as atividades do Nucleo Educativo deve ser
realizado através de fotografias com autoriza¢do de uso de imagem e elaboragdo de relatorio
simples pelo educador que aplicou a atividade para ser compilado em pastas nas nuvens ou
pendrives, a fim de produgao de relatorio final produzido pela coordenacao ou até prestagdo de

contas.

8.3. Sistematizacio das proposicoes

A seguir, apresentam-se as agdes propositivas organizadas em niveis estratégico, tatico e
operacional. Essa sistematizacdo busca traduzir as diretrizes identificadas no diagnostico em

medidas concretas para o fortalecimento da frente do Programa Educativo.
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Nivel Estratégico (diretrizes estruturais e institucionais)

uma institui¢do ampla e impar

Acio O que se propoe Como fazer Prazo
Estratégica

Criagao e Desenvolver agdes, de forma Disponibilizagdo de M¢édio prazo
implementagdo | acessivel e inclusiva aos diversos [ infraestrutura

do Nucleo publicos, discutir cidadania e adequada que abrange

Educativo do democracia nos seus aspectos as atividades

Acervo sociais, culturais e politicos, desenvolvidas pela

Artistico da apresentando a Assembleia equipe

ALESP Legislativa de Sao Paulo como cotidianamente;

- Contratagao de
equipe técnica
qualificada;
-Aquisi¢do de
materiais
pedagbgicos;
-Realizacao de
eventos e projetos
especiais com
autonomia

Parceria com
outros
Programas do
Plano
Museologico

-Acompanhar a evolugdo das
atividades através de
cronogramas, ferramentas de
organizacao e controle essencial
para priorizacdo de agdes e
destinacao de recursos;

- Compreender melhor as
atividades a serem desenvolvidas
pelo Nucleo Educativo, as
proposicdes foram divididas em
trés partes: gestdo e organizagao;
projetos e agdes educativas; e
indicadores e instrumentos de
avaliacao

-Reunides periddicas
com os setores de
Gestao Museoldgica,
Gestao de Acervos,
Programa de
Edificagdes,
Programa de
Comunicagao e
Programa de
Exposicoes

Longo prazo

Parceria com
empresa de
locagdo de
veiculos com
opcao de
transporte
adaptado

Trazer grupos sem opg¢ao de
transporte publico gratuito ou
com valor acessivel a realidade
econOmica local, garantindo sua
presenca na institui¢@o e o acesso
a cultura

-Licitacdo por edital

Curto prazo
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Nivel Tatico (processos e regulamentacio interna)

diretorias de ensino
estadual e municipal,
escolas de ensino
regular das redes
publicas e privadas,
centros de
acolhimento, ONGs
e instituicoes de
inclusdo de pessoas
com deficiéncia

dos acervos artistico
e histérico da
Instituigao,
fomentando a
expressao criativa e
critica do publico
visitante através da
interacao entre as
colegoes de arte e
historia

acgoes educativas

acessiveis ¢ inclusivas
voltadas a diferentes public;
- Estimular o interesse

pela cultura, arte e educaca
como formas

de expressdo e

instrumento de

cidadania;

-Promover agdes educativas
relacionem os acervos artisf
historico e bibliografico da
Instituicao;

Acao Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Ciclo de formacao Fomentar a formagao | Formag¢ao continuada Médio prazo
continua para a € manter a equipe mensalmente para a
equipe educativa alinhada sobre temas | equipe, com foco em
pertinentes a acessibilidade,
ALESP, acervo, museologia, estratégias de
educacao museal e mediagao e
inclusdo de pessoas | compartilhamento de
experiéncias,
desenvolvimento de novas
metodologias
Parcerias com Ampliar o alcance -Desenvolver M¢édio prazo

Desenvolvimento de
agoes educativas

Propor novas
atividades educativas
a partir das
especificidades de
seu publico e dos
recursos disponiveis

-Reunides semanais

sobre as atividades realizad;
-Disponibilizar dentro

da escala, momentos

de encontros entre os educa

Meédio prazo

Promocao de
acessibilidade nos
projetos do nucleo
educativo

Trabalhar a
acessibilidade de
forma integral em
todas as areas
relacionadas ao
Acervo Artistico,
sendo pensada de
forma ampla e
transversal,
materializada em
acdes que promovam
0 encontro, a troca € a
interagao entre

-Formagao das equipes do
educativo e do
atendimento ao publico
em cursos de
acessibilidade;

-Cursos de Libras até o
avancado II,
Audiodescricao,
Orientacao e Mobilidade e
Comunicagao Alternativa

Longo prazo
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diferentes publicos,
com e sem deficiéncia

Nivel Operacional (execucao cotidiana e acdes praticas)

Acao Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Planejamento anual e | Alinhar a -Reunides entre os Meédio prazo
trimestral de programacao do setores

atividades educativo e suas

educativas, atividades com a

articulado ao Gestao de Acervo

calendario expositivo

do Acervo

Reunides semanais O educativo estara -Reunides semanais | Médio prazo
da equipe educativa | atento as devolutivas

para avaliacdo e dos participantes

replanejamento, bem | para melhor analisar

como organizacao as atividades

das visitas mediadas | aplicadas e como
melhora-las e criar
novas propostas

Relatorios técnicos e | Elaboracao de - A cada atividade Longo prazo
pedagbgicos com documento anual aplicada, os
registro de colaborativo para educadores fardo um
atividades, registros das acdes registro em arquivo
indicadores de aplicadas on-line
publico, propostas - A coordenacdo do
metodoldgicas e Nucleo elaborara de
analises de impacto forma unificada
como relatorio junto
da equipe
Elaboragao de Evidenciar o perfil - Osvisitantes | Curto prazo
pesquisas sobre o dos visitantes, o participantes
acervo e visitas publico potencial e o poderdo
mediadas nivel de satisfacao acessar a
do publico, com pesquisa de
objetivo de orientar dentro da

as futuras decisOes
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do Programa com
base na analise de
dados sobre a
situacao atual das
visitas mediadas.

ALESP, via
OR code
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9. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Programa de Comunicacdo Institucional tem como objetivo divulgar, disseminar e
difundir projetos, atividades e agdes institucionais, consolidando a imagem da institui¢do em
nivel local, nacional e internacional, segundo o Decreto n°® 8.124/2013°°, que regulamenta
dispositivos da Lei n° 11.904/2009%, que institui o Estatuto de Museus.

Entendida como pratica social, a comunica¢do vai além da simples transmissdo de
informacdes: trata-se de um processo de didlogo, mediagdo e construcdo de sentidos entre a
instituicao e os diferentes publicos e atores envolvidos.

A comunica¢do nos museus também envolve a gestdo da identidade e da imagem,
refletindo missdo, visdo, valores e cultura. A identidade expressa o que a instituicdo ¢; ja a
imagem depende da percepgao do publico e do trabalho estratégico de divulgagdo, informacgao
e relacionamento. Esse processo deve ser conduzido com coeréncia, integrando agdes digitais
e presenciais.

Além de fortalecer a imagem, a comunicacdo contribui para a captagdo de recursos,
mobilizando patrocinadores, apoiadores e doadores por meio de transparéncia e campanhas
especificas. E também essencial para envolver atores sociais, imprensa e formadores de opinido,
ampliando a relevancia social do museu.

A comunicacao também pode criar formas de acesso e participag¢do, ampliando as redes
que permitam maior ligagdo entre o agente publico, neste caso a ALESP e seu Acervo Artistico,
os grupos de interesse € o cidaddo. Segundo Jorge Duarte, “a comunicacao, sabe-se, € a energia

que da vida as organizagdes”, sejam elas publicas ou privadas.

Gerar comunicacdo de qualidade implica diversificar e coordenar instrumentos,
adaptar mensagens aos interessados, valorizar aspectos didaticos e estimular a
interlocucdo. Significa tentar criar uma cultura de integrar todos os envolvidos com o
interesse publico, o compromisso do didlogo em suas diferentes formas e de
considerar a perspectiva do outro na busca de consensos possiveis e de avancar na
consolidacdo da democracia.” (DUARTE, 2007).

O trabalho cotidiano de Comunicagao Institucional se apoia em trés areas principais:
e Jornalismo: mailing list, press releases, follow up e clipping;

e Publicidade e Propaganda: divulgagdo estratégica em multiplos canais, buscando

influenciar atitudes e tornar informagdes publicas;

%9 Decreto n° 8.124/2013, Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM.
60 L ei N° 11.904, de 14 de janeiro de 2009.Institui o Estatuto de Museus e d4 outras providéncias. Brasilia, DF:
Diario Oficial da Unido,2009.
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e Relacdes Publicas: planejamento de agdes para criar vinculos, credibilidade e

engajamento, incluindo o uso de eventos e redes sociais digitais.

O programa abarca, ainda, a comunicagao interna, padroniza¢ao no uso de materiais e
uso de logomarcas, publicacio de material de divulgagdo, sinalizacdo institucional,
comunicagao visual, e a media¢ao dos canais de comunicagdo da institui¢ao.

Em resumo, a comunicagdo do Acervo Artistico da ALESP deve fortalecer a imagem
institucional do 6rgdo que a abriga sob uma perspectiva local, regional e nacional, além de
difundir o conjunto do acervo sob sua responsabilidade e promover acessibilidade e interacao
com diferentes publicos. Tem o papel de dialogar e relacionar-se diretamente com todos os
demais programas, tendo em vista que uma maior divulgacdo das obras que fazem parte do
patrimonio cultural da ALESP - e também das ac¢des de cunho educativo e de pesquisa.

Deve, ainda, ser interdisciplinar e estratégica, incorporando ferramentas
contemporaneas (inclusive digitais) para estimular o didlogo, engajamento e motivagao,

refor¢ando a inser¢do da institui¢ao na sociedade.

9.1. Diagnostico Prospectivo

No Organograma da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, a Acervo Artistico
esta inserido dentro do guarda-chuva institucional do Departamento de Comunicagdo®!,
especificamente na Divisdo de Biblioteca e Acervo Histdrico. Assim como o Departamento de
Comunicac¢ao Social, responsavel por gerenciar a comunicagao institucional da Casa, incluindo
a divulgacao de informagdes sobre as atividades legislativas, a interagdo com a imprensa € a
gestdo de contetidos para os diversos canais de comunicagao (TV ALESP, perfis nas principais
redes sociais e site).

Para cumprir a sua fung¢do, essencial para a transparéncia e o bom funcionamento da
institui¢ao, garantindo que a populagdo tenha acesso as informagdes sobre o trabalho dos
deputados estaduais e as decisdes tomadas por estes, o setor conta com equipe propria, pautada
pelas necessidades da Assembleia, e ndo especificamente para a comunicagdo museoldgica.

De maneira geral, a comunicacdo da ALESP ¢ moderna, integrada e acessivel. Adota
uma linguagem simples e leve, explicando com clareza a rotina da Casa e incentivando o
engajamento publico. Com atualizagdo didria, a cobertura busca aproximar a instituicdo da

populagdo.

61 Ato da Mesa n° 1, de 17 de fevereiro de 2021. (ALESP)
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Em relagdo aos canais de comunicacdo da ALESP, o diagndstico é o seguinte: possui

perfis ativos nas principais plataformas digitais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,

TikTok, além de podcasts, o canal de TV digital Rede ALESP e o site da instituicao.

O portal oficial € responsivo, interativo e integrado as redes sociais, a Rede ALESP e a

conteudos audiovisuais produzidos pela Casa. J4 a Rede ALESP, que ¢ um canal de televisao

multiplataforma, ¢ um pilar essencial da comunicagao institucional, pois faz a cobertura ao vivo

das sessoes parlamentares, além de produzir e veicular programas jornalisticos.

No que diz respeito as redes sociais, os perfis da ALESP mesclam informacdo

institucional (leis aprovadas, audiéncias publicas, eventos culturais e agendas parlamentares)

com contetido sociocultural e educativo produzido pela Casa.

Apesar da existéncia e do funcionamento de todo esse aparato comunicacional, o

Acervo Artistico da ALESP ndo ¢ devidamente difundido ou divulgado, inexistindo uma

programacado regular de publicagdes feitas nas redes sociais sobre a tematica, por exemplo.

Assim, o potencial de extroversdo do acervo fica inexplorado. As publicagdes sdo pontuais e

genéricas, conforme os exemplos abaixo:

<« G % alsp.govbr/noticia/?id=482903 Q Y% = @ Conduiratualizaio }

INSTITUCIONAL DEPUTADOS PROCESSO LEGISLATIVO COMISSOES LEGISLACAO DOCUMENTACAD M TRANSPARENCIA|

20/07/2024 16:00

comparcanar: [

Noticias mais lidas

@ Painel S30 Paulo: obra-simbolo da Alesp @ Clique para ver a imager " ° )
Reproducao/ALESP
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> C % alsp.gov.br/noticia/?id=433750 Q¥ = (@  Concluiratualizagio }

Acervo da Alesp guarda obras que tém influéncia da Semana de Arte Moderna de
1922

1710212022 10:34 | Caletragio |

_—T

Noticias relacionadas

Noticias mais lidas

Ha exatos 100 anos era realizado, 30 do Theatro 2 .2 de Arte Moderna. O
movimento & . @ rompeu com 5 5o arvistica e cultural da

Assembleia Legislativa conta com um grande acervo artisitico

Alesp ) 2
0 167 mil inscritos R y2 G 2 Comparthar L Download  [] Salvar

87 visualizagdes 5 de ago. de 2024
0 INFORME SP TRAZ DIARIAMENTE INFORMAGOES SOBRE OS ACONTECIMENTOS MAIS RELEVANTES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA. ACOMPANHE!

Reprodugdo/ALESP

Mas ha excegdes. Em setembro de 2025, a exposicao 'Pax XXI Art', do artista plastico
Cassiano Araujo, cujas obras fazem parte do acervo da ALESP, foi amplamente divulgada
(imagens abaixo). E um exemplo que pode ser replicado com mais frequéncia, e algo que

poderia criar uma conexao do publico com a instituicdo e aumentar a visitagao.
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assembleiasp @
Audio original

assembleiasp # A 22 Exposigdo Coletiva de Celebragdo das Artes
da América Latina Pax 21 Lux, idealizada por Cassiano Aratjo,
retine obras do artista e de outros nomes latino-americanos.
Dividida em trés nucleos tematicos, a mostra cria uma
experiéncia sensorial com cores, sons e texturas, convidando o
publico a refletir sobre identidade, pertencimento e cooperagao.

-
N
b

® @

EQuando: De segunda a sexta, das 8h as 20h - Até 11/09
®AQuanto: Gratuito
® Local: Hall Monumental da Alesp

#Arte #Cultura #Expo #Américalatina #Cores

1sem

@ cassianoaraujo e @ E Y WX X X X OO O v}

(Slelulely)
1sem 1curtida Responder
falmostralapresentalobrasjdelsualautorial T IR———
Eldelutrosiartistas) Qv q

27 curtidas

4de bro

° @ @ Adicione um comentario...

< C % alsp.gov.br/noticia/?11/09/2025/exposi p: rt: lesp-recebe-consul-adjunto-do-parag; forca-lacos-lati anos Q W ®  Concluiratualizagio $

® o : - Swsnrlon i o
Reprodugao/ALESP

Atualmente, o Departamento de Comunicacao Social da ALESP realiza exposi¢des
temporarias — ndo havendo exposi¢des de longa duracao - em locais como o Espago Herois de
32, Espaco Cultural V Centenario e o Hall Monumental, do Palacio 9 de Julho (sede da
Assembleia). Sdo locais cedidos temporariamente, mas ndo existe um espago proprio ou
exclusivo para tanto. Esse topico ¢ mais bem desenvolvido no Programa de Exposi¢oes deste
Plano Museoldgico. Além disso, ndo hd uma publicacao (folder, por exemplo) que indique a
localizagdo desses espagos dentro do prédio. Tampouco existe identificacdo das obras e

padronizagdo da divulgacdo das exposi¢des, nem materiais basicos de acessibilidade.
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Essa problematica se agrava pela falta de sinalizac¢do interna apropriada e recursos de
acessibilidade e comunicacdo interna/externa. Inexiste, ainda, uma identidade visual propria,
sendo fundamental a criagao de recursos visuais alinhada aos valores da institui¢cao, com
logotipo, padronizagdo de elementos visuais de exposi¢des e sinalizacdo. Ainda sobre isso, 0s
profissionais responsaveis pelos acessos ao prédio ndo sdo devidamente informados sobre as
exposicoes. Esses aspectos podem ser revistos em relagdo a comunicagdo interna. A falta de
placas sinalizadoras no entorno da ALESP, informando sobre a presenca de um Acervo
Artistico no prédio, ¢ um ponto negativo que deve ser considerado neste diagndstico.

Atualmente, o Acervo Artistico da ALESP depende dos meios de comunicagdo da
ALESP (Diario Oficial, Radio e TV Assembleia e site). Pode-se afirmar que atualmente
praticamente inexiste um trabalho de divulgagdo do rico e representativo acervo da institui¢do,
acdo que poderia fortalecer a institui¢do, ampliando a sua visibilidade e prestigio perante o
publico. Tampouco existe um catdlogo com todas as obras da institui¢do, inclusive as expostas
no jardim externo, contendo informagdes basicas sobre estas e seus autores.

Ademais, os processos de comunicagdo de uma institui¢ao cultural, como o Acervo
Artistico da ALESP, tém o potencial de alavancar ainda mais a inser¢ao da propria Assembleia
na sociedade — para além do aspecto politico, ampliando o didlogo com a sociedade e o entorno.
Em relagdo a este, vale registrar que ja existem interacdes pontuais do Acervo Artistico com
museus da regido e de outras partes da capital paulista.

Em outubro de 2024, por exemplo, a convite do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
(MAM), localizado no Parque do Ibirapuera, a ALESP expds a escultura do artista Advanio
Lessa. A obra faz parte do projeto do MAM "38° Panorama da Arte Brasileira: Mil graus", que
retine trabalhos de 34 artistas®’>. Em dezembro daquele ano, réplicas das mais representativas
pecas do acervo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, digitalizadas, impressas em 3D e
finalizadas com um acabamento de alta qualidade, foram expostas no Hall Monumental da
Casa®.

Criar parcerias com outras instituicdes museologicas ¢ uma importante estratégia para
fortalecer a imagem institucional da Casa. Assim, ¢ importante estimular e criar meios para
criar pontes com outras institui¢des, principalmente as do entorno: Museu Afro Brasil Emanoel

Aratjo e Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (MAC/USP), por

62 https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=485445
63 hitps://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=487624
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exemplo. E o trabalho da Comunicacdo Institucional pode ser fundamental para que essas
parcerias sejam concretizadas e fortalecidas.

Resumindo, a comunicagao institucional da ALESP ¢ moderna, integrada e acessivel,
com presenca multicanal, utiliza linguagem clara e leve, mas falta uma estratégia especifica
para divulgar o seu Acervo Artistico, algo que seria fundamental para torna-lo mais conhecido

e difundido, fortalecendo a imagem da ALESP para além do aspecto politico.

9.2. Analise Propositiva

Considerando que o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional tem
como objetivo divulgar, disseminar e difundir projetos, atividades e acdes institucionais,
consolidando a imagem da instituicdo em nivel local, nacional e internacional; e que sua
execucdo, de forma planejada e estruturada, dialogando com os demais programas deste Plano
Museologico, pode dar maior visibilidade ao Acervo Artistico da ALESP, transformando-o em
instrumento de fortalecimento institucional, aproximagdo com a sociedade e valorizacao
cultural da Casa.

A seguir, propde-se algumas melhorias e aprimoramentos, a partir do diagnostico
realizado e apresentado como uma fotografia atual do funcionamento da comunicagdo da
instituicao. As solugdes sugeridas nesse sentido buscam difundir o Acervo Artistico de forma
estratégica, ampliar o prestigio da ALESP e fortalecer sua imagem para além do campo politico,
aproveitando as potencialidades das ferramentas disponiveis atualmente (redes sociais, site,

Rede ALESP) e que sdo utilizadas para divulgar a atividade-fim da Casa Legislativa.

Redes sociais, site e mailing list

Atualmente, a presenca no ambiente digital ¢ indispensavel para se comunicar com o0s
publicos de uma instituicao. E como citado anteriormente, a ALESP conta com abrangente e
efetivo aparato comunicacional. Assim, sugere-se o desenvolvimento de uma cartilha para
uniformizar a linguagem utilizada nas divulgacdes sobre o Acervo Artistico, pensando numa
comunicacao simples e acessivel.

Recomenda-se, ainda, a criagdo de um cronograma de publicacdes nas redes sociais,
com uma frequéncia minima de duas postagens por semana com conteudo inédito, cuja tematica
englobe: divulgacdo de exposi¢des e do Acervo; curiosidades sobre obras e artistas que fazem
parte do Acervo; informagdes sobre o prédio e sua histdria; e apresentacao dos funcionarios que

fazem parte da equipe do Acervo Artistico da ALESP.
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No site, propde-se a criacdo de uma se¢ao especifica, com destaque na pagina principal,
para reunir as informagoes relacionadas ao Acervo Artistico, € a producdo de textos sobre o
tema, seguindo também um cronograma de publicacdes.

Outra importante agao referente a divulgacdo do Acervo Artistico e atividades
relacionadas a esta ¢ a criacdo de uma lista de contatos de jornalistas e influenciadores culturais
para envio do material produzido e publicado no site da ALESP, além de sugestdes de pautas e

comunicados sobre as exposi¢des que sdo realizadas no local.

Sinalizac¢ao, acessibilidade e comunicacio

Tendo em vista a qualidade da experiéncia do visitante ¢ a facilitagdo da localiza¢ao dos
espacos expositivos, sugere-se a solicitagdo junto aos 0rgdos responsaveis pela colocagdo de
placas sinalizadoras no entorno do prédio informando sobre a existéncia de um Acervo Artistico
no local, e sinalizagdes internas. Recomenda-se também a orientacdo das recepcionistas e
seguranc¢as com informacdes basicas sobre as exposi¢oes. E a elaboragdo de material grafico
(impresso e digital) com mapa dos espacos expositivos da ALESP.

A comunicacao deve, ainda, trabalhar em conjunto com o Programa de Exposicdes para
o desenvolvimento das legendas das obras e de materiais bésicos de acessibilidade para
exposicdes, como QRCodes com legendas, audiodescrigdes e dudios curtos.

Espera-se com esse conjunto de propostas consolidar o Acervo Artistico como parte
estratégica da marca institucional da ALESP e integrar de forma organica a comunicagao
legislativa com a cultural, reforcando a imagem de uma Assembleia aberta, plural e préxima da

sociedade.

9.3. Sistematizacido das proposicoes

A seguir, apresentam-se as acdes propositivas organizadas em niveis estratégico, tatico e
operacional. Essa sistematizacdo busca traduzir as diretrizes identificadas no diagnostico em
medidas concretas para o fortalecimento da frente de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional.

Nivel Estratégico (diretrizes estruturais e institucionais)

Acdo Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Instalagdo de Facilitar a Solicitagdo junto aos | Longo prazo
sinalizagdo externa localizagdo dos Orgaos responsaveis
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espacos expositivos

pelos visitantes

de colocagdo de
placas no entorno do
prédio informando a
existéncia do Acervo
Artistico e seus

espagos expositivos

Nivel Tatico (processos e regulamentacio interna)

Acao Estratégica

O que se propoe

Como fazer

Prazo

Criar se¢ao
especifica sobre o
Acervo Artistico no
site da ALESP e
destaque na pagina

inicial

Difundir mais o
Acervo Artistico e

torna-lo conhecido

Contato com a area
de Tecnologia da
Informagao da
ALESP para
verificar a

viabilidade

Médio prazo

Orientar
recepcionistas e
segurancgas e
implementar

sinalizagdo interna

Melhorar a
comunicagao interna
referente ao Acervo
Artistico e as
exposicdes. E deixar
clara a dos espacos
expositivos dentro do

prédio

Treinamento basico
sobre as exposi¢oes
em cartaz e
localizacao dos
espacos. Colocagao
de cartazes e placas
dentro do prédio da

ALESP

Meédio prazo

Integragdo com

outros programas

Producao
colaborativa das
legendas, textos

curatoriais e

Estabelecimento de
agoes coordenadas
entre Comunicacao,

Exposigdes e Acervo

Médio prazo

122




Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

materiais

interpretativos

Nivel Operacional (execuc¢ao cotidiana e acdes praticas)

Acao Estratégica O que se propoe Como fazer Prazo
Criar cartilha de Orientar e padronizar | Utilizar a estrutura Curto prazo
linguagem a comunicac¢ao da Comunicacdo da

referente ao Acervo | ALESP

Artistico
Implantar Tornar o Acervo Estabelecer Curto prazo

cronograma de
publicacdes nas

redes sociais

Artistico mais

conhecido

frequéncia minima
de 2 postagens
semanais. Temas:
exposigdes, obras,
artistas, curiosidades,
historia do prédio e
equipe do Acervo

Artistico

Criacdo de mailing

list segmentado

Envio de releases,
sugestoes de pauta e
comunicados sobre

exposic¢oes

Definindo lista de
jornalistas,
influenciadores
culturais e
formadores de

opinido

Curto prazo

Estabelecer
cronograma editorial

para o site

Producao regular de
matérias

institucionais,

Utilizar a estrutura
da Comunicagao da

ALESP

Curto prazo
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culturais e

informativas

Desenvolver material
grafico com mapas e
materiais basicos de

acessibilidade

Facilitar a
localizagao e
identificac¢do dos
espagos expositivos
(versdo impressa €

digital)

Utilizar a estrutura
da Comunicagao da

ALESP

Curto prazo
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10. PROGRAMA DE EDIFICACOES

O Programa de Edificagdes do Acervo Artistico da ALESP compreende de maneira
transversal os programas Arquitetonico-Urbanistico, de Seguranga, Socioambiental e de
Acessibilidade, abrangendo a identificagdo, conservagao e adaptacao dos espagos internos e
externos da instituicdo. Seu objetivo ¢ garantir um ambiente seguro, acessivel e adequado para
a realizacdo de todas as atividades e funcionamento do espaco museologico, beneficiando tanto
os visitantes quanto os funcionarios da instituicdo de acordo com o artigo 23, inciso IV, alinea
g, do Decreto 8124/2013.

Trata-se do programa responsavel pela andlise, adequacdo e gestdo da edificacdo em
todos os seus aspectos estruturais e funcionais. Cabe destacar que este programa se dedica
exclusivamente as questdes relacionadas ao edificio, enquanto detalhes especificos sobre o
acervo e sobre as exposi¢des serdo tratados em seus respectivos programas, conforme sua
natureza e diretrizes proprias.

A elaboracdo do Programa utiliza uma abordagem diversa para integrar os diferentes

aspectos que devem ser apresentados em seu contexto. O programa abrange ndo apenas as
estruturas fisicas, mas também instalagdes e equipamentos prediais, o uso dos espacos € sua

inser¢do urbana. Entre seus principais objetivos, destacam-se:

e Preservacdo do patrimonio  edificado e artistico, garantindo medidas adequadas de
controle de  climatizacao e iluminacao;

e Acessibilidade e inclusdo,  promovendo um ambiente preparado para todos os
publicos, com recursos como piso tatil, rampas e elevadores e um sistema de
comunicagao e sinalizagao institucionais eficientes;

e Sustentabilidade, com solugdes ecologicas que favoregam a eficiéncia energética € o
uso de materiais sustentaveis;

e Gestdo e manutencdo predial, assegurando a conservacdo das estruturas dos espacos
destinados ao museu por meio de manutengdes técnicas.

e Seguranga estrutural e operacional, prevenindo riscos aos usudrios, ao acervo € ao
proprio edificio, implantando medidas de seguranca contra incéndio, roubo, furto e
vandalismo.

e Regularizagdo junto aos 6rgdos competentes, garantindo conformidade com normas e

regulamentagdes vigentes.
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e Adaptacdo da edificacdo para uso, ainda que parcial, como espaco de museu. O
programa deve compatibilizar essa fung¢do as instalagdes existentes e tombadas pelo

patrimoénio cultural.

A gestdo da infraestrutura museoldgica segue critérios técnicos para garantir o bom
desempenho das edificagdes, prevenindo e corrigindo danos decorrentes do tempo e do uso,
utilizando como ferramentas direcionais determinadas em normas técnicas nacionais € a
legislacdo de edificagdes vigente.

E importante destacar que a interagdo com os demais programas, como comunicagao,
gestdo, exposicdes, acervo e educativo é condicionante para que os resultados obtidos sejam
satisfatorios e atendam as necessidades do museu em sua totalidade. A gestdo e realizacao das
operagdes necessarias devem ser articuladas entre os demais programas e toda a equipe, para
agir de acordo com a realidade da institui¢do de acordo com o material de apoio Subsidios para
elaboracgado dos Planos Museologicos elaborado pelo IBRAM.

A partir do levantamento inicial de informagdes obtidas no Diagndstico Institucional e
da aplicagdo de questiondrios especificos a equipe do Acervo Artistico, chega-se a etapa de
defini¢do das necessidades, fase essencial para orientar a adaptacdo da edificagdo para a
instalacdo do museu. Neste momento, ¢ fundamental considerar os pardmetros urbanisticos e o

levantamento da necessidade de licenciamentos junto aos 6rgaos especializados e a Prefeitura.

10.1. Diagnostico Prospectivo

O Acervo Artistico da ALESP esta inserido no edificio da Assembleia Legislativa de Sao
Paulo, ocupando areas comuns, como halls e corredores, duas reservas técnicas e instalagdes
externas no jardim.

O prédio, conhecido como Palacio 9 de Julho, possui uma érea total de 36 mil metros
quadrados, com uma arquitetura modernista caracterizada pelo uso de granito cinza e marmore
branco. Rampas, vidro e metal, complementam a estrutura retangular do edificio.

O prédio sede da ALESP foi inaugurado em 25 de janeiro de 1968, data do 414
aniversario da cidade de Sao Paulo. O projeto arquitetonico, considerado um marco da
arquitetura modernista paulista, de autoria dos arquitetos Adolpho Rubio Morales e Fabio Kok
de Sa Moreira, foi escolhido por meio de um concurso publico realizado em 1961 entre os 46

anteprojetos concorrentes. Desde 19 de setembro de 2001, a constru¢io ¢ reconhecida como
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patriménio cultural do Estado, conforme estabelecido na Lei Estadual 10.881/01%4

. O processo
de tombamento na esfera municipal, iniciado em 2018 e concluido em 2019, assegurou sua
preservacao e reconheceu a sua relevancia historica. O Palacio 9 de Julho simboliza a

institucionalizagdo e a continuidade do poder legislativo estadual.

Imagem 1 - Palacio 9 de Julho, sede da Assembleia Legisétiva de Sdo Paulo. Fonte:
https://www3.al.sp.gov.br/repositorio/noticia/N-01-2021/fg259973 jpp.

Desde sua inauguracdo, o edificio passou por duas grandes reformas voltadas para a
modernizagao de suas estruturas. Em 2000, foi realizada uma ampla renovagdao do Plenario
Juscelino Kubitschek e, em 2009, foi construido um prédio anexo para novos gabinetes
parlamentares. Atualmente, o Palacio 9 de Julho conta com quatro plendrios, trés auditdrios e
espacos destinados a exposigdes artisticas, como o Espaco Cultural V Centendrio, todos
acessiveis ao publico, sendo que os espagos expositivos estdo detalhados no Programa de
Exposigoes.

O edificio da ALESP, incluindo seu estacionamento externo e jardins, ocupa o quarteirao
formado pelas avenidas Pedro Alvares Cabral, Sargento Mério Kozel Filho e pelas ruas Nabia
Abdala Chohfi e Abilio Soares, essas vias sdo classificadas como Vias Arteriais e Coletoras,

tendo como seu endereco oficial a avenida Pedro Alvares Cabral, 201 - Ibirapuera, Sio Paulo.

64 A Lei Estadual no 10.881, de 19 de setembro de 2001, declara o Palacio 9 de Julho, sede da Assembleia
Legislativa.
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Estd localizado no bairro e distrito administrativo Ibirapuera e, de acordo com o
GeoSampa® 2021, a drea ao seu redor é composta pela ocupagdo predominante de residéncias
de médio e alto padrdo e comércios de servigos, sejam horizontais ou verticais, como evidéncia

0 mapa abaixo:

Rasidancial horizontal de médio padrio

Residencial horizontal de alto padrio
-Rl-\dlh-lnild wartical sllo peadRo
- Residencial vertical médio padrao
[ [P—

- Comércio @ senvigo horizontal
- Comeércio e servigo
;...

- Usos especials

B...ccons o Dopsmion

Imagem 2 - Mapa de uso do solo do entorno da ALESP.

Fonte: htps://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx

A regido também ¢ marcada pela presenca de espagos livres publicos como pragas,
jardins, monumentos e o Parque Ibirapuera. Destacam-se também o Ginasio Esportivo Estadual
José Geraldo de Almeida, o Comando Militar do Sudeste do Exército € o Obelisco Mausoléu
do Ibirapuera, além da proximidade com instituigdes museologicas, como foi citado na

introducao deste Plano Museologico.

%5 O Geosampa é um portal que segue as diretrizes do Plano Diretor Estratégico, reunindo dados Georreferenciados
sobre a cidade de Sdo Paulo, dentre eles cerca 12 mil equipamentos urbanos, rede de transporte ptblico, mapas
geotécnicos e importantes dados sobre a populagdo, como densidade demografica e vulnerabilidade social.
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Imagem 3 - Mapa do entorno da ALESP. Fonte: GoogleMaps.

Embora as respostas ao questiondrio utilizado no diagnoéstico indiquem dificuldade de
acesso por transporte publico, ha linhas de 6nibus que partem de diversos bairros da cidade. E
notavel a concentracdo de linhas que saem ou cruzam a regido central com destino a regido sul

da cidade, sendo que os pontos de parada estdo localizados proximos a instituigao.

Imagens 4, 5 ¢ 6 - Pontos de 6nibus no entorno do quarteirdo da ALESP. Fonte: Acervo pessoal.

Em relagdo ao acesso por metrd, as estagdes mais proximas da Assembleia Legislativa
sdo Brigadeiro (Linha 2 - Verde), Paraiso (Linhas 1 - Azul e 2 - Verde) e AACD - Servidor
(Linha 5 - Lilas), localizadas a cerca de 2 km de distancia. O trajeto a pé leva cerca de 25
minutos, enquanto o deslocamento por transporte publico ou carro tem tempo médio estimado

em 14 minutos. Ressalte-se que ndo ha linhas de trem proximas.

129



Etec

Parque da
Centro
Juventude Paula Souza
Sé&o Paulo

LA
INCEIGAO

Ao,

0
§
h

3

H

o
19
MOEMA %,
- ’ % .
¢ Gbgle Maps 1

Imagens 9, 10 e 11 - Trajeto das estagdes do metrd Brigadeiro, Paraiso e AACD-Servidor até a ALESP.
Fonte: GoogleMaps.

Ha bicicletario disponivel e gratuito no prédio com entrada pela rua Abilio Soares em
frente a Praca Tulio de Fontoura. O espago ¢ aberto a todos os publicos, incluindo servidores,
visitantes da casa, ciclistas que usam a bicicleta como meio de transporte, esportistas e visitantes
do Parque do Ibirapuera. O bicicletario possui vestidrio, armarios, cameras de vigilancia,
ferramentas para manutengdo das bicicletas e painel solar para geracdo de energia elétrica. O

horario de funcionamento ¢ das 7h as 22h, de segunda a domingo, inclusive feriados.

Imagens 7 e 8 - Bicicletario da ALESP. Entrada pela rua Abilio Soares.
Fonte - https://www.al.spgov.br/noticp/?id=443663

O acesso por veiculo automotor particular ¢ feito por vias de grande circulagdo. O

estacionamento interno ¢ restrito a funcionarios e parlamentares. Ha vagas publicas no entorno
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do prédio e os estacionamentos particulares mais proximos ficam a cerca de 400 metros da
instituicao.

A entrada de pedestres na ALESP ¢ feita por duas portarias acessadas por rampas que
permitem o acesso de pessoas em cadeiras de rodas e mobilidade reduzida, ndo havendo
escadas nestes locais. O controle de acesso na portaria € realizado na recepg¢ao por funciondarios
terceirizados que fazem o cadastramento e identificacdo facial de visitantes, que em seguida
passam por revista nos pertences pessoais realizada por segurangas e pelo dEtector de metal.

No prédio, ha diversos servigos que atendem a populagdo, entre eles uma creche, uma
unidade do Poupatempo, agé€ncias bancarias, um restaurante ¢ uma cafeteria localizada no
subsolo, proxima a entrada pela Avenida Sargento Mario Kozel Filho. Esses servigos
contribuem para um maior fluxo nas areas proximas a Reserva Técnica 1 e nos espagos

expositivos localizados nos halls dos elevadores e corredores.
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Imagens 12 e 13 - Entradas da ALESP localizadas na Avenida Pedro Alvares Cabral e Avenida Sargento Mario
Kozel Filho. Fonte: Acervo pessoal.

: _-.Z- : Sy = SRS S =
Imagem 14 - DEtector de metais da entrada pela rua Pedro Alvares Cabral, estes dEtectores ficam na lateral da
parte interna do espago monumental. Fonte: Acervo pessoal.
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Ao observar as placas de sinaliza¢do ao redor e no interior do Palacio 9 de Julho,
constatou-se a auséncia quase que completa de referéncias ao Acervo Artistico da ALESP,
existem apenas sinalizacdo que identificam as salas que abrigam atualmente as reservas

técnicas. Embora a sinalizacdo interna esteja presente, ainda esta em processo de readequagao,

0 que impede a confirmagdo de sua efetividade. Este aspecto serd mais bem detalhado no

Programa de Comunicagao.

Imagens 15 e 16 - Identificag@o da sala de uma das reservas técnicas e detalhe de placa interna de sinalizag@o.
Fonte: Acervo pessoal.

A andlise das condi¢les atuais dos espagos expositivos e das reservas técnicas da
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo revela uma série de aspectos relevantes para

a formulacao de um Programa de Edifica¢des eficaz:

e Documentaciio: observa-se que as plantas arquitetonicas fornecidas para a andlise
desses ambientes encontram-se desatualizadas, em razdo de modificagdes estruturais
nao registradas formalmente. Ainda que seja possivel acessa-las, a confiabilidade dessas
representacoes deve ser considerada com cautela.

o Logistica: as operagOes de carga e descarga das obras sdo viabilizadas por dois acessos
principais: um localizado sob a area da biblioteca e outro no estacionamento destinado
aos funciondrios. Para o transporte interno de obras e mobiliario, a institui¢cao dispde de
elevadores. Obras de maior porte, que ndo se adequam as dimensdes dos elevadores,
embora casos raros, sdo transportadas por uma escada lateral de formato circular.
Durante esses procedimentos, a circulagdo de pessoas na ALESP normalmente ndo ¢

restrita, mas ¢ exigido um cuidado redobrado por parte da equipe envolvida.
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Imagens 17 ¢ 18 - Area de carga e descarga e escada lateral por onde passam as obras maiores.
Fonte: Acervo pessoal.

e Seguranca: o prédio conta com o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
vigente, com a presen¢a de dois bombeiros militares no local. Uma brigada de incéndio
foi recentemente constituida. No entanto, foram identificados problemas como quedas de
energia, infiltragdes, umidade excessiva e acumulo de 4gua em areas proximas ao acervo,

0 que representa um risco significativo para sua conservagao.

Imagens 19, 20 e 21 - Imagens de dispositivos contra incéndio na Reserva Técnica 2 e extintor no corredor
do prédio. Fonte: Acervo pessoal.

Em termos de seguranga patrimonial, ndo ha protocolos de monitoramento ou
treinamento especificos voltados a prote¢ao do acervo e das obras expostas. A seguranga atua,
principalmente, no controle contra furtos, mas sem procedimentos padronizados em casos de

risco emergencial. O sistema de videomonitoramento do prédio € operacional, mas informagdes
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precisas sobre a quantidade de cameras e as areas cobertas nao foram disponibilizadas. E sabido,

no entanto, que as reservas, tanto 1 quanto 2, ndo estdo incluidas nesse monitoramento.

Atualmente, o edificio estd passando por reformas, o que tem ocasionado ruidos
prejudiciais a experiéncia dos visitantes. Adicionalmente, por se tratar de um espago legislativo
onde decisdes politicas de grande relevancia sdo tomadas, ha possibilidade de manifestagdes
populares. Em virtude disso, a Policia Militar restringe a exposi¢cdo de esculturas nos
mezaninos, por razdes de seguranga, considerando o potencial uso desses objetos como
projéteis em situagdes de conflito. Ja houve, inclusive, necessidade de evacuagdo do prédio por
esse motivo.

E importante salientar que entre os espagos identificados como possiveis para
exposicdes had outros fatores problematicos como incidéncia de luz solar direta, que pode
comprometer a integridade das obras expostas e dificuldade de acesso para pessoas com
deficiéncia. A seguir especificagdes sobre cada um dos espagos, salientando que maiores

detalhes serao tratados no Programa de Exposigoes:

Espaco expositivo no jardim: O local apresenta auséncia de piso adequado e
iluminagdo insuficiente, comprometendo a seguranca e a valorizacdo das obras expostas. A
acessibilidade ¢ inexistente, devido a falta de piso tatil e de estruturas que possibilitem a
circulagdo segura de pessoas com mobilidade reduzida. A deficiéncia na iluminagdo propicia

pontos escuros, que facilitam atos de vandalismo e ameagam a integridade do patriménio.

Imagens 22 e 23. Imagens do jardim. Fonte: Acervo pessoal.

Espaco Herois da Revolugao de 32: este espaco ¢ pouco utilizado para exposigdes,

pois cabe um nimero reduzido de obras.
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AREA DE EXPOSICAO E
CIRCULAGAO NO

Imagens 24 e 25 - Area expositiva com suportes proxima a entrada da rua Pedro Alvares Cabral, ao lado dos
dEtectores de metal. Proximo ao Hall Monumental. Planta baixa do espaco. Fonte: Acervo pessoal e Nucleo do
Acervo Artistico da ALESP.

Espacos acima do Hall Monumental: incidéncia de luz solar direta, mezaninos com grades
que oferecem pouca seguranga, area de grande circulagdo. E possivel fazer uma exposicdo com

uma acessibilidade adequada.

Imagens 26, 27 e 28 - Espacos expograficos nos trés andares acima do Hall Monumental.
Fonte: Acervo pessoal.
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Imagens 29, 30 e 31 - Plantas baixas dos espacos expograficos nos trés andares acima do Hall Monumental.
Fonte: Nucleo do Acervo Artistico da ALESP.

Espaco cultural V Centenario: area de tamanho apropriado para exposi¢des maiores onde a

maioria delas sdo feitas, porém possui uma grande incidéncia de luz solar direta.

reSeTr—
e

Imagens 32 e 33 - Espaco Cultural V Centenario e planta baixa do espago.
Fonte: Acervo pessoal e Nucleo do Acervo Artistico da ALESP.
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Hall Monumental: Luz solar direta abundante, passagem constante de transeuntes, maior

burocracia para utilizagao.
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Imagem 34 - Planta baixa do Hall Monumental.
Fonte: Nucleo do Acervo Artistico da ALESP.

Imagem 35 - Hall Monumental.
Fonte: Acervo pessoal.

e Sustentabilidade: o prédio dispde de lixeiras para coleta seletiva, embora haja
incertezas sobre a capacitacdo da equipe de limpeza no que se refere a separagdo
adequada dos residuos reciclaveis. Estd em andamento a implantacdo de uma mini usina

de geracdo de energia solar, por meio de painéis fotovoltaicos, cuja instalacdo na laje
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do edificio sede teve inicio em 6 de janeiro de 2025, com conclusdo prevista para 5 de

abril de 2026.

DO ESTADO DE SAO PAULO
Descri;?o do Contrato: Servicos técnicos especializados para implantacdo de usina de minigeracdo de energia através de
fotovoltaicos com reforma da superficie sobre a laje do edificio sede da Assembleia Legislativa do Estado de S3o Paulo - ALESP
Data de inicio: 06/01/2025
Término Previsto: 05/04/2026

p C Erganous Eng ia Ltda.
CNPJ: 28.219.973/0001-35
Registro da emp no C lh i de ia - CREA/SP: 2199108
iro Eletricista Lameu Alves dos Santos

Nimero do Registro CREA/SP: 5062645439

Engenheiro Civil Responsavel: Itamar Ribeiro dos Santos
a do Regi CREA/SP: 19

Imagem 36 - Placa informando sobre a obra de implantacdo. Fonte: Acervo pessoal

e Acessibilidade: a parte interior do prédio apresenta importantes lacunas. Quase nao ha
piso tatil em nenhuma de suas areas e sdo escassos OS recursos que garantam a
autonomia plena de visitantes com deficiéncia visual, limitando-se a presenca de
numera¢do em Braille nos elevadores e tamanho adequado dentro das normas. Quanto
aos banheiros, embora apresentem piso plano e nivelado, os recursos de acessibilidade
ficam restritos as cabines ampliadas, destinadas ao uso de pessoas em cadeiras de rodas,
nao havendo outras adaptacdes como barras de apoio ou acessibilidade nos lavatorios.
As rampas de acesso nas entradas principais ndo estdo em condi¢des adequadas, pois
ndo possuem piso tatil, antiderrapante de qualidade e em caso de chuva, por exemplo,
tornam-se extremamente escorregadias podendo causar acidentes. De acordo com a

NBR 9050/2020 a defini¢ao de acessibilidade:

[-..]

possibilidade e condig@o de alcance, percepgdo e entendimento para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes,
transportes, informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem
como outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privado, de
uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida”

Observamos também alguns artigos e informacdes correlatas que sdo

apresentados na Lei no 13.146, de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de
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Inclusdo de Pessoa com Deficiéncia. O Capitulo IX, Do direito a cultura, ao esporte,

ao turismo

e ao lazer, apresenta as seguintes informagdes:

Art. 42. A pessoa com deficiéncia tem direito a cultura, ao esporte, ao turismo e ao
lazer em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, sendo-lhe garantido o
acesso:

I - a bens culturais em formato acessivel;

[..]

III - a monumentos e locais de importancia cultural e a espacos que oferegam servigos
culturais ou eventos esportivos;

[...]

§ 20 O poder publico deve adotar solugdes destinadas a eliminagao, a redugdo ou
a superacdo de barreiras para a promogdo do acesso a todo patrimdnio cultural,
observadas as normas de acessibilidade, ambientais e de protecdo do patrimdnio
histdrico e artistico nacional.

Art. 43. O poder publico deve promover a participagdo politica da pessoa com
deficiéncia em atividades artisticas, intelectuais, culturais, esportivas e recreativas,
com vistas ao seu protagonismo [...]

Art. 56. A construcdo, a reforma, a ampliagdo ou a mudanga de uso de edificacdes
abertas ao publico, de uso publico ou privadas de uso coletivo deverao ser executadas
de modo a serem acessiveis.

§ 10 As entidades de fiscalizagdo profissional das atividades de Engenharia, de
Arquitetura e correlatas, ao anotarem a responsabilidade técnica de projetos, devem
exigir a responsabilidade profissional declarada de atendimento as regras de
acessibilidade previstas em legislagdo e em normas técnicas pertinentes.

[...]

Art. 57. As edificagdes publicas e privadas de uso coletivo ja existentes devem
garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as suas dependéncias e
servigos, tendo como referéncia as normas de acessibilidade vigentes. [...]”°

66 BRASIL. Lei no 13.146, de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Capitulo

IX. Artigos: 42, 43,56 e 57.
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Imagens 37, 38, 39 e 40 - Braille nos botdes e espago do elevador, detalhe de piso tatil na agéncia bancaria na

parte interna do prédio e rampa em area interna. Fonte: Acervo pessoal.

e Acervo e reservas técnicas: Existem duas reservas técnicas destinadas a guarda do

Acervo Artistico. Quanto a seguranga, ambas possuem dEtector de fumaga, porém nao
ha sistema de monitoramento por cameras, seja interno ou externo. Observa-se também

que o numero de tomadas ¢ insuficiente e a iluminagdo ¢ feita por lampadas

fluorescentes.

A Reserva Técnica 1 (RT1) estd localizada no subsolo e possui cobertura em forro, com
pequenas aberturas que representam risco potencial ao acervo, conforme detalhado no
Programa Gestdo de Acervo. Recentemente, foi inaugurado um refeitério nas
proximidades da RT1, o que tem ocasionado aumento na circulacdo de mosquitos que
ingressam no ambiente. Além disso, ha uma pia desativada e uma caixa de energia no

interior da reserva técnica, ambas configurando fatores de risco ao acervo.
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Imagens 41 e 42 - Pia desativada ¢ caixa de energia dentro da Reserva Técnica 1. Fonte: Acervo
pessoal.

A Reserva Técnica 2 (RT2) ¢ destinada ao acondicionamento das obras com
danos e/ou com indicio de infestagdo por cupins. Este espaco permanece, em geral,
fechado na maior parte do tempo. A RT2 é composta por quatro ambientes: a area de
entrada, as salas A e B, e uma copa, que era utilizada pelas pessoas do nucleo da
biblioteca antes do refeitorio ser entregue. Esses espagcos também comportam mobilidrio
historico, mobilidrio de escritorio patrimoniado e as obras de arte danificadas como

vemos a seguir:
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ART2 é em parte
utilizada como depésito

Imagens 43, 44, 45, 46,47, 48,49, 50 ¢ 51 - Condigdo atual da Reserva Técnica 2.
Fonte: Acervo pessoal.
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10.2. Analise Propositiva

O diagnéstico revelou fragilidades estruturais, ambientais, logisticas e de gestdo que
afetam diretamente a preservagao e a fruicdo do acervo. As propostas de melhorias consideram
o Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009), o Decreto 8.124/2013 e os Subsidios para Elaboragao
de Planos Museologicos do IBRAM (2016), buscando alinhar as solucdes as diretrizes
nacionais de seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e preservacao patrimonial.

O Programa de Edifica¢des deve manter uma articulagdo permanente com os Programas
de Comunicac¢do, Acervo, Exposicdo e Educativo, garantindo que as agdes relacionadas aos
espacos e a infraestrutura estejam alinhadas as necessidades de cada area.

Para apoiar esse processo de integragdo, propde-se a criacdo de um comité interno
responsavel por acompanhar as agdes do programa. Esse comité devera contar com
representantes de cada setor, contribuindo para um didlogo constante e para o alinhamento das
decisdes.

Além disso, a analise SWOT realizada anteriormente deve ser utilizada como uma
ferramenta continua de monitoramento e ajuste das estratégias. Dessa forma, o programa podera
identificar rapidamente pontos que precisam de atencdo e orientar suas a¢cdes de maneira mais
eficiente.

Com a implementac¢do das acdes propostas, espera-se ampliar a preservagao do acervo,
reduzindo riscos bioldgicos, ambientais e estruturais, ao mesmo tempo em que se fortalece a
seguranga patrimonial por meio de protocolos claros e de uma equipe capacitada. O programa
também busca garantir acessibilidade plena, promovendo autonomia e inclusdo para todos os
publicos que frequentam os espagos onde esta presente o Acervo Artistico. Além disso,
pretende-se alcangar maior eficiéncia operacional, especialmente na logistica e na manutencao
preventiva, contribuindo para um funcionamento mais organizado e sustentavel. Por fim, o
programa visa assegurar a conformidade legal e técnica com o Estatuto de Museus, as normas

do IBRAM e as regulamentacgdes estaduais e municipais aplicaveis.

10.3. Sistematizacio das proposicoes

Propostas Estruturais e Ambientais
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Acao Estratégica | O que se propde Como fazer Prazo
Manutencao do Realizar diagnoéstico técnico | Executar a vedagdo e reforma do | Curto
forro das Reservas | do estado do forro, | forro e paredes para impedir | prazo
Técnicas. identificando falhas | entrada de animais e insetos,
estruturais’ Corrigindo oS incluindo instalagﬁo de telas e
problemas identificados. selagem de frestas.
Implantagdo  da | Implementar sistema integrado | Instalar sistema de cameras e | Curto
seguranga no | de seguranca fisica e eletronica | sensores em toda a reserva | prazo
acesso as reservas | para controle de acesso as |técnica e  acessos, com
técnicas. Reservas Técnicas, | protocolos de monitoramento e
padronizando protocolos de | resposta emergencial especificos
acesso de acordo com o Plano | para o acervo (roubo, incéndio,
de Gerenciamento de Risco inundagdo, risco biologico).
Implantar controle de acesso
com registro  digital de
entrada/saida, além de verificar a
circulagdo de pessoas, devido a
proximidade da Reserva Técnica
1 a area dos bancos.
Padronizagdo de | Uniformizar protocolos de | Padronizar procedimentos de | Curto
treinamento para | seguranga para O acervo | seguranca patrimonial e treinar | prazo
funcionarios em | artistico, minimizando riscos. | equipe terceirizada e servidores
geral. para atuacdo em  situagdes
emergenciais.
Ac¢ao Estratégica | O que se propoe Como fazer Prazo
Adequacdo  dos | Implantar controle de | Instituir controle de iluminagdo | Curto
cuidados em | iluminagdo incidente nos | com filtros UV, cortinas, vidros | prazo

relacdo a luz solar

nas obras no

espago expositivo.

espagos expositivos

especiais para minimizar a
incidéncia de luz solar direta

sobre as obras.
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Padronizagdo do | Estabelecer protocolos de | Realizar treinamentos | Curto
treinamento da | jardinagem para prote¢ao das | especificos para a equipe | prazo
equipe de | obras expostas no jardim responsavel pela manutencao do
jardinagem. jardim quanto aos cuidados

necessarios durante a rocagem e
poda, evitando danos as obras. O
distanciamento minimo € o uso
de materiais para protegao das
obras durante o trabalho, como
telas, devem ser observados.

Adequagao da | Implantagdo de iluminagdo | E fundamental implantar um | Curto
seguranga e | adequada no jardim sistema de iluminagao eficiente e | prazo
iluminagao do adequado no entorno das obras
jardim para garantir visibilidade, evitar

pontos escuros ¢ inibir acdes de
vandalismo. Essa iluminagao
deve ser planejada para valorizar
as obras e proteger o patrimonio.

Adequagdo do | Integrar a climatizagdo a | Realizar vistoria técnica por | Médio
prédio para | estrutura tombada do prédio engenheiro especializado em | prazo
climatizacdo das patrimonio tombado para avaliar
Reservas Técnicas 1solamento térmico, ventilacdo e

instalacdo de aparelhos externos,
como splits e condensadoras.

Acao Estratégica | O que se propoe Como fazer Prazo
Contengao de | Promover planos de combate | Realizar dedetizagdo e | Médio
pragas nas | as pragas sem afetar o acervo | desratizacdo  continua  nas | Prazo
Reservas Técnicas reservas técnicas, areas

expositivas, gabinetes e sala dos
presidentes, priorizando controle
de cupins com métodos nao
invasivos.
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Adequagao no | Priorizar a reforma das | Transferir a reserva técnica 2 | Médio
armazenamento Reservas Técnicas para area interna do edificio, | prazo
das obras conforme projeto de reforma

existente, priorizando a retirada
da pia existente na reserva

técnica 1.
Adequacao da | Integrar critérios de seguranga | Adotar vistorias e treinamento | Médio
seguranga. preventiva nas exposi¢des. | dos funcionarios terceirizados | Prazo

conforme recomendagdes do | responsaveis pela seguranga,
Corpo de Bombeiros e | visando monitorar riscos, como

IBRAM capacidade maxima de publico,
rotas de fuga livres, barreiras
corta-fogo.
Realizagao de | Possibilitar a acessibilidade na | Recomenda-se estudo técnico | Longo
estudos para | area do jardim através de | conduzido por um engenheiro | prazo
acessibilidade no | estudo técnico para a acessibilidade no jardim.
jardim Sugere-se a construgdo de

passarelas  suspensas ~ com
visualiza¢do integra das obras,
distancia segura do gramado,
corrimdes, largura e rampas
adequadas para cadeiras de
rodas, pisos tateis, sinalizacdo
em braille e pavimentagdo

antiderrapante.
Propostas de Acessibilidade e Inclusiao
Acao Estratégica | O que se propde Como fazer Prazo
Instalacdo de | Implantar adaptagoes | Instalar piso tatil e sinalizacdo de | Médio
recursos acessiveis | voltadas a acessibilidade percurso em todos os acessos | prazo
internos e externos.
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Adequagao das | Diminuir o risco de acidentes | Melhorar condi¢cdes de rampas | Médio
rampas externas. externas para evitar | prazo
escorregamento em dias de
chuva.
Instalagao de | Implementar  comunicagdo | Desenvolver sinalizacdo | Médio
recursos acessiveis | acessivel bilingue, com informagcdes em | prazo
de comunicagao. braille e pictogramas.
Disponibilizagdo de | Adaptar o espaco para | Disponibilizar  recursos em | Médio
recursos acessiveis | atender o disposto no Decreto | Libras e audiodescri¢do para | prazo
como libras e | 8.124/2013, art. 23, IV. visitantes com  deficiéncia
audiodescrigao. auditiva ¢ visual, conforme
Decreto 8.124/2013, art. 23, IV.
Propostas de Sustentabilidade e Gestao
Ac¢ao Estratégica | O que se propoe Como fazer Prazo
Supervisao da | Realizar acompanhamento | Acompanhar e garantir que a | Curto
implantacao da | continuo da producdo | energia gerada seja integrada ao | prazo
usina fotovoltaica | energética solar plano de eficiéncia energética do
acervo.
Digitalizacdo  de | Digitalizar plantas originais | Manter copia digitalizada e | Médio
documentos em alta resolucdo e criar | atualizada das plantas | prazo
estruturais. repositorio centralizado em | arquitetonicas, com  registro
sistema de gestdo documental | formal e cronologico de todas as
modificacdes estruturais nas
areas do acervo artistico.
Criacdo de | Elaborar  cronograma  de | Criar cronograma de manutencdo | Médio
cronograma de | manutencdo preventiva | preventiva  para  instalagdes | prazo
manutencao predial. elétricas, hidraulicas e de
preventiva climatizacao, reduzindo riscos de
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infiltracdes, quedas de energia e
acumulo de agua.

Criagao de | Implantar um programa de | Implementar o sistema de coleta | Médio
protocolo de | coleta seletiva de residuos seletiva com treinamento | prazo
gestao ambiental. especifico da equipe de limpeza
para separacao adequada dos
residuos reciclaveis.
Estabelecer  parcerias  com
cooperativas de catadores para
destinagdo adequada.
Propostas de Logistica
Acao Estratégica | O que se propoe Como fazer Prazo
Criagdo de fluxos | Estabelecer protocolos para | Definir rotas exclusivas e | Curto
internos para a | movimentacdo segura das | sinalizadas para  transporte | prazo
logistica do | obras artisticas interno  de  obras, com
transporte das interrupcao temporaria de acesso
obras publico.
Adequacao de | Realizar inspe¢do  técnica | Realizar avaliagdo técnica com | Longo
elevadores para o | especializada nos elevadores | profissional especializado para | prazo

transporte de obras

para avaliar sua adequagdo ao
transporte seguro do acervo
artistico.

determinar se basta adequacao
simples ou requer aquisicdo e
instalagao de novos elevadores,
priorizando acessibilidade ao

acervo artistico..
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ANEXOS

Anexo I - Questionario de publico

1. Faixa etaria

16220
0,
o6 4 21230
T 21.4%
46265
29.1%
31245
35.9%

Identidade de género

151



https://www.al.sp.gov.br/
https://www.al.sp.gov.br/
https://www.al.sp.gov.br/

Etec

Parque da
Juventude
S&o Paulo

Centro
Paula Souza

2. Identidade de género

Mulher
0,9%

Mulher cis (Pessoa cuja identida. ..
46,2%

Homem cis (Pessoa cuja identid...
51,3%

Prefiro nao declarar
1,7%

Autoclassificacao étnico racial

3. Autoclassificagdo étnico racial

Amarelo
5,1%
Preto
2,6%
Pardo
16,2%

Prefiro ndo declarar
1,7%

Branco
74,4%

Orientacio sexual
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4. Orientagdo sexual

Demissexual

0,9%

Bissexual (Pessoa...
10,3%

Homossexual (Pess...
6,8%

Prefiro ndo declarar
3,4%

Heterossexual (Pes...
78,6%

Grau de escolaridade

6. Grau de escolaridade

Ensino Médio (concluido, inc...
4,3%
Pos-Doutorado (concluido, in...
1,7%
Tecndlogo (concluido, incom. ..
2,6%
Mestrado (concluido, incompl...
9,4%

Pds-Graduagéao (concluido, i...
42,7%

Graduagao (concluido, incom...
35,0%

Doutorado (concluido, incom...
4,3%

Vinculo empregaticio na ALESP

153




Etec

Parque da
Centro
Juventude Paul
o Pauly aula Souza

7. Vinculo empregaticio na ALESP

Aposentado(a)

1.7% » Servidor publico comissio...
Trabalhador terceirizado 10.3%
51% '

Estagiario(a)
24.8%

Servidor publico efetivo

57,3%
Com qual frequéncia vocé visita museus e/ou exposi¢oes?

8. Com qual frequéncia voceé visita museus e/ou exposigoes?
Semanal
1,7%
duinazenal Trimestral
5,1% 7.7%
Nunca visitei
1,7%
Raramente Semestral
18,8% 19,7%
Né(: costumo freque. .. Anual
7,7% 9.4%
Mensal Bimestral
14,5% 13.7%
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Quais dos itens abaixo sdo levados em consideracao quando vocé visita um museu?

9. Quais dos itens abaixo sdo levados em consideragdo quando vocé visita um museu?

Falta de divulgacao
Acessibilidade
Exposi¢des "imersivas"”
Lotagéo
Estacionamento proximo
Acervo

Gastos com alimentagao

Categoria

Gastos com transporte
Tempo de deslocamento
Valor dos ingressos
Localizagdo do museu

Temas das exposictes

25

50 75 100

Contagem

O que te motiva a visitar museus?

10. O que te motiva a visitar museus?

Tematica

Conhecimento/aprendi
zagem

Lazer
Identificagéo e
representatividade

Atividades
interativas/imersivas

Recomendagé&o de
amigos

Categoria

Companhias
Tirar fotos

Conhecer pessoas

20

40 60 80

Contagem
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Quais dessas atividades vocé gostaria de participar em um museu?

11. Quais dessas atividades vocé gostaria de participar em um museu?

Oficinas

Mostras de cinema

Visitas mediadas com
educadores do museu
Assistir a
apresentagdes artisti. ..

Cursos
Palestras

Pesquisas

Categoria

Roda de conversas
Voluntariado

Saraus

Atividades acessiveis e
inclusivas para pess...

mostra

Contagem

50

O que vocé espera de um museu?

12. O que vocé espera de um museu?

Conhecimento e cultura

Preservacgéo do
patriménio

Educacgdo/critica social

Pesquisa
historica/cientifica

Diversédo e lazer

Categoria

Dialogo constante com
a sociedade

Ambientes para fotos

Adoro quando nao é
permitido tirar fotos.

40

Contagem

60

80
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Vocé sabia da existéncia de um acervo artistico e historico presente na ALESP?

13. Vocé sabia da existéncia de um acervo artistico e historico presente na ALESP?

Nao
11,1%

Sim
88,9%

Anexo II - REVOGACAO DO MUSEU DE ARTE DA ALESP

ATO DA MESA N° 25, DE 29 DE AGOSTO DE 2005

(Atualizado até o Ato da Mesa n° 11, de 16 de abril de 2019)
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o » . (sticas.
- Revogado pelo Ato da Mesa n® 11, de 16/04/2019.

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/ato.da.mesa/2005/ato.da.mesa-25-29.08.2005.html.
Acesso em 21/10/2025.

ATO DA MESA N° 11, DE 16 DE ABRIL DE 2019
( Ultima atualizacdo: Ato da Mesa n° 3, de 12/02/2025)

A MESA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO - ALESP, no
uso das atribui¢des que lhe conferem a alinea "a" do inciso II do artigo 14 da XIV Consolidagao
de seu Regimento Interno, considerando a necessidade de proceder a consolidacao e unificagao
das normas internas da ALESP, com base no trabalho desenvolvido pelo Grupo de
Transparéncia, criado pelo Ato da Mesa n° 12, de 27 de junho de 2017, RESOLVE:

Artigo 1° - Fica aprovado, na forma dos Anexos 1 a 5 deste Ato, o Regulamento que define as
normas relativas a organizag¢do administrativa, procedimentos internos, licitacdes e contratos
administrativos, gabinetes e area parlamentar, premiagdes e respectivos temas conexos, no
ambito da ALESP.

Artigo 2° - Este Ato entra em vigor na data de sua publica¢do, ficando revogadas as disposigoes
em contrario,... ... Ato da Mesa n° 26, de 29 de agosto de 2005;...

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/ato.da.mesa/2019/ato.da.mesa-11-16.04.2019.html
Acesso em 21/10/2025
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Anexo I - Questionario - Programa de Acervo

3.1 - Questionario - Programa de Acervo

Este questionario foi aplicado durante uma visita técnica, por meio de entrevistas com
os profissionais que atuam diretamente na gestdo e manutencao do acervo da Assembleia

Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP).

1.Existem algumas acdes de conservacio acontecendo recorrentemente no acervo? Se sim,

quais sa0? E quem é o responsavel por essa tarefa?

Atualmente, ndo hé a¢des recorrentes. Esta em andamento um processo para contratagao
de empresa especializada para conservagao e restauro. A previsao ¢ lancar os documentos do
processo até o proximo més. A responsabilidade é da equipe da divisdo do acervo, liderada por
Jair. Enquanto isso, os cuidados sdo pontuais (limpeza com trincha, uso de luvas para manuseio,

organizac¢do da reserva técnica).

2. Hoje vocés tém algum documento ou indicativo de gestiao de risco do acervo? Algum

cuidado sistematizado?
Nao. Atualmente ndo existe um documento formal de gestao de risco do acervo.
3. Para a inclusdo de pecas no acervo, quais sio os critérios?

Nao ha uma politica formal definida. Quando um artista deseja doar, ¢ solicitado que
envie curriculo, portfélio, fotos e descri¢cdo da obra por e-mail. A equipe avalia se a obra tem
coeréncia com o perfil da Acervo Artistico. Se aprovada, é feito um termo de doagdo. As vezes,

sdo aceitas apenas algumas obras, dependendo da adequagdo ao acervo.
4. Existe alguma politica de descarte? Como funciona o descarte das obras?

Nao h4 uma politica formalizada. As obras foram classificadas em A, B, C e D. A
prioridade ¢ manter A e B, eventualmente C. As obras D estdo sendo doadas por meio de
processos para o Fundo Social de Solidariedade e algumas prefeituras. Algumas D ainda
permanecem por serem grandes e dificeis de transportar, ou por apresentarem baixo custo de

manutencao.
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5. Como ¢ feito o cuidado com as obras que permaneceram no acervo?

As reservas técnicas estdo organizadas, mas ndo possuem climatizagdo ou controle de
umidade. O ambiente ¢ limpo periodicamente. As movimentagdes sao feitas com luvas. Falta
equipe especifica para conservagao/restauro. Estd em planejamento uma nova reserva técnica,

com estrutura adequada e laboratoério.

6. Como funciona o empréstimo de obras para os gabinetes? Elas sdo incorporadas ou

emprestadas? Tem prazo?

As obras sdo emprestadas, ndo incorporadas. E emitida uma guia de transferéncia em
trés vias (acervo, gabinete, patrimonio). Cada gabinete é responséavel pela conservagdo minima.

Nao hé prazo definido, nem controle de rotatividade.
7. Ha algum controle ou monitoramento da situacio dessas obras nos gabinetes?

Nao ha rotina formalizada de verificagdo. A equipe observa pontualmente quando ha

circulacao em determinados setores, mas nao existe acompanhamento sistematico.
8. Como ¢ feito o processo de pesquisa sobre o acervo? Existe protocolo?

Nao ha protocolo estabelecido. Algumas informacdes estdo no portal da Assembleia e
em planilhas organizadas. Existe um arquivo fisico por artista. Pesquisas sdo feitas de forma
pontual. A equipe do Acervo Historico ajuda quando necessario. Ha um projeto futuro de

digitalizar e catalogar o acervo online.
9. Ha algum programa de visitacio especifico para o Acervo Artistico?

Nao. As visitas sdo voltadas a estrutura da Assembleia e seu funcionamento. O publico
geralmente descobre o Acervo Artistico durante as visitas. A equipe pretende estruturar um

programa educativo voltado ao Acervo Artistico futuramente.
10. Existe controle de publico que visita a Assembleia?

Sim. O setor de visitas monitora os dados das visitas agendadas (quantidade de pessoas,
escolas, pessoas com deficiéncia etc.). O Acervo Artistico ainda ndo tem seu proprio sistema

de controle ou coleta de dados.
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11. Vocés atendem escolas?

Sim. As visitas monitoradas incluem escolas do ensino fundamental, médio e superior.
Também podem receber outros grupos. Nao € necessario agendamento para circular na

Assembleia, mas € necessario para visita guiada.

12. Vocés tém alguma consideracdo final sobre o Acervo Artistico que deveriamos

registrar?

Sim. A equipe entende que a valorizagdo do Acervo Artistico € parte de um processo de
educacdo institucional e cultural. A Assembleia j& teve um olhar mais atento ao acervo no
passado. Falta institucionalizar a ideia de um museu, criar politicas formais e ampliar a
visibilidade publica. H4 desafios como: falta de pessoal especializado, falta de controle no

empréstimo de obras, e necessidade de rotatividade e acesso.
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