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MODELO DE NEGOCIOS

APRESENTACAO

A Brapaws consiste em um projeto de instituicao publica, que tem como principal
objetivo salvar a vida de animais em situacdo de rua e de familias de classe C, D, E.

Atualmente, no Brasil, encontra-se uma enorme problematica no preco exorbitante de
consultas e cirurgias veterinarias.

Dados da Organizacdo Mundial da Saude- OMS apontam que, no Brasil, existem cerca
de 30 milhdes de animais abandonados; desse total, 10 milhdes sdao gatos, e 20 milhdes,
cachorros (Feira de Adog¢do Angeloni Lages 16 de margo).

Segundo pesquisas realizadas o pais possui 184.960 animais abandonados ou
resgatados por maus tratos, sob a tutela das ONGs e grupos de Protetores. Dos mais de 184
mil animais resgatados, 177.562 (96%) sdo cdes e 7.398 (4%) sdo gatos (Beatriz Puente da CNN
, ho Rio de Janeiro 08/08/2022 as 18:25).

De acordo com o levantamento, mais de 37 milhdes de domicilios no Brasil contam
com algum pet, observando esses dados, imaginem quantas pessoas de baixa renda precisam
da ajuda e apoio da Brapaws.

A empresa visa fornecer atendimento e recursos veterindrios, como por exemplo uma
ampla variedade de vacinas, exames e cirurgias, com parcerias universitarias, para solucionar
esse problema especifico o mais rapido possivel.

As pessoas (familias) de classe C, D, E com a comprovacao terd acesso aos Servigos
gratuitamente, além disso a Brapaws trabalha com uma certa cota mensalmente de
atendimentos gratuitos, e em situac¢des especificas sera conversado com a equipe financeira
sobre o valor que serd cobrado para o cliente

A proposta foi desenvolvida pelos alunos Flavio Ramos de Arruda, Francielly Ramos de
Arruda, Julia Marques Moraes, Leticia de Sousa Miranda e Raissa Esther Ferreira do 3° mddulo

em Administragao da Institui¢cao de Ensino Etec Antonio Devisate.
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SUMARIO EXECUTIVO

Com base nas pesquisas de mercado, o avanco global na drea de maltrato de animais,
aumenta a toda hora, por isso foca em um problema que mais necessitava de ateng¢do, porém
ninguém tinha ideias de como solucionar e assim, surgiu a ideia de abrir a instituicao Brapaws.
Com base nisso, a Brapaws foca na drea da saude e foi realizado uma pesquisa para ver
concorrentes ou até mesmo possiveis concorrentes e assim definiu-se o que poderia fazer
para avancgar nessa area do mercado e assim solucionar esses problemas, no qual foca em
familias que nao tenham condi¢des de fazer os devidos cuidados com os animais. Os itens
abordados para o projeto no sumario executivo serdo:

Propdsito: Criar uma Instituicdo que ajudard animais em situacdo de rua ou de familias que
necessitam de ajuda, com esse sistema diferencial ndo é serd cobrado para certas classes
sociais os procedimentos como por exemplo (consultas, vacinas e cirurgias). também a equipe
ird trabalhar com uma certa cota mensalmente de procedimentos gratuitos e além disso
havera uma loja fisica e virtual que vendera artigos préprios para pets, que vao nos auxiliar na
questdo de gastos tanto com os procedimentos e/ou gastos fixos da instituicdo e do Hospital
gue atuara somente em Marilia.

Definicdo do Negdcio: A instituicdo oferece um servico baseado em medicamentos, cirurgias

e outros tipos de servicos voltados para animais, para familias de classe C, D, E que ndo tem
condicGes de fazer certos tipos de cuidados necessarios com os animais.

Time de Projeto: O time é formado por quatro mulheres e um homem, que buscam uma

solucdo para as dificuldades encontrada na vida de animais como remédios, cirurgias entre
outras dificuldades. Devido a essa dificuldade foi criado a ideia da Instituicdo Brapaws para
resolver esses problemas.

INTEGRANTES FUNCOES
Flavio Ramos de Arruda Consultor de Vendas
Francielly Ramos de Arruda Analista Financeiro
Julia Marques Moraes Diretora Administrativa
Leticia de Sousa Miranda Presidente Administrativo
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Raissa Esther Alves Ferreira Coordenadora Administrativa

Produtos e Servicos: Os servigos oferecidos pela instituicdo Brapaws sao tratamentos

veterindrio. Voltado para familias com baixa renda, mas sempre com educagao, tratando
todos os clientes da mesma forma.

Localizacdo: A empresa serd localizada na cidade de Marilia-SP na rua Antonio Cafezal n® 150.

Mercado e Competidores: A Instituicdo pretende trabalhar com o seguimento veterindrio,

tendo como clientes em potencial familias de baixa renda. O concorrente direto é a Instituicao
Unimed que segue com o mesmo segmento sé que totalmente pago enquanto o Brapaws sera
voltado para pessoa de baixa renda que ndao conseguem suprir as necessidades dos seus
animais de estimacao.

Andlise Financeira e Econdmica:

FINANCAS
Investimento ‘ RS 29.211.461,00
Informagdes trazidas diretmente do financeiro
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Tépico 1 | MOTIVAGAO

1.1 Problema

A principal situagao foi o problema de animais de rua ou de familia as que n3ao possuem
renda para cuidar de seus pets.

Observando esse principal problema para esse publico em potencial, por exemplo o caso
recente do Rio Grande do Sul como exemplo: muitos animais morreram porque nao tiveram
um local para leva-los para que assim recebessem o tratamento necessario.

1.2 Solugao Potencial

A possivel solucdo foi criar um instituto com o intuito de resolver o problema de familias
de baixa renda e animais de rua.

Assim esse publico conseguird ajudar seus animais sem ter nenhum gasto, sempre
pensando na condi¢do do cliente.

1.3 Valor para o cliente

Valor que a Brapaws pode proporcionar as pessoas e a agilidade, facilidade de acesso,
alta comunicacao lealdade com seus clientes entre outros.

O principal intuito e garantir a satisfacdo, buscar solugGes e confianga claro. E assim
garantir que a empresa Brapaws consiga se manter no mercado e proporcionar o melhor
servigo para o cliente e seu animal.

1.4 Fator de inovagdo e ou diferenciacdo
Ap0ds pesquisas, foi verificado que existem apenas um lugar para este segmento na cidade

de Marilia, mas o preco é muito caro e buscou-se mudar isso trazendo um sistema onde o
valor seja acessivel e/ou gratuito, mas claro primeiro sera verificado as informacdes.

1.5 Time de projetos

Integrante Habilidades/ Competéncias
Flavio Ramos de Arruda 1. Conhecimento em Computacdo
2. Dedicado
3. Proativo
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Francielly Ramos de Arruda . Perfeccionista
. Lideranca

. Dedicada

Julia Marques Moraes . Trabalho em Equipe
. Comprometimento

. Proatividade

. Altruista
. Competente

Raissa Esther Alves Ferreira . Criativa

1
2
3
1
2
3
Leticia de Sousa Miranda 1. Criativa
2
3
1
2. Responsavel
3

. Proativa
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Tépico 2 | MODELO DO NEGOCIO

2.1 Identidade da Empresa

O logotipo da Brapas foi elaborado de forma a ser clara e objetiva, de forma a mostrar
guem realmente é o cliente.

O principal objetivo da Brapaws é ajudar e acolher todos os animais necessitados,
com um bom atendimento, atengdo e relacionamento com os clientes humanos e pets. Com
intuito de pensar nas condi¢Ges das pessoas de baixa renda, com acesso a exame, vacinagcao
e cirurgias.

Logo é significado!

Essa logo foi pensada no cachorro que é um dos principais pets dos brasileiros e o
projeto é destinado para os que mais necessitam, contando também com o amor pelos
animais, que representa a missao.

Significado da palavra Brapaws
e Bra (Brasil),
e Paws (Patas).

o- melhott, paa, dew, animal)

Brapaws

’. . .. .0
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Registro.Br

brapaws.com.br

Dominio disponivel para registro.

RS-86,60 R$-200,00
RS 40‘00 R$ 76‘00 RS 184'00 » outros valores

por 1 ano por 2 anos por 5 anos

REGISTRAR

INPI

E BRASIL Acesso a informacgédo Participe Servicos Legislacdo Canais
Instituto I\]acional da .
Propriedade Industrial

Ministério da Economia

Consulta a Base de Dados do INPI

[ Inicio | Ajuda? ]
» Consultar por: Pesquisa Basica | Marca | Titular | Cad. Figura ]

RESULTADO DA PESQUISA (31/07/2024 as 21:49:18)
Marca: Brapaws

- Nenhum resultado foi encontrado para a sua pesquisa. Para efetuar outra pesquisa, pressione o botdo de
VOLTAR.

AVISO: Depois de fazer uma busca no banco de dados do INPL ainda que os resultados possam parecer
satisfatorios, ndo se deve concluir que a marca podera ser registrada. O INPI no momento do exame do
pedido de registro realizara nova busca que sera submetida ao exame técnico que decidira a respeito da
registrabilidade do sinal.

Dados atualizados até 30/07/2024 - N° da Revista:

Rua Mayrink Veiga, 9 - Centro - RJ - CEP: 20090-910 Fale(D
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2.2 CANVAS DO MODELO DO NEGOCIO

Parcerias- Atividades- Ofertode Relacionamento Segmentos de
chave chave Valor Clientes
Ciidsdos oo Redes Sociais
Fornecedores de internacdo Utilizagio de recursos da
produtos veterindric medicina veterinario Whats Comercial
Farcerizs com Gestdo Financeira
Universidades = Clinica Fisica
Gestio de Estoque
Senvigos de Banho & Tosa Preocups-se com o bem- SAC- Arendimento a0
2 estar dos pacientes Cliente
2 Recursos-
E chave &G ¥ Ambiente totalmente Canais - -
. 5 ' preparada para oz
: i procedimentos
- Equipe Qualificada
Z
5 Infraestrutura Adequada Mz
Medicamento e Insumos ey
Sistemna de GestEn
Atendimento 24hrs
Estrutura de Custos E Fontes de Receita 2.
Pagamentos dos Fornecedor de Internet é} Zanha com os vendzs da lojz fisica e %
II‘iﬂR)IHtII'ES - 20 com o procedimentos cirirgicos wirtual
luz e telefol i
Aguz, luz e ne Equipamentos Doacs
Fornecedor em Muvem
2.3 DESIGN DA PROPOSTA DE VALOR
Proposta de Valor Perfil do Cliente

C.uidados EE 06 W infraestrutura
internacdo do Qualificada
paciente

Atendimento Seguranca e
24hrs privacidade

Manutengdo
necessaria dos
eqguipamentos

Ambiente preparado
para o0s procedimentos

2.4 Formalizagao do Negocio

Dados da Empresa
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Razdo Social:

Hospital Veterinario Brapaws

Nome Fantasia:

Brapaws

Ramo de Atividade:

Servicos veterinario

Site:

Brapaws.com.br

Enderego Rua Anto6nio Cafezal, 150

Prédio Proprio

Enquadramento Tributario: Simples nacional

CNAE: 7500-1/00 - Atividades veterinarias

Forma Juridica:

Sociedade por cotas limitadas

Capital Social

Registros Necessarios

Ambito Municipal

e Alvara de funcionamento e licenca expedido pela prefeitura.
e Alvara de bombeiros

e Planta baixa do estabelecimento.

e (Copia simples do protocolo da vigilancia sanitaria

e Uma cdpia autenticada do IPTU

e Comprovantes de pagamento de impostos municipais.

Ambito Estadual

e Registro de nome comercial ou registro de empresa.

e Licenca de negdcios ou licenca de operacao.

e Autorizagao sanitdria ou licenga sanitaria.

e Certificado de segurancga contra incéndio.

e Comprovantes de pagamento de impostos estaduais.

e Registros de conformidade ambiental, se aplicavel.

e Documentos de identificagdo dos proprietdrios e/ou
gerentes.

e Documentos relacionados a contratagdo e emprego, como
registros de pagamento de saldrios e beneficios

Ambito Federal

e (Copia autenticada do contrato devidamente registrado a
junta comercial do estadual

e Uma via do DBE (Documento Basico de entrada no CNPJ com
assinatura do signatdrio e reconhecimento de firma.

e Uma cdpia autenticada do contrato social registrado

e Uma via do CNPJ
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e Vistoria prévia do 6rgdo competente

e Registro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) emitido pela
Receita Federal.

e Inscricdo no Cadastro Especifico do INSS (CEl) para
contratacdo de funcionarios.

e Registro no eSocial para cumprimento das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias.

e Certificado de Regularidade do FGTS (CRF).

e Registro no Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT),
se oferecer refei¢cdes aos funcionarios.

e Registro no Sistema de Controle de Residuos de Efluentes
Liqguidos e Gasosos (SisCERH), se houver tratamento de
efluentes.

2.5 Pivotagem do Modelo do Negécio

Durante o desenvolvimento do projeto, ocorreram diversas mudangas que nos
possibilitaram aprimorar as estratégias e adaptar as solu¢des as novas demandas, garantindo
um resultado mais alinhado com os objetivos previamente estabelecidos. Entre essas
alteragdes, destaca-se a ampliacdo do publico-alvo dos servicos veterindrios do hospital, que,
inicialmente, seriam destinados apenas as classes C, D E. Com a pivotagem, agora também
serdo oferecidos a outras classes sociais. Contudo, sera realizada uma discussdo com a equipe
médica para definir os valores a serem cobrados dos clientes. Além disso, serd implementado
uma cota mensal de atendimentos gratuitos para determinados servicos.

Outra mudancga significativa foi a expansao para o comércio, com a abertura de uma
loja fisica e virtual especializada em artigos para pets. Essas modificacGes, embora
desafiadoras, proporcionaram oportunidades de inovacdo, permitindo que a equipe se
mantivesse agil e focada na exceléncia da qualidade dos servigos prestados.

A respeitavel professora Silvana Festa, teve a amabilidade de compartilhar suas
valiosas opinides e considerac¢des sobre o projeto do Hospital Veterinario Brapaws.

Uma proposta de hospital veterinario com o modelo, pode ser vista como uma
abordagem inovadora e solidaria para o cuidado animal, com uma estrutura baseada na
equidade de acesso aos servicos de salde para pets. Neste modelo, quem tem condicoes
financeiras paga pelos servigos, enquanto aqueles que ndo podem arcar com os custos
recebem tratamento gratuito ou subsidiado.

A ideia central é a criacdo de um sistema sustentdvel, onde os clientes pagantes
ajudam a cobrir os custos de operacdo, possibilitando que pessoas de baixa renda também
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possam acessar cuidados veterindrios de qualidade. Isso poderia ser feito com uma

combinacdo de tarifas progressivas, doac¢des e parcerias com ONGs e empresas privadas.

Vantagens:

Inclusdo social: Animais de estimacdo de familias de baixa renda ndo seriam privados
de tratamento médico essencial, promovendo bem-estar animal em comunidades
carentes.

Modelo sustentavel: Os custos podem ser equilibrados com o pagamento daqueles
gue tém condicdes, além de doacdes e contribuicdes de parceiros.

Conscientizacdo e solidariedade: Esse tipo de hospital poderia criar uma cultura de
apoio comunitario, incentivando doacdes voluntarias e sensibilizando a populagdo
sobre a importancia do cuidado animal.

Desafios:

Sustentabilidade financeira: Manter um fluxo de caixa suficiente para cobrir custos
operacionais pode ser um desafio, especialmente em periodos de alta demanda por
servicos gratuitos.

Gestdo de recursos: Serd necessario um controle rigoroso dos recursos para garantir
gue os atendimentos gratuitos sejam concedidos a quem realmente necessita, sem
prejudicar a qualidade dos servicos.

Equilibrio entre pagantes e ndo pagantes: Garantir que o nimero de clientes pagantes
seja suficiente para subsidiar os tratamentos daqueles que nao podem pagar pode ser
complexo.

Esse modelo poderia criar um impacto positivo na salde publica ao garantir que mais

animais tenham acesso a cuidados, ao mesmo tempo que cria uma rede de apoio comunitario.
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Tépico 3 | PRODUTO

3.1 Escopo do Produto

O Hospital Veterinario Brapaws tem como objetivo trazer visibilidade no fornecimento
de atendimentos com qualidade. O atendimento é pensando no bem-estar dos clientes e
oferecendo um servico de qualidade ao seu pet.

Publico-alvo: pessoas de baixo rendimento e donos de pet.

Servigos: Comercializacdo de servicos veterinarios, fornecendo exames, consultas, vacinas,
medicamentos e cirurgias. Assim também tem uma loja fisica e virtual que venderd artigos
proprios para pets.

Descri¢do: Logo no inicio, todos os clientes deverdo fazer um cadastro com algum dos
secretdrios, tendo como algumas informacgdes pessoais como por exemplo o nome completo,
CFPs, endereco, telefone, comprovante de renda, (“etc.”).

Logo abaixo terd as informacdes do paciente como o nome, carteira de vacinacdo, foto,
especificacdo se possui alguma alergia entre outros.

3.2 MVP
3.2.1 Apresentacao

A Brapaws é um projeto de interesse publico dedicado a resgatar animais abandonados
e apoiar familias de baixa renda. Diante dos altos custos de servicos veterinarios no Brasil, a
iniciativa é crucial, considerando que aproximadamente 30 milhdes de animais estdo em
situacdo de abandono. A maior parte dos animais resgatados é composta por cdes (96%). O
projeto pretende fornecer atendimento e recursos gratuitos, por meio de parcerias com
universidades, para resolver essas questdes de forma agil

3.2.2 Processo de Validagao

1° A funcionalidade é oferecer servicos de forma gratuita para pessoas da classe CDE. Mas
manter o valor de cirurgias e exames para pessoas classe A e B.

2° Clinica e loja de artigos para pets.

3° Feedback de clientes atendidos, no¢Ges de atendimento, relagdes com horarios, auséncia
de produtos ou de funcionarios etc.
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3.3 Pivotagem do Produto

Apds o processo de validacdo deverdo ser apresentados de forma descritiva todo o

processo de validacdo, contendo os feedbacks dos usuarios sobre a aprovac¢do ou ndo do MVP,

apontando o interesse por parte do usudrio e todo aprendizado obtido.

RELATORIO DE TCC

"Em relagdo ao tratamento gratuito, € uma questdo na veterindria, por qué segundo
o conselho de medicina veterinaria, ndo se pode fazer uma concorréncia desleal, ou
seja, oferecer um tratamento muito mais barato do que outros veterinarios fariam,
mas existem excegdes, por exemplo em hospitais de faculdade" - Mylena Oliveira
Miranda, trabalha na Unesp de Botucatu como residente.




Tépico 4 | MERCADO

4.1 Analise Setorial

Conforme dados do Instituto Pet Brasil (IPB), o Brasil possui cerca de 149,6 milhdes de
animais de estimac¢do. Com uma populacdo de 215 milhdes de pessoas, estima-se que pelo
menos 70% dos brasileiros tenham um pet ou conhecam alguém que tenha.

O pais ocupa a terceira posicdo mundial em nimero de animais domésticos. Dados da
Organizacdo Mundial da Saude indicam que aproximadamente 30 milhGes de animais estdo
abandonados no Brasil, sendo 10 milhdes de gatos e 20 milhdes de cachorros. A revista RN24H
destaca que cdes vira-latas pretos e caramelos sdao os mais afetados pelo abandono, com
80,4% deles sendo adultos. Entre os gatos, 97,5% dos abandonados sdo vira-latas.

A legislagao brasileira considera o abandono de animais um crime, passivel de pena de
até 5 anos de prisdo.

Anualmente, cerca de 475 milhdes de animais sdo atropelados nas estradas e rodovias
brasileiras. O Instituto Pet Brasil aponta que mais de 170 mil animais estdo sob os cuidados de
370 ONGs e grupos de protecdo animal. A CNN Brasil informa que aproximadamente 185 mil
animais abandonados ou vitimas de maus-tratos estao sob a tutela dessas ONGs.

De acordo com o Censo do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV), existem
cerca de 53,1 mil clinicas veterinarias no Brasil, mas apenas 30 oferecem servicos totalmente
gratuitos.

Thulio Morais, secretario-executivo do Instituto Brasilia Ambiental, afirmou a Agéncia
Brasilia que 95% dos usuarios do hospital veterinario publico o avaliam como bom ou étimo.
Andreia Gomes, protetora de animais, declarou ao Metrépoles que a principal vantagem é o
custo-beneficio.

“Mesmo que o hospital veterinario publico ndo tenha todas as especialidades, ja
economiza inicialmente em exames e cirurgias, além de facilitar o acesso a pessoas que nao
tém condic¢Ges financeiras de tratar um animal no particular. Dependendo do que o animal
tiver, o custo pode chegar a quantias exorbitantes”, diz.

Sendo assim, a presenca de Hospitais Veterinarios se torna essencial. Cada agdo conta
para transformar essa realidade e construir um futuro mais compassivo para os animais no
Brasil. Saude animal é um direito de todos!

4.2 Pesquisa de Campo
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Objetivos:

Coletar os dados necessarios para a abertura do Hospital
Brapaws.

Descri¢do do Publico-Alvo a
ser pesquisado:

Pessoas que tenham ou conhecem alguém que tenham
animais de estimacao.

Tamanho do Universo: 237.637
Tamanho da Amostra: 53%
Mg Erro: 10%
Nivel de Confianga: 90%
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4.2.1 Modelo de Questionario Pesquisa de Campo

A

Pesquisa de Mercado

B I U &= ¥

& Brapaws & um projeto de instituicdo publica voltado para salvar a vida de animais em situagéo de rua e
apoiar familias de classe C, [ e E. O objetivo da peaquiza & identificar o perfil dos clientes em potencial do
projeto.

Contamas com & sua participacdo e agradecemos desde ja a atengio.

CQual sua idada? *

1. 16 ate 19 ance
2. 20 até 25 anos

3. 26 ateé 30 ance

fine

- Maiz gue 31 ancs

Quantos animais vocé possui? *

11
2. 2
3. 3

4. mais que 3

5. Mao terho animais.
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Yocé ja teve animaiz abandonados ou resgatados?
Sim

Mo

pos & segdel  Continual pars & proxims segas -

Segio 2 de 3

Pesquisa de Mercado

¥ £

Mais que 3.

=
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Pesquisza de Mercado

ER

Deecricac {opocional)

Qual a sua percepcao sobre a existéncia do atendimento veterinario gratuito? *

Boa

Ruim

Quais as principais motivacdes que o tomaria fiel a uma clinica veterinaria? Seleciones mais de *
uma ahemativa.

Atendimento
Custa
Localizagao
O wetarinario

Cuiros.,

Quais servigos vocé considera mais importamtes? Selecione mais de urma altemativa,

Exame
Vacinas
Cirurgias
Consultas

Duiros.,
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Vooé ja adiow um tratamento veterinario por questdes financeiras? *
Sim

Mao

Wooé conhece iniciativas de atendimento veterinario gratuito?
Sim
Mao

Talvez

Viocé se sentiria confortavel em utilizar servigos gratuites para cuidados veterinarios? *
Sim
Mao

Talvez

4.2.2 Andlise de Dados.

A pesquisa foi efetuada em outubro, onde conseguiu-se alcancar 84 respostas.
Qual sua idade?

84 respostas

@ 16 a8 18 ancs
@ 20zt 25 ancs
) 28 até 20 ancs
@ Mais que 21 anos

O grafico aponta que 48,8% das pessoas possuem mais de 31 anos, ficando 41,7% as faixas
etarias de 16 até 19 anos, 7,1% tém de 20 até 25 anos e 2,4% de 26 até 30 anos.
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Quantos animais vocé possui?

84 respostas

[ B

@2

L ]

@ maisque 2

@ N3o tenho anmais.

A pesquisa mostra que 34,5% possuem 1 animal, 20,2% possuem 2 animais, 11,9% possuem
3 animais, 11,9% mais que 3 animais e 21,4% nao tem animais.

Vocé ja teve animais abandonados ou resgatados?

84 respostas

@ Sim
@ Mo

Os dados apontam que 54,8% ja teve animais abandonados e resgatados e 46,2% ndo teve
animais abandonados e resgatados.

Quantos animais ja resgatou?

46 respostas

81
[ P
8z
@ WMais que 2.

A pesquisa mostrou que 39,1% das pessoas ja resgataram 1 animal, 15,2% ja resgataram 2
animais, 34,8% resgataram mais de 3 animais e 10,9% resgataram 3 animais.
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Qual a sua percepgio sobre a existéncia do atendimento veterinaric gratuita?

84 respostas

@ Boa
@ Ruim

92,9% das respostas apontam que a percepcdo da existéncia do hospital veterinario gratuito
é boa e 7,1% apontam uma ma percepgao.

Quais as principais motivagtes que o tornaria fiel a uma clinica veterinaria? L Copiar
Selecione mais de uma alternativa.

84 respostas

Atendimento | G 1 (72.6%)
custo |, 1 (72.5%)
LocalizagSo [ -5 (20.3%)
@ veterinric |, - (7. 1%)
0 servigo em geral, principalm... |1 (1,2%)
A qualidade dos pmﬁssicunajsl 1{1.2%)
Poder manter muito mais em di |1 (1,2%)
Cuidado & atengio com o bichi_. -1 {1,2%)
I 1012w
] 20 40 60 a0

As principais motivagdes que tornaria uma pessoa fiel a uma clinica veterinaria foram o
atendimento e o custo com 72,6% dos votos, a localizagdo com 29,8% e veterindrio com 57,1%.

Quais servigos vocé considera mais importantes? Selecione mais de uma IO copiar gra
alternativa.

84 respostas

Exame 58 (70,2%)

‘acinas

T4 (B5.1%

Cirurgias 54 (54,2%)

Consultas B2 (73.8%)

Todas as alternativas acima tudo

impnrtantel 1{1.2%)

(=]

20 40 G0 20

Os servicos considerados mais importantes foram as vacinas com 88,1%, consultas com 73,8%,
exames com 70,2% e cirurgias com 64,3%.
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Yocé ja adiou um tratamento veterinario por questies financeiras?

84 respostas

® Sim
@ Nio

61,9% das pessoas ja adiaram um tratamento veterindrio por questdes financeiras e 38,1%
ndo adiaram.

Vocé conhece iniciativas de atendimento veterindrio gratuito?

84 respostas

® Sim
@ Nio
® Talvez

As pesquisas apontam que 66,7% das pessoas nao conhecem, 22,6% conhecem e 10,7% nao
tem certeza se conhecem iniciativas de atendimento veterinario gratuito.

Vocé se sentiria confortavel em utilizar servigos gratuitos para cuidados
veterinarios?

84 respostas

@ Sim
@ Nao
® Talvez

Com base na pesquisa, 83,3% das pessoas se sentiriam confortaveis, 15,5% ndo tem certeza e
1,2% ndo se sentiriam confortdveis em utilizar servigos gratuitos para cuidados veterinarios.
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4.3 Competidores

A empresa Brapaws possui concorrentes Diretos, pois ja existe no mercado outras

empresas que oferecem o mesmo servico, abaixo segue analise dos concorrentes diretos.

1. Hospital Veterindrio 24
Horas Casa do Criador

exelentes e os
funciondrios sado
muito bem
capacitados.

muito bom e
acessivel para os
clientes que tem
uma questao
financeira melhor.

Concorrente Fator 1 Fator 2 Fator 3
Atendimento que | Precos que | Pdblico que eles
oferecem sao | praticam, sdo | atendem, n3o sao

para o publico de
baixa renda, o foco
deles é o publico
que tem uma
questao financeira
melhor.

Horas Da
Claudia Bonini

2. Hospital Veterinario 24
Professora

Atendimentos
que eles
oferecem sdo
muito bom e
exelentes.

Precos que eles
oferecem para os
clientes sao muito
bom.

Pidblico que eles
atendem ndo sei
informar.

3. CEDVET HV 24h e

Atendimentos

O preco é razoavel

O publico que eles

muito bom.

tipos de animais,
ndo sO6 animais

domeésticos.

Tomografia que eles | mais infelizmente | atendem sdo mais
oferecem sdo | ndo é compativel | para o publico que
muito bem | com a maioria do | tem uma questao
atendidos e | orcamento dos | financeira melhor.
exelentes. clientes que tem

orcamento  mais
baixo.

4. Hospital Veterinario | Atendimentos O prego é justo, | O publico que eles

Unimar que eles | pois o hospital | atendem sdo mais
oferecem é | veterindrio para o publico que
maravilhoso e | atendem varios | tem uma questao

financeira melhor
para arcar com 0s
custos do
atendimento.

5. SanCla Saude Animal

O atendimento
que eles
oferecem sdo
exelentes e os

O preco que eles
oferecem nao sei
informar.

O publico que eles
atendem s3ao mais
para o publico que
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funciondrios sao tem uma questdo
muito bem financeira melhor.
preparados .

4.4 Ambiente Interno e Externo

De acordo com a analise dos concorrentes é possivel observar que ambos os concorrentes
oferecem o mesmo servigo.

Forgas Fraquezas
e Equipe Qualificada: Profissionais e Custos operacionais elevados
experientes e bem treinados como despesas com manutengdo
e Servigos Diversificados: de equipamentos e pessoal.
Oferecimento de uma ampla gama de e Falta estratégias eficaz de
servicos como consultas, cirurgias, marketing.
@ vacinas etc. e Localizagdo limitada
g e Boa reputacdo: Reconhecimento e Falta de diversificacdo
€ positivo na comunidade e entre os

clientes.
e Oferecimento de atendimentos
também as familias de baixa renda.

Oportunidades Ameacgas
e C(Crescente demanda por servigos e Concorréncia crescente
veterinarios. e Aumento de custo
e Possibilidade de parceria com e Avangos tecnoldgicos
universidades, ONGs e com pet e Mudangas econémicas

shops.

Externas

e Programas de bem-estar animal
e Aumento da conscientizacdo sobre
saude animal.

As forcas identificadas no Brapaws sdo: uma equipe de veterinarios bem treinada e
especializada e a qualidade dos servicos. A qualificacdo da equipe é essencial para o

diagnostico precisos e tratamentos eficazes, criando um diferencial competitivo.
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As fraquezas sdo: os recursos financeiros limitados, a falta de recursos pode limitar a
capacidade de expandir os servicos ou melhorar a infraestrutura, impactando a
competividade, ndo sdé isso como também a localizagdo é limitada, a limitagao pode dificultar
no numero de atendimentos.

As oportunidades sdo: a possibilidade de fazer parceria com pets shops e adestradores.
Parceria podem gerar indicagdes mutuas e ampliar a base do cliente.

As ameacas sdo: a concorréncia crescente que podem surgir novas clinicas e servicos
veterindrios na regido; a competicdo pode diluir a base de clientes e pressionar precos,

afetando a rentabilidade.

4.5 Marketing e Vendas

4.5.1 Composto de Marketing

Produto No hospital Brapaws, dedica a propocionar cuidados excepcionais para o
seu animal de estimacao.

Os veterindrios oferecem servigos qualificados e garantia de servigos de
alta qualidade desde de rotinas até procedimentos cirurgicos, garatindo
gue cada animal receba os cuidados que merecem.

Preco No hospital veterindrio Brapaws oferece uma ampla gama de servigos
para cuidar da saude animal de estimacdo. Os precos serdo de acordo com
o publico, o foco sao pessoas C,D,E.

Praca O hospital veterinario Brapaws fica localizado na cidade de Marilia.
Na rua Antonio Cafezal 150

Promogao O hospital Brapaws conta com o diferencial de oferecer servigos para
classe C, D, E que tenham acesso a cuidados veterinarios essencial sem
custo algum. Mesmo tendo um servico gratuito, o hospital terd uma
equipe qualificada e infraestrutura adequada para garantir o bem — estar
dos animais.
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4.5.2 Projecao de Vendas

A projecdo de vendas consiste no planejamento das receitas esperadas para os
préximos periodo, oferecendo uma estimativa de quanto a empresa pode faturar, mas o ideal

€ que seja feita ao menos a cada trés meses a um ano.

A seguir, apresenta-se a projecao do Hospital Veterinario Brapaws:

Ano 1
PRODUTO QT
M Plano Basico Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Consultas 50 R$60.000,00 R$63.000,00 R$66.000,00 R$69.458,00 | R$72.931,00
Cirurgias 10 R$25.000,00 R$26.250,00 R$27.562,00 R$28.940,00 | R$30.387,00
Vacinas 40 R$20.000,00 R$21.000,00 R$22.050,00 R$23.153,00 | R$24.310,00
Medicamentos 50 R$30.000,00 R$31.000,00 R$33.075,00 R$34.729,00 R$36.465,00

A tabela acima apresenta uma projecao para os proximos cinco anos das demandas
pelos planos oferecidos pelo hospital Brapaws.

Consultas

Tendéncias: As vendas de consultas mostram um crescimento continuo ano a ano, com um
aumento de aproximadamente 5% ao ano.

Impacto: Isso pode indicar que os pacientes estdo continuando a procurar os servi¢cos de
consultas do hospital e ha uma demanda crescente por esses servigos. A confianga na
gualidade do atendimento ou uma boa reputacdo do hospital provavelmente estd
impulsionando esse crescimento.

Consultas, Cirurgias e Vacinas: Todas essas categorias apresentam um crescimento constante
de 5% ao ano, indicando um modelo de ajuste previsivel nos precos ao longo do tempo. Esse
aumento de precos é provavelmente projetado para cobrir custos crescentes (como custos de
mao de obra, insumos etc.), manter a rentabilidade e refletir o crescimento do mercado.
Medicamentos: O crescimento dos medicamentos apresenta um padrdo ligeiramente mais
variavel (entre 3% e 6%). Isso pode ser um reflexo de flutuacdes de mercado, custos variaveis
de produgdo e mudangas nas politicas de saude publica ou regulamentacao de pregos.
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4.6 Pivotagem do Mercado

A saude animal é um aspecto fundamental do bem-estar — social, impactando nao
apenas os pets, mas também a saude publica. No Brasil muitos proprietarios de animais das
classes C, D, E vem enfrentando barreiras financeiras que dificultam o acesso a servigos
veterindrios.

A proposta de um hospital veterinario gratuita € uma iniciativa vital para atender as
classes C, D, E, cuidando da saude animal e melhorando a qualidade de vida das comunidades.
Este projeto evidencia a necessidade urgente de interven¢gGes que garantam acessos a
servicos veterinarios destacando a importancia da colaboracdo entre diferentes setores da
sociedade.

A falta de acessos a cuidados veterinarios adequados pode resultar em um aumento
de doencas transmissiveis, afetando tantos os animais quantos os humanos. Dados do IBGE
indicam que uma porcentagem das familias brasileiras possui animais de estima¢dao, mas a
maioria ndo pode arcar com os custos de consultas e tratamentos.

A pesquisa inclui uma revisao da literatura sobre os hospitais veterinarios gratuitos e
seu impacto social. Utilizando uma metodologia mista, foram coletados dados por meio de
entrevistas com veterinarios e questionarios com proprietarios de animais.

Os resultados revelam a necessidade crescente de servigos gratuitos e a aceitagao
positiva da comunidade. Estudo de casos de hospitais de sucesso ilustra praticas eficazes e
formas de captacdo de recursos. Conclui-se que, além de oferecer atendimento veterinario,
esse hospital desempenham um papel crucial na redu¢do do abandono de animais e na
promocao da saude publica.
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Tépico 5 | FINANCAS

5.1 Investimento Inicial

mobiliario

utensilios de uso diario

mesas de [ RS 1.500,00 5| RS 7.500,00

deiras para espera RS 300,00 10| RS 3.000,00
estantes para armazenamento RS 800,00 3| RS 2.400,00
equipamento de anestesia RS 5.000,00 2| RS 10.000,00
balcdo de recepcio RS 2.000,00 1| RS 2.000,00

eletro eletronicos

higirne e limpeza

luvas descartaveis RS 50,00 100| RS 5.000,00
seringas de 10mi RS 0,50 200| RS 100,00
gazes RS 25,00 50| RS 1.250,00
antisséptico RS 100,00 10| RS 1.000,00
roupas descartdveis RS 0,75 200| RS 150,00
fubtorat e weas[  [Rs  750000]
manitor cardiaco RS 3.000,00 3| RS 9.000,00
aparelho de ultrassonografia RS 15.000,00 13| RS 195.000,00
balaca para pets RS 1.200,00 2| RS 2.400,00
autoclave para esterilizagdo RS 8.000,00 1| RS 8.000,00
microondas RS 690,00 2| RS 1.380,00
computador para gestdo RS 3.500,00 5| RS 17.500,00

sabonetira cozinha e balcio café RS 18,20 3| RS 54,60
panos de limpeza RS 5,00 50| RS 250,00
porta papel higienico WCs RS 9,90 4| RS 39,60
saboneteira lavabo RS 130,00 4| RS 520,00
toalheiro lavabo (b 262) RS 503.60 4| RS 2.014.40
cesto de lixo para lavabo e WCs RS 100,00 4| RS 400,00
rodo RS 24,56 1| RS 24,56
halde RS 20,00 1| RS 20,00
balde esfregdo RS 135,45 1| RS 135.45
vassoura RS 20,00 1| RS 20,00
kit limpeza profissional RS 1.000.00 2| RS 2.000,00

uniformes (kit por pessoa)

comunicagdo visual

uniforme veterindrio RS 150,00 20| RS 3.000,00
uniforme auxiliar RS 120,00 15| RS 1.800.00
uniforme recepcao RS 100,00 10| RS 1.000,00
botas de seguranca RS 200,00 15| RS 3.000,00
acessorios RS 30,00 50| RS 1.500,00

criacdo da marca RS 200,00 1| RS 200,00
faxada (letreiro) RS 500,00 1| RS 500,00
grafica | apic+porta cardapio personalizado) RS 141,00 16| RS 2.256,00
pagina instag RS -

site na internet

despesas de
funcionamento

outros utensilos

aluguel RS 5.000,00 RS 5.000,00
Agua RS 300,00 RS 300,00
energia elétrica RS 800,00 RS 800,00
internet RS 150,00 RS 150,00
servigo de limpeza RS 1.200,00 RS 1.200,00
material de escritdrio RS 400,00 RS 400,00

outros servigos

racies e suplementos RS 120,00 30| RS 3.600,00
‘camas para animais RS 150,00 10| RS 1.500,00
brinquedos RS 25,00 20| RS 500,00
caixa de transporte RS 200,00 5| RS 1.0:00,00
‘equipamento para enriquecimento RS 50,00 10| RS 500,00
consultoria veterinaria RS 1.500,00 1) RS 1.500.00
servicos de marketing RS 2.000,00 1| RS 2.000,00
manutencio de equipamento RS 300,00 3| RS 900,00
servigos de Tl RS 800,00 1| RS 800,00
teinamento de equipe (capacitagdo para funcionarios) RS 1.200,00 1| RS 1.200,00
total investido (brapaws) RS 58.768.96 RS 292.114,61
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5.2 Custos e despesas

Despesas

Valor mensal Tipe

Aluguel

RF$ 2.000,00|Fixo

Salarios Veterinarios

R$ 10.000,00(Fixo

Salarios auxiliar

R% 5.000,00|Fixo

Salarios Administrativo

R% 3.000,00|Fixo

Internet

R% 200,00|Fixo

Manutencdo dos Equipamentos

RS% 1.000.,00|Fixo

Programa de Gestdo

R$ 4.000,00|Fixo

Agua

R% 150.00|Fixo

Energia

R% 300.00|Fixo

Medicamentos

RS$ 2.000.00|Variavel

Materiais Cirdrgicos

RS% 1.500.00|Variavel

Alimentacdo (pets)

RS% 1.200.00|Variavel

Exames Laboratorais

RS$ 800.00|Variavel

Despesas com funcionarios

R$ 82.400,00|Variavel

Limpeza e Higiene

RS 400.,00|Variavel

Marketing e Publicidade

R$ 500,00|Variavel

Transporte

R$ 300,00|variavel

Total de despesas F$ 114.750,00
Calculo total
Lucro Bruto RS 489.750,00
Despesas RS 114.750,00
Lucro liguido E% 375.000,00

5.3 Cargos e salario
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Profissional responsavel por
diagnosticar e tratar doengas em
animais de companhia e silvestres,
realizar consultas, cirurgias e
acompanhar o bem-estar dos
pacientes.

&
@

veterinario clinico graduagio (medicina veterinaria) RS 10.000,00 |44 horas semanais 5 RS 50.000,00 [ 2231-10

Veterinario que se especializa em
uma area especifica da medicina
veterindria, oferecendo
atendimento avangado &
tratamentos especializados

&

veterinario especialista graduago (medicina veterinaria + residéncia ou pos- graduagao) RS 19.000,00 [4¢ horas semanais 3 RS 57.000,00 | 325110

Responsavel pelo atendimento ao
cliente, agendamento de consultas,
recebimento de pagamentos e
organizagio de prontuarios.
recepcionista veterinirio ensino médio completo (cursos técnicos em areas adminitrativas sdo um diferencial) | RS 3.000,00 |44 horas semanais 3 R

@

9.000,00 | 4221-10

Profissional que coordena as
operagbes administrativas e
financeiras do hospital veterinario,
garantindo eficiéncia nos servigos
15.000,00 | 142105 |prestados.

a

15.000,00 [44 horas semanais. 1 RS

&

gerente de hospital veterinario graduagio em administragio ou medicina veterinaria R

Especialista em nutrigio animal,
que formula dietas adequadas para
20.000,00 | 223110 |diferentes espécies, considerando
suas necessidades nutricionais e
condigbes de saide.

@
&

nutricionistra veterinaria graduagio medicina veterinria ou nutrigio animal RS 10.000,00 |44 horas semanais 2 R

Profissional que estuda e trata
problemas de comportamento em
20.000,00 | 223110 |animais, ajudando a promover uma
convivéncia saudavel entre os pets
e seus tutores.

comportamentista animal 0 medicina éria ou Géo em cor animal RS

a3

10.000,00 [44 horas semanais. 2 RS

@

Gerencia a area de recursos
humanos, planeja e desenvolve
estratégias de recrutamento e
selegio, treinamento &
desenvolvimento, planos de
cargos e salirios, administragio
pessoal e relagbes trabalhistas e
sindicais, de acordo com as
Realiza a conservagao ¢ limpeza de
ambientes por meio de coleta de
lixo, varrigbes, lavagens e aparo de
gramas.

&
@

gerente de RH ensino suprior em administragio (RH) RS 14.000,00 |44 horas semanais 1 RS 14.000,00 [ 142205

auxiliar de limpeza ensino médio incompleta (conhecimento sabre s exigido) RS 1.238,96 |44 horas semanais 4 RS 495884 [ 514320

5.4 Valores dos servigos

valor (unitario)
Produto preco min. |preco max. |valor médio
Consultas R3 50,00 RS% 200,00 RS 105,00
Exames de sangue R5 50,00 R5 150,00 R5 85,00
Exames de urina R5 30,00 R5 100,00 R5 65,00
exames de fezes RS 20,00 R5 80,00 R5 40,00
radiografias (raios-X) RS 100,00 RS% 300,00 RS 200,00
ultrassonografia RS 150,00 R5 390,00 R5 200,00
exames dermatoldgicos RS 100,00 R5 300,00 R5 150,00
exames oftalmologicos RS 100,00 R5 350,00 R5 200,00
exames cardiacos RS 150,00 R5 390,00 R5 200,00
Amaoxicilina RS 20,00 RS 60,00 RS 30,00
Enrofloxacing R5 30,00 R5 100,00 R5 45,00
cefalexina R5 30,00 RS 80,00 RS 40,00
Carprofeno RS 40,00 RS% 100,00 RS 55,00
Meloxicam R5 30,00 F5 90,00 RS 45,00
Aspirina RS 20,00 R5 50,00 RS 30,00
Tramadol RS 40,00 RS% 100,00 RS 55,00
Buprenarfina R5 50,00 RS 150,00 RS 75,00
Ivermectina RS 20,00 RS 60,00 RS 30,00
Praziquantel R5 30,00 RS 80,00 RS 40,00
Fipronil RS 40,00 RS 100,00 RS 50,00
Cetoconazol R5 30,00 RS 80,00 RS 40,00
ltraconazol RS 40,00 R% 120,00 RS 50,00
Insulina R5 90,00 RS% 300,00 RS 100,00
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Levotiroxina RS 40,00 lRs 12000  [RS 50,00
Broncodilatadores R5 50,00 R5 150,00 R5 75,00
Corticosteroides RS 30,00 RS 100,00 RS 45,00
Pimobendan RS$ 100,00 RS 200,00 RS 150,00
Enalapril RS 30,00 RS 100,00 RS 45,00
(imega-3 RS 50,00 RS 150,00 RS 75,00
Glucosamina RS 50,00 RS 150,00 RS 75,00
Fluoxetina RS 40,00 RS 120,00 RS 50,00
Diazepam RS 30,00 RS 100,00 RS 45,00
Vacina Cinomose [cdes) R5 50,00 R5 160,00 RS 100,00
Vacina Hepatite infecciosa [cdes) R5 50,00 R5 160,00 RS 100,00
Vacina Parvovirose [cdes) R5 50,00 R5 160,00 RS 100,00
Vacina Parainfluenza [cdes) R5 50,00 R5 160,00 RS 100,00
vacina Leptospirose na V10 [cdes) R5 50,00 R5 160,00 RS 100,00
Vacina raiva [cdes) RS 40,00 R5 100,00 R5 50,00
Vacina contra tosse dos canis | cdes) R5 70,00 R5 120,00 R5 BO,00
Vacina contra giardia |cdes) RS 70,00 R% 120,00 R% BO,00
Vacina contra Lyme [cdes) R% 100,00 RS 200,00 R% 150,00
Vacina contra o coronavirus caning R% 80,00 R% 150,00 R% 100,00
Vacina Panleucopenia (gatos) R% 40,00 R% 120,00 R% 60,00
Vacina Rinotraqueite [gatos) R% 40,00 R% 120,00 R% 60,00
vacina Calicivirus (gatos) R% 40,00 R% 120,00 R% 60,00
Vacina Clamidiose na V4 (gatos) R% 40,00 R% 120,00 R% 60,00
Vacina Raiva [gatos) R% 40,00 R% 100,00 R% 50,00
Vacina contra Leucemia Felina FelV (gatos) R% 80,00 R% 150,00 R% 100,00
| Vacina contra Peritonite infecciosa Felina FIP (gatos) ‘RS 150,00 R% 250,00 R% 200,00
| Consultas de emergéncia Irs 100,00 [Rs 250,00 MRS 125,00
lternacdo (didria) RS 150,00 RS 300,00 RS 200,00
Cirurgia de Castratacio RS 80,00 R% 150,00 RS 100,00
Cirurgias Ortopédicas RS% 200,00 R%1.000,00 RS 500,00
Cirurgias Abdominais R5 150,00 R5 800,00 RS 500,00
Cirurgias Tordcicas R5 300,00 R5 1.000,00 RS 700,00
Cirurgia Oftdlmica R% 120,00 RS 800,00 RS 350,00
Cirurgia Dentdria RS% 500,00 R%3.500,00 RS 1.500,00
Cirurgias Dermatologicas R5 150,00 R5 800,00 RS 500,00
Cirurgias Obstétricas RS% 100,00 RS% 700,00 RS 300,00
Cirurgias Urologicas R5 150,00 R5 700,00 RS 350,00
Cirurgias Neuroldgicas R5 300,00 R5 1.500,00 RS 800,00
Cirurgias Oncoldgicas RS% 200,00 RS 100000 [R5 500,00
Cirurgias Gastrointestinais R5 200,00 R5 800,00 RS 400,00
Cirurgias de Emergéncia R5 1.500,00 R5 3.000,00 RS 600,00
Exame de Endoscopia R5 400,00 R5 1.200,00 RS 600,00
Exame de Ecocardiografia R5 400,00 R5 1.200,00 RS 600,00
Racies Comerciais R5 30,00 R5 300,00 R5 80,00
Alimentos Terapéuticos R5 70,00 R5 400,00 RS 150,00
Snacks e Petiscos Funcionais R5 15,00 R5 100,00 RS 40,00
Suplementos Alimentares R5 25,00 R5 200,00 R5 70,00
Alimentos para Animais com Necessidades Especiais [R5 60,00 R5 350,00 RS 130,00
Shampoos e Condicionadores R5 20,00 R5 100,00 R5 45,00
Produtos para limpeza dos Ouvidos R5 15,00 R5 60,00 R5 30,00
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Produtos para Higiene Bucal lRS 10,00 R5 60,00 R5 25,00
Produtos para Limpeza de Olhos R5 15,00 R5 50,00 R5 30,00
Lengos Umedecidos para Pets R5 10,00 R5 40,00 R5 20,00
Antissépticos e Desinfetantes Topicos R5 20,00 R5 100,00 R5 40,00
Talcos e pos antiparasitarios R5 15,00 R5 50,00 R5 30,00
Escovas e Pentes R5 10,00 R5 60,00 R5 25,00
Cortadores de Unha RS 15,00 RS 50,00 RS 30,00
Perfumes para Pets R5 20,00 R5 80,00 R5 40,00
Tapetes Higiénicos e Produtos para Educacdo Sanitaria |R5 20,00 R5 100,00 F5 50,00
Produtos para Banho a Seco R5 20,00 R5 80,00 R5 45,00
Brinquedos Interativos R5 20,00 R5 150,00 R5 45,00
Brinquedos para Morder R5 5,00 R5 100,00 R5 30,00
Brinquedos de Pelicia RS 15,00 RS 120,00 RS 40,00
Brinquedos para Gatos R5 10,00 R5 60,00 R5 25,00
Bolas e Frishees R5 10,00 R5 50,00 R5 20,00
Arranhadores para Gatos R5 30,00 R5 200,00 R5 80,00
Camas e Almofadas RS 50,00 RS 300,00 RS 100,00
Roupas e Acessorios R5 20,00 R5 150,00 F5 50,00
Acessorios para Passeio R5 15,00 R5 100,00 R5 40,00
produto valor médio quantidade rendimento a ser atingido (més)
Consultas RS 105,00 3.000 R% 315.000,00
Exames de sangue RS B5,00 1.000 R% B5.0:00,00
Exames de urina RS 65,00 850 R% £1.750,00
exames de fezes RS 40,00 850 R% 38.000,00
radiografias (raios-X) RS 200,00 855 RS 191.000,00
ultrassonografia RS 200,00 750 RS 150.000,00
exames dermatoldgicos R% 150,00 550 R% 97 500,00
exames oftalmoldgicos RS 200,00 650 R% 110.000,00
exames cardiacos RS 200,00 B46 RS 169.200,00
Amaoxicilina R% 30,00 1.000 R% 30.000,00
Enrofloxacing R% 45,00 1.000 R% 45 000,00
cefalexina R% 40,00 1.050 R% 42 000,00
Carprofeno RS 55,00 1.000 RS 55.000,00
Meloxicam R% 45,00 1.000 RS 45.000,00
Aspirina RS 30,00 1.000 RS 30.000,00
Tramadol R% 55,00 1.000 R% 55.000,00
Buprenorfina RS 75,00 850 RS 71.250,00
Ivermectina RS 30,00 1.500 RS 45.000,00
Praziquantel RS 40,00 8E5 RS 38.600,00
Fipronil RS 50,00 1.000 RS 50.000,00
Cetoconazol RS 40,00 975 RS 22.500,00
Itraconazol RS 50,00 085 R5 49 250,00
Insulina RS 100,00 465 RS 46.500,00
Levotiroxina RS 50,00 350 R% 17.500,00
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Broncodilatadores [ mRs7so0 [ 1000 i R$75.000,00
Corticosteroides RS 45,00 1.000 RS 45.000,00
Pimobendan R% 150,00 410 RS £1.500,00
Enalapril RS 45,00 750 RS 33.750,00
Omega-3 RS 75,00 300 RS 22.500,00
Glucosamina R5 75,00 300 R% 22.500,00
Fluoxetina RS 50,00 1.000 RS 50.000,00
Diazepam RS 45,00 400 RS 18.000,00
Vacina Cinomaose (cdes) R% 100,00 150 R515.000,00
Vacina Hepatite infecciosa (cdes) R% 100,00 200 RS 20.000,00
Vacina Parvovirose (cdes) R% 100,00 450 RS 45.000,00
Vacina Parainfluenza |cdes) R% 100,00 250 R% 25.000,00
vacina Leptospirose na V10 (cdes) R% 100,00 250 R% 25.000,00
Vacina raiva (cdes) RS 50,00 500 R% 25.000,00
Vacina contra tosse dos canis | cdes) RS BO,00 150 RS 12.000,00
Vacina contra giardia (cdes) RS BO,00 150 RS 12.000,00
Vacina contra Lyme (cdes) R% 150,00 200 RS 30.000,00
Vacina contra o coronavirus caning R% 100,00 300 RS 30.000,00
Vacina Panleucopenia (gatos) RS 60,00 150 R% 9.000,00
Vacina Rinotraqueite (gatos) RS 60,00 150 R% 9.000,00
vacina Calicivirus {gatos) RS 60,00 200 RS 12.000,00
Vacina Clamidiose na V4 (gatos) RS 60,00 150 R% 9.000,00
Vacina Raiva (gatos) R% 50,00 500 RS 25.000,00
Vacina contra Leucemia Felina FelV [gatos) R% 100,00 250 RS 25.000,00
Vacina contra Peritonite infecciosa Felina FIP (gatos) RS 200,00 [ 250 R% 50.000,00
Consultas de emergéncia R5 125,00 1.855 R5 231.875,000
lternacdo (didria) RS 200,00 850 RS 190.000.00
Cirurgia de Castratacio R% 100,00 3.000 R& 500.000,00
Cirurgias Ortopédicas RS 500,00 1.000 RS 500.000,00
Cirurgias Abdominais RS 500,00 1.000 R5 500.000,00
Cirurgias Tordcicas RS 700,00 1.000 R5 700.000,00
Cirurgia Oftalmica RS 350,00 700 RS 245 000,00
Cirurgia Dentdria RS 1.500,00 700 R5 1.050.000
Cirurgias Dermatoldgicas RS 500,00 7685 RS 382.500,00
Cirurgias Obstétricas R5 300,00 20D RS 240.000,00
Cirurgias Urologicas R5 350,00 650 R% 227.500,00
Cirurgias Meuroldgicas RS 200,00 850 RS 620.000,00
Cirurgias Oncoldgicas RS 500,00 850 RS 425.000,00
Cirurgias Gastrointestinais RS 400,00 700 RS 280.000,00
Cirurgias de Emergéncia RS 600,00 2.000 R% 1.200.000
Exame de Endoscopia RS 600,00 400 R5 540.000,00
Exame de Ecocardiografia R% 600,00 E50 5510000, 00
Ragdes Comerciais R% 80,00 500 R% 40.000,00
Alimentos Terapéuticos R5 150,00 250 R5 37.500,00
Snacks e Petiscos Funcionais R% 40,00 300 R% 12.000,00
Suplementos Alimentares R% 70,00 250 R5 17.500,00
Alimentos para Animais com Mecessidades Especiais R5 130,00 350 R5 45.500,00
Shampoos e Condicionadores R% 4500 200 RS 9.000,00
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B¥ 273.000,00

B 150.000,00

Rt 273.000.00

R#$ 105.000,00

F$ 150.000,00

A% 5d4.000.00

5.5 Demonstracao mensal

RELATORIO DE TCC

Produtos para limpeza dos Quvidos RS 30,00 150 R% 4.500,00
Produtos para Higiene Bucal RS 25,00 150 R%3.750,00
Produtos para Limpeza de Qlhos R5 30,00 150 R5 4.500,00
Lencos Umedecidos para Pets RS 20,00 150 R% 3.000,00
Antissépticos e Desinfetantes Topicos RS 40,00 250 RS 10.000,00
Talcos e pos antiparasitarios R5 30,00 150 R5 4.500,00
Escovas e Pentes RS 25,00 100 R% 2.500,00
Cortadores de Unha RS 30,00 100 R% 3.000,00
Perfumes para Pets RS 40,00 100 R% 4.000,00
Tapetes Higiénicos e Produtos para Educacdo Sanitdria R5 50,00 300 RS 15.000,00
Produtos para Banho a Seco RS 45,00 150 R% 6.750,00
Brinquedos Interativos RS 45,00 150 R% 6.750,00
Brinquedos para Morder R5 30,00 200 RS 6.000,00
Brinquedos de Pelicia R5 40,00 250 RS 10.000,00
Bringuedos para Gatos R% 25,00 200 R% 5.000,00
Bolas e Frishees RS 20,00 350 R% 7.000,00
Arranhadores para Gatos RS 80,00 200 RS 16.000,00
Camas e Almofadas R& 100,00 400 RS 40.000,00
Roupas e Acessdrios RS 50,00 290 RS 14.500,00
Acessorios para Passeio RS 40,00 300 RS 12.000,00
R% 9.660,00 11801 R% 3.945.250,00
lucro esperado para b meses
F F$1.830.000,00 R 450.000,00 Fi$ 300,000.00 F$ 27.000,00
F Fi$ 510,000,000 Fi$ 270.000,00 F$1.331.250,00 R$ 22.500,00
F R4 370.500,00 Fi$ 2659.000,00 F#:1.140.000,00 P 27.000,00
F Fi$ 225.000,00 Fi$ 202.500,00 F$1.500.000,00 F$ 15, 000,00
F R4 1.145,000,00 F$ 135,000,000 F$ 3,000, 000,00 R 60,000,000
F Fi$300.000,00 P4 135.000.00 P 3.000. 000,00 P 27.000,00
F F$ 555.000,00 Fi$ 300.000,00 R 4. 20000000 F$15. 000,00
F R+ EBE0.000,00 R#103.000,00 F$1.470.000,00 F$15.000,00
F R 1.015. 200,00 P 30.000,00 P 6,300,000 P 24, 000,00
r F$ 150.000,00 F$ 120.000.00 F$ 2,255,000.00 R4 30.000,00
F P 270.000,00 R 270.000,00 Pi:1,440,000.00 P4 40.500,00
F R 252.000,00 Fi$ 150,000,000 F$1,365.000.00 P 40,500,000
r F$ 330.000,00 F$ 150,000,000 R 4.050,000.00 F$ 56.000,00
F R4 270.000,00 Fi$ 150,000,000 P 2,550,000.00 P4 60.000,00
F Fi$ 150,000,000 Fi$ 7200000 R%1.650,000.00 F$ 30.000,00
F F$ 330.000,00 F$ 72.000,00 F$ 7,200,000 F$ d.2.000,00
F R 427.500,00 P4 180.000.00 P 3,240,000.00 P4 36.000,00
F Fi$ 270.000,00 Fi$ 150,000,000 F$ 3.060.000.00 R 240.000,00
F F$ 231.600.00 Fi# 54.000,00 A 240,000,000 F$ 57.000,00
F Fi$ 300.000,00 R 54.000,00 F$ 225,000.00 P 72.000,00
F F$ 135.000.00 F$ 7200000 F$ 7200000 F$ 23.671.500,0000
F R#$235.500,00 R 54.000,00 R 105,000.00
r
L4




ProdutolServigos janeiro

| qnky - v. medio | - valor -
Consultas 390 Fi: 50,00 F$  19.500,00
Ezames de sangue 260 Fig 50,00 R$ 12.500.00
Exames de urina ER Fig 20,00 R3 1.950,00
exames de fezes Lt} Fig: 20,00 Rf  2.000,00
radiografias [raios-X] 1510 Fig 100,00 Ri 15.000.00
ultrassonografia 200 R 150,00 R% 30.000,00
¥acina Cinomose [cies] 300 Fig 80,00 R$ 27.000,00
¥acina Hepatite infecciosa [cies) hltl Fig 30,00 B3 6.300.00
Yacina Parvovirose [caes] 50 Fig 30,00 B$ 4.500.00
Yacina Parainfluenza [caes) 50 Fig: 30,00 B3 5.400.00
vacina Leptospirose na ¥10 [cies] 100 Fig 90,00 B$ 9.000.00
¥acina raiva [cies] an Fig 40,00 R3 2 200,00
¥acina contra tosse dos canis [ ¢aes) 100 Fig 70,00 B4 7.000.00
¥Yacina contra giardia [c3es] a0 Fig: 70,00 R$ 6.300.00
¥Yacina contra Lyme [caes) A0 Fig 100,00 B3 5.000.00
¥Yacina conltra o coronavirus canino 100 Fig 30,00 B$ 9.000.00
¥acina Panleucopenia [gatos] 1510 Fig: 40,00 B3 6.000.00
¥acina Rinotraqueite [gatos] B0 Fig 40,00 B$ 2.400.00
vacina Calicivirus [gatos] a0 Fig 40,00 B$: 3200.00
Yacina Clamidiose na ¥4 [gatos]) 100 Fig 40,00 F$ 4.000.00
¥Yacina Raiva [gatos] 20 Fig 40,00 B$ 3200.00
¥acina contra Leucemia Felina Fel¥ [gatos] 120 Fig: 30,00 F$ 10.8300.00
¥acina contra Peritonite infecciosa Felina FIP [gatos])| 300 B¢ 150,00 B$ 45000.00
Consultas de emergéncia 120 R4 100,00 R$ 12.000,00
Iternagao [diaria) 150 R 150,00 Rg 22.500,00
Cirurgia de Castratagio 100 Fig: 50,00 R$  #.000,00
Cirurgias Ortopédicas 200 Fi4 200,00 B3 40.000.00
Cirurgias Abdominais 100 B4 150,00 R$ 15.000.00
Cirurgias Toracicas 1510 Fi4 300,00 B3 45.000.00
Cirurgia Oftalmica 150 R 120,00 R$ 1200000
Cirurgia Dentaria 120 R 500,00 R$ 60.000,00
Cirurgias Dermatologicas 100 Fi4 150,00 F$ 15.000.00
Cirurgias Obstétricas jL=11] Fi4 100,00 H$ 16.000.00
Cirurgias Uroldgicas 1610 Fig 150,00 B3 24.000.00
Cirurgias Neurolagicas 1610 B4 300,00 B$ 4%000.00
Cirurgias Dnculc’rgicas 160 R4 200,00 R$ 32.000,00
Cirurgias Gastrointestinais 1610 Fi4 200,00 B$ 32.000.00
Cirurgias de Emergéncia 1010 Fi4 1.500,00 R$ 15000000
TOTAL DOS MESES | A% F75.750,00 |
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- abil
qntid - v. medio - valor -
283 Fif 50,00 F$ 14.150.00
181 Fig 50,00 R$ 9.050.00
46 Fif 30,00 R$ 1.380,00
72 B 20,00 5t 3 1.440.00
103 Fig 100,00 R$ 10.800.00
145 Fig 150,00 Fi 21.750.00
213 Fig 90,00 R$ 19.620.00
jili] Fig 30,00 R$ 450000
36 B 90,00 R$ 324000
43 Fif 90,00 R$ 3.870.00
72 Fig 90,00 R$ 648000
57 Fif 40,00 R$ 228000
T2 B 70,00 R$ 504000
54 Fig 70,00 R$ 4.480.00
36 Fig 100,00 F$ 360000
72 Fig 90,00 R$ 648000
103 Fif 40,00 R$ 4.320,00
43 B 40,00 5t 3 1. 720,00
57 Fig 40,00 R$ 2.280.00
T2 Fif 40,00 R$ 2.830.00
57 B 40,00 R$ 2280.00
a7 Fif 90,00 R$ 7.830.00
218 R 150,00 R$ 32.700.00
a7 Fig 100,00 R$ &700.00
108 Ff 150,00 F3 16.200.00
72 B 20,00 R$ 5.760.00
145 Fig 200,00 F$ 29.000.00
72 R 150,00 R3 10.800.00
103 Fig 200,00 R$ 32 400,00
108 Fig 120,00 F3 12.960.00
a7 R B0,00 R$ 43.500.00
T2 Fig 150,00 F3  10.800.00
44 R 100,00 R$ 440000
25 Fi# 150,00 A$ 375000
1 Fig 300,00 R$ 3.300.00
254 Fig 200,00 R$ 51.800.00
116 Fig 200,00 R$ 23.200.00
72 Fig: 1.500,00 R3$ 108.000.00
[ A% 536.740.00 |
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qntid - v. medio - valor -
264 Fig 50,00 R3 12.700.00
162 Fig 50,00 51 3 #.100.00
H Fif 30,00 R$ 1.230,00
E4 Fif 20,00 51 3 1.280.00
a7 Fig 100,00 R$ 9.700.00
1330 Fi 150,00 F3 139.500.00
196 Fig 90,00 R$ 17.640.00
45 Fig 90,00 R$ 4.050.00
32 Fif 90,00 R$ 288000
el Fig 90,00 R$ 3.420.00
E4 Fig 90,00 R$ 5. 760,00
&1 Fif 40,00 A$ 204000
E4 Fig 70,00 R$ 4.430.00
57 Fig 70,00 R$  2.990.00
32 Fig 100,00 R$  3.200.00
E4 Fig 90,00 R$ 5. 760,00
a7 Fif 40,00 A% 388000
38 Fif 40,00 51 3 1.520.00
jal Fif 40,00 R$ 204000
E4 Fig 40,00 R$ 256000
&1 Fif 40,00 R$ 204000
i Fig 90,00 R$ 7.020.00
196 Fif 150,00 R$ Z29.400.00
T8 Fig 100,00 R$ 7.800.00
a7 Fg 150,00 F3  14.550.00
E4 Fif 20,00 51 512000
130 Fig 200,00 F$ 26.000,00
E4 Fif 150,00 R$ 9.600.00
a7 Fig 200,00 R$ 29.100.00
a7 Fig 120,00 F$ 11.640.00
78 R B0,00 R$ 39.000.00
B4 Fig 150,00 R$ 9.600.00
34 R 100,00 R$ 290000
22 Fig 150,00 A% 330000
k] Fig 300,00 Rf 270000
233 Fig 200,00 R$ 46 600,00
104 Fig 200,00 F$ 20.800.00
E4 Fig: 1.500,00 R$ 96.000.00
| B 659.900.00 |




____junho ]
qnii - v. medio | - valor -
228 Fif 50,00 F$ 1140000
145 B 50,00 R$ 725000
a7 B 30,00 R$ 1.110,00
57 B 20,00 R$ 114000
a7 Fig 100,00 R$ &700.00
104 Fif 150,00 R$ 1635000
176 Fif 20,00 R$ 15.840,00
40 Fig 30,00 R$ 360000
28 Fig: 90,00 R$ 252000
34 Fif 30,00 R$ 306000
57 B 90,00 R$ 5.120.00
45 Fif 40,00 R$ 180000
57 B 70,00 R$ I.930.00
51 Fig: 70,00 R$ 570,00
] Fig 100,00 R$ 230000
57 B 90,00 R$ 513000
a7 P 40,00 R$ 243000
34 B 40,00 R$ 136000
45 Fig: 40,00 R$ 180000
u7 P 40,00 R$ 223000
45 Fif: 40,00 R$ 180000
1] Fif 30,00 R$ 630000
178 Fig 150,00 R$ 26 400,00
il Fif 100,00 R$ 7.000,00
a7 Ff 150,00 R{ 13.050.00
57 Fig: 20,00 R$ 456000
17 Fif 200,00 F$ 2340000
57 Fif 150,00 R$ &550.00
a7 Fig 300,00 R$ 26.100,00
a7 Fif 120,00 Ri 1044000
il Fi$ B00,00 R 3500000
u7 Fig 150,00 R$ &550.00
35 Fif 100,00 R$ 150000
13 Fig 150,00 R$ 235000
2 B 200,00 R$ 240000
204 FiF 200,00 R$ 41.800,00
o] Fig 200,00 Fi 1560000
57 R 1.500,00 R$ 8550000
[ A% 428.110,00 |
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qnitd - v. medio - valor -
205 Fig 50,00 F$ 10.250,00
130 Fig 50,00 B$ 650000
k] Fig 30,00 (5t 990,00
A1 B 20,00 Af 1.020.00
i Fig: 100,00 A$ 7. 800,00
98 B 150,00 R$ 14.700,00
158 Fig 90,00 R$ 14.220,00
36 Fig 30,00 Af  3.240.00
25 Fig 90,00 R$ 225000
jeli] Fig 30,00 A$ 2.700.00
51 R 90,00 B$ 4.590.00
40 Fig 40,00 A% 160000
A1 Ff 70,00 Af 3.570.00
45 Fig 70,00 R$ 3 150,00
26 B 100,00 Af 2.500.00
51 R 90,00 B$ 4.590.00
i Fig 40,00 Af 312000
jeli] Fig 40,00 Af 1.200.00
40 Fig 40,00 A% 1600.00
A1 Fig 40,00 Af Z2.040.00
40 Fig 40,00 A% 1600.00
B3 Fig 30,00 A$ 5.670.00
158 B 150,00 R$ 23.700,00
B3 Fi$ 100,00 A% 6 300,00
T8 FE 150,00 R$ 11.700,00
51 Fig 20,00 R$ 4.080.00
105 Ff 200,00 F$ Z1.000,00
51 B 150,00 B$ 765000
i Fg 300,00 F$ 23.400,00
T8 B 120,00 Af 336000
B3 Fig B00,00 R$ 31.500,00
A1 B 150,00 Af 7.650.00
A B 100,00 B$ 2100.00
17 B 150,00 A§ 2.550.00
7 Fig 200,00 H$ 2.100.00
188 Fif 200,00 A% 37.600,00
823 Fg 200,00 i 16.600,00
51 Fig: 1.500,00 R$ 76.500,00
[ R¥ 383.690,00 |




agosto

qnibc - v. medio - valor -
124 Fif 50,00 A$ 9.200.00
17 Ff 50,00 Af 585000
24 Fig 20,00 (553 870,00
45 Fig 20,00 (5t 3 300,00
il Fig: 100,00 A% 7.000.00
i F 150,00 FR3 13.200,00
142 Fig 90,00 R$ 12.780.00
32 Fig 30,00 Af 2 830,00
22 R 90,00 H$ 1.980.00
27 Fig 20,00 A 2.430,00
45 Ff 30,00 Af 4.050.00
36 R 40,00 A$ 1440.00
45 Fig 70,00 Af 3.150.00
40 R 70,00 B$ 2 800,00
22 B 100,00 A§ 2.200.00
45 g 90,00 B$ 4.050.00
il Fi§ 40,00 A% 2 800,00
27 Fig 40,00 Af 1080.00
36 Fig 40,00 A$ 1440.00
45 Fif 40,00 Af 1.300.00
26 B 40,00 A$ 1440.00
i Fig 20,00 A$ 5.040.00
142 B 150,00 B3 Z1.300,00
56 Fig: 100,00 A% 5.600.00
il B 150,00 F3 10.500,00
45 R 20,00 B$ 3 600,00
a4 B 200,00 F3$ 18.800,00
45 B¢ 150,00 B$ 6.750.00
il Fig 300,00 A% 21.000,00
il B 120,00 Af & 400,00
56 Fid: 500,00 R$ 28 000,00
45 B 150,00 A$ 6.750.00
27 B¢ 100,00 B$ 2.700.00
15 Fig 150,00 A$ 2.250,00
E B 300,00 Af 1.800.00
164 Fig 200,00 R$ 33 800,00
T4 B 200,00 F3 1480000
45 Fi: 1,500,000 R$ 67.500,00
[ R% 341.930.00 |
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qniid - v. medio - valor -
165 FE 50,00 R$ 8.250,00
105 Fg 50,00 R$ 5.250.00
26 Fig 30,00 A3 80,00
40 FE 20,00 5t 3 &00,00
B3 Fig: 100,00 R$ 6.300.00
74 F 150,00 R$ 1185000
127 Fig 30,00 R$ 11.430.00
28 Ff 30,00 R$ 252000
18 Fif 30,00 R 171000
24 Ff 90,00 A$ 2.160.00
40 FE 30,00 R$ 360000
32 Fig 40,00 R$ 128000
40 Ff 70,00 R$ 230000
36 FE 70,00 R$ 2.520.00
13 B 100,00 A$ 1.300.00
40 Fg 30,00 R$ 260000
B3 Fif 40,00 R$ 252000
24 Ff 40,00 5t 3 360,00
32 Fif 40,00 R$ 1.280.00
40 Ff 40,00 A$ 160000
32 Ff 40,00 R$ 1280.00
1] Ff 90,00 F$ 4.500,00
127 B 150,00 R$ 19.050.00
50 Fig 100,00 R$ 500000
B3 Fig 150,00 F$ 945000
40 B 20,00 R$ 220000
a4 Fig 200,00 R$ 16.800,00
40 B 150,00 R$ 600000
B3 Fif 300,00 A% 18.900,00
B3 B 120,00 R$ 7.560.00
50 Fig B00,00 R$ 25.000.00
40 B 150,00 F$ 6.000.00
24 B 100,00 R$ 240000
13 Fif 150,00 A$ 1.950,00
] Fif 300,00 R$ 150000
152 Fig 200,00 R$ 30.400.00
EE Fig 200,00 R$ 13.200.00
40 R 1.600,00 R$ 60.000.00
[ R% 305.300.00 |




ouwubo MMM novembio |
qnii - v. medio - valor ~ | qnki- v. medio | - valor = = | qnki - v. medio - valor =
143 Fig 50,00 R$ 7. 400,00 133 R 50,00 R$ 6. 650,00 13 R 5000 R% 5.950.00
226 Fig 50,00 R$  11.250.00 202 R 50,00 R$  10.100.00 181 R 5000 R% 9.050.00
28 Fig 20,00 R$ 240,00 25 R 20,00 R$ 750,00 22 R 20,00 R% 660,00
130 Fig 20,00 R$ 3.60000 162 Fig 20,00 R$ 3. 240,00 145 R 20,00 R$ 2.900,00
205 R 100,00 R$ 2050000 184 F¥ 100,00 R$ 1840000 165 Fig 100,00 F$  16.500,00
180 Fi$ 150,00 R$ 27.000.00 162 F# 150,00 R$ 2430000 145 Fig 150,00 FR$ 21.750,00
200 Fig: 90,00 R$ 1800000 180 R 50,00 R$ 16.200.00 182 R 30,00 R$ 14.580.00
250 Fig: 90,00 R$ 22.500.00 226 R 50,00 R$  20.250.00 202 R 30,00 R$ 18.180.00
250 Fig 90,00 R$  22.500.00 225 Fig 90,00 R 2025000 202 B 90,00 R$  18.130,00
730 Fg 90,00 A% 6570000 257 Fig 90,00 R$  23.130.00 232 R 90,00 R$  20.880.00
570 Fg 90,00 A%  60.300.00 200 Fig 90,00 R$  15.000.00 180 R 90,00 F$  16.200,00
3 R 40,00 R$  12.840.00 288 Fig 40,00 R$  11.520.00 258 R 40,00 F$  10.360,00
140 g 70,00 R$ 9.800.00 126 Fg 70,00 R$ $.820.00 13 R 70,00 513 7.910,00
280 Fig 70,00 R$  19.600.00 252 Fig 70,00 R$  17.640.00 226 B 7000 R$  15.820,00
445 Fig 100,00 R$  44.500.00 400 B 100,00 R$ 40.000.00 360 Fig 100,00 R$ 36.000.00
765 Fig 90,00 R$ 68.850.00 388 Fig 90,00 R$  34.920.00 348 F$ 90,00 F$  31.410,00
285 Fi 40,00 R$  35.400.00 00 Fig 40,00 R$ 4.000,00 an B 40,00 R$ 3.600,00
130 Fi 40,00 R$ 5. 200,00 117 Fig 40,00 R$ 4.680,00 105 B 40,00 R$ 4.200,00
135 Fif 40,00 R$ 5. 400,00 1 Fif 40,00 R$ 4_840.00 108 Fi$ 40,00 R% 4.320.00
a8 Fif 40,00 R$ 3.520.00 73 R 40,00 R% 3.160.00 hil| R 40,00 R% 2.844.00
485 Fif 40,00 R$ 35.400.00 244 R 40,00 R$ A.T60.00 219 R 40,00 R% #.760.00
a3 Fig: 90,00 R$ §.820.00 E4 R 50,00 R$ 5. 760,00 57 R 30,00 R$ 5.130.00
a0 R 150,00 R$ 12.000.00 72 it 150,00 R$ 10.800.00 B4 Fig: 150,00 R% 9.600.00
142 Fig 100,00 R$  14.200.00 127 B 100,00 R$ 12.700.00 114 Fig 100,00 R4  11.400,00
410 R 150,00 R$  61.500.00 354 g 150,00 R$  53.100.00 38 B$ 150,00 R$ 47.700.00
380 R 80,00 A% 3040000 a2 Fig 50,00 R$ 256000 28 R 80,00 R$ 2.240,00
350 Fig 200,00 R$  70.000.00 348 Fig 200,00 A%  69.600.00 33 B 200,00 R$ 62.600.00
270 R 150,00 R$  40.500.00 243 B 150,00 R$  36.450.00 218 Rig 150,00 R$  32.700.00
185 Fig 300,00 A% 55.500.00 166 Fig 300,00 A%  49.800.00 149 B$ 300,00 R$ 4470000
420 Fig 120,00 R$ 5040000 Iv8 B 120,00 R$ 45.360.00 340 Fif 120,00 R$ 40.300.00
505 Fig 500,00 R$ 252.500.00 454 Fig 500,00 R$ 227.000.00 408 F$ 500,00 R$ 204.000.00
294 Fig 150,00 R$ 4410000 264 F# 150,00 R$ 39.600.00 237 Fig 150,00 R$ 35.550.00
287 Fig 100,00 R$  28.700.00 258 B 100,00 R$ 25.800.00 232 Fig 100,00 R$ 23.200.00
287 Fig 150,00 R$ 43.050.00 258 F# 150,00 R$ 38.700.00 232 Fig 150,00 R$ 34.800.00
287 Fig: 300,00 R$  86.100.00 258 Fig: 200,00 R$ 77.400.00 232 Rt 200,00 R$ 63.600.00
287 Fig: 200,00 R$ 57.400.00 258 Fig: 200,00 R$ 51.600.00 232 Rt 200,00 R$ 46.400.00
287 Fig: 200,00 R$ 57.400.00 258 Fig: 200,00 R$ 51.600.00 232 Rt 200,00 R$ 46.400.00
287 R 1.500,00 R$ 430.500.00 258 Rt 1.500,00 R$ 387.000.00 232 R 1.500,00 R$ 348.000.00

[ R 1.847.170.00 | [ R% 1 485.440.00 | [ R% 1.334.874.00 |

Ml setembro M cutubro g novembro [l dezembro
RS 248.340,00 | RS 221.780,00 | RS 198.250,00 | RS 1.172.720,00 | RS 879.140,00 | RS 789.674,00

Demonstrativo de atendimentos RS

R5789.674,00

R31.172 720,00
A%10E.250,00

R%221.780,00

RS489.750,00

R 0 D0 00 R5400.000,00 R5600.000 00 Do R51.000.000;00 S 200, (K, R%1.400.000,00

dezembro o vem bro outubro setembro aposto julhc ®Wjunhe ®maic MWabril Emarco B o janeiro
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REFERENCIAS

Angeloni e ONG Alpa Lages Promovem feira de adocdo de pet's:
https://revistaexpressiva.com.br/geral/angeloni-e-ong-alpa-lages-promovem-feira-de-

adocao-de-pets-
2/#:~:text=Dados%20da%200rganiza%C3%A7%C3%A30%20Mundial%20da,na%20vida%20d
€%20um%20pet (14/03/2024).

Brasil tem quase 185 mil animais resgatados por ONGs, diz instituto:
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil-tem-quase-185-mil-animais-resgatados-por-
ongs-diz-instituto/ (Rio de Janeiro - 08/08/2022)

Pesquisa Radar Pet: Brasil conta com a segunda maior populacdo pet do mundo:

https://sindan.org.br/release/pesquisa-radar-pet-brasil-conta-com-a-segunda-maior-populacao-pet-

do-mundo/
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