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RESUMO

O presente artigo investiga a Biblioteca e Centro de Documentagao do Museu de Arte
de S&o Paulo Assis Chateaubriand (MASP), analisando sua formagao histérica,
acervo e papel na preservacéao e difusdo do conhecimento artistico. A pesquisa inicia-
se com um panorama da fundagdo do museu e da criagao da biblioteca, evidenciando
como a colegao particular de Pietro Maria Bardi e Lina Bo Bardi se transformou em
um acervo institucional de referéncia. A partir de uma abordagem bibliografica e de
um estudo de caso, complementado por entrevista com a equipe da biblioteca, o artigo
examina a organizagao, os servicos oferecidos e as praticas de preservagao
documental e de apoio as atividades do museu. Destaca-se também a incorporagao
de tecnologias informacionais, como a criagdo do Vocabulario Controlado de Artes e
o desenvolvimento do repositério digital do MASP, que posicionaram a instituicao
como pioneira na gestao de acervos artisticos no Brasil. Conclui-se que a biblioteca
do MASP nao é apenas um espago de guarda e pesquisa, mas um agente ativo na
producao e mediacdo do conhecimento em arte, consolidando-se como elo entre

memoria, tecnologia e cultura.
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1 INTRODUGAO

Bibliotecas e museus, desde a Antiguidade, nasceram unidos pela missédo de
preservar e difundir o conhecimento humano. A Biblioteca de Alexandria foi o simbolo
maximo dessa integragao entre saber e memoria, reunindo em um so espaco obras
literarias, filosoficas e cientificas. Como destaca Canfora (2001, p. 23), “a Biblioteca
de Alexandria ndo era apenas um depdsito de livros, mas o coragéo intelectual de
uma civilizagdo que via no saber um bem comum da humanidade”. Essa viséo
unificadora mostra que, em sua origem, bibliotecas e museus compartilhavam uma
mesma fungdo: a de conservar e transmitir a heranga cultural.Essa concepcao
integradora fazia da biblioteca um espaco de estudo, criagdo e convivéncia entre
fildsofos, artistas e cientistas.

Com o passar do tempo, porém, a trajetoria das duas instituicbes se distanciou.
O avanco da escrita e a invencdo da imprensa levaram as bibliotecas a se
consolidarem como centros de leitura e pesquisa, enquanto 0s museus assumiram a
funcdo de conservar e expor objetos de valor historico, cientifico e artistico. Essa
separacgao, embora natural no desenvolvimento das praticas culturais, fez com que o
dialogo entre memoéria e conhecimento assumisse formas diferentes ao longo dos
séculos.

Nas ultimas décadas, entretanto, observa-se um movimento de reaproximagao
entre bibliotecas e museus, impulsionado pelas tecnologias da informacao, pelas
praticas de preservacdo documental e pelas novas concepgdes de mediagao cultural.
Hoje, ambos os espagos compartilham desafios comuns: garantir o acesso
democratico a informacao, valorizar o patriménio e promover o pensamento critico.

E nesse contexto que se insere o presente artigo, cujo objetivo é compreender
a relacao entre bibliotecas e museus a partir do estudo de caso da Biblioteca e Centro
de Documentagéo do Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand (MASP). O

MASP foi escolhido por seu pioneirismo nas praticas de documentacéo artistica e na
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criagdo do Vocabulario Controlado de Artes, ferramenta inédita no Brasil para
organizagao terminolégica da informagéao em arte.

O trabalho esta estruturado em quatro eixos principais. O primeiro apresenta a
histéria do MASP, desde sua fundacdo em 1947 até sua consolidacdo como um dos
museus mais importantes da América Latina, ressaltando o papel de Assis
Chateaubriand, Pietro Maria Bardi e Lina Bo Bardi. O segundo discute o papel do
bibliotecario de arte e o contexto da biblioteca do MASP, com base em referenciais
tedricos e documentos institucionais. O terceiro analisa o funcionamento e a estrutura
da Biblioteca e Centro de Documentagcao do MASP, a partir de um estudo de caso
que incluiu uma entrevista com sete perguntas enviadas por e-mail a equipe da
biblioteca, divididas entre temas de catalogagao e organiza¢ao e acesso e suporte as
atividades do museu, além da analise das normas de consulta do Centro de Pesquisa.
Por fim, o quarto eixo aborda a tecnologia e a inovagao na biblioteca do MASP,
destacando o desenvolvimento do Vocabulario Controlado de Artes, a Base de
Estudos Terminolégicos (Termet), o aplicativo TermoWeb e a criagdo do repositério
digital Sofia, que ampliou 0 acesso as bases bibliograficas e de autoridade do museu.

Assim, este trabalho pretende compreender como uma biblioteca inserida em
um museu de arte atua como mediadora entre o conhecimento e a criagao artistica,
entre o registro e a experiéncia estética. Ao investigar o caso do MASP, busca-se
revelar como o dialogo entre biblioteconomia e museologia pode fortalecer a
preservagcdo da memoéria e ampliar o alcance educativo das instituicbes culturais

contemporaneas

2 METODOLOGIA

Segundo Gil (2008, p. 44), a pesquisa cientifica “é desenvolvida mediante o
concurso dos conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos,
técnicas e outros procedimentos cientificos”. Partindo desse principio, a metodologia
deste artigo foi estruturada com o propdsito de compreender como a Biblioteca do
MASP atua na preservagédo e difusdo do conhecimento em artes, bem como no

suporte as atividades museoldgicas.
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A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva, combinando duas estratégias principais: pesquisa bibliografica e estudo de
caso.

A pesquisa bibliografica foi realizada em repositérios académicos de
universidades brasileiras, com destaque para estudos que abordam o Museu de Arte
de Sao Paulo (MASP) sob perspectivas histéricas, museoldgicas e bibliotecondmicas.
Foram consultadas dissertagdes, artigos cientificos e publicagcbes institucionais —
especialmente da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) e da Escola de
Comunicacgodes e Artes (ECA), ambas da Universidade de Sao Paulo —, além de
textos produzidos por bibliotecarios e pesquisadores da area de artes. A escolha
dessas fontes se deve a credibilidade e a profundidade tedrica dos autores,
garantindo qualidade e consisténcia analitica a pesquisa.

Além disso, também foram realizadas buscas no repositério da ECA/USP e no

Google Académico, utilizando termos como “biblioteca MASP”, “MASP”, “biblioteca
em museu”, “biblioteconomia” e “museologia”. Outro ponto importante da pesquisa foi
a consulta aos trabalhos da bibliotecaria Ivani Di Grazia Costa, profissional de grande
relevancia para a instituicdo, cujas produgdes foram localizadas por meio do site
Escavador. Essa busca permitiu compreender com maior profundidade o
desenvolvimento do Vocabulario Controlado de Artes e a trajetéria da biblioteca
dentro do museu, temas essenciais para este estudo.

Complementarmente, foi conduzido um estudo de caso sobre a Biblioteca e
Centro de Documentacgao do MASP, com o intuito de investigar sua estrutura, politicas
e praticas de funcionamento. Para isso, elaborou-se uma entrevista por e-mail
direcionada a equipe da biblioteca, composta por sete perguntas que buscaram
compreender tanto a organizagao interna quanto o papel de apoio ao museu.

As trés primeiras questbes abordaram a organizacdo e a catalogacdo do
acervo, investigando o sistema de classificacao utilizado, os critérios de disposi¢cao
dos materiais e a possivel relacdo entre a organizagéo do acervo e as exposi¢des do
museu. Ja as quatro perguntas seguintes trataram do acesso a informagdo e do
suporte oferecido as atividades museoldgicas, explorando o modo como a biblioteca
contribui para a curadoria de exposicdes, 0 apoio a artistas e pesquisadores, 0 acesso

a informacdes sobre obras e catalogos, e as praticas de preservagao e conservagao
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do acervo. Essa etapa da pesquisa permitiu compreender de forma mais concreta
como a biblioteca integra-se ao funcionamento do MASP, atuando como um nucleo
essencial de documentacgao, apoio técnico e produgado de conhecimento dentro da
instituicao.

Além disso, foram solicitados documentos institucionais nao disponiveis
publicamente na internet, a fim de enriquecer a analise com dados inéditos e
atualizados. Essa etapa aproximou a pesquisa da pratica cotidiana da biblioteca,
possibilitando compreender de forma mais concreta como ela apoia as atividades do
museu.

Assim, a combinagao entre pesquisa bibliografica e estudo de caso permitiu
unir o embasamento tedrico a observacao pratica, resultando em uma analise
abrangente sobre a forma como a Biblioteca do MASP organiza, preserva e

disponibiliza seu acervo bibliografico em apoio as atividades artisticas e curatoriais.

3 Fundacao (1947) e a criagao da biblioteca no MASP

O Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand (MASP) foi fundado em 2
de outubro de 1947, por iniciativa do empresario, jornalista e mecenas Assis
Chateaubriand, com o apoio do critico e historiador de arte Pietro Maria Bardi, que se

tornou o primeiro diretor artistico da instituicao(MASP, 2025).
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Figura 1 - Construgcao Masp
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Fonte: reproducédo/ Sao Paulo.

O objetivo de Chateaubriand era criar um museu de classe internacional, o
primeiro museu moderno de arte do Brasil, com foco em educacao e democratizagao
do acesso a arte para o publico brasileiro. Inspirado nos modelos de museus europeus
e norte-americanos, o MASP foi concebido como uma instituicdo educativa desde sua
origem (Museu de Arte de Séo Paulo, 2025; SP-Arte, 2019).

Chateaubriand utilizou sua influéncia para arrecadar obras por meio de
doacdes e aquisi¢des financiadas pelo seu império de midia, os Diarios Associados.
A primeira sede do museu foi instalada no primeiro andar do prédio dessa empresa,
localizado na Rua Sete de Abril, no centro de Sdo Paulo. Mesmo em um espaco
modesto, o0 museu ja contava com obras de grandes mestres europeus, como

Rembrandt, Van Gogh, Renoir, Cézanne e Matisse.

Desde sua fundacgéao, o MASP nao foi pensado apenas como um espago expositivo,
mas também como um centro de formacao, pesquisa e difusdo do conhecimento, um
conceito inovador que fazia parte da visao de Pietro Maria Bardi, que acreditava que
o museu deveria formar publico e educar (MASP, 2025; MASP Memdéria / Documentos
Histéricos, 2017).
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3.1 A mudancga para a Avenida Paulista (1968)

Com o crescimento do acervo e das atividades do museu, surgiu a
necessidade de um espaco mais amplo. Assim, o MASP ganhou uma nova e atual

sede na Avenida Paulista, inaugurada em 7 de novembro de 1968.

O edificio foi projetado pela arquiteta Lina Bo Bardi, esposa de Pietro Maria
Bardi, e se tornou um icone da arquitetura moderna brasileira. O famoso véo livre de
74 metros é, até hoje, um dos maiores do mundo em construgdes de concreto armado

e simbolo da integragdo entre arte, cidade e sociedade.

Figura 2 — Masp de julho.

-

Fonte: Arquivo Biblioteca e Centro de Documentacdo do MASP.

Quando o museu foi transferido para a nova sede, a biblioteca também foi

incorporada ao edificio, reafirmando seu papel central no projeto museoldégico.

Atualmente, o MASP se consolidou como um dos principais museus da
Ameérica Latina, reunindo uma das mais importantes cole¢des de arte europeia do
Hemisfério Sul. Seu acervo inclui obras de Botticelli, Rafael, Goya, Delacroix, Monet,

Picasso, Modigliani, Portinari, Di Cavalcanti, entre outros. Além disso, abriga uma
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vasta colegao de arte brasileira, africana, asiatica e popular, totalizando mais de 11
mil obras que abrangem diferentes periodos, origens e linguagens artisticas (MASP

memoria / documentos histéricos, 2017).

3.2 Modernizagao e reestruturagao da instituigao

Entre os anos 2000 e 2015, o museu passou por periodos de crise financeira
e reorganizacao institucional. A partir de 2015, com a chegada do curador Adriano
Pedrosa, o MASP iniciou um processo de revitalizacdo, ampliando sua atuagao com
exposicoes mais diversas e inclusivas, abordando temas relacionados a género, raga

e culturas periféricas. (MASP, 2025; MASP memoria / documentos histéricos, 2017).

Em 2023, o museu foi reconhecido pela revista Time como um dos melhores
do mundo, consolidando-se como uma instituicdo de referéncia global. Atualmente, o
MASP segue em expansdao, com projetos de ampliagdo e modernizagcdo dos

espacos.

A Biblioteca e Centro de Documentagdo, nesse contexto, também se
modernizou. Além de apoiar as exposi¢cdes e atividades do museu, passou a

desempenhar as seguintes fungdes:

¢ Reunir catalogos de exposi¢cdes nacionais e internacionais;
e Armazenar arquivos e documentos raros sobre arte;
¢ Publicar e manter atualizados os registros das cole¢des do museu;

e Ser referéncia para pesquisadores e estudiosos de arte no Brasi

4 Bibliotecas particulares e a formagao da Biblioteca do MASP

De acordo com Faria e Pericao (2008, p. 177), uma colegéao particular pode ser
definida como um acervo documental que constitui “uma unidade organica, resultante
da atividade literaria, cientifica, civica e cultural de um cidadao, composto por sua

obra manuscrita ou equiparada e pelos documentos que lhe foram enviados ou que
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ele recolheu”. Essa definicao ressalta o carater pessoal e, ao mesmo tempo,
complexo dessas colegdes, que reunem nao apenas livros, mas também cartas,
manuscritos, catalogos, anotagdes e outros registros que testemunham a trajetéria de
vida e pensamento de seu criador.

No contexto museoldgico, essas cole¢des ganham uma nova dimensao:
deixam de ser apenas o reflexo de um interesse individual para se tornarem fontes de
pesquisa e instrumentos de preservacdo da memoria artistica. As bibliotecas
particulares, portanto, ndo sdo apenas espagos de guarda, mas espelhos das vidas,
interesses e visbes de mundo de seus criadores.

O modelo tradicional de biblioteca, focado em ser um repositério de livros e no
bibliotecario como um guardido do acervo, frequentemente se choca com a

necessidade moderna de se tornar um espacgo dinamico e focado na comunidade.

4.1 O casal Bardi e a formacgao intelectual que originou o acervo

A biblioteca do casal Pietro Maria Bardi e Lina Bo Bardi exemplifica bem essa
relacao entre vida e conhecimento. Mais do que uma colec¢ao de livros, ela representa
a sintese entre arte, arquitetura e pensamento critico que marcou as trajetérias de
ambos (Costa; Napoleone, 2015).

Pietro Maria Bardi (1900-1999) foi um critico de arte, jornalista e marchand
italiano cuja atuacao influenciou profundamente o cenario artistico do século XX.
Antes de se mudar para o Brasil, destacou-se como diretor de galerias e curador de
exposicoes na ltalia. Em 1947, ao lado de Assis Chateaubriand, fundou o Museu de
Arte de Sao Paulo (MASP), tornando-se seu primeiro diretor. Seu trabalho foi
essencial para a formacao do acervo do museu e para a difusado da arte moderna no
pais (Costa; Napoleone, 2015).

Lina Bo Bardi (1914-1992), arquiteta e designer italo-brasileira, construiu uma
trajetoria marcada pela busca de integracéo entre arte, cultura popular e arquitetura
socialmente engajada. Responsavel pelo projeto arquitetdbnico do MASP, Lina
concebeu 0 museu como um espago de convivéncia e aprendizado. Sua visao

ampliada de cultura e seu compromisso com o acesso democratico ao conhecimento
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se refletem tanto em suas obras arquitetdbnicas quanto no acervo bibliografico que
construiu ao lado de Bardi (Costa; Napoleone, 2015).

A biblioteca do casal, portanto, nasce da intersec¢ao entre o pensamento critico e a
pratica artistica, entre o pessoal e o institucional, e se transforma em um espelho de

suas formacdes e ideais (Costa; Napoleone, 2015).

4.2 A biblioteca do MASP como reflexo intelectual e institucional

No ambito institucional, a Biblioteca e Centro de Documentagcdo do MASP
ocupa um papel fundamental na preservacao e difusdo do conhecimento em artes,
funcionando também como testemunho da trajetéria intelectual de seus fundadores.
Cada biblioteca carrega marcas de seus idealizadores e, no caso do MASP, os itens
do acervo revelam momentos importantes da biografia de Pietro e Lina Bo Bardi,
refletindo seus interesses, leituras e redes de sociabilidade (Costa; Napoleone,
2015).

Autodidata, Pietro Maria Bardi construiu grande parte de sua formacgéao
intelectual a partir dos livros reunidos ao longo da vida. Sua biblioteca pessoal,
posteriormente incorporada ao acervo do MASP, reflete seu percurso como
historiador e critico de arte, reunindo obras fundamentais para estudo e reflexdo —
dicionarios, enciclopédias, tratados, manuais, monografias, livros de historia da arte
e da Italia, literatura, revistas e guias. Esses materiais serviram de base para suas
pesquisas, curadorias e publicagbes (Costa; Napoleone, 2015).

Essa relagao préxima com os livros revela que, para Bardi, a leitura era mais
do que uma ferramenta de trabalho — era uma forma de formagao continua. Cada
titulo possuia um propdsito dentro de seu processo criativo, contribuindo para o
desenvolvimento de sua visao sobre arte e cultura. Assim, sua biblioteca se tornou
também um retrato de seu pensamento e de sua trajetoria intelectual.

Muitos volumes trazem dedicatérias e anotagbes pessoais, evidenciando o
didlogo de Bardi com figuras notaveis do meio artistico e intelectual da primeira
metade do século XX. Essas aquisicdes demonstram ndo apenas seu rigor como
colecionador, mas também seu empenho em construir uma base sélida de

conhecimento artistico e tedrico (Costa; Napoleone, 2015). Além disso, revelam sua
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preocupacao em cultivar relagdes e trocas intelectuais, mostrando que a construgao
do conhecimento, para ele, era também um exercicio de didlogo e colaboragéo.

Ao refletir sobre isso, percebe-se que bibliotecas como a do MASP tém um
papel que vai muito além do apoio técnico as exposigdes. Elas preservam histérias
de leitura, trocas e processos de formacao. O acervo de Bardi, por exemplo, nédo é
apenas uma colec¢ao de titulos, mas um testemunho vivo de como o conhecimento se
constréi em dialogo — entre quem escreve e quem |€, entre o pesquisador e a obra,
entre 0 museu e o publico. Nesse sentido, a biblioteca atua como uma ponte entre
diferentes tempos e vozes, permitindo que cada nova pesquisa dialogue com as

experiéncias e ideias deixadas por aqueles que vieram antes.

4.3 Biblioteca do MASP: formacgao, acervo e raridades

De acordo com Costa e Napoleone (2015) e com o catalogo institucional Arte
Italiana: Obras Raras da Biblioteca do MASP (FIAT; MASP, 2010), a biblioteca possui
um vasto acervo de livros e catalogos voltados as artes plasticas e a historia da arte,
com enfoque especial na colegdo do museu. O nucleo inicial desse acervo foi formado
pela biblioteca pessoal dos Bardi, trazida ao Brasil em 1947, ano da fundagédo do
MASP. Em 1977, por ocasiao do 30° aniversario do museu, Pietro e Lina oficializaram
a doacao da colecdo, ampliando as possibilidades de pesquisa na area.

Durante o periodo em que esteve a frente da diregdo do museu (1947-1991),
Pietro Maria Bardi manteve o habito de adquirir novos titulos, especialmente aqueles
relacionados as obras do acervo ou as pesquisas em andamento. Além das
aquisigdes diretas, as doagdes e trocas institucionais contribuiram para a expansao e
diversidade do material bibliografico. Atualmente, o acervo totaliza cerca de 60 mil
itens — entre livros, catalogos de exposicoes, teses, revistas e analiticas de
periddicos —, dos quais aproximadamente 18 mil estdo disponiveis no catalogo on-
line, acessivel ao publico e a pesquisadores (FIAT; MASP, 2010; Costa; Napoleone,
2015).

Entre os diferentes nucleos que compdem a biblioteca, destaca-se a colecao
de obras raras, considerada uma das mais importantes do pais nas areas de historia

da arte e arquitetura. Essa colec&o reune livros publicados na Italia entre os séculos
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XVI e XIX, representativos da produgao tedrica e técnica que fundamentou a arte
europeia e influenciou a formagéao de artistas, arquitetos e criticos (FIAT; MASP, 2010;
Costa; Napoleone, 2015).

Entre os titulos de destaque estédo Istruzione elementare per gli studiosi della
scultura, de Francesco Carradori — o primeiro manual técnico de anatomia voltado a
escultores — e a primeira edi¢ao integral do Trattato della pittura, de Leonardo da
Vinci, obra essencial para os estudos sobre teoria e pratica pictorica no
Renascimento.

A colecao inclui ainda a primeira edicdo do livro de Raffaele Soprani,
importante fonte sobre a histéria da arte genovesa; o trabalho de Vicenzo Cartari
sobre os deuses e seus simbolos, fundamental para os estudos sobre o simbolismo
renascentista; e a obra Ragionamenti del sig. cavaliere Giorgio Vasari (1588), edicéo
postuma na qual Vasari reflete sobre sua experiéncia como decorador dos aposentos
dos Médici em Florenga.

Entre as raridades também figura o livro de Filippo Buonarroti, um dos
primeiros registros arqueoldgicos e artisticos sobre fragmentos de vasos de vidro
ornamentados encontrados em cemitérios romanos (FIAT; MASP, 2010). Outros
exemplares de destaque sdo o estudo do arquedlogo Raffaele Fabretti sobre a Coluna
de Trajano — monumento erguido em Roma em homenagem ao imperador Trajano
(53-117) — e os tratados de arquitetura de Leon Battista Alberti e Andrea Palladio.
Dentre esses, sobressai a segunda edicao de L’Architettura, de Alberti, com
comentarios de Cosimo Bartoli, publicada em Veneza em 1565, reconhecida como
uma das obras mais influentes da teoria arquiteténica renascentista (FIAT; MASP,
2010).

Essa colecao de obras raras expressa o perfil intelectual de Pietro Maria Bardi
e Lina Bo Bardi e evidencia o papel da biblioteca como mediadora entre a historia da
arte europeia e a formacao cultural brasileira. Por meio dessas obras, o MASP
preserva nao apenas documentos de valor histérico, mas também a memdria do
processo de constituicido do pensamento artistico que orientou a criagdo do museu
(FIAT; MASP, 2010; Costa; Napoleone, 2015).

Assim, a Biblioteca e Centro de Documentag¢do do MASP reafirma-se como um

espaco de referéncia para a pesquisa e a difusdo do conhecimento em artes, atuando
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na preservacgao da heranga bibliografica e no estimulo a reflexao critica sobre a arte
e a cultura. Pensar sobre ela é compreender que uma biblioteca de museu ndo guarda
apenas livros — guarda também visdes de mundo, trajetorias e modos de pensar que
continuam a inspirar novas leituras e interpretacdes sobre o papel da arte na

sociedade contemporanea.

4.4 O papel do bibliotecario de arte e o contexto da Biblioteca do MASP

O bibliotecario de arte € um profissional especializado na organizagao e no
acesso as informacgdes relacionadas as artes visuais, arquitetura, design e areas
afins. Segundo o documento ARLIS/NA Core Competencies for Art Information
Professionals, da Art Libraries Society of North America (ARLIS/NA), esse profissional
atua em diferentes tipos de instituigdes — como bibliotecas universitarias, museus de
arte, departamentos académicos, empresas de arquitetura e design, arquivos e
institutos de pesquisa — desempenhando um papel essencial na mediagao entre o
conhecimento artistico e o publico interessado (ARLIS/NA, 2018).

De acordo com Lima (2003), o bibliotecario de arte precisa dominar tanto as
técnicas da Biblioteconomia quanto compreender as especificidades do universo
artistico. Suas competéncias sao organizadas em categorias que abrangem:
conhecimento do assunto e expertise, que envolve a familiaridade com a historia da
arte, movimentos artisticos, artistas e terminologias especificas; acesso a informagao
e referéncia, que exige sensibilidade para entender as necessidades de um publico
diversificado; instrugdo, voltada ao apoio na formacdo de pesquisadores e
estudantes; gestao e desenvolvimento de colegdes, que inclui a curadoria de acervos;
organizagao da informagéo, por meio de sistemas adequados de classificacéo; e
investigacao e avaliagao, essenciais para aprimorar 0s servigos e garantir relevancia
as praticas profissionais.

Essas competéncias mostram que o bibliotecario de arte atua muito além da
simples guarda de livros — ele € um mediador cultural, responsavel por conectar o
leitor, o pesquisador e a obra de arte. Sua atuagdo exige sensibilidade estética,
conhecimento técnico e dominio das ferramentas de gestdo da informacgéo (Lima,
2018).
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No contexto do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP), essa fungao ganha ainda
mais relevancia. A biblioteca do museu, integrada ao Centro de Documentacgao,
representa um espago de convergéncia entre arte, histéria e informagdo. O
bibliotecario que atua nesse ambiente precisa compreender tanto o funcionamento do
museu quanto as necessidades de curadores, pesquisadores e visitantes, conciliando
a preservagao de acervos raros com o0 acesso a informagéo contemporanea (Lima,
2018).

A partir desse panorama, este estudo busca compreender como a Biblioteca do
MASP estrutura suas praticas, organiza seu acervo e atua na preservagao e difusao
do conhecimento artistico, evidenciando o papel do bibliotecario de arte como agente

fundamental nesse processo (Lima, 2018).

4.5 Estrutura e funcionamento da Biblioteca e Centro de Documentagao do
MASP

A Biblioteca e Centro de Documentacao do Museu de Arte de Sao Paulo Assis
Chateaubriand (MASP) é um dos principais nucleos de pesquisa e preservagao da
memoria artistica no Brasil. Ela € composta pela Biblioteca de Histéria da Arte e por
diferentes arquivos que, juntos, reinem um conjunto valioso de documentos sobre a
trajetéria do museu e sobre o desenvolvimento da arte moderna e contemporanea no
pais. Entre esses arquivos estao o Arquivo Historico Documental, o Arquivo Histérico
Fotografico, a Documentacgao Iconografica — que inclui cartazes, calendarios, videos
e CD-ROMs — e a Documentacao de Referéncia, formada por dossiés sobre artistas
nacionais e estrangeiros, além de temas diversos relacionados ao campo das artes
(Costa, 2010).

Figura 3 — Biblioteca do Masp (2025).
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Fonte: CENTRO DE PESQUISA MASP

A biblioteca tem como finalidade guardar, preservar, organizar e divulgar todo
o material bibliografico e iconografico existente na instituicdo. Além disso, oferece
suporte direto as atividades do museu, colaborando com o Servico Educativo, as
pesquisas de acervo, a organizagao de exposi¢des e o planejamento curatorial. Esse
trabalho é essencial para manter a coeréncia entre a missao cultural do museu e o
acesso a informacgao de qualidade (Costa, 2010).

O espaco também esta aberto ao publico externo, atendendo pesquisadores,
estudantes e interessados na area de artes. Desse modo, a Biblioteca e o Centro de
Documentagdo cumprem um duplo papel: sdo, ao mesmo tempo, um repositorio da
memoria institucional do MASP e um centro ativo de pesquisa em histéria da arte
(MASP, 2024).

Figura 4 — Biblioteca do Masp (2025).
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Fonte: CENTRO DE PESQUISA MASP

O funcionamento da biblioteca é sustentado por uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais de formagdes diversas, como histdria, ciéncias sociais,
biblioteconomia e artes plasticas. Essa pluralidade de olhares enriquece o trabalho
coletivo e permite uma compreensao mais ampla das relacdes entre os documentos,
os artistas e as obras, possibilitando que o acervo seja interpretado ndo apenas como
uma colec¢do, mas como um testemunho vivo da trajetéria cultural do museu (Costa,
2010).

Figura 5 — Biblioteca do Masp (2025).
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Fonte: CENTRO DE PESQUISA MASP.

O conhecimento da area de artes e da abrangéncia do acervo da Biblioteca e
Centro de Documentagao do MASP possibilita a equipe estabelecer relagdes precisas
entre as demandas dos pesquisadores e os materiais disponiveis. Essa interagao
constante garante que o atendimento seja qualificado e que o acervo mantenha sua
relevancia como instrumento de estudo e de reflexao critica.

Trés principios orientam a atuagdo da equipe: manter a coeréncia com a
politica cultural do museu e com as caracteristicas da colecdo; incorporar novas
tecnologias e praticas sem perder a memoéria dos trabalhos anteriores; e construir
uma consciéncia continua sobre a importadncia da documentacdo como parte da

histéria da arte e da propria instituicao (Costa, 2010).

4.6 Desenvolvimento de projetos e ampliagao do acesso

Entre os projetos de maior destaque realizados pela Biblioteca e Centro de
Documentacdo estda o de conversdo da base de dados bibliograficos e sua
disponibilizagao na internet, implementado entre 2003 e 2004. Esse projeto marcou
um avango significativo no acesso as informagdes, ampliando a consulta tanto para a

equipe interna do museu quanto para o publico em geral.
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Outras iniciativas importantes incluiram a organizagéo do Arquivo Histérico do
MASP e a conservacao da Colecao de Obras Raras, ambas com apoio financeiro da
Fundacéao Vitae, instituigdo brasileira voltada ao fomento de projetos nas areas de
cultura, educacgao e ciéncia, responsavel por beneficiar mais de 700 iniciativas em
todo o pais (Fundacao Vitae, 2025; Cultura e Mercado, 2025). Apesar dessas
conquistas, o relato de Costa (s.d.) aponta que a falta de recursos humanos e
financeiros limitou a atuagao da biblioteca em alguns periodos, especialmente no
atendimento a pesquisadores — uma realidade comum em muitas instituicoes
culturais brasileiras. Durante o desenvolvimento deste estudo, a equipe do Centro de
Pesquisa do MASP informou que, devido a restricdes internas e a equipe reduzida,
nao foi possivel realizar visitas técnicas presenciais em 2025. Por esse motivo, a
coleta de dados foi conduzida por meio de entrevista enviada por e-mail, a fim de nao
comprometer o funcionamento cotidiano da biblioteca e assegurar a colaboragao dos
profissionais envolvidos.

Atualmente, o acervo conta com mais de 60 mil volumes, entre livros, catalogos
de exposicoes, teses e periddicos. Desse total, cerca de 20 mil registros estédo
disponiveis no catalogo on-line, o que reforca o compromisso do MASP com a

acessibilidade da informagéo e a difusdo do conhecimento artistico (Costa, s.d.).

4.7 Organizacao e preservagao do acervo histérico documental

O projeto “Organizagédo e Preservagdo do Acervo Histérico Documental”,
também apoiado pela Fundacgao Vitae, foi realizado entre junho de 2003 e maio de
2004 e teve como objetivo organizar, conservar e disponibilizar os documentos
histéricos do museu referentes ao periodo de 1947 a 1990 — cobrindo, portanto, a
longa gestao de Pietro Maria Bardi.

A execucao foi conduzida pela empresa Memorias Assessoria e Projetos, em
parceria com a equipe do museu, e envolveu uma série de etapas técnicas:
higienizagdo, identificacdo, classificagdo, ordenamento, acondicionamento,
levantamento do estado de conservagao, armazenamento e desenvolvimento de um
banco de dados. No total, foram organizados e acondicionados 83.641 documentos,

demonstrando a dimensao e a complexidade desse acervo (Costa, s.d.).
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O processo de higienizagao consistiu na limpeza e retirada de elementos que
pudessem comprometer a conservagao dos materiais. Em seguida, os documentos
foram agrupados por tipo — correspondéncias, telegramas, anotagdes, recortes de
jornais, folders e outros — e ordenados cronologicamente. Para cada conjunto
documental foi criada uma Ficha de ldentificagdo, contendo informacgdes sobre o
conteudo, o estado de conservagao e a quantidade de itens (Costa, 2010).

A partir desses dados, foi desenvolvido um Plano de Classificacdo baseado na
estrutura administrativa do museu durante a gestdo de Pietro Maria Bardi. O Fundo
MASP foi dividido em dois grandes grupos:

Administracao P. M. Bardi — documentos referentes a administragcdo do

museu entre 1947 e 1990;

Colecao P. M. Bardi — composta por documentos pessoais do diretor, como

correspondéncias, textos e registros biograficos (Costa, 2010).

Esse trabalho permitiu a recuperacdo de informacbdes essenciais sobre a
histéria do MASP e consolidou a biblioteca como uma referéncia em preservagao

documental e organizacgdo de acervos institucionais (Costa, 2010).

4.8 Entrevista com a equipe da Biblioteca do MASP: praticas e reflexées sobre
o funcionamento

Com o intuito de compreender de forma mais aprofundada o funcionamento
atual da Biblioteca e Centro de Pesquisa do MASP, foi realizada uma entrevista por
e-mail com a equipe responsavel, composta pelo supervisor Bruno Cezar Mesquita
Esteves e pela bibliotecaria Sara Silva Ferreira. O objetivo dessa etapa foi observar
como as praticas de organizacgao, catalogacgao e preservagao do acervo se articulam
com as demandas institucionais do museu, especialmente no apoio a pesquisa
curatorial e a preservagao documental.

As respostas obtidas revelaram a amplitude e o rigor técnico do trabalho
desenvolvido pela biblioteca. Atualmente, o acervo possui aproximadamente 70 mil
volumes, organizados em cole¢gbes que mantém o arranjo original do nucleo doado
por Lina Bo Bardi e Pietro Maria Bardi. Entre essas colegcdes, destacam-se as de

obras raras e especiais, periddicos, catalogos de exposicdes, livros e guias de
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museus, colecbes de artistas e publicacbes do proprio MASP. Essa estrutura
demonstra uma preocupacao constante em preservar a identidade histérica da
biblioteca, ao mesmo tempo em que se adapta as necessidades contemporéneas de
pesquisa e acesso a informacgéo.

No tratamento técnico da informacao, a equipe adota padrbes internacionais
de catalogacao e classificagdo, o que reforga o carater profissional e atualizado da
instituicdo. Segundo os responsaveis, é utilizado o formato MARC 21 (Machine-
Readable Cataloging), padrdo que assegura a padronizacdo de metadados e a
compatibilidade com sistemas bibliograficos globais. A Classificagcdo Decimal de
Dewey (CDD), em sua 202 edicédo, € empregada para organizar fisicamente o acervo
por assuntos, facilitando a localizacdo tematica dos materiais. Essa padronizacao
garante que o MASP mantenha sua integracdo com redes de informacéo mais
amplas, o que é fundamental para a difusdao do conhecimento em arte e cultura.

Nesse contexto, percebe-se que a adocao desses sistemas ndo é apenas uma
exigéncia técnica, mas também uma forma de democratizar o acesso a informacéao.
A padronizagao permite que pesquisadores de diferentes instituicdes compreendam
e localizem facilmente os materiais, reforcando o papel da biblioteca como elo entre
a pesquisa nacional e internacional em arte.

Outro ponto de destaque nas respostas foi o papel da biblioteca no suporte a
curadoria e a pesquisa institucional. A equipe explicou que o Centro de Pesquisa do
MASP é o ponto de partida para o levantamento bibliografico e a revisédo de literatura
que embasam as exposicoes. Ou seja, antes que as obras sejam exibidas, ha um
intenso trabalho de pesquisa realizado com apoio direto da biblioteca. Em muitos
casos, 0 material bibliografico consultado é incorporado as préprias exposigoes,
tornando-se parte visivel do processo curatorial.

Essa pratica demonstra como a biblioteca esta integrada a dindmica criativa
do museu, funcionando ndo apenas como um espaco de consulta, mas como um
verdadeiro laboratoério de pensamento e construgdo de conhecimento artistico. A
relacao entre bibliotecarios e curadores se mostra, portanto, uma parceria essencial,
mediada pela informacao e pelo estudo das fontes.

Além disso, as respostas evidenciaram o compromisso da equipe com a

conservagao preventiva do acervo, um dos pilares do trabalho do Centro de Pesquisa.
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As acdes de preservacao incluem higienizagdo mecéanica dos materiais, remocéao de
grampos e clipes metalicos, encadernagao e restauracédo de capas e miolos, e o
acondicionamento em capas de poliéster e caixas de papel neutro com pH controlado.
Essas medidas garantem a longevidade dos documentos e a manutengcdo das
condic¢des ideais para consulta e manuseio.

A partir dessas informacdes, nota-se que o trabalho do bibliotecario de arte no
MASP envolve muito mais do que a simples organizagao de livros. Trata-se de um
exercicio continuo de preservagao da memoria institucional e de mediagao entre o
passado e o presente da arte. O cuidado técnico, aliado a compreensao histérica do
acervo, faz da equipe um elo fundamental entre o conhecimento artistico e a pesquisa
contemporanea.

Por fim, torna-se evidente a importancia da colaboracdo e da
interdisciplinaridade entre os profissionais do museu. Historiadores, bibliotecarios,
arquivistas e pesquisadores de arte trabalham em conjunto, o que contribui para uma
visdo mais completa das colegbes e do papel da biblioteca no contexto museoldgico.
Essa integragdo confirma o que foi possivel observar ao longo desta pesquisa: a
Biblioteca e Centro de Documentagcdo do MASP nao é apenas um espacgo de
consulta, mas um organismo vivo, em constante transformagdo, que participa

ativamente da constru¢cao do conhecimento artistico no pais.

4.9 A experiéncia do pesquisador e as normas de consulta no Centro de
Pesquisa do MASP

Com base nas informagdes fornecidas pela equipe da biblioteca, torna-se
possivel compreender que o0 acesso ao acervo do Centro de Pesquisa do MASP é
cuidadosamente estruturado para equilibrar dois aspectos fundamentais: a seguranca
e a preservagao do patrimbnio documental, e a acessibilidade a informagao para
pesquisadores e curadores.

O atendimento presencial é feito exclusivamente por agendamento prévio, de
segunda a sexta-feira, das 13h as 18h. Esse sistema controlado de visitas visa
garantir que cada pesquisador receba atencao individualizada e que o uso do espaco

ocorra em condi¢cdes adequadas de conservagao. O acesso se da mediante o Termo
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de Responsabilidade, documento que o visitante assina ao agendar sua consulta,
concordando em seguir todas as normas de preservagao e conduta durante o periodo
de pesquisa.

Ao chegar ao museu, o pesquisador deve se identificar na recepgao do
primeiro subsolo e €, entdo, encaminhado ao Centro de Pesquisa. O espaco é restrito
a visitantes com pesquisa previamente agendada, o que refor¢a o carater técnico e
especializado da biblioteca. O ambiente é silencioso e voltado exclusivamente para a
investigacéo cientifica, sendo vedado o consumo de alimentos e o uso de aparelhos
que possam interferir na concentracao ou na seguranga do acervo.

As normas de uso refletem a responsabilidade compartilhada entre o
pesquisador e a instituicdo. Bolsas e pertences pessoais devem ser guardados em
armarios proximos a entrada, e € permitido utilizar apenas lapis, papéis, notebooks
ou tablets para anotagbes. Todo o material consultado deve ser solicitado a equipe
técnica — ndo é permitida a circulagdo do publico entre as areas administrativas, o
que protege a integridade dos documentos e mantém a ordem do acervo.

A consulta é exclusivamente local, sem empréstimos, e o pesquisador deve
manusear os materiais com extremo cuidado. Para lidar com itens mais frageis, como
fotografias e documentos histéricos, € obrigatorio o uso de luvas descartaveis,
fornecidas pela propria equipe. A proibicao de anotagdes sobre os documentos, o uso
de marcadores adesivos ou qualquer outro contato fisico indevido demonstra a
preocupacao do MASP com a preservagao a longo prazo do seu acervo.

Um aspecto interessante das normas € o incentivo a autonomia responsavel
do pesquisador. A biblioteca permite o registro digital de documentos — com
cameras, celulares ou tablets — para fins de pesquisa pessoal, desde que o
pesquisador respeite o Termo de Responsabilidade de Reproducdo de
Arquivos/Obras. Quando ha necessidade de reprodug¢des em alta resolugao, o MASP
solicita que o procedimento seja realizado com profissionais vinculados a institui¢ao,
que seguem padrdes técnicos especificos de digitalizagao.

Ao analisar essas diretrizes, percebe-se que o funcionamento do Centro de
Pesquisa do MASP combina rigor técnico e acolhimento intelectual. O pesquisador
tem liberdade para explorar o acervo, mas dentro de um ambiente controlado,

pensado para proteger tanto os documentos quanto o proprio processo de
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investigacdo. Essas normas nao apenas disciplinam o uso do espago, mas também
educam o pesquisador sobre o valor patrimonial dos livros, catalogos e arquivos
historicos.

A partir dessa estrutura, é possivel compreender que a biblioteca ndo é apenas
um local de acesso a informagdo, mas também um espago de formagdo de
consciéncia preservacionista. O pesquisador, ao seguir as normas, participa de uma
cultura de cuidado e respeito pela memoaria institucional, tornando-se parte ativa na
preservacgao do patrimbnio documental. Essa pratica reflete a filosofia do MASP, onde
o conhecimento e a conservagao caminham lado a lado, reforgando a ideia de que o

estudo da arte é também um exercicio de responsabilidade cultural.

5 Tecnologia e a Biblioteca do MASP: vocabulario controlado e bases digitais

A tecnologia sempre teve um papel importante na forma como o MASP organiza e
compartilha o conhecimento. Desde o final dos anos 1980, a biblioteca do museu vem
buscando maneiras de tornar seu acervo mais acessivel e bem estruturado, especialmente
quando o assunto é arte. Foi nesse contexto que nasceu o Vocabulario Controlado de
Artes, resultado de um trabalho conjunto entre bibliotecarias de grandes instituigbes
paulistas, como o préprio MASP, o Museu Lasar Segall, a Escola de Comunicagdes e Artes
da USP, a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP e o Instituto Cultural Itad (Costa,
2010; Lima; Costa; Guimaraes, 2017). O objetivo era criar uma ferramenta que organizasse
os termos usados na area das artes visuais, facilitando a recuperagdo e o uso das
informacdes.

Ao longo do tempo, o MASP foi a instituicdo que mais deu continuidade a esse
projeto. No processo de criagdo do vocabulario, a equipe da biblioteca percebeu
desafios comuns a esse tipo de trabalho: novos termos surgiam durante a indexagéo
dos documentos e nao havia uma forma clara de relaciona-los aos ja existentes. Além
disso, a estrutura hierarquica entre os termos — como género e espécie ou processo
e agente — ainda era fragil, o que dificultava o uso pratico da ferramenta (Lima; Costa;
Guimaraes, 2017).

Para resolver essas questdes, foi desenvolvido um método mais completo, que
envolvia tanto o trabalho técnico de catalogagdo quanto o estudo do significado de

cada termo. A equipe selecionou os principais conceitos ligados as artes e definiu
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suas categorias, como géneros, estilos, movimentos, meios de expressao, materiais
e técnicas. Assim, cada termo passou a ter um sentido mais preciso e uma relacéo
mais clara com os demais, fortalecendo a estrutura do vocabulario e tornando a busca
por informagdes mais eficiente (Lima; Costa; Guimaraes, 2017).

Para facilitar o gerenciamento desse conteudo, o MASP criou duas
ferramentas: a Base de Estudos Terminoldgicos (Termet) e o aplicativo TermoWeb,
que melhoraram a comunicagdo entre bibliotecarios e especialistas. Essas
plataformas ajudaram a manter o vocabulario atualizado, permitindo que novos
termos fossem incluidos e revisados conforme o acervo e as pesquisas do museu
evoluiam (Lima; Costa; Guimaréaes, 2017).

Em 2007, com o apoio da FAPESP e em parceria com a ECA/USP, a biblioteca
deu um passo ainda mais importante ao disponibilizar o Vocabulario Controlado de
Artes e o Catalogo de Autoridades na internet. Essa iniciativa ampliou o acesso
publico e marcou o MASP como um dos pioneiros no Brasil na aplicacdo de
tecnologias para a organizagao da informagao em arte (Costa, 2010).

Hoje, o site do Centro de Pesquisa do MASP permite consultar tanto o acervo
bibliografico quanto o vocabulario e o catadlogo de autoridades. O museu continua
revisando e atualizando essas bases, mostrando que a tecnologia é parte essencial
do trabalho de preservagao e difusdo do conhecimento (Lima; Costa; Guimaraes,
2017).

Mais do que um avanco técnico, essas iniciativas revelam uma transformacao
na forma como se preserva e compartilha o saber. A digitalizagdo e o uso de
vocabularios controlados tornam o acesso a arte mais democratico, permitindo que
pesquisadores, estudantes e o publico em geral possam se aproximar de acervos que
antes estavam restritos a poucos. Ao investir em tecnologia, o MASP reforgca sua
vocacgao educativa e reafirma a biblioteca como um espaco vivo, onde o passado e o

presente dialogam para construir novos olhares sobre a arte e a informacao.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria analisada ao longo deste trabalho evidencia que bibliotecas e

museus, embora tenham se institucionalizado como espacgos distintos ao longo da
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histéria, ainda permanecem profundamente conectados em suas fung¢des sociais. O
MASP é um exemplo claro dessa permanéncia: sua biblioteca ndo atua apenas como
suporte técnico, mas como parte estruturante do processo museoldgico, preservando,
organizando e disponibilizando a meméaria intelectual que sustenta o acervo artistico.

O estudo de caso, realizado por meio de entrevista com a equipe da Biblioteca
e Centro de Pesquisa, reforcou essa percepcao ao mostrar como o setor participa
diretamente das atividades curatorial, educativa e de pesquisa do museu. Mesmo
enfrentando limitagbes estruturais — como equipe reduzida e dificuldades para
receber visitas técnicas, situagao ainda presente em 2025 — a biblioteca mantém
praticas consolidadas de catalogagao, preservagao e atendimento especializado.

A analise do desenvolvimento do Vocabulario Controlado de Artes demonstrou
o pioneirismo do MASP no uso de tecnologias para organizar e democratizar o acesso
a informagado no campo artistico. Ao disponibilizar suas bases terminoldgicas e
catalogos online, a instituicdo reafirma que a mediagdo do conhecimento é parte
essencial de sua missao.

Assim, conclui-se que a relagao entre bibliotecas e museus permanece viva e
ativa. No MASP, essa integracdo se manifesta na maneira como a biblioteca contribui
para a construgdo de sentido das obras, apoia pesquisas e fortalece a memoria
institucional. Museus que reconhecem a importancia da informacido — como o MASP
— mostram que a articulagéo entre preservacdao documental e preservagao artistica
nao apenas se complementa, mas € indispensavel para ampliar o acesso, enriquecer
interpretacdes e promover a democratizacao cultural.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA A EQUIPE DO MASP

Foi elaborado um conjunto de perguntas direcionadas a equipe responsavel
pelo setor.As perguntas foram enviadas a equipe técnica do MASP, que forneceu uma

resposta unica, completa e descritiva, contemplando todas as questdes propostas.

1. Poderia descrever qual sistema a biblioteca utiliza para catalogar os livros e
demais materiais bibliograficos? Por exemplo, é adotada a Classificagdo Decimal de
Dewey, algum sistema proprio do MASP, ou outro método?

Resposta da equipe do MASP:
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(resposta agrupada na secao “2. Tratamento Técnico da Informacao” do
documento técnico fornecido)
O Tratamento Técnico da Informagao na Biblioteca adota padrbes internacionais
essenciais para a organizagao, recuperacao e intercambio de dados bibliograficos:
Catalogacao: Utiliza-se o formato MARC 21 (Machine-Readable Cataloging),
garantindo a padronizagdo de metadados e a compatibilidade global com sistemas de
informacao.
Classificagéo de Assunto: E empregada a Classificagdo Decimal de Dewey (CDD),
202 edicao, permitindo organizagao fisica por assunto e facilitando a navegacao

tematica pelos usuarios.

2. Organizagao por temas ou outros critérios
Observando o antigo layout da biblioteca, o acervo era organizado por grandes
assuntos. Atualmente, essa estrutura ainda é mantida? Poderia explicar como a
equipe localiza os livros e materiais no acervo hoje?
Resposta da equipe do MASP:
(informacgdes presentes na sec¢ao “1. Fundagéo e Formagao do Acervo”)
O acervo esta organizado em colegdes, seguindo o arranjo inicial da biblioteca
particular do casal Lina Bo Bardi e Pietro Maria Bardi, doada ao MASP em 1977. As
principais colegbes sio:
e Obras raras e especiais
e Periddicos
e Catalogos de exposigcdes
e Livros, guias e catalogos de museus
e Colecao de Referéncia
e Colegoes de artistas e personalidades ligadas ao Museu
e Colecao de publicagdes do MASP
A organizag¢ao do acervo mantém sua légica tematica original, complementada pela

classificagao por assunto em CDD.
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3. Existem praticas especificas de organizacdo do acervo que levam em
consideragao as exposicdes ou colegdes do museu? Se sim, poderia detalhar como
isso é feito?

Resposta da equipe do MASP:

(informacbdes presentes na secado “3. Fungdes e Suporte a Pesquisa

Curatorial”)
O Centro de Pesquisa € o ponto de partida para o levantamento bibliografico das
exposi¢cdes do museu. O material consultado pelos curadores pode ser incorporado
as proprias exposi¢cdes, demonstrando o processo de pesquisa curatorial. A equipe
fornece suporte técnico-cientifico, incluindo selegdo, preparacdo e exibicdo de
materiais bibliograficos relevantes a exposicao.

4. De que forma a biblioteca contribui para a curadoria das exposicoes e para

o trabalho de pesquisa de curadores, pesquisadores e estudantes no MASP?

Resposta da equipe do MASP:
(base na secgéao “3. Fungdes e Suporte a Pesquisa Curatorial”)

O Centro de Pesquisa atende pesquisadores internos e externos, oferecendo suporte
bibliografico essencial para concepg¢ao das exposi¢cdes. Atua como base para revisao
de literatura, levantamento tematico e disponibilizacdo de fontes primarias e
secundarias. A pesquisa bibliografica realizada pela equipe frequentemente é
incorporada a narrativa das exposicoes.

5. A biblioteca presta algum tipo de apoio direto aos artistas que vao montar
exposicoes no museu? Se sim, como esse suporte é oferecido?
Resposta da equipe do MASP:
(conteudo implicito nas atividades gerais do Centro de Pesquisa)
A equipe fornece apoio técnico e bibliografico que contribui para o entendimento das
colegdes, do acervo artistico e da concepgao curatorial, atendendo artistas envolvidos
nas exposicdes do Museu quando necessario.

6. Os artistas e pesquisadores podem acessar informagdes sobre obras do
acervo, catalogos de exposi¢cdes ou arquivos relacionados para auxiliar na criagéo de

suas exposi¢coes? Poderia detalhar como esse acesso acontece?
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Resposta da equipe do MASP:
O Centro de Pesquisa disponibiliza acesso ao material bibliografico, catalogos,
periodicos e documentos relevantes para a pesquisa. O acervo, organizado em
colecdes, esta disponivel para consulta supervisionada, servindo como base para
estudo das obras, exposicoes passadas e referéncias tedricas sobre arte e
arquitetura.
7. Preservacao do acervo
Quais procedimentos a equipe adota para preservar os livros e demais
materiais bibliograficos? Por exemplo, os volumes sdo encadernados ou passam por
tratamentos especificos de conservagéo?
Resposta da equipe do MASP:
(secéo “4. Conservagao Preventiva do Acervo”)
As principais agdes de conservacgao preventiva incluem:
e Higienizagdo mecanica: remogao de sujidades superficiais;
o Desmetalizacdo: retirada de grampos e clipes metalicos que oxidam o papel;

e Encadernacéo: reforgo de capas e miolos para garantir durabilidade;

Acondicionamento: utilizagdo de capas de poliéster e caixas de papel neutro (pH

controlado), protegendo o material contra fatores ambientais.
Responsaveis pela resposta técnica:

Supervisor: Bruno Cezar Mesquita Esteves

Bibliotecaria: Sara Silva Ferreira
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