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RESUMO

Veremos neste presente projeto, que nas ultimas décadas, a presenga feminina em
cargos de liderangca tem ganhado bastante destaque em diferentes setores da
sociedade, refletindo transformacdes sociais e culturais. Apesar dos avangos, as
mulheres ainda enfrentam inumeros desafios para alcancar posi¢des de comando,
especialmente em ambientes tradicionalmente dominados por homens. Nesse
contexto, queremos destacam que a lideranca feminina torna-se essencial para
compreender as mudangas nas estruturas organizacionais e os impactos desse
modelo de gestdo nas empresas contemporaneas.Este trabalho tem como objetivo
analisar as vantagens e os desafios da lideranga feminina nas organizagdes, refletindo
sobre o estilo de gestdo adotado por mulheres e como ele pode influenciar o ambiente
corporativo. A nossa pesquisa também busca identificar as principais barreiras
enfrentadas por mulheres em cargos de lideranga, em diferentes tipos de organizagao
e propor caminhos para a constru¢gdo de uma cultura organizacional mais inclusiva e

equitativa.
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ABSTRACT

This project examines how, in recent decades, the presence of women in
leadership positions has gained significant visibility across different sectors of
society, reflecting ongoing social and cultural transformations. Despite notable
progress, women continue to face numerous challenges in attaining decision-
making roles, particularly within environments traditionally dominated by men. In
this context, female leadership becomes essential for understanding changes in
organizational structures and the effects of this management model on
contemporary enterprises.The purpose of this study is to analyze both the
advantages and challenges associated with female leadership in organizations,
considering how women’s managerial styles can influence corporate environments.
The research also seeks to identify the main barriers encountered by women in
leadership positions across various types of organizations and to propose
pathways toward the development of a more inclusive and equitable organizational

culture.

Keywords: female leadership, leadership, organizational culture, gender.
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1. INTRODUGAO

No contexto contemporaneo, marcado por transformagdes sociais, mudangas nas
dindmicas de poder e crescente valorizagdo da diversidade, torna-se cada vez
mais relevante discutir a atuagao feminina em cargos de lideranga. A presenga de
mulheres na gestao de pessoas nao representa apenas uma questdo de equidade
de género, mas revela-se como um fator estratégico para a construgdo de
ambientes organizacionais mais inclusivos, colaborativos e inovadores. Diversos
estudos demonstram que organizagbes com mulheres em posigdes de liderancga
tendem a apresentar maior diversidade de pensamento, melhores praticas de
gestdo, maior empatia e sensibilidade na conducado de equipes, fatores que
potencializam o desempenho coletivo e individual e promovem clima

organizacional positivo

1.1. Problema de Pesquisa

Quais os desafios que as mulheres enfrentam em cargos de liderangca na

atualidade?

Nas ultimas décadas, o mercado de trabalho passou por transformacodes
significativas no que se refere a presenga feminina em cargos de lideranga. A
crescente participagdo das mulheres em posi¢cdes estratégicas dentro das
organizacoes tem desafiado antigos paradigmas e revelado novas formas de gerir
pessoas com sensibilidade, empatia e competéncias.

No entanto, apesar dos avangos, ainda existem barreiras culturais, estruturais e

institucionais que dificultam a ascensao das mulheres a cargos de lideranca.

A lideranca feminina se destaca por suas caracteristicas voltadas a escuta ativa
ao trabalho colaborativo e a gestdo humanizada aspecto cada vez mais

valorizados em um ambiente corporativo, dindmico e diversificado.



Nesse contexto, torna-se essencial refletir sobre a importancia da mulher na
gestdo de pessoas, compreendendo o impacto de sua atuagado na formagao de

equipes mais engajadas, produtivas e inovadoras.

A presenca de mulheres em cargos de lideranga traz uma perspectiva mais ampla
e diversificada, com vantagens que vao desde a melhoria do ambiente de trabalho

até o aumento da lucratividade.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo geral analisar a importancia da
lideranga feminina na gestdo de pessoas, destacando os beneficios de uma
abordagem mais equitativa nas estruturas organizacionais e os caminhos
possiveis para o fortalecimento da representatividade feminina em posicées de

liderancga.

1.2. Hipotese

a) Preconceitos pelos esteredtipos femininos:

As mulheres sao frequentemente subestimadas e questionadas em relagdo a sua
capacidade de liderar, devido a esteredtipos de género que sugere que sdo menos

assertivas ou competentes.
b) Desigualdade salarial:

A diferenca salarial entre homens e mulheres continua a ser um desafio, com as

mulheres muitas vezes recebendo menos por fazer o mesmo trabalho.
Mesmo com o avango em politicas de conscientizagao essa diferenga ainda existe.

Profissdes tradicionalmente femininas costumam ser menos valorizadas

financeiramente que as areas com predominancia masculinas.

Isso acontece por conta da desigualdade de género, desvalorizacdo de cargos

femininos, diferenca de horas trabalhadas entre outras.

1.3. Objetivo Geral



Analisar a importancia da lideranga feminina na gestao de pessoas, destacando o
impacto da atuagao das mulheres em cargos de lideres na promogao de ambientes

organizacionais, mais inclusivos, colaborativos e eficazes.

1.4. Objetivos especificos

a) ldentificar os desafios enfrentados pelas mulheres em cargos de liderancga
na gestao de equipes.

b) Investigar as contribuicbes da lideranga feminina para a melhoria do clima
organizacional e do desempenho de equipes.

c) Analisar estilos de liderangas adotados por mulheres gestoras e suas
eficiéncias na gestao de pessoas.

d) Avaliar a percepcéao dos colaboradores sobre atuagao de mulheres em posigcao
de lideranca.

e) Propor estratégias para a equidade de género e incentivar a presenga feminina

em cargos de gestao.

1.5. Justificativa

A relevancia do tema: “lideranga feminina na gestdo de pessoas” emerge da
necessidade de promover ambientes organizacionais mais inclusivos,
colaborativos e eficazes. Estudos indicam que as empresas com maior diversidade
de género em cargos de lideranca tendem a apresentar melhor desempenho
financeiro e maior capacidade de inovacgao. Além disso, a presenca das mulheres
em posicoes de lideranga serve como fonte de inspiragao para outras mulheres,
incentivando-as a buscarem o desenvolvimento profissional e a ascensao na

carreira.

“As conquistas femininas no mercado de trabalho ganham
maior evidéncia, trazendo a tona a questdo da divisao
sexual do trabalho como tema relevante a ser estudado

pela academia e pelo mercado. A compreensao e as



respostas a situacao de inferioridade feminina no ambito
do trabalho serdo, entdo, buscadas por correntes de
pensamento politico e econdmico, sobretudo, as liberais e
as marxistas.” (FRANCA; FARIA, 2008)
No entanto, apesar dos avancos ainda enfrentam desafios significativos, como
desigualdade salarial, esteredtipos de géneros e a falta da representatividade em
cargos de lideranca. Esses obstaculos ndo apenas dificultam o crescimento
profissional das mulheres, mas também impactam a diversidade e a inovacéo nas

empresas.

Portanto, é fundamental compreender como a lideranca feminina contribui para a
gestao de pessoas e como as organizagdes podem superar as barreiras existentes

para promover a equidade de género.

A escolha deste tema se justifica pela crescente demanda por uma equidade de
género no ambiente corporativo e pelo reconhecimento da importancia da
diversidade nas liderangas organizacionais. Entender como as mulheres lideram,
quais obstaculos enfrentam e quais sao seus diferenciais pode contribuir para o
desenvolvimento de politicas internas mais justas e eficazes, além de promover
um ambiente mais inclusivo. Além disso, este estudo se torna relevante para os
debates contemporaneos sobre igualdade de oportunidades e valorizagao do

capital humano.

1.6. Metodologia
A pesquisa sera de natureza qualitativa com o objetivo de compreender as
percepcdes e experiéncias das mulheres em cargos de lideranga na gestao de

pessoas.

A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir uma compreensao aprofundada
dos fendmenos sociais e comportamentais que envolvem a atuacdo de mulheres

em posigoes de lideranga especialmente na gestao de equipes.

O carater exploratéria e descritiva se justifica pela intencdo de investigar
percepcoes, desafios e contribuicbes da lideranga feminina. O carater descritivo
visa apresentar caracteristicas, praticas e impactos dessa lideranga no ambiente

organizacional.
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De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa é especialmente adequada
para estudos que buscam interpretar fenbmenos sociais complexos, uma vez que
privilegia a subjetividade, o contexto e a compreenséo dos sentidos atribuidos
pelos individuos as suas vivéncias. Dessa forma, a metodologia qualitativa,
mostra-se pertinente para investigar a atuagao feminina em posig¢des de lideranga,
considerando que tal fendmeno envolve dimensdes socioculturais, emocionais e

organizacionais que ndo podem ser traduzidas em numeros.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Importancia da lideranga feminina
Embora que a discriminacéo sofrida pelas mulheres em posigdes estratégicas é fato

recorrente no mercado de trabalho, em particular no Brasil. Mesmo que, geralmente,
elas possuam maior qualificagcdo que os homens, isto ndo se reflete nos seus
salarios e nos cargos por elas ocupados. As causas de tais limitacbes possuem
raizes historicas, sociais e psicologicas. Citado no artigo Lideranca feminina:
percepcoes, reflexbes e desafios na administracido publica, de Renata Kessler
Miltersteiner et al. (2020).

Neste trabalho objetiva-se melhor compreender desafios enfrentados na ocupacéao

de posi¢des de lideranga por mulheres.

A participacdo da mulher na sociedade brasileira como ser atuante é consagrada
apenas pela Constituigdo de 1934, quando legalmente, elas passam a exercer o
direito de voto (OLIVEIRA, MENEZES e SANT'ANNA, 2012). Forma-se assim,
embora tardiamente, a triade mulher, mercado de trabalho e politica, fator
importante na conjectura politica do pais. Ademais, por mais independente
financeiramente que a mulher se torne, ela ainda ndo alcanca uma independéncia
social e psicoldgica, uma vez que a sociedade ainda a percebe como secundaria
(KANAN, 2010.)

E necessario compartilhar as histérias de conquistas das mulheres que
conseguiram se colocar em posigdes relevantes nas organizagdes, difundir que &
possivel alcangar grandes cargos, mas que também é possivel fazer a diferenca
em cargos que ndo sao vistos com tanta relevancia, alterar a estrutura cultural das
organizacdes é o ponto de transformacao. Esta além da representatividade. Ter
mulheres presentes nos diferentes setores, compondo as estruturas das
organizagbes, trazendo diversidade para as equipes, estabelece uma
possibilidade de aumentar consideravelmente a capacidade de inovagao, criagao
e humanizacao das organizac¢des. (MILTERSTEINER et al., 2020).

E preciso ressaltar que os obstaculos que encontramos pelo caminho s3o reais. A
pesquisa do IBGE (2018) ESTATISTICA DE GENERO, demonstra que mesmo
trabalhando mais horas e estudando por mais tempo, as mulheres ainda ganham

menos que os homens. Em 2016, em média, o salario da mulher era 23,5% menor
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do que o do homem. O artigo de Feitosa e Albuquerque, LIDERANCA FEMININA
E PRECONCEITO DE GENERO NAS ORGANIZACOES (2019), apresenta que
mesmo os indices apontando que o nivel de escolaridade das mulheres esta
crescendo, quando o assunto € o questionamento das suas habilidades e

autonomia, o preconceito se faz bastante presente.

2.2. Caracteristica da lideranga feminina.

Estudos de Rosener (1990) apontam que as mulheres tendem a promover a
participacado, delegar responsabilidades e incentivar o desenvolvimento das
equipes. Essa abordagem transformacional contrasta com o modelo tradicional de

comando e controle.

Goleman (1995) destaca ainda a Inteligéncia emocional como um dos principais
diferenciais das mulheres na lideranca, por permitir lidar melhor com conflitos,

motivar equipes e construir relacionamentos solidos.

2.3. Desafios enfrentados pelas mulheres lideres.

A “Sindrome da abelha rainha” proposta por Derks, Van Laarb e Ellemers (2016),
diz que tal sindrome nao € uma caracteristica inata das mulheres. Ela € um reflexo
das estruturas de poder que limitam e colocam as mulheres uma contra as outras,
contudo desconstruir esse padrao € uma parte do avango da lideranga feminina
mais colaborativa, inclusiva e transformadora. Para a “Sindrome da abelha rainha”
algumas mulheres em posigao de poder, em vez de apoiar outras mulheres, agem
como obstaculos ao seu crescimento profissional, sendo que suas atitudes
desencorajem ou sabotam outras mulheres em ascensao, elas evitam se associar
com outras mulheres para nao parecerem “fracas” ou favoritismo. Elas procuram
reproduzir esteredtipos masculinos de poder e tentam competir com outras
mulheres de forma desproporcional. Tais atitudes faz com que elas reforcam a
desigualdade de género no ambiente de trabalho, elas se isolam de outras
mulheres e desmotivam outras profissionais femininas mais jovens e dificultam

criar redes de apoio e mentoria.
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Segundo os autores Derks, Van Laarb e Ellermers (2016), algumas mulheres em
posicoes de lideranga e poder, criam dificuldades e obstaculos para a ascensao
de outras mulheres, os autores argumentam que essa atitude ndo é um
preconceito, mas uma forma de competicido e sobrevivéncia, diante da
discriminagao no trabalho, onde a mulher aprende que deve ser a melhor para

conquistar o casamento perfeito entrando em disputa com outras figuras femininas.

“..0 fendbmeno abelha rainha (queenbee) nao
constitui preconceito de género, mas uma forma de
sobrevivéncia, uma resposta a discriminagdo a
ameacas que tais individuos experimentam nos
ambientes de trabalho. Os autores assimilam
definicbes masculinas de lideranga a medida que
sobem na hierarquia organizacional’(Derks, Van
Laarb e Ellermers, 2016).

O comportamento das abelhas rainhas acaba por legitimar a desigualdade de
género. Uma vez que as proprias mulheres, em vez de agirem com comunalidade
e empatia, caracteristicas tipicamente atribuidas ao feminino, sdo criticas em
reacao a outras mulheres, endossam ser menos ambiciosas que os homens, isto

coloca-as em desvantagem.

A lideranga feminina é impactada por esteredtipos e preconceitos de género.
Conforme Ely, Ibarra e Kolb (2011) as mulheres frequentemente enfrentam o
“‘duplo padrao”, onde sao julgadas tanto por serem assertivas (vista como

agressivas) quanto por serem colaborativas (vista como fracas).

Outros desafios incluem entre a vida pessoal e profissional, o teto de vidro
(barreiras invisiveis a ascensao) e a escassez de modelos femininos em cargos

de alto nivel.

Podemos dizer que a lideranga feminina tem um grande desafio importante na
gestdo de pessoas a qual sua fungao é promover a diversidade de pensamento,
aumentar a inovagao, criar um ambiente mais inclusivo e equitativo e,
consequentemente, melhorar o desempenho e a cultura organizacional. A

presenca de mulheres em cargos de lideranga e gestao de pessoas contribui para
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uma visao mais ampla dos desafios e oportunidades, levando a solugbes mais

eficazes e a uma maior satisfagao e engajamento dos colaboradores.

A importancia da mulher na gestdo de pessoas € promover a diversidade de
pensamento, aumentar a inovagao, melhorar o ambiente de trabalho e impulsionar
o0 desempenho das organizagdes. Ao incorporar mulheres em cargos de lideranga,
as empresas podem se beneficiar de diferentes perspectivas, experiéncias e
habilidades, criando um ambiente mais inclusivo e colaborativo (FEITOSA,;
ALBURQUEQUE, 2018).

A lideranga feminina na gestao de pessoas € um elemento chave para promover a
inovacéao, a diversidade e a inclusdo nas organizagdes. Mulheres lideres trazem
uma perspectiva unica, marcada pela sensibilidade, simplicidade e capacidade de

equilibrar multiplos desafios.

A lideranca feminina tem ganhado destaque nas ultimas décadas, refletindo
mudangas sociais, culturais e organizacionais que buscam promover a diversidade
e a inclusdo em ambientes profissionais. A medida que mais mulheres se tornam
lideres em diversos setores, compreender as caracteristicas que as definem e os
desafios que enfrentam € crucial para criar organizacbées mais equitativas e
inovadoras (FEITOSA; ALBURQUEQUE, 2018).

A representatividade da mulher em altos cargos vem aumentando ao longo dos
anos, mas as dificuldades ainda persistem. O objetivo é identificar os obstaculos
que se apresentam ao longo da carreira da mulher brasileira e entender como ela
se reconhece na posig¢ao de lider, quais sdo seus principais desafios e como ela
pode supera-los para atingir a igualdade - ndo apenas no trabalho, mas também

no lar.

24. Adesigualdade de género em cargos de liderangas

As mulheres enfrentam uma série de barreiras para alcancar e se manter em
cargos de gestdo de pessoas, refletindo desafios estruturais, culturais e
psicolégicos que ainda persistem no ambiente corporativo. Essas barreiras nao

apenas limitam o potencial das lideres, mas também impactam negativamente as
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organizagbes que perdem a oportunidade de aproveitar toda a diversidades e
talento disponiveis (EAGLY, Alice H.; CARLI, Linda L. 2007).

Vejamos abaixo as principais dificuldades identificadas:

2.4.1. Estereétipos de género e expectativas Sociais:

As mulheres lideres frequentemente enfrentam expectativas contraditérias: se
demonstram assertividade, podem ser rotuladas como agressivas; se adotam um
estilo mais empatico, podem ser vistas como fracas. Esses estereétipos dificultam
a aceitacao de seu estilo de lideranca e impactam sua credibilidade e autoridade
no cargo. Nao apenas no mercado de trabalho, como nas atividades domésticas,
ainda persistem manifestacdes de poder e dominagdo que homens exercem alo
longo da histéria. Apesar das possibilidades prescritas em lei, vemos inumeras
situagdes de discriminacdo sdo mantidas, indicando que quanto a igualdade de
direitos ainda ha um longo caminho a ser percorrido (BETIOL,2000; CARVALHO,
CARVALHO e CARVALHO,2001; HURLEY,1999; MARVIN e BRYANS, 1999;).

2.4.2. Sindrome da Impostora

Muitas mulheres em posi¢des de lideranga sentem que ndo merecem estar onde
estdo, acreditando que foram promovidas por sorte ou por serem mulheres. Esse
sentimento de inadequacdo pode gerar inseguranca e hesitagdo em tomar
decisdes importantes ( DERKS; VAN LAAR; ELLERMERS, 2016).

Além das demandas profissionais, muitas assumem a maior parte das
responsabilidades domésticas e familiares. Essa sobrecarga pode afetar suas

disponibilidade e bem-estar, tornando dificil equilibrar carreiras e vida pessoal.

2.4.3. Ambientes de trabalho sexistas.

Muitas mulheres relatam trabalhar em ambientes de trabalho dominadas por

homens, onde enfrentam exclusdo de redes informais, falta de mentoria e até
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assédio moral. Essas condi¢gdes criam um ambiente hostil que dificulta o avango

na carreira.

Trabalhos como os de Santos, F. A.; Bianco, M.; )Oliveira, S. M. J.A , 2019 falam
sobre a escassez de mulheres em posigdes de lideranga significa menos mentoras
e modelos femininos para inspirar e apoiar outras mulheres. Isso pode resultar em

uma sensacao de isolamento e falta de orientagao profissional.

2.4.4. Discriminagao e falta de oportunidades

Pesquisas indicam que mulheres em cargos de lideranga frequentemente
enfrentam discriminacao salarial, falta de oportunidades de desenvolvimento e tém

menos acesso a projetos estratégicos que aumentem sua visibilidade e influencia.

Superar essas barreiras exige acgbes tanto individuais quanto coletivas. E
fundamental que as organizagdes promovam ambientes inclusivos, oferecam
oportunidades de desenvolvimento para as mulheres e incentivem a equidade de

género em todos os niveis hierarquicos.

2.5. Alideranga feminina nas igrejas

Segundo SEPTAL, (2010), no mundo cristdo, quase 60% dos crentes brasileiros
sdo mulheres, segundo as estatisticas da organizagdo Servindo Pastores e

Lideres.

Este grande numero de mulheres servindo a Deus, levantou também grande
necessidade de formacéao de lideres femininas que a proépria Igreja possui. Sendo
que na Igreja Catdlica, de forma geral, ndo permitia mulheres em cargos de
lideranca hierarquica, como padres, bispos ou cardeais. No entanto, o Papa
Francisco promoveu a participacdo de mulheres em fungdes de lideranca em

diferentes niveis, reconhecendo o seu papel e valor na Igreja.

A igreja Catdlica reconhece e valoriza o papel das mulheres na Igreja, mas a sua

participacado na liderancga hierarquica € limitada pela doutrina e pela tradigao. O
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Papa Francisco promoveu um debate sobre a participagédo das mulheres e tem

nomeado mulheres para cargos de alta responsabilidade no Vaticano.

Apesar disso, as catdlicas ndo tém poder de voto para escolher o novo papa. Isto
porque a Igreja Catdlica proibe até hoje mulheres em cargos da hierarquia,

composta por diaconos, padres, bispos, arcebispos, cardeais e o papa.

Com excecgdo dos cargos da hierarquia eclesiastica, as mulheres também sé&o
maioria entre pessoas que trabalham na Igreja Catélica no mundo: de acordo com
dados do anuario da Santa Sé, em 2022 havia quase 600 mil funcionarias

mulheres, contra menos de 50 mil homens.

2.5.1. Francisco e Ledao semelhancgas e divergéncias

A principal semelhanga entre os Papas Francisco e Ledo XIV é o reconhecimento
da importancia e o enriquecimento que a visao feminina traz para a Igreja, com
Ledo XIV afirmando que a participacdo das mulheres é "verdadeira, real e
significativa", e Francisco enfatizando a transmissao da fé por mulheres e o papel
da Igreja como "feminino, € mae". Ambos buscam, a sua maneira, integrar a

perspectiva feminina nas estruturas da Igreja.

Conforme a materia da VATICAN NEWS, Papa Francisco, promoveu a nomeacao
de mulheres para liderar importantes Dicastérios da Igreja, como a Irma Simona
Brambilla. Enfatizou que a Igreja deve aprofundar a compreensao do seu aspecto

feminino e mae, e que as mulheres sao fundamentais na transmisséao da fé.

Papa Leédo XIV, declarou que a participagdo de mulheres nos Dicastérios € um
"enriquecimento”, pois oferecem um ponto de vista feminino que é "verdadeiro,
real e significativo". Continua a diretriz de Francisco ao valorizar a participacao
feminina em reunides e discussdes de dossiés, seguindo um caminho de

continuidade e, por vezes, de um novo ritmo e tom.

Ambos os pontifices, apesar de estilos diferentes, demonstram uma linha de
continuidade nas suas visdes sobre a lideranca feminina. Ledo XIV, ao dar

seguimento a gestao de Francisco, refor¢a a importancia da participagao feminina,
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nao como um mero gesto, mas como um contributo genuino e enriquecedor para

a Igreja Catdlica.

E importante esclarecer que na lideranca a mulher que recebe este desafio,
precisa, acima de tudo, ser temente a Deus, obediente aos pastores, estar em
comunhao com 0s iIrmaos e saber se comunicar com as pessoas, até aquelas que
possuem opinides e personalidades diferentes da sua. A ordenagao de mulheres

€ vista um crime pois contraria o direito candnico da igreja.

Isso significa que as mulheres que participarem de uma "ordenagao" ficam
impedidas de receber os sacramentos, incluindo a comunh&o, ou de ter funeral

realizado na igreja.

O papa Leao XIV (VATICAN NEWS) nomeou a freira italiana Tiziana Merletti como
secretaria do Dicastério para os Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades
de Vida Apostdlica, seguindo o exemplo de Francisco na nomeacgao de mulheres

para chefiar as instituicbes do Vaticano.

O Papa Leédo XIV tem uma postura cautelosa e gradual em relagédo a nomeacgéao
de mulheres para os altos cargos da Igreja. Ele reconhece a importancia da
participacdo das mulheres, mas também defende a necessidade de uma reflexao

mais profunda sobre a natureza do ministério ordenado.

A postura de Ledo XIV é marcada por um equilibrio entre o reconhecimento do
papel das mulheres na Igreja e a necessidade de preservar as tradigoes sacras.
Ele parece estar aberto a explorar novas formas de participagao feminina na Igreja,
mas com a consciéncia de que a questao da ordenacao de mulheres € complexa

e requer um debate mais aprofundado.



3. CONCLUSAO

Apesar dos desafios, a lideranga feminina é crucial para o sucesso das
organizagbes, trazendo diversidade de pensamento, empatia e habilidades de

comunicagao que podem impulsionar a inovagao e o crescimento.

Ao desenvolver este nosso trabalho, queremos abordar perfis, trajetdrias e
desafios enfrentados por mulheres em cargos de lideranga. Nossos objetivos,
incluem revisdo de literatura, identificagdo de competéncias, andlise de perfis,
investigacdo de barreiras de género e avaliagdo de fatores moldadores,
destacando o papel influente das lideres e os desafios enfrentados. Ressalta-se a
necessidade de superar a sub-representagéo feminina em cargos de alta gestao,
visando inspirar outras mulheres. A importancia da presenga feminina em cargos
estratégicos é enfatizada, apontando desafios histéricos, como desigualdade de
oportunidades e cultura organizacional patriarcal. Apesar das competéncias
evidentes, a persisténcia da desigualdade ¢é atribuida a esteredtipos e

disparidades nas oportunidades.

Ressaltamos que procuramos destacar as barreiras, analisar os estilos e as
competéncias e avaliar os impactos na organizagao e as estratégias de incluséo e
a visibilidade de inspirar, ou seja, procurando construir ambientes corporativos,
justos e eficazes, onde o desenvolvimento profissional e a ocupacao de posigdes

estratégicas.

O nosso trabalho se baseou em uma abordagem qualitativa. Procuramos detalhar
nosso objetivo em explorar o tema da liderangca feminina, nas organizacdes e
destacar que “as lideres femininas acabam colocando em pratica dentro das
organizagdes tudo aquilo que ja vem embutido em seu comportamento do género.
Elas estdo prontas para focar no negocio sem se esquecerem das pessoas que as

circulam”. (Ferigato; Conceigao, 2020, p. 168).

Para Vergara (2013), a lideranga tem um importante papel na organizagao, pois &
ela que conduz da melhor maneira com que ambos ir&o atingir seus objetivos, isso

por meio de uma meta tragada e envolvida pela misséo e visdo da organizagao.
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Buscamos também uma analise comparativa entre os papas Francisco e Leao XIV
evidencia uma continuidade importante no reconhecimento do valor da presenca
feminina na Igreja. Embora cada um adote estilos e ritmos diferentes, ambos
pontifices convergem na compreensdo de que a visdo feminina representa um

enriquecimento real e indispensavel para a vida e a missao eclesial.
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