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Resumo: Educacéao a distancia (EAD), bibliotecas digitais, assistentes de inteligéncia
artificial (1A)?, leitores de tela, legendas automaticas, reconhecimento de voz, traducéo
automatica. Redes sociais e foruns. Ferramentas de busca, arquivos na nuvem,
videoconferéncias, aulas ao vivo ou gravacdes, dispositivos méveis, gamificacéo?,
realidade aumentada (RA)3, realidade virtual (RV)?4, As tecnologias de informacéo e
comunicacao, possibilitam acesso a uma educacao inclusiva e personalizada, torna o
aprendizado mais envolvente, aumentando o0 engajamento e a motivagao de quem a
utiliza. A aplicacdo da tecnologia na educacao dé suporte aos estudos, contribuindo
ao aprendizado autdnomo. Otimiza a andlise de dados e avaliagdes, identificando
areas de melhoria, com feedback imediato. Segundo Paulo Freire, a educacdo é um
processo que pode deflagrar no aprendiz uma curiosidade crescente, tornando-o mais
e mais criador (1996, p. 12).
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1 Sistemas capazes de realizar tarefas que exigiriam inteligéncia humana.

2 Aplicagéo de jogos em contextos educacionais, profissionais, marketing ou satde, para incentivar
comportamentos desejados.

3 Tecnologia que sobrepde elementos virtuais ao mundo real, em tempo real, por meio de dispositivos
como smartphones, tablets, 6culos inteligentes ou cameras.

4 Ambiente imersivo criado com tecnologia digital, utilizando 6culos de realidade virtual, controladores
de movimento e luvas sensoriais, 0 Usuério interage como se estivesse fisicamente presente num
mundo simulado.



1. ACESSO A TECNOLOGIA

Para esse trabalho a metodologia utilizada foram pesquisa qualitativa, realizada
na comunidade da ETEC Itaquera Il, durante uma semana em marco de 2025, onde
guarenta e cinco (45) pessoas participaram da entrevista. Bem como andlise de
literatura, utilizando livros, artigos cientificos, dados oficiais e videos para
contextualizar as descobertas. A trajetéria de estudos em escola publica, levou os
autores desse trabalho a vontade de descobrir como promover melhorias na
educacdo. Os feedbacks dos professores e o bibliotecario da Etec Itaquera I,
direcionou o tema desse trabalho. A dificuldade de acesso a tecnologia, foi apontada
por setenta e dois por cento, das quarenta e cinco pessoas que responderam a

pesquisa dos autores:

Grafico 1 — Vocé tem dificuldade de acesso a tecnologia?
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Fonte: Dos autores, 2025.

A problemética desse trabalho € a exclusao digital nas escolas publicas brasileiras, que
impede a transformag&o do ensino pela tecnologia. A dificuldade de acesso a internet e a
equipamentos tecnolégicos adequados, devido a baixa qualidade da conexdo, falta de
infraestrutura e manutencéo, resulta em uma lacuna tecnoldgica significativa entre as redes
publica e privada de ensino.

Segundo o IBGE® (2023), as principais causas da exclusdo digital, séo a incapacidade
de usar a internet, o alto custo dos servigos, a percepgao de que 0 acesso nao era Necessario
e a indisponibilidade do servico. O Censo Escolar 2020, realizado pelo INEP®, revela dados
da disponibilidade de equipamentos tecnolégicos, disponiveis aos alunos, professores e

gestores das escolas. Esses dados mostram que 61% das escolas publicas, em relacéo as

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
6 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira



privadas, possuem equipamentos tecnoldgicos disponiveis. Esse nimero diz respeito a
internet banda larga, lousas digitais, projetores multimidia, computadores de mesa e portateis,
em contexto anterior & pandemia de Covid-19’. Quando a excluséo digital foi evidenciada, de

forma critica, porque a maioria das interagcdes passaram a ser digitais e a distancia.

Grafico 2 — Causas da excluséo digital:
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Fonte: IBGE, 2024.

Nos 61% das escolas publicas do ensino regular, da educacao especial, educacéo de
jovens, adultos e profissional, apontados pelo INEP, 0 acesso a tecnologia € menor ainda nas
primeiras fases. O aluno conta com mais recursos como salas de aulas com computadores,
equipamentos multimidia, projetores e caixas de som para aulas mais dindmicas, no ensino
médio e ao avancar na trajetdria educacional. Outros motivos levam as escolas a ndo utilizarem
integralmente seus equipamentos tecnoldgicos, a manutencdo precaria e questbes de
inseguranca presentes em algumas comunidades nas quais a escola esta inserida, o que
abala as atividades de construcao do conhecimento, da autonomia e cidadania. Na prética, as
escolas publicas ndo podem acompanhar os avancos tecnoldgicos, por falta de estrutura e
equipamentos adequados. Também muitas vezes, ndo podem considerar o extramuro, 0
ladico, momentos de lazer e o cotidiano dos alunos como espacos educativos, dificultando

ainda mais o rompimento das alternativas ultrapassadas da pedagogia educacional.

7 Pandemia global, de coronavirus SARS-CoV-2, que durou nos anos de 2019 a 2023, causando
milhdes de mortes e impactos sociais, econémicos e sanitarios em escala mundial.



“(...) a alegria comega onde a escola termina; pode-se fazer o que quiser, ndo
h& mais sanc¢bes. Alguns guardam rancor contra a escola, mas o pior talvez
seja o fato de que a maioria dos alunos se resigna docemente a monotonia
da escola, esperando que ela termine ao fim de cada dia, ao fim de cada ano,
ao fim da juventude — na expectativa de que ela nos prepare para aquele
famoso futuro cheio de promessas e ameagas. A escola de hoje, onde néo
h&d mais palmatéria, onde quase ndo ha castigo, ndo tem uma imagem
melhor, em relacdo a alegria, do que a escola mais rude do passado.”
(Snyders, 1993, p. 14)

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Mudancas significativas em curtos periodos nos ultimos anos afetaram a
sociedade. Apés a pandemia de Covid-19, a cultura de utilizacéo da tecnologia evoluiu
de forma exponencial, mais do que antes, agora a tecnologia é utilizada em mais
atividades, que demandavam mais tempo e burocracia. Mas, segundo dados do IBGE
(2023), devido a fatores socioecondmicos, uma parcela da sociedade é excluida do

acesso a internet e ndo podem acompanhar ou incluir-se nos avangos tecnologicos.

“As tecnologias digitais estdo redefinindo os parametros da cidadania,
permitindo 0 acesso a servigcos essenciais, promovendo a democratizacdo da
informacdo e ampliando as oportunidades para participacdo social. Apesar
disso, a exclusdo digital permanece como um reflexo das desigualdades
estruturais do Brasil, onde milhdes ainda enfrentam barreiras econdmicas,
sociais e educacionais para utilizar essas ferramentas de maneira eficaz.”
(Amorim, Sales, Souza, Jesus, Oliveira, Seabra, Nunes, Coélho, Ramos, p.
19, 2025)

Grafico 3

Evolucéo do Uso da Tecnologia em Atividades
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Fonte: IBGE, 2024.



Este trabalho visa mostrar como a tecnologia pode transformar os processos
educativos, contribuindo para uma educacéo personalizada, envolvente e estimulante.
Para possibilitar a todas as pessoas, independentemente de sua condicao
socioecondmica ou localizag&o, tenham as mesmas oportunidades de aprendizado e
sejam preparadas para o futuro cada vez mais digitalizado.

Os passos em prol do pleno acesso a internet e utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas nas escolas, convergem de forma lenta e discrepante, porque a
tecnologia ndo para de evoluir e ainda faltam itens basicos na educacdo. E
indispensavel garantir que todos os cidaddos ndo apenas tenham acesso as
tecnologias digitais, mas também desenvolvam habilidades criticas e eficazes para
utiliza-las, ampliando sua participacao cidada (Amorim, Sales, Souza, Jesus, Oliveira,
Seabra, Nunes, Coélho, Ramos, p.19, 2025).

Representando um marco historico ao desenvolvimento tecnoldgico no pais,
para impulsionar e fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento em Inteligéncia Artificial
(IA), foi lancado o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA) 2024-2028, que visa
favorecer a qualidade de vida da populagcdo, a otimizacdo da entrega de servigos
publicos e a inclusdo social. A Agéncia Nacional de Telecomunicagfes (ANATEL,
2025) aprovou a ampliacéo da constelagéo de satélites, permitindo a inclusdo de mais
7.500 unidades da Starlink®, em operacgéo no territério nacional. Para levar internet de
alta velocidade as areas remotas e comunidades isoladas do Brasil, conectando
escolas rurais e indigenas, que poderdo acessar conteudos digitais, como educacao
a distancia (EAD) e plataformas de capacitagao, promovendo o desenvolvimento da
populacdo. Segundo o IBGE (2023), cerca de 5,9 milhées de familias permaneciam
desconectadas em 2023. A conectividade é essencial para garantir 0 acesso a
informacé&o, comunicacéo e impulsionar a democracia, a educacéo e a transformacao

socioecondOmica.

8 Empresa da SpaceX fundada por Elon Musk.



Gréfico 4

Levantamento de 137 mil escolas estaduais e municipais de todo
o Brasil
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Fonte: Jornal da USP, 2024.

Desde o final dos anos 1940, literalmente, ela engatinhava. Apds décadas,
passou a andar, a falar e esta crescendo, aprendendo cada vez mais. A Inteligéncia
Artificial (IA) hoje esta presente em mais sistemas, que se imaginaria fora dos filmes
de ficcdo cientifica. De atendimentos virtuais & sistemas automatizados, a tendéncia
€ que ela ocupe mais espacos e torne-se tdo comum, quanto um smartfone se tornou.
Seres humanos, detentores de inteligéncia, percepgdes e emocgdes, tem o dever de
acompanhar o crescimento da IA e compreendé-la, para utiliza-la da melhor maneira.
O governo de Sao Paulo anunciou que “vai implementar um projeto piloto para usar a
inteligéncia artificial na corre¢cdo do dever de casa dos alunos do 8° ano do Ensino
Fundamental e da 12 série do Ensino Médio da rede estadual” (Carta Capital, 2025).
As tarefas dos alunos passardo por analises de inteligéncia artificial, inclusive as
dissertativas, as quais serdo analisadas por comparacéo a resposta esperada. Esse
projeto, se tiver bons resultados, otimizara o processo de avaliagdo dos alunos pelos
professores. Caminhamos ao futuro da inclusdo digital com inteligéncia artificial, nas
instituicbes publicas e empresariais. Com o intuito de criar um ambiente escolar
focado ao aprendizado e preservar a saude mental e fisica dos alunos, uma lei federal
entrou em vigor em 2025 proibindo a utilizacdo de aparelhos eletronicos portateis, nas
escolas brasileiras da educacao bésica. “Art. 2°, § 1° Em sala de aula, o uso de
aparelhos eletrénicos é permitido para fins estritamente pedagdgicos ou didaticos,
conforme orientagdo dos profissionais de educacédo.” (LElI N° 15.100, DE 13 DE
JANEIRO DE 2025). E necessario refletir sobre essa lei e praticar a boa utilizago dos
celulares pelos alunos no ambiente escolar, utlizando-os como ferramenta

tecnolégica de aprendizado.



Grafico 5

Panorama da Qualidade da Internet nas
Escolas Publicas Brasileiras
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Fonte: Jornal da USP, 2024.

3. EDUCACAO PARA O FUTURO

Destacam-se no mundo sistemas educacionais bem-sucedidos de paises que
possuem indicadores de IDH® elevados, que podem viabilizar a equidade,
considerando as diferencas e necessidades especificas das pessoas e garantir que
todos tenham as mesmas oportunidades de sucesso. Viabilizam também parcerias
com as familias, a sociedade e adotam a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas nas
atividades e processos escolares. Em resultados académicos, vencem a “Finlandia
pela equidade, o Canada pela valorizagéo dos professores, a Coreia do Sul e o Japéo
pela exceléncia académica, Singapura pela inovacdo, e os paises nordicos pela
abordagem inclusiva” (Vuala, Sousa, 2023)

Esses paises revolucionaram o setor educacional com politicas inclusivas e
abertura a inovacdo, equilibrando a exceléncia académica, com o bem-estar dos
alunos. S&o conscientes de que a industria 4.0 ocupara os postos de trabalhos, por
isso, nas primeiras fases da educacgéo, o desenvolvimento € baseado nas habilidades

socioemocionais, comunicacao, empatia, resolucdo de conflitos e tomada de decisao.

? indice de Desenvolvimento Humano.



Esse conjunto potencializa no aluno a habilidade de trabalhar em equipe. Nas fases
secundarias, desenvolvem uma educacédo baseada na criatividade, autonomia, € no
pensamento critico do aluno, visando encontrar solugdes para problemas do cotidiano,
com o uso da tecnologia. Outro ponto em comum desses paises, € a valorizacéo do
corpo docente, com metas de desenvolvimento académico e planos de carreira bem

definidos.

A inovagdo educacional € essencial para aprimorar 0 ensino e a
aprendizagem. Estar aberto a novas ideias, experimentar abordagens
inovadoras e adotar tecnologias relevantes podem enriquecer o ambiente
educacional e torna-lo mais adaptado as necessidades do século XXI. (Vuala,
Souza, 2023)

Singapura, uma cidade-estado independente, ndo faz parte de nenhum outro
pais, é localizada no Sudeste Asiatico. O Ministério da Educacédo de Singapura afirma
que, a busca por uma educacdo inovadora e focada no desenvolvimento de
habilidades do século XXI, tem sido uma prioridade. A inovacdo e disciplina séo
desenvolvidas, além das habilidades técnicas. A escola singapuriana, possui uma
infraestrutura tecnoldgica atualizada e em suas paredes sdo expostas pecas visuais
com exemplos de sucesso alcangados por meio do estudo e da ciéncia, estimulando
a curiosidade intelectual, a criatividade e o pensamento critico dos alunos, que séo
incentivados a fazerem perguntas e buscarem soluces das questdes do século XXI.
A utilizacdo de recursos tecnoldgicos na pratica, favorece a autonomia no aprendizado
constante dos alunos, desde cedo. Em Singapura, a educacgao financeira comeca aos
sete anos de idade, para eles é importante ensinar a diferenca entre o que € essencial
e o desejado. O rigor académico adotado com foco no desenvolvimento de habilidades
para o século XXI, gerou uma populacéo preparada aos desafios globais, resultando

em uma forte economia.

3.1 Inovagdao Inspiradora

A TV Cidade Verde filiada do SBT em Teresina, publicou uma entrevista (2025)

em seu canal do YouTube, com duas professoras, Julia e Marcia da rede Estadual de
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Educacdo do Piaui, que fizeram parte de uma equipe de trinta profissionais da
educacdo, que foram a Singapura, num programa do governo com a missao de
absorver projetos, ideias, inovacdes e metodologias ativas aplicadas la. As
professoras afirmam que os singapurianos é um povo orgulhoso da sua historia, de
como se ergueram, de uma pequena vila de pescadores, para uma poténcia mundial,
tecnoldgica e educacional. Possuem zelo e disciplina, refletida nas escolas, pelos
alunos e professores, do ensino infantil até a universidade. As professoras contaram
também que nas escolas de Singapura, o ensino é integral, no sentido de abranger as
diversas areas da ciéncia. Um ou dois professores orientam cada aula. O professor
conhece o aluno, suas habilidades, e utiliza estratégias através de metodologias, para
educar do modo mais adequado a cada aluno. As aulas de fundamentacao basica sédo
das sete horas, até treze horas, apds, sdo aulas de reforco, de outra lingua, ou
praticam esportes, na parte da tarde. Disseram que, uma das metodologias aplicadas
la, é possivel implementar aqui: a Individualizagcdo do trabalho com o aluno.
Explicando que as pessoas ndo tém a mesma velocidade de aprendizagem, entdo
trabalham o mesmo contetdo, com métodos e tecnologias diferentes. As salas de aula
de Singapura, segundo as professoras, sdo tradicionais, mas, com a participagdo das

familias dos alunos, no preparo ludico e manutengéo do espaco.

4. AUTONOMIA: Novas habilidades de aprendizado

Promover o uso eficaz da tecnologia na educacéao, visando a transformacao do
processo de aprendizagem, para favorecer a autonomia dos alunos nos estudos. A
democratizacdo e a transformacdo da educacdo, s6 serd possivel quando todos
tiverem acesso a ferramentas tecnoldgicas e saberem utilizar, bem como, quando as
instituicdbes de ensino puderem atualizar-se em tecnologias que permitam uma
inovacdo na transmissdo do conhecimento. Desenvolver novas habilidades de
aprendizado, sob orientacdo de um professor, € fundamental para uma educacao
inclusiva e personalizada. Bem como, adotar a prética rotineira de uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis, como bibliotecas digitais, assistentes de IA, redes sociais,
féruns, pesquisas online, ferramentas de busca, arquivos na nuvem,

videoconferéncias, aulas ao vivo ou gravacgoes, cursos EAD, entre outras tecnologias



possiveis, para encorajar a autonomia dos alunos evoluirem nos estudos. O debate
na escola sobre temas do cotidiano, em questdes académicas, tecnoldgicas e sociais,
€ essencial para estimular o interesse dos alunos. Também, identificar habilidades dos
alunos, pelos professores, em a¢des voluntarias, no apoio e conducédo de atividades
complementares ao processo educativo, como oficinas de informética, promoc¢éo de
eventos, acdes que fortalecam os lacos da escola com a comunidade, pode ser muito

enriquecedor.

“O combate as desigualdades depende de diversos fatores como a boa
formacdo de professores, escolas bem equipadas, alunos motivados e
materiais didaticos adequados. As tecnologias sdo muito importantes, porque
se as escolas publicas ndo tiverem acesso as tecnologias digitais de
qgualidade haver4d uma ampliacdo da desigualdade educacional entre as
escolas publicas e da rede particular de ensino, que ja oferecem internet de
qgualidade e plataformas digitais para o ensino, onde os alunos podem
desenvolver o seu conhecimento.” (Jornal da USP, 2024)

Os dados apontados nesse trabalho sdo pouco animadores e levanta a
guestdo: Quando os professores serdo valorizados e a infraestrutura, com
acessibilidade, inclusdo e equidade nas escolas, sera prioridade em politicas
plblicas? E urgente promover a capacitacdo, incentivar o engajamento e a
conscientizacdo, do uso das ferramentas tecnolOgicas, para promover a autonomia
das pessoas, de poderem estudar e realizar desde atividades cotidianas, a grandes
feitos cientificos. Acompanhar cada inovacao que surge, € compreender o espirito do
tempo, despertar a consciéncia de que, “A educag¢do é um processo cultural no qual
estamos totalmente imersos. Em contato com os aprendizes, quer estejamos ou nao

dentro do espago de uma escola” (Roizman, 2007, p. 6).

5. SOLUCOES DE SINGAPURA

E fundamental reconhecer que o mundo mudou e o ensino ndo pode
permanecer estagnado. Os professores compreendem que ndo podem mais ensinar
da mesma forma que foram ensinados ha dez ou vinte anos. E necessario ser
adaptavel, atualizar-se constantemente em suas areas e metodologias. Quando isso

e feito com competéncia, o resultado é o engajamento dos alunos. Desde o inicio da
10



década de 1990, o papel do professor passou por uma transformacgéo significativa.
Antes, os docentes detinham o monopolio do conhecimento e atuavam como
transmissores de informacdo. Hoje, com o facil acesso a multiplas fontes de
conhecimento, esse cenario mudou. O professor assume agora o papel de facilitador,
orientando os alunos a buscarem informagfes confiaveis, ajudando-os a sintetizar
conteudos e a desenvolver o senso critico, diante da vasta quantidade de dados
disponiveis. A tecnologia tem sido uma grande aliada nesse processo, pois torna o
aprendizado mais dinamico e interessante. Quando os estudantes estdo engajados e
curiosos, o aprendizado acontece de forma natural. Em Singapura, os professores
assistem as aulas um dos outros, discutem os pontos fortes e as oportunidades de
melhoria, com o intuito de aprimorar continuamente a qualidade de suas aulas.
Sempre h& algo novo a aprender, o processo de ensino nunca é estatico — a
tecnologia desafia continuamente a inovac&o. E preciso encontrar maneiras criativas

de conectar os alunos e de estimula-los intelectualmente.

5.1 Habilidades do século XXI

Segundo o video, "Estratégias de Ensino do Século XXI em Singapura’, de
2012, no canal Edutopia, no YouTube, um exemplo pratico disso ocorreu com uma
turma de 40 alunos. Em situacdes tradicionais, seria inviavel permitir que todos
fizessem perguntas simultaneamente. No entanto, ao utilizarem uma ferramenta de
mensagens instantaneas, abrem 40 janelas de comunicacdo — uma para cada
estudante. Assim, todos podem expressar suas ddvidas ao mesmo tempo, € o
professor tem acesso imediato ao raciocinio de cada um, mediado pela tecnologia.
Essa abordagem néo apenas amplia a participacdo, mas também motiva os alunos,
pois, eles utilizam ferramentas digitais com as quais ja estao familiarizados e nas quais

demonstram grande habilidade — indo além do uso convencional do papel e lapis.

A Escola Secundaria Ngee Ann, por exemplo, € uma das sete “Escolas do

Futuro™© de Singapura, nela os professores sdo reconhecidos por desenvolverem

10 Escolas com foco em tecnologia, projetos e habilidades do século XXI.
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materiais didaticos de alta qualidade e por suas abordagens pedagogicas inovadoras,
gue visam engajar os alunos em sala de aula. Por exemplo, fizeram uma Galeria de
Arte no ambiente virtual Second Life, onde os alunos podem explorar de forma virtual
as obras de arte, de autoria de artistas locais, exibidas nessa galeria, o que refor¢a o
vinculo com a cultura da comunidade. Entre as diversas plataformas online utilizadas,
essa tem se mostrado especialmente eficaz por promover um alto nivel de
engajamento entre os estudantes. Eles discutem as obras entre si utilizando os
elementos e principios do design, leem comentérios deixados por colegas e, se
desejarem, também podem registrar suas préprias observacdes para que outros
alunos leiam. Essa interacdo amplia a compreenséao estética e critica dos alunos, ao

mesmo tempo em que estimula a colaboracdo e o pensamento reflexivo.

Também, a Web 2.0, com ferramentas como wikis, blogs e redes sociais,
promove uma cultura altamente participativa e colaborativa. Nesse ambiente, os
alunos deixam de ser apenas consumidores de conhecimento para se tornarem
também produtores ativos de contetdo. Mais um exemplo pratico € o uso do Facebook
em sala de aula. Em vez de tratd-lo como uma distracdo, optam por integra-lo ao
processo de aprendizagem. Como os proprios alunos ja estdo familiarizados com a
plataforma, ela se torna um canal eficaz de engajamento. Quando enfrentam
dificuldades, eles compartiiham suas davidas com os colegas, promovendo uma
aprendizagem colaborativa. Essa troca de ideias estimula o interesse e a motivagao,

substituindo abordagens mais tradicionais e unilaterais.

A tecnologia pode transformar e democratizar a educacao, tornando-a mais
inclusiva, personalizada e atrativa. Mas, a excluséo digital e infraestrutura precaria
nas escolas publicas, € uma barreira. E necessario que haja um esforgo politico,
institucional, em conjunto com a sociedade, para cessar a desigualdade na escola.
O acesso a internet e a equipamentos tecnologicos, deve ser direito essencial para
uma educacdo mais adaptada as demandas atuais. O futuro ja chegou, a tecnologia
revelou que evoluira de forma cada vez mais surpreendente, revolucionando e
transformando todos os processos da humanidade. A integracao da tecnologia com

a educacéo, faz o aprendizado mais dinamico e relevante.

11 vers&do mais interativa, colaborativa e dinamica, da internet. Onde os usuarios participam
ativamente na criagéo e compartilhamento de contetdo.
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5.2 Checklist para o uso da Techologia nas Escolas Publicas no Brasil?

Tabela 1
Conexao Internet Acdes tecnoldgicas e educativas
+ Conexado Adequada « Acdes voluntarias
« Escolas Conectadas v Oficinas de Informatica
+ Internet para ensino « Eventos tematicos
+ Dispositivos para estudantes Uso cotidiano de ferramentas digitais

+ Bibliotecas Digitais

Infraestrutura Escolar « Assistentes de IA
+ Escola bem equipada + Redes Sociais
v Acessibilidade  Foruns
+ Inclusédo e Equidade « Pesquisas Online

« Ferramentas de Busca

Professores « Arquivos na nuvem
+ Formacao Cientifica v Videoconferéncias
v Valorizacao Profissional + Aulas ao vivo
+ Motivacédo dos Alunos « Cursos EAD

Fonte: Dos autores, 2025.
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