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RESUMO

A empresa, SOS-KIDS, visa desenvolver o Brace Kids, um bracelete infantil com
sensores inteligentes, para prevenir afogamentos e desaparecimentos de criangas em
areas de lazer. A iniciativa € extremamente relevante diante dos alarmantes dados de
2024 no Brasil: cerca de trés criangas e dois adolescentes morrem afogados
diariamente, e aproximadamente 55 criangcas desaparecem por dia. O Brace Kids
busca solucionar esses problemas oferecendo um dispositivo de seguranga que
auxilia na prevengdao de afogamentos e no rastreamento de criangcas perdidas,
promovendo a segurancga infantil e a tranquilidade familiar. O projeto se alinha com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 (Saude e bem-estar) e 16 (Paz,
justica e instituigbes fortes), considerando que o afogamento € a segunda maior causa
de morte de criancas de 1 a 4 anos no Brasil e a quarta para criangas de 5 a 9 anos,

além do alto numero de desaparecimentos infantis.

Palavras-chave: afogamento; localizar; criangas; segurancga; prevengao.



ABSTRACT

The company SOS-KIDS aims to develop Brace Kids, a children's bracelet equipped
with a smart sensors to prevent drownings and the disappearance of children in
recreational areas. This initiative is highly relevant in light of alarming data from Brazil
in 2024: approximately three children and two adolescents die from drowning every
day, and around 55 children go missing daily. Brace Kids seeks to address these
issues by offering a safety device that helps prevent drownings and assists in tracking
missing children, promoting child safety and family peace of mind. The project aligns
with the Sustainable Development Goals (SDGs) 3 (Good Health and Well-Being) and
16 (Peace, Justice and Strong Institutions), considering that drowning is the second
leading cause of death among children aged 1 to 4 in Brazil and the fourth among

children aged 5 to 9, in addition to the high number of missing children.

Keywords: drowning; tracking; children; safety; preventio.
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1 INTRODUCAO

A recorréncia de casos de criangas perdidas em praias, especialmente em
regides de grande fluxo de visitantes, como o litoral paulista, evidencia uma
preocupagao crescente com a seguranca infanti em ambientes de lazer.
Paralelamente, os indices de afogamento, que seguem entre as principais causas de
morte na infancia no Brasil, reforcam a necessidade urgente de solugdes eficazes

voltadas a protegéo do publico infantojuvenil.

Diante desse cenario, surge a empresa SOS Kids, projetada com o objetivo de
desenvolver produtos que contribuam para a seguranga das criangas em meios
aquaticos. Pensando nisso, a empresa cria o Brace Kids, um bracelete de silicone

projetado para unir praticidade, conforto e tecnologia.

O dispositivo integra sensores inteligentes capazes de atuar em situagcdes de
risco. Sua principal funcionalidade esta relacionada a prevencgéao de afogamentos. O
bracelete detecta a submersdo na agua e, caso essa condigdo ultrapasse o tempo
previamente configurado pelo responsavel no aplicativo, aciona automaticamente um
sistema composto por uma boia inflada por um cilindro de CO,. Simultaneamente,
emite um alarme sonoro de alta intensidade. A ativagado imediata do sistema tem como
finalidade alertar pessoas préximas sobre uma possivel emergéncia, possibilitando

uma intervencéo rapida e aumentando as chances de evitar acidentes graves.

Além disso, o Brace Kids também oferece um sistema de rastreamento em
tempo real, extremamente utii em casos de desaparecimento ou tentativa de
sequestro. Por meio dessa funcionalidade, € possivel localizar a criangca, o que
contribui para a agilidade nas agdes de busca e aumenta significativamente a
probabilidade de um desfecho seguro.

Trata-se de uma proposta inovadora no mercado de seguranga infantil, que se
diferencia por integrar tecnologia, acessibilidade, usabilidade e um design pensado
especialmente para atrair o publico infantil. O Brace Kids surge como resposta a uma
necessidade social latente, ao preencher uma lacuna importante nos recursos

disponiveis para a protecéo de criangas em espacgos publicos.
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A concepgao e o desenvolvimento do Brace Kids foram fundamentados em
metodologias consistentes, que englobaram pesquisas de campo, revisao de literatura
especializada e analise de tecnologias emergentes. Esses métodos permitiram
compreender com profundidade as reais demandas do publico-alvo e orientar o

projeto de forma eficaz, garantindo sua viabilidade técnica e aderéncia ao mercado.

Portanto, o Brace Kids representa n&do apenas um avancgo tecnoldgico, mas
também um compromisso com a seguranga e a tranquilidade das familias. Ao
transformar a maneira como se cuida de criangas em ambientes de lazer, este produto

reafirma a importancia da inovagao a servigo da vida.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

21 Lein®14.936
A Lei n°® 14.936, sancionada em 26 de julho de 2024, institui o Dia Nacional de

Prevencdo ao Afogamento Infantil, a ser celebrado anualmente em 14 de abril. Essa
data foi escolhida em memdria de Susan Delgado, uma crianga de dois anos que
faleceu em decorréncia de afogamento em uma piscina residencial, simbolizando a
importancia de se dar visibilidade a esse tipo de tragédia e de promover agdes efetivas
de prevencao. A legislagao surge em um cenario preocupante, considerando os dados
do Sistema Unico de Saude (SUS), que registraram, somente em 2019, 1.480 &bitos
por afogamento infantil no Brasil, sendo 59% desses acidentes ocorridos em piscinas

localizadas em residéncias.

A relevancia da Lei n°® 14.936/2024 esta justamente na sua capacidade de
sensibilizar a sociedade sobre os riscos associados a presenga de criangas em
ambientes aquaticos, além de incentivar a adogdo de praticas seguras nesses
espagos. Trata-se de uma legislacdo que, além de simbodlica, possui um carater
educativo e preventivo, com o propdsito de fomentar politicas publicas, campanhas
de conscientizacdo e medidas praticas voltadas a seguranca infantil. Entre as agbes
que podem ser estimuladas por essa lei, destacam-se a instalagao de equipamentos
de segurancga em piscinas, como cercas e alarmes, a capacitagdo de profissionais
para o atendimento emergencial a vitimas de afogamento e a inclusdo de conteudos

sobre prevencdo em ambientes escolares e comunitarios.

Ao oficializar uma data dedicada ao tema, a lei reforca o papel do Estado, da
sociedade civil, das instituicbes de ensino e dos setores publico e privado na
constru¢cao de uma cultura de prevencao de acidentes aquaticos. Essa mobilizagao
coletiva é essencial para a redugao de tragédias evitaveis e para a promogao de
ambientes mais seguros para as criangas. Portanto, a Lei n°® 14.936/2024 representa
um importante avango na protecao da infancia, pois reconhece o afogamento infantil
como uma questao de saude publica e de responsabilidade compartilhada, buscando

transformar dor e perda em conscientizagao e agao preventiva.

Perante essa realidade a SOS Kids sera fundamental para trabalhar juntamente
com a Lei 14.936/2024. Na qual, ela é essencial para o objetivo da empresa, tratando-

se de saude publica, onde visamos proteger e salvar criangcas como Susan.
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Identificando o problema é possivel analisar a falta de seguranga em casos
como este. Assim, com o Brace Kids teria maior possibilidade do socorrimento de
Susan, podendo salvar a sua vida. Se a crianga estivesse usando o bracelete ela
estaria mais segura, pois no momento em que estivesse caido na piscina tocaria um
alarme nos celulares de seus responsaveis, onde os mesmos poderiam ir correndo e

salva-la, evitando o pior.

2.2 Consideragoes sobre afogamentos

Segundo a revista “Flammae”, os afogamentos ocorridos no Brasil entre 2003
e 2011, especialmente entre criangas de 1 a 9 anos, representaram 54% dos obitos
nessa faixa etaria. Essa estatistica esta diretamente relacionada ao publico-alvo da
empresa SOS Kids, que desenvolve ferramentas de protecdo para criangcas em
ambientes aquaticos. Além disso, cerca de 76% dos casos de afogamento envolvem
pessoas de 1 a 29 anos, com a maioria dos acidentes ocorrendo em piscinas
residenciais durante momentos de lazer, cenario no qual a SOS Kids atua,

promovendo segurancga e tranquilidade as familias.

Outro ponto relevante € que a maior incidéncia desses acidentes ocorre no
verao, periodo em que ha maior presenca de criangas em locais com agua, sendo a
regido Sudeste a que concentra o maior numero de obitos, relacionando-se ao
principal polo de comercializagdo da empresa. Os altos custos financeiros associados
aos afogamentos reforcam ainda mais a importancia da prevengao, como o uso do
Brace KIDS, produto desenvolvido justamente para evitar tragédias e oferecer
tranquilidade aos responsaveis. Assim, os dados apresentados evidenciam nao
apenas a relevancia da atuagdo da empresa, mas também a urgéncia e o impacto

social positivo do produto.

2.3 Perigos na zona de lazer

O afogamento em areas de lazer representa um risco relevante, que deve ser
tratado com a devida seriedade tanto pelos frequentadores quanto pelos profissionais
que atuam nesses locais. Esses espacos, geralmente frequentados por familias e
grupos de amigos, podem tornar-se potencialmente perigosos na auséncia de
medidas adequadas de vigilancia e prevencgao. Acidentes por afogamento, além do
risco de fatalidade, podem ocasionar graves sequelas neurolégicas as vitimas.

Conforme aponta a Sociedade Brasileira de Salvamento Aquatico (SOBRASA, 2024),
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‘o afogamento € uma das principais causas de morte acidental em ambientes

aquaticos de lazer, exigindo uma resposta rapida e eficiente”.

Os trabalhadores de restaurantes-pesqueiros estao particularmente suscetiveis
a esses riscos, uma vez que suas atividades frequentemente envolvem a proximidade
ou o contato direto com corpos d’agua. A falta de preparo técnico por parte desses
colaboradores pode ndo apenas comprometer o atendimento eficaz as vitimas, como
também colocar em risco a integridade fisica do préprio trabalhador. A esse respeito,
a Universidade Federal da Paraiba (UFPB, 2024) ressalta que “o correto manejo da
vitima pode reduzir os danos em casos de afogamento”, enfatizando a necessidade

de capacitagdo em primeiros socorros para esses profissionais.

A fim de mitigar tais riscos, torna-se imprescindivel a ado¢cdo de medidas
preventivas nos ambientes de lazer aquatico. A SOBRASA (2024) recomenda que
espagos como piscinas, rios e lagos, comumente presentes nos pesqueiros, estejam
devidamente equipados com dispositivos de seguranga, tais como boias e coletes
salva-vidas, os quais desempenham papel essencial em situagcdes de emergéncia.
Complementarmente, a Biblioteca Virtual em Saude (BVS Saude, 2024) destaca a
importancia de praticas preventivas, como a restricgdo do consumo de bebidas
alcodlicas nesses ambientes, contribuindo significativamente para a redugao de

acidentes fatais.

Nesse cenario, a atuagdo da empresa SOS Kids e o desenvolvimento de
tecnologias e seu produto voltado a prevengao do afogamento infantil tornam-se nao
apenas relevantes, mas essenciais como parte das estratégias de mitigagao de riscos

propostas no estudo.

A SOS Kids visa uma solugado que defende a adogao de medidas preventivas
e de resposta rapida em locais com presenga de agua. Produtos como o Brace Kids
representam ferramentas eficazes para a redu¢ao do tempo de resposta em situacdes
de emergéncia, algo que a Sociedade Brasileira de Salvamento Aquatico (SOBRASA)

destaca como fundamental para evitar sequelas ou fatalidades.

Em ambientes como restaurantes-pesqueiros, que muitas vezes carecem de
monitoramento constante e de pessoal treinado, a utilizagdo de dispositivos
preventivos de facil manuseio, como o oferecido pela SOS Kids, pode ser o diferencial

entre um incidente com desfecho tragico e uma situagcao controlada com seguranca.
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Além disso, a presenga desse produto nos pesqueiros também agregaria valor
comercial aos empreendimentos, demonstrando comprometimento com a seguranga
familiar, fator que pode influenciar positivamente na deciséo de frequentadores com
filhos pequenos. Isso cria uma relagdo de beneficio mutuo: os estabelecimentos se
tornam mais seguros e atrativos, enquanto a SOS Kids fortalece sua atuagéo no

mercado de prevengao aquatica infantil.

2.4 Dados de desaparecimento

llustragdo 1 — Painel de Dados

Taxa por 100 mil hab Pessoas Desaparecidas Pessoas Desaparecidas por UF Pessoas Desaparecidas por
por UF (2025) por Ano ac | o7 Sexo

AM 5 17622
1208 9576
814
-
801 1o

Masculino  Feminino Nao
35 nformado

2,59%

Variagio 2024/2025
{Janeiro a Abril}

wr [l 52 Pessoas Desaparecidas por Faixa
Etaria

19286

6 Mil 7 2408 +18anos  Dalfanos N/
Janeiro Fevereiro Marco Abri

Ano @2025

-
7.089 Atfa  ACESSE O SITE DA POLITICA
o DE DESAPARECIDOS

Com relagBo a0 més de Abril de 2025. na data da extragSc. a UF RJ o havi UF 5P o d 1o | 1714
seus dades por completo. conforme Notas 04 e 05,

vy

Fonte: Sinesp, 2025

Este painel de dados apresenta um panorama detalhado sobre as pessoas
desaparecidas no Brasil até o més de abril de 2025, com informagbes que abrangem
o total de desaparecimentos, a variagao percentual, a distribuicdo por unidade
federativa (UF), por ano, por més, por sexo e por faixa etaria. A importancia deste tipo
de grafico reside na capacidade de visualizar e analisar padrdes, identificar tendéncias

e subsidiar politicas publicas eficazes para enfrentar essa grave questao social.

No canto superior esquerdo, o painel destaca numeros gerais impactantes: um
total de 27.392 pessoas desaparecidas, com uma media de 228 desaparecimentos
por dia. A variagao entre 2024 e 2025 (janeiro a abril) indica um aumento de 2,59%
no numero de desaparecimentos, o que pode sugerir uma piora do cenario ou uma
tendéncia que precisa ser observada com atencdo. A taxa por 100 mil habitantes

projetada para 2025 € de 38,50, e 0 mapa do Brasil mostra visualmente a distribuicao
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dessa taxa por UF, permitindo identificar as regides com maior incidéncia de

desaparecimentos.

A secéao "Pessoas Desaparecidas por Ano" mostra uma barra que destaca o
total de 27.392 casos, referentes aos dados de janeiro a abril de 2025. A distribuicdo
por UF revela que o estado de Sao Paulo (SP) lidera com 7.089 casos, seguido por
Minas Gerais (MG) com 2.817 e Rio Grande do Sul (RS) com 2.498. Essa
segmentacéao é fundamental para direcionar politicas publicas e recursos aos estados

mais afetados.

A analise mensal mostra flutuag¢des: 7.077 desaparecimentos em janeiro, 6.491
em fevereiro, 7.467 em margo € uma queda para 6.357 em abril. Essas variagdes
podem estar ligadas a fatores sazonais, como férias escolares, feriados e
movimentagdes populacionais. Quanto ao perfil por sexo, a maioria dos
desaparecidos € do sexo masculino (17.622), seguido pelo feminino (9.576) e 194
casos sem informacdo. Ja em relagcdo a faixa etaria, predominam os casos com
pessoas acima de 18 anos (19.286), seguidos por 7.526 desaparecimentos entre 0 a

17 anos, além de 580 casos com idade ndo informada.

Com base nesse painel, torna-se evidente a urgéncia em adotar medidas
preventivas e ferramentas tecnoldgicas que contribuam para a redugdo dos
desaparecimentos, especialmente entre criancas e adolescentes. E nesse contexto
que se insere o Brace Kids, um bracelete com rastreamento em tempo real, que
permite que os responsaveis monitorem a localizagdo da crianga em tempo integral,
oferecendo uma resposta imediata em casos de desaparecimento. Essa
funcionalidade pode ser crucial para reduzir o tempo de busca e aumentar as chances

de um desfecho seguro.

2.5 Tecnologia inovadora e sua fungao social

A funcao social da inovacao tecnologica deve ser compreendida como um
compromisso com os interesses e beneficios da sociedade. As Tecnologias da
Informagao e Comunicacéao (TIC) estdo hoje profundamente integradas ao cotidiano,
ao ponto de se constatar uma interdependéncia consolidada entre pessoas e
tecnologias, evidenciada nas acdes que ambas desenvolvem em conjunto. Estudos
como os de CGI (2009), Waiselfisz (2007) e Galperin e Mariscal (2004) apontam para
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um aumento expressivo no acesso as TICs pela populagéo brasileira, indicando um

cenario de ampla disseminagao tecnologica.

Nesse contexto, € notavel o papel das estruturas publicas e privadas na
geracao de novas ideias, na transformacgéao de esforgos em solugdes comercializaveis
e na identificacdo de oportunidades, estabelecendo uma ligagdo entre inovagao
tecnoldgica e criagdo de valor, frequentemente voltada para resultados financeiros.
Observa-se, contudo, que embora a inovagao tecnoldgica seja amplamente debatida
nos meios de comunicagao, nas empresas e nas instituicbes académicas, ha ainda
uma lacuna no que se refere a reflexao critica sobre os aspectos sociais, éticos e

cientificos envolvidos nesse processo.

Diante dessa realidade, é legitimo questionar se os agentes envolvidos na
produgdo de inovagdes tecnoldgicas tém se mostrado atentos as problematicas
sociais relacionadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, especialmente no
que diz respeito a fungao social da tecnologia. O conceito de tecnologia, alias, € objeto
de analise por diversos autores (Levy, 1993; Latour, 1987; Bunge, 1980; Marx, 1980),
sendo, de modo geral, entendido como o conjunto de conhecimentos, técnicas,
ferramentas e sistemas voltados a produgéo e ao uso de objetos. Para Oliveira (2001),
a tecnologia envolve arranjos materiais e sociais sustentados por processos fisicos e

organizacionais, ancorados no conhecimento cientifico aplicavel.

Etimologicamente, a palavra tecnologia deriva do grego téchné (arte ou oficio)
e logia (estudo), e refere-se a uma area de descobertas e invengbes humanas
voltadas ao uso de ferramentas e processos com fins coletivos ou individuais.
Registros histéricos indicam que a producdo e o uso da tecnologia remontam a
periodos pré-historicos, sendo a capacidade de inovar tecnologicamente um dos
fatores fundamentais que possibilitaram a espécie humana dominar o planeta,
conforme defendem tedricos como Tomasello (2003), Vygotsky (1998) e Leakey
(1997).

No entanto, ha uma tendéncia em reduzir a tecnologia a ciéncia, influenciada
pela tradigéo filoséfica do positivismo l6gico, a qual considera as teorias cientificas
como neutras do ponto de vista valorativo. Miranda (2002) sustenta que a tecnologia
resulta da articulagdo entre técnica e ciéncia, configurando uma razéo instrumental,

conforme referendada pela Teoria Critica da Escola de Frankfurt. Nesse sentido, as
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tecnologias sédo compreendidas como signos que estruturam e organizam a agao
humana, ao mesmo tempo em que s&o produtos e produtores de cultura. Essa relagao
dialética entre sociedade, pessoas, cultura e tecnologia impulsiona a geragao de
novos conhecimentos e, consequentemente, novas tecnologias, num processo

continuo e recursivo.

Apesar disso, o impacto social das inovacdes depende de fatores como
utilidade, originalidade, facilidade de uso, custo, nivel educacional da populacao e
poder aquisitivo. As inovagdes tecnoldgicas tém o potencial de transformar modos de
vida e, por conseguinte, a propria cultura de um sistema social. Por isso, toda inovagao
tecnoldgica € cercada por expectativas e debates, sendo que algumas se concretizam

e outras ndo passam de mitos.

Inovagao, nesse sentido, € a convergéncia entre necessidades sociais e/ou
demandas de mercado com os meios cientificos e tecnoldgicos capazes de respondé-
las. Para que uma tecnologia possa ser considerada inovadora, trés fatores devem
estar presentes: o reconhecimento de uma necessidade social, seja ela manifestada
pelo mercado ou por uma demanda identificada por agentes publicos ou privados; a
existéncia de capacidades cientificas e tecnolégicas adequadas; e a disponibilidade
de apoio financeiro suficiente. Dessa forma, a concretizacdo das inovagdes requer
uma combinagéo institucional unica, reunindo competéncias, instituicdes e atores com

objetivos frequentemente distintos ou até mesmo conflitantes.

A expressao “funcdo social’ pressupde o respeito ao interesse publico no
exercicio de um direito privado. Ao se contrapor a visdes individualistas, a fungao
social busca harmonizar interesses particulares e coletivos. A Constituicado Federal,
em seu artigo 5°, inciso XXIX, estabelece que a lei deve assegurar aos autores de
inventos industriais um privilégio temporario para sua exploragao, resguardando a
protecao de criagcdes industriais, marcas e outros signos distintivos, sempre com vistas
ao interesse social e ao desenvolvimento tecnolégico e econdbmico do pais. Além
disso, o inciso XXIIl do mesmo artigo determina que a propriedade deve atender a sua

funcéao social.

Em sintese, o direito a propriedade sobre uma invencado tecnoldgica esta

condicionado a sua utilidade social. Ou seja, a tecnologia deve ser funcional para a
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sociedade como um todo, contribuindo para o desenvolvimento equitativo e

sustentavel, com base em principios éticos, sociais e econémicos.

Nesse contexto, o Brace Kids, € um exemplo de inovagéo tecnoldgica com
funcdo social, ao unir tecnologia e cuidado infantil. O bracelete é composto por
sensores inteligentes, que detecta submerséao prolongada e emite um alarme sonoro,
prevenindo afogamentos. Também oferece rastreamento em tempo real, essencial em

casos de desaparecimento.

A solugao responde a demandas sociais urgentes, articulando ciéncia, técnica
e acessibilidade. Mais do que um produto comercial, o Brace Kids reforca a
importancia de tecnologias que promovem seguranga, bem-estar e protegcéo a vida,

demonstrando que inovagao verdadeira gera impacto positivo na sociedade.

2.6 Inovacao em transformacao

A inovagao nao se resume a criar algo totalmente novo, mas também envolve
melhorar ou dar nova utilidade ao que ja existe. Como pode ser planejada e aplicada
em diferentes contextos, passou a ser valorizada em diversos setores da economia e

da sociedade, ndo apenas na industria.

Esse processo é muitas vezes complexo, pois exige mudangas em varias areas
ao mesmo tempo para que uma ideia seja realmente aceita. As inovacgdes
incrementais, mesmo sendo pequenas melhorias, geram efeitos significativos, muitas
vezes até maiores do que inovagdes mais radicais. Um exemplo disso € a criacdo de
versdes mais sofisticadas de produtos comuns, que passam a ter mais valor no

mercado.

A inovagao também tem um lado social, ja que envolve pessoas, interesses e
culturas diferentes. Ela pode vir da ciéncia, mas também pode surgir de praticas
simples, como mostram os casos historicos do seguro e do contéiner, que mudaram

profundamente o comércio internacional.

Por atender a diferentes interesses, a inovagdo nao € neutra. Ela pode
beneficiar alguns e prejudicar outros, o que levanta questdes importantes de: quem
sdo os envolvidos e como os conflitos s&o resolvidos. Isso mostra que inovar € mais
do que apenas tecnologia — é também uma forma de transformar a realidade com

base em escolhas e valores.
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A inovacéao esta presente no projeto Brace Kids, justamente porque, mesmo
nao sendo uma ideia totalmente inédita, ele representa uma evolugao de tecnologias
ja existentes. No qual, estd sendo aprimorado, combinado e oferecido um novo
proposito a recursos como sensores, dispositivos de rastreamento e sistemas de

alerta, que ja sao utilizados em outras areas.

O foco € aplicar essas tecnologias de forma integrada e voltada para uma
questao critica de seguranca infantil: o desaparecimento e o risco de afogamento de
criangas, especialmente na faixa etaria de 0 a 4 anos, a principal causa de morte

acidental nessa idade.

Ao adaptar e redirecionar tecnologias ja conhecidas para um novo uso com alto
impacto social, esta, de fato, promovendo uma inovagdo com propdsito. Esse € um
exemplo claro do conceito de inovagao como transformagao de realidades por meio
da melhoria de algo que ja existe, respondendo a uma necessidade urgente da

sociedade com sensibilidade, responsabilidade e foco em prevencgao.
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3 PLANO ESTRATEGICO

Dentro das empresas, o planejamento estratégico é o que organiza as agdes

de forma estruturada e mensuravel, garantindo que a estratégia se torne execugao.

A partir dele, as empresas tragam um caminho a seguir, considerando as forgas
e fraquezas internas, além de avaliar o cenario externo para identificar oportunidades

€ riscos.

Segundo Chiavenato (2023), referéncia em administragcdo, o planejamento
estratégico € a base para o direcionamento da empresa, orientando ndo sé o
crescimento, mas também a sustentabilidade dos processos. Logo, a esséncia do
planejamento estratégico esta na definicho dos objetivos organizacionais,

transformando as aspiragdes da empresa em um plano pratico.
3.1 Objetivos organizacionais
Os objetivos organizacionais da empresa sdo baseados na Metas SMART

(Especifico, mensuravel, alcancgavel, relevante e temporal), sendo eles:

e Inovacéo;
e Tecnologia;

e Sodcios.

3.1.1 Missao

A empresa existe por conta da necessidade de trazer mais seguranca as
criancas que estdo cada vez mais expostas aos riscos de lugares ligados ao lazer

como praia, piscina, entre outros.

3.1.2 Visao

No futuro, a empresa deseja expandir cada vez mais suas vendas, focando nao
sO6 no lucro, mas principalmente em cumprir a missao inicial: seguranga mais

abrangente para as criangas.

3.1.3 Valores

O foco na inovagao, empatia com as familias que buscam aproveitar melhor
seus momentos de lazer, criatividade e parcerias externas e internas. Também foca

em duas ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel): 3 — Saude e bem-estar;
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garantindo uma tranquilidade aos clientes, aliados a promo¢ao de uma vida mais
saudavel e segura, e a 16 — Paz, justica e instituicdes fortes, alinhando-se a valores

de responsabilidade social e integridade.

3.1.4 Cultura organizacional

A forma de como a empresa se encaixa no ramo do mercado e qual a sua
personalidade € um dos diferenciais entre as ideias propostas. Na SOS Kids, é
valorizada a importancia de preservar o bem-estar ndo sé dos colaboradores, mas
também dos consumidores, trazendo sempre uma relacdo de cumplicidade e
confianga, tanto internamente quanto externamente. Na funcao de suprir as caréncias

da sociedade, apresentar algo inovador e se destacar no mercado.

3.2 Analise SWOT

A Andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) possibilita
avaliar de forma estratégica o posicionamento da SOS Kids diante do langamento do
Brace Kids, considerando tanto os aspectos internos da empresa quanto os fatores

externos que influenciam sua atuagado no mercado.

3.21 Forgas

A SOS Kids apresenta como principal forgca o desenvolvimento de um produto
que atende a demandas reais e urgentes relacionadas a segurancga infantil. O Brace
Kids apresenta tecnologia de deteccao de submersao e rastreamento via GPS, o que
0 posiciona como uma solugao diante de problemas recorrentes, como afogamentos
e desaparecimentos. Além disso, o carater preventivo do dispositivo agrega valor
social a marca, ajudando a fortalecer a sua imagem perante seu publico-alvo, as
familias, mas também diante de escolas, resorts e demais instituicdes que lidam com

criangas. A proposta inovadora contribui para sua aceitagao e destaque no mercado.

3.2.2 Fraquezas

Entre as principais fraquezas, destaca-se a presenca de produtos com funcdes
semelhantes, mesmo que menos completos. Assim, um trabalho continuo de pesquisa
e atualizagao tecnoldgica para manter a competitividade do Brace Kids é essencial.
Outra fraqueza esta relacionada ao fato da empresa ser nova no mercado, podendo

gerar duvidas iniciais quanto a confiabilidade do produto e da marca. Além disso,
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existem dificuldades acerca de investimentos e parcerias iniciais, podendo dificultar

avangos no mercado.

3.2.3 Oportunidades

O mercado apresenta caréncia de solugdes inovadoras voltadas a seguranga
infantil, principalmente diante do aumento do numero de casos de afogamento e da
maior conscientizacdo das familias sobre prevengao. Esse cenario favorece a
aceitacdo e implementacdo de tecnologias que envolvam monitoramento e
dispositivos inteligentes. Ha também uma grande probabilidade de parcerias com
escolas, clubes, hotéis e condominios que podem usar o Brace Kids como medida de

seguranca.

3.2.4 Ameacgas

A principal ameacga € o crescimento da concorréncia, que pode desenvolver
produtos com propostas parecidas ou mais acessiveis, pressionando 0s pregos e
exigindo diferenciagdo continua. Outro ponto relevante é o grande risco de
falsificacbes, muito comum em dispositivos eletrénicos inovadores de alta demanda,
algo que poderia comprometer a credibilidade da marca e colocaria os consumidores
em risco. Além disso, o aumento de custos de matéria prima eletrénica ou instabilidade
econdmica, podem afetar o preco final do produto e a capacidade de investimento da

empresa.

3.3 Estrutura do negocio

A estrutura da empresa SOS Kids € organizada por duas principais vertentes:
parte online e parte industrial. Onde a parte online € composta pelo aplicativo, que
possui ligacao direta com o produto Brace Kids. O objetivo do aplicativo € emitir um
alerta sonoro em caso de afogamento da crianga e mostrar a localizagéo da crianga a
todo momento. Cada responsavel tera acesso exclusivo ao aplicativo, permitindo o
monitoramento continuo de sua crianca. O site também faz parte desta vertente,
sendo um dos canais de venda do produto, onde o cliente pode obter informacgdes
detalhadas sobre a empresa, bem como contatar-nos para esclarecimento de duvidas

ou envio de sugestoes.

Ja o departamento fabril, engloba as operag¢des administrativas e a montagem
do produto. A estrutura fisica sera dividida em escritérios: o de marketing e o

administrativo, havendo equipes especializadas ao seu trabalho, juntamente a parte
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da industria, contando com maquinas e operadores responsaveis pela montagem do

produto localizados em um galpao industrial terceirizado.

3.3.1 Modelo

A SOS Kids adotara um modelo de atuagao misto, integrando as abordagens
B2C (Business to Consumer - Empresa para consumidor) e B2B (Business to
Business - Empresa para empresa). Na modalidade B2C, a empresa comercializara
seus produtos diretamente ao publico por meio de seu site oficial, permitindo que pais
e responsaveis tenham acesso rapido, pratico e seguro as solugbes desenvolvidas

para a protecao infantil.

Simultaneamente, a empresa também operara no segmento B2B, voltado ao
atendimento de organizagdes do setor hoteleiro, como hotéis, resorts, mas também
quiosques em praias e areas de lazer que tenham algum tipo de contato com agua.
Nesse caso, o foco estd na venda em maiores quantidades, na formalizagdo de
parcerias comerciais e na oferta de um fornecimento regular, possibilitando que esses
estabelecimentos disponibilizem o produto aos seus hdspedes para a utilizacéo

durante toda a sua estadia.

Essa estratégia combinada amplia o alcance do negdcio e fortalece sua
insercdo no mercado. Enquanto o B2C favorece a construcdo de um relacionamento
direto com o cliente final e reforca a imagem da marca, o B2B garante maior
estabilidade nas vendas e contribui para a expansao da presencga corporativa da SOS
Kids. Assim, o modelo misto se mostra eficiente para sustentar o desenvolvimento e

a consolidagao da empresa no setor de seguranca infantil.

3.3.2 Classificagao Tributaria

A SOS Kids, com o objetivo de aumentar as taxas de seguranga e bem-estar
das criangas em seus momentos de lazer, esta ligada principalmente ao CNAE
(Classificagao Nacional das Atividades Econémicas). Mais especificamente, ha duas

divisbes que podem se encaixar nos negocios da empresa:

e CNAE 4649-4/99 - Comércio Atacadista de Outros Equipamentos e Artigos de

Uso Pessoal e Doméstico ndo Especificados Anteriormente. Por ser ampla,
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essa categoria abrange a venda de dispositivos de seguranga pessoal, como
os braceletes.

e CNAE 4744-0/99 - Comércio Varejista de Outros Artigos de Uso Pessoal e
Doméstico ndo Especificados Anteriormente. Ja este CNAE também pode ser
usado se a venda for direcionada ao consumidor final em prol de suas

necessidades.

Quando se trata de classificagao tributaria, ndo se deve deixar de citar o
Regime Tributario. Na SOS Kids, por ser uma empresa inicialmente de pequeno porte,
0 que mais se adequa a sua divisao € o Simples Nacional. Nele, a tributagcéo varia de
acordo com a faixa de faturamento e o anexo que o CNAE escolhido esta vinculado,

neste caso, o lll ou V - comercializagado de bens ou servigos.



27

4 PLANO OPERACIONAL

O plano operacional detalha as a¢des e recursos necessarios para a execugao
eficiente dos servigos e produgao dos dispositivos tecnolégicos da SOS Kids. Ele
traduz a estratégia de negdcios em atividades tangiveis, garantindo que o produto seja
fabricado com qualidade, distribuido de forma eficaz e suportado adequadamente no
pos-venda. Além disso, para garantir que a execugao das operagdes ocorra de forma
correta, este plano utiliza o organograma e o fluxograma como ferramentas

essenciais.

4.1 Manufatura e operagoes

A empresa estrutura seu processo produtivo com foco em eficiéncia
operacional, padronizagao de procedimentos e controle de qualidade em todas as
etapas da manufatura. Ela é realizada por meio de terceirizagdo confiavel, onde os

processos sao realizados em um galpao industrial.

O envio sera através do modelo de fornecimento IN, realizados pela propria
SOS Kids. A produgéo visa o desenvolvimento de dispositivos tecnolégicos voltados
a seguranga, saude e conforto, utilizando componentes como sensores, boias,

cilindros, fios, conectores e sistemas de alarme.

4.1.1 Processo de Manufatura

A manufatura sera centralizada em um galpao industrial equipado para
montagem, testes e armazenamento dos produtos. A equipe terceirizada executa o
processo produtivo conforme uma sequéncia estruturada de etapas planejadas,

contendo:

» Recebimento e inspecao de materiais: verificagdo das especificacdes técnicas
dos insumos recebidos, conforme requisitos definidos.

e Montagem e integragdo de componentes: execugcdo de processos de
encapamento, soldagem e conexdao de fios e sensores, garantindo a
integridade elétrica e mecanica dos dispositivos.

o Testes funcionais e de desempenho: cada unidade é submetida a ensaios de
operagao e resisténcia, assegurando conformidade com padrdes internos de

seguranca e durabilidade.
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« Embalagem e rastreabilidade: os produtos finalizados recebem identificagao

individual e registro no sistema, permitindo rastreamento e controle de lotes.
41.2 Sistema de Gestdo da Qualidade

A empresa adota um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) baseado em
principios da ISO 9001, priorizando a padronizacido de processos, melhoria continua
e atendimento aos requisitos legais e normativos.

Os principais elementos do sistema incluem:

e Documentagcdo de processos: instrugdes operacionais e procedimentos
técnicos para todas as atividades criticas.

o Controle de ndo conformidades: registro e analise de falhas, com planos de
agao corretiva e preventiva.

o Gestao de materiais: selecdo e monitoramento com base em critérios de

qualidade, prazo e conformidade técnica.
4.1.3 Logistica e Suporte Operacional

A logistica de distribuicdo é realizada via servigos postais e transportadoras
parceiras, permitindo cobertura nacional. O controle de estoque e expedicdo é
automatizado, integrando o sistema de vendas on-line ao processo de envio. A
manutengao tecnoldgica e o suporte pds-venda sao realizados por equipes internas,

garantindo a continuidade operacional dos produtos comercializados.

4.2 Organograma

O organograma (Imagem 3) apresenta a estrutura organizacional da empresa
SOS Kids, destacando seus principais setores e funcdes. Ele permite visualizar de
forma clara como a empresa esta dividida e como cada area contribui para o
funcionamento do negdcio. A estrutura se divide em duas grandes partes: a divisao
online, de natureza virtual, e a divisao industrial, que engloba os elementos tangiveis

da producao.

A divisdo online reune tudo o que envolve a presenga digital da empresa.
Dentro dela esta o site, que funciona como o principal canal de vendas e também

como espaco de acesso as informagdes sobre a empresa e sobre o bracelete infantil.
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Nesse ambiente digital, o cliente pode consultar detalhes do produto, pregos,
beneficios e garantias. Além disso, essa divisao inclui o aplicativo ligado ao bracelete,
que permite acompanhar a criangca em tempo real e receber alertas sonoros. Esse
setor também é responsavel pelo atendimento ao cliente, incluindo o envio de
sugestdes e o esclarecimento de duvidas, tornando o relacionamento com o usuario

mais direto e eficiente.

A divisdo industrial, por outro lado, concentra os processos fisicos e
administrativos da empresa. Ela envolve a montagem do produto, que cuida da
estrutura, tecnologia e design do bracelete, além das maquinas e operadores que
atuam na producado propriamente dita. Também fazem parte dessa divisdo as
operagdes administrativas, responsaveis pela organizagao interna. Dentro delas estéo
0 escritdrio gerencial, que cuida da diregdo da empresa, e o escritério de marketing,
onde sao elaboradas as estratégias de venda do produto. Outras fungdes, como a
atuacao de equipes especializadas e a selegdo de colaboradores, completam essa
parte da estrutura, garantindo que cada fungédo seja executada por profissionais

preparados.

No conjunto, 0 organograma mostra uma empresa organizada de forma clara,
com setores bem definidos que trabalham de maneira integrada. A uniao entre a
estrutura digital e a producao fisica evidencia como o SOS Kids depende tanto da
tecnologia quanto das operagdes internas para oferecer um produto funcional e um

atendimento eficiente.

llustragao 2 - Organograma

ORGANOGRAMA DO NEGOCIO
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Detohesde smbrase Sobre o produto scritorlo gerenciol ertath
BRACELETE INFANTIL DIREGAO DAEMPRESA | EGTRATEGIAS DE VENDA

ACESSO A
INFORMAGOES

Fonte Do préprio autor, 2025
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4.3 Fluxograma

O fluxograma (Imagem 4) mostra o passo a passo do processo produtivo
terceirizado da SOS Kids, desde o recebimento das matérias-primas, enviadas pela
prépria empresa, até a entrega do produto final pelo fornecedor. Ele ilustra de forma

objetiva como ocorre o controle de qualidade em cada etapa da produgéao.

O processo se inicia com o recebimento dos materiais, que sdo imediatamente
encaminhados para inspec¢ao. Nessa primeira verificagao, € avaliada a qualidade dos
itens recebidos. Caso os materiais ndo atendam aos padrbes exigidos, eles sao
recusados e o processo produtivo ndao é realizado, sendo encerrado nesse ponto.
Porém, se a qualidade for aprovada, os materiais sdo armazenados e seguem para a
etapa de preparagcdo e configuracdo das maquinas, que antecede o inicio da

producao.

Depois que as maquinas estédo configuradas de forma adequada, ocorre a fase
de producdo propriamente dita. Ao término da fabricacéo, o bracelete € novamente
inspecionado para que se verifique se o resultado final atende aos critérios de
qualidade da empresa. Caso o bracelete seja aprovado, ele segue para a etapa de
embalagem e, em seguida, para o armazenamento, concluindo assim o processo

produtivo.

Se, por outro lado, o bracelete ndo atender aos padrées durante a inspecao
final, ele é descartado. Esse descarte é registrado para fins de controle interno e
analise de possiveis falhas no processo. Apds esse registro, o fluxo € encerrado,

marcando o fim do processo produtivo.

No geral, o fluxograma demonstra um processo organizado, com etapas claras
de controle de qualidade tanto no inicio quanto no fim da producéo. Isso garante que
apenas materiais adequados sejam utilizados e que somente produtos aprovados

sejam liberados para armazenamento e distribuigao.
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llustragao 3 - Fluxograma
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Fonte: Do préprio autor, 2025
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5 PLANO DE MARKETING

Este plano de marketing foi concebido para guiar o langamento e o crescimento
do dispositivo que atua em uma area que carrega uma grande necessidade e alta
carga emocional. A estratégia é fundamentada em uma compreensao clara do
mercado e € executada por meio da aplicagdo do estudo mercadolégico junto aos
4'Ps.

O estudo mercadolégico inicial estabelece o que confere ao produto um grande
valor acerca das perguntas respondidas. O publico-alvo é focado nos responsaveis,
tipicamente pais e maes de classes média-alta e alta, que possuem acesso frequente
a ambientes aquaticos e ativamente priorizam a seguranga acima do custo. O produto
€ posicionado ndo como um substituto, mas como uma camada de seguranca

adicional e de tecnologia superior as barreiras fisicas e alarmes de piscina existentes.

5.1 Estudo mercadolégico

A empresa fez um estudo mercadolégico, com o objetivo de entender mais o
publico, seus desejos e ter a nogao se a ideia foi bem aceita. Para tal, foi elaborado
um formulario no Google Forms com 16 perguntas, o qual obteve 226 respostas. A

seqguir, as perguntas e resultados em graficos e textos:

A primeira pergunta € “Qual é a sua faixa etaria? ”, onde a analise da faixa
etaria dos participantes revelou que a maioria dos respondentes tem menos de 18
anos, totalizando 72 pessoas. Em seguida, 53 participantes tém entre 36 e 50 anos, e
44 estao na faixa de 18 a 25 anos. Ja as pessoas com mais de 50 anos somam 40
respostas, enquanto a menor parcela da pesquisa é formada por pessoas entre 26 e
35 anos, com apenas 17 respostas. Esses dados ajudam a identificar o publico-alvo

predominante da pesquisa.
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Grafico 1 — Faixa etaria
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A segunda pergunta € em relagéo a média salarial, a maioria dos participantes,
94 pessoas, declarou ter renda entre R$0,00 e R$1.412,00. Outros 48 ganham entre
R$2.000,00 e R$5.000,00, enquanto 30 pessoas recebem entre R$5.000,00 e
R$10.000,00. Ja 24 pessoas informaram renda entre R$1.412,00 e R$2.000,00, e 19
estdo na faixa de R$10.000,00 a R$20.000,00. Por fim, apenas 7 pessoas tém
rendimento entre R$20.000,00 e R$50.000,00, e 4 ganham acima de R$50.000,00,

representando a menor parcela dos respondentes.

Grafico 2 — Média salarial
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Fonte: Do préprio autor, 2025

Ao serem questionados sobre o direito a férias e sua duragdo, a maioria dos
respondentes, 76 pessoas, afirmaram que possuem férias de 4 semanas de descanso

por ano. Outras 55 pessoas tiram férias com duragado superior a 4 semanas. Além
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disso, 15 relataram tirar 2 semanas, 14 indicaram 3 semanas e 9 pessoas informaram
ter apenas 1 semana de férias. Ja 57 participantes afirmaram que ndo possuem direito

a esse beneficio.

Grafico 3 — Quantidade de férias

Quantidade de Férias
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Fonte: Do préprio autor, 2025

Quanto a frequéncia de viagens nas férias com o objetivo de lazer, a maioria
dos participantes, 79 pessoas, respondeu que as vezes viaja. Outras 62 afirmaram
que raramente realizam esse tipo de viagem, enquanto 37 disseram sempre viajar €
32 relataram viajar com frequéncia. Por fim, 16 pessoas informaram que nunca

realizam viagens com esse objetivo.

Grafico 4 - Frequéncia de viagens com intuito de lazer

Frequéncia de Viagens com intuito de Lazer
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Fonte: Do proéprio autor, 2025
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No que diz respeito a convivéncia com criangas, 160 participantes declararam
que convivem com elas no dia a dia, enquanto 66 afirmaram nao ter esse tipo de
convivéncia.

Grafico 5 — Convivéncia com criangas

Convivéncia com Criangas
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A sexta pergunta é “Quanto do seu salario vocé destina a gastos nao
essenciais, como por exemplo, com lazer?”, na qual as respostas obtidas foram: a
grande maioria gasta em média de 5% a 15%, com 91 respostas; 78 gastam de 15%
a 30%; 31 gastam de 30% a 45%; 17 gastam de 45% a 60%; e 9 gastam mais de
60%.

Grafico 6 - Gastos de salario com elementos ndo essenciais
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Fonte: Do préprio autor, 2025
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A sétima pergunta é para saber se os entrevistados poupam dinheiro, na qual
uma grande parte deles, com 95 respostas, disseram “Quando possivel”, outra grande
parte respondeu “Sim”, com 96 respostas, 32 deles falaram “Nao”, e s6 2 responderam

“Nao vejo necessidade”.

Grafico 7 — Poupar dinheiro
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A oitava pergunta é para saber se os entrevistados costumam destinar tempo
ao lazer com criancas, onde 27,9% deles respondeu “As vezes”, 23,9% falaram
“‘Raramente”, 22,1% disseram “Frequentemente”, 13,7 respondeu “Nunca” e 12,4%

falaram “Sempre”.

Grafico 8 — Frequéncia de lazer com criancas

Frequéncia de Lazer com Criancas
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Fonte: Do proéprio autor, 2025
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A nona pergunta é “Vocé sente falta de algum produto que alertasse a infragéo

da seguranga das criangas?”, na qual as respostas obtidas foram: 107 “Um pouco”,
88 “Muita” e 31 “Nenhuma".
Grafico 9 - Falta de algum produto que alertasse a infragdo da segurancga infantil

Falta de algum produto que alertasse a infragdo da seguranga de criangas
120

100

Muita Um pouco Nenhuma

Fonte: Do préprio autor, 2025

A décima ¢é “Com qual frequéncia vocé Vvé casos de
afogamento/desaparecimento na regido litoranea do estado de Sdo Paulo?”, na qual
37,2% responderam “As vezes”, 36,7% disseram “Frequentemente”, 11,9% falaram
“Sempre”, 10,6% responderam “Raramente” e 3,5% disseram “Nunca”.

Grafico 10 — Frequéncia de casos de afogamento/desaparecimento na regido
litordnea do estado de Sdo Paulo

Frequéncia de casos de afogamento/desaparecimento na regido litordnea do estado de S&o Paulo
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Fonte: Do préprio autor, 2025

Antes da pergunta, havia um pequeno texto informando que a maior causa de
mortes de criangas de 0-4 anos € por afogamento e essa pergunta é para saber se as

pessoas sabiam dessa informagao. O grafico mostra as respostas da pergunta, onde
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se vé que a maioria das pessoas que responderam nao sabiam que a maior causa de

morte de criangas é por afogamento.

Grafico 11 — Conhecimento sobre a maior causa de mortes, que é por afogamentos

Conhecimento sobre a maior causa de mortes de criangas, que é por afogamentos
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A pergunta €& para saber se alguém ja teve experiéncia com chip de
rastreamento e submersao por serem incomuns. Nas informag¢des dadas no grafico,

podemos ver que 96,9% das pessoas nunca tiveram contato com as tecnologias.

Grafico 12 — Contato com algum chip de rastreamento e submerséao

Contato com algum chip de rastreamento e submersao

HSim m Nado

Fonte: Do préprio autor, 2025

A pergunta é para saber o que desperta o interesse do publico em empresas.
Os dados mostram que o custo-beneficio € o que mais chama a atencao das pessoas

na hora de escolher um produto/servigo.
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Grafico 13 - O que desperta o interesse do publico em empresas
Principais fatores que influenciam a recorrer mais vezes aos servigos/produtos de uma empresa
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Fonte: Do préprio autor, 2025

Coloca-se uma breve descrigdo sobre o produto Brace Kids antes da pergunta,
na qual a questéo fala sobre o interesse dos entrevistados no produto. As respostas

mostram que a maioria das pessoas achou o conceito do produto relevante.

Grafico 14 — Interesse pelo produto apresentado

Interesse pelo produto apresentado
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Fonte: Do proéprio autor, 2025

A pergunta foi feita para se basear no valor que as pessoas estariam dispostas
a pagar pelo Brace Kids. Os entrevistados, em sua maioria, pagariam o menor valor
apresentado, que é de R$80,00 a R$100,00.
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Grafico 15 — Disposigao de valor pelo produto
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A ultima pergunta solicitava o envio de algumas sugestdes por parte do publico
e obteve-se algumas respostas, como um sistema que fizesse o bracelete piscar pra
chamar mais a ateng¢ao (o que levou a uma outra alteragao de destaque no design),
orientagdes de pesquisa, campanhas de divulgagao e maior acesso ao produto, como

por exemplo, o free-download.

5.2 Nome da empresa

No inicio das ideias para fundar a SOS Kids, seu nome foi pensado para
atender suas causas e objetivos centrais. A composi¢cdo "SOS" remete ao
pensamento de urgéncia, necessidade de ajuda imediata e socorrimento, dando a
alegar que a empresa é focada em servigos de prevenir certos tipos de acidentes. Ja
em sequéncia, o "Kids" representa o grupo de pessoas que essa ajuda sera centrada:
as criangas, como ponto caracteristico principal em relagdo ao visual da empresa e

suas atividades.

5.3 Logo da empresa

O processo de criagao da logo da SOS Kids foi inteiramente voltado ao aspecto
infantil, levando em consideragdes os objetivos e principios da empresa. Foram
priorizadas cores chamativas e caracteristicas da marca, resultado no patinho amarelo
com a bdia vermelha e branca no pescocgo, também presente no Brace Kids, como
simbolismo préprio. Além disso, a fonte mais simples e os elementos que remetem a
agua e diversao também foram estratégicos, misturando simplicidade, estética,

compreensao de identidade e recursos modernos.
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5.4 4'Ps

A SOS Kids buscou definir melhor seus métodos de marketing internamente,
baseando-se em principios fundamentais da area. Dessa forma, faz-se necessario
entender os conceitos dos 4P's, elementos compositores das missées de marketing

das empresas na busca de atrair de maneira mais precisa seus clientes.

Os 4P's contribuem na aplicacéo de recursos, tratando-se de palavras-chave
que auxiliam na compreensao dos principios da marca e seu seguimento. Sao eles:

produto, preco, praga € promogao.

5.4.1 Produto

O primeiro P, produto, é voltado a definicdo do que sera vendido. Na SOS Kids,
o produto carro-chefe é o bracelete Brace Kids, voltado a seguranga das criangas em
ambientes aquaticos. O bracelete funciona em submersao e é acionado como um
alarme, de forma automatica ou manual, interligado diretamente ao aplicativo do
produto, de forma que o responsavel pela crianca possa ter acesso em tempo real a
ela. O alarme é ativado assim que a crianga estiver em quaisquer situagdes de riscos
a afogamentos ou desaparecimentos, ja que o bracelete também possui um sensor

rastreador.

Baseado no modelo padrédo "CowFish", o novo layout do Brace Kids (Imagem
5) traz a versao do mesmo com um saco-ludico a gas de carbono, como um air-bag
(acompanhado de cilindros abastecedores), que mantém a pessoa em superficie
quando os sistemas de tecnologia detectam perigo. Além disso, o material do
bracelete é leve, confortavel e possui baixa absor¢do de agua, o que nao o deixa
pesado no braco. O Brace Kids é ajustavel e seu design notavel na estampa, caixa
reservadora, cilindros e air-bag foi pensado no publico infantil, com figuras
caracteristicas da marca e a estrutura estrategicamente pensada no maior conforto e

eficiéncia.
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llustracao 4 - Layout

NO BRACO

LOGO DA MARCA

PARTE DE TRa$

RECOMENDAEOES
/| PARTE DA FRENTE PO PRODUTO

* TECIDO
CONFORTAVEL E SEm
ALTA ABSOREE0 DE
4GUA, MATERIAL LEVE

LabICcO
CHAMATIVO

Fonte: Do préprio autor, 2025

5.4.1.1 Composicao

O Brace Kids é composto por diversos elementos que atuam de forma integrada
para garantir a segurancga da criancga. Externamente, o dispositivo possui uma pulseira
de silicone, material escolhido por ser maleavel, confortavel e adequado ao uso
infantil. Nessa estrutura fica acoplado o cilindro de gas responsavel por inflar a boia
de emergéncia. Ha também um compartimento de aluminio, semelhante a uma

pequena caixa, que abriga todos os componentes internos do sistema eletronico.

A parte interna é formada principalmente pelos sensores e pela bateria. Entre
esses sensores, destaca-se o sensor de pressao, que detecta a mudanga de ambiente
do ar para a agua. Quando essa alteragdo ocorre por um periodo determinado,
indicando uma possivel situacdo de afogamento, o sensor aciona automaticamente o
mecanismo do cilindro, inflando a bdia e ativando um alarme sonoro.
Simultaneamente, o dispositivo envia um alerta ao aplicativo instalado no aparelho do

responsavel.

Outro componente essencial é o sensor de GPS, que permanece conectado ao
aplicativo durante todo o tempo de uso, permitindo o monitoramento continuo da
localizagdo da crianga. Por fim, o sistema é alimentado por uma bateria interna,
responsavel por garantir o funcionamento de todos os componentes eletrénicos do

Brace Kids.
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5.4.1.2 Aplicativo

O aplicativo funciona como um complemento essencial do Brace Kids, pois é
por meio dele que os responsaveis tém acesso ao monitoramento em tempo real da
criangca e recebem o alerta sonoro quando o alarme é acionado. Trata-se de uma
plataforma intuitiva, desenvolvida para ser simples e de facil utilizagao, garantindo que
qualquer usuario consiga opera-la de maneira pratica e eficiente. Além disso, o
aplicativo € composto por nove telas, cada uma delas desenvolvida com uma

finalidade especifica.

A primeira tela (Imagem 6) corresponde a tela inicial, composta pela logo da
empresa e pelas opgdes de login ou cadastro, caso o usuario ainda ndo possua uma

conta para acessar o aplicativo.

llustracdo 5 — Tela 1
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Fonte: Do proéprio autor, 2025

A segunda tela (Imagem 7) refere-se a area de cadastro, na qual o responsavel
deve criar sua conta informando o nome completo, o endereg¢o de e-mail e uma senha

de acesso.
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llustragcdo 6 — Tela 2

Fonte: Do préprio autor, 2025

A terceira tela (Imagem 8) é a area inicial de monitoramento do aplicativo. Ela
informa que n&o ha nenhum dispositivo Brace Kids pareado e convida o usuario a

iniciar a conexao através do botio "Parear Brace Kids"
llustracdo 7 — Tela 3
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Fonte: Do préprio autor, 2025

A quarta tela (Imagem 9) é a etapa de pareamento do dispositivo bracelete.
Seu objetivo € instruir o usuario a preparar o bracelete, pedindo para que ele esteja
"ligado e préximo" ao celular, assim clicando no botdo "Buscar Dispositivos", que

iniciara a procura pelo bracelete via conexao sem fio.
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llustragcdo 8 — Tela 4

Fonte: Do préprio autor, 2025

A quinta tela (Imagem 10) mostra os resultados de busca, que sucede a tela
anterior, exibe o titulo "Parear Brace Kids" e lista os "Dispositivos encontrados:", cada
um com um botao vermelho "Parear" para iniciar a conexao. Além disso, ha um botao
secundario "Buscar Novamente" para refazer a pesquisa caso o bracelete desejado

nao seja encontrado.

llustracdo 9 — Tela 5

i

s ko

Parear Brace Kids
Conecte © bracelete da crianga a0 seu
celular

Dispositivos encontrados:

@ Brace Kids #1234
8 Brace Kids #5678
@ Brace Kids #9012 @

Buscar Novamente

Fonte: Do préprio autor, 2025

A sexta tela (Imagem 11) é a de Ajustes do Brace Kids, na qual permite ao

responsavel configurar diversos parametros de seguranca do dispositivo. O usuario
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deve informar o nome da crianga e escolher uma cor do avatar para identificagcdo. Em
seguida, define limites de seguranga como a distancia maxima em metros e o tempo
maximo debaixo d'agua em segundos. A tela também inclui uma chave de ativagéo
para a funcdo "Crianga pode ir para agua" e um campo para o cadastro de Contatos

de Emergéncia, sendo finalizada pelo botao "Salvar Configuragbes".
llustragdo 10 — Tela 6

Fonte: Do préprio autor, 2025

A sétima tela (Imagem 12) é a area de monitoramento em tempo real do
dispositivo Brace Kids, indicando o status do bracelete pareado. O destaque principal
€ o status de alerta, mostrando a distdncia em tempo real. Além disso, o usuario tem
a opgao de clicar em "Ver no Mapa" e um painel abaixo exibe as configuragbes salvas

da outra tela.

llustracdo 11 — Tela 7

@ soskids

83m

Distancia atual

® Fora doalcance!

D Ver no Mapa

Fonte: Do préprio autor, 2025
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A oitava tela (Imagem 13) € o mapa que aparece, quando clica em “Ver no
Mapa” na tela anterior. Ela apresenta, de forma visual e numérica, as posi¢des do
responsavel e da crianga em um mapa em grade. Abaixo do mapa, a tela detalha as
coordenadas de latitude e longitude tanto da localizagdo do responsavel quanto da
localizagdo da criangca. Um painel de resumo informa a distancia atual e a distancia

maxima.

llustragdo 12 — Tela 8

Fonte: Do préprio autor, 2025

A nona tela (Imagem 14) é onde é mostrado a notificagcao de Alerta SOS que
surge em caso de emergéncia detectada pelo dispositivo. O topo exibe um grande
icone de alerta vermelho e a manchete "ALERTA SOS"com a
mensagem "Emergéncia detectada!". No meio da tela é informado a causa, mostrando
qual crianga esta em apuros. Ela oferece duas a¢des imediatas ao responsavel: "Ver
Localizagdo no Mapa", e "Ligar para 190", que nesse caso € o contato de emergéncia.

Por fim, o botdo "Fechar Alerta" permite dispensar a notificacio.
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llustragdo 13 — Tela 9

Fonte: Do préprio autor, 2025

5.4.2 Preco

O segundo “P”, referente ao preco, foi definido a partir de calculos financeiros
que asseguram a cobertura integral dos custos necessarios para a produg¢ao de cada
unidade do Brace Kids, ao mesmo tempo em que preservam a margem de

contribui¢cdo e possibilitam a geragéo de lucro sobre as vendas.

O valor final do Brace Kids, estabelecido em R$ 370,04, resulta da soma do
custo total de produgao por unidade com a margem de lucro adequada para garantir

a viabilidade econémica do produto e a sustentabilidade do negdcio.

5.4.3 Pracga

O terceiro P, praga, visa os canais de distribuicdo quais a empresa esta inserida
para a chegada do produto ao cliente. No caso da SOS Kids, a empresa seguira
apenas com a loja virtual em seu site, trabalhando com entregas e oferecendo a venda
do Brace Kids para os hotéis, resorts e corporacdes voltadas ao lazer nas praias,
piscinas, etc. Estes, que irdo oferecer o aluga do produto para o publico. Na plataforma
da SOS Kids, o cliente podera se informar sobre a empresa e/ou o produto e podera

tirar as duvidas necessarias.

5.4.4 Promogao

Ja o ultimo P, promocao, se da aos meios de divulgacao que a empresa possui

para gerar maior alcance de suas vendas. E a maneira de encontrar uma boa
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estratégia informativa e conventiva do produto, como os proprios sites e aplicativos,

redes sociais, agdes e contatos de divulgagao, entre outros.

A SOS Kids segue com seu perfil nas redes sociais, como Instagram, além da
prépria plataforma da empresa com seus planos de divulgagao e contatos comerciais.
Também é necessario citar o atendimento estratégico, que gera maior credibilidade

ao cliente e tem como consequéncia maior divulgacao boca a boca.
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6 PLANO FINANCEIRO

O planejamento financeiro € um processo estruturado voltado para organizar,
acompanhar e projetar as finangas de uma empresa, considerando tanto os dados
atuais quanto os objetivos futuros. Trata-se de uma ferramenta fundamental para
direcionar recursos de forma eficiente, assegurar a sustentabilidade do negécio e
apoiar a tomada de decisdes estratégicas.

Na pratica, esse planejamento inclui a coleta e analise de informacdes
financeiras, a definicdo de metas, a elaboracdo de orgamentos, o monitoramento
continuo dos resultados e a realizagdo de ajustes conforme as mudangas no cenario
econdmico.

Quando bem elaborado, o planejamento financeiro empresarial permite ao
gestor identificar oportunidades de crescimento, evitar desperdicios, minimizar riscos
e elevar a lucratividade. Segundo Gustavo Pires Ribeiro, Head de M&A e Governancga
do Grupo Valore Elbrus, o planejamento financeiro é essencial para que a empresa
possa investir, expandir seu portfolio de produtos e servigos e desenvolver um modelo

de remuneragao atrativo para retengao de talentos.

6.1 Plano de negécios

O plano de negdcios (Imagem 21), também conhecido como canvas, é um
documento estruturado que descreve detalhadamente todos os aspectos de um
empreendimento, desde sua visdo e missao até sua operagao pratica e estratégias de
crescimento. E essencialmente um guia que define os objetivos de negécios, identifica
0S recursos necessarios, analisa 0 mercado e a concorréncia, além de estabelecer
estratégias para alcangar o sucesso. Ele € crucial para orienta tomada de decisdes,
atrair investidores e financiamento, e manter o negdécio no caminho certo para o

SUCessSoO0.

6.1.1 Segmentos de clientes

Os principais segmentos de clientes atendidos pela empresa sao familias,
hotéis e resorts. Cada um desses grupos se beneficia da proposta de valor do produto,
especialmente no que diz respeito a seguranga e ao conforto. A empresa busca atingir
esses publicos oferecendo solugcbes que atendem as necessidades especificas de

cada um.
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6.1.2 Proposta de valor

A empresa busca entregar uma proposta de valor que se destaca pela
combinagao de seguranca garantida, tecnologia inovadora, maior lazer, saude e um
atendimento atencioso. O objetivo € que o cliente tenha confianga no produto, sinta-
se protegido e perceba que conta com uma solugdo moderna, funcional e segura.
Essa proposta diferencia a empresa no mercado, tornando-a competitiva e relevante

para seu publico.

6.1.3 Canais

Os canais utilizados pela empresa incluem o site proprio, que funciona como
meio de vendas, e terceiros que também comercializam o produto. Apds a compra, o
envio é realizado pelos Correios, garantindo alcance nacional. Esses canais facilitam
0 acesso do cliente ao produto e tornam o processo de compra mais pratico e

acessivel.

6.1.3.1 Site

O site da SOS Kids foi desenvolvido com o objetivo de apresentar a proposta
da empresa e suas solugdes voltadas para a seguranca infantil. Além de reunir
informacdes sobre o Brace Kids, seu funcionamento, seus beneficios e sua tecnologia,
a plataforma também funciona como canal oficial de comercializacdo dos produtos da
empresa, permitindo que familias adquiram o dispositivo de maneira pratica e segura.
Assim, o site fortalece a presenca digital da empresa e aproxima a SOS Kids de seu

publico, oferecendo um ambiente informativo e alinhado a identidade do projeto.

Ao acessar o site, o usuario se depara com o banner principal da pagina inicial
(Imagem 14), que apresenta uma imagem de criangas utilizando o Brace Kids,
representando o produto. Nesse espaco, também esta disponivel um botdo de acesso
rapido para a area de produtos. Além disso, ha um chat no canto inferior direito,
utilizado para tirar duvidas e permitir contato direto com a empresa a qualquer

momento.
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llustragao 14 - Banner principal

NOVOS ITENS DISPONIVEIS AQUI

PRODUTOS

Fonte: Do préprio autor, 2025

Ainda na pagina inicial, encontra-se uma sec¢ao dedicada aos produtos

disponiveis na plataforma (Imagem 15). Entre eles estao:

« Brace Kids, principal produto da empresa;

« Cilindros de gas, responsaveis por inflar a boia automatica em situagdes de
risco;

« Boia SOS, dispositivo que eleva a crianca até a superficie e auxilia na
prevencao de afogamentos.

llustracdo 15 — Secao de produtos

PRODUTOS En

Wiz vendida

Fonte: Do proéprio autor, 2025
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A pagina inicial também apresenta um texto de boas-vindas (Imagem 16), que

introduz a empresa e orienta o usuario sobre as funcionalidades do site, destacando
as informacgdes e servigos disponiveis durante toda a navegacéao.

llustragdo 16 — Boas vindas

SEJA BEM-VINDO!

Fonte: Do préprio autor, 2025

O site dispbe de uma area de carrinho (Imagem 17), onde o usuario pode

visualizar os itens selecionados para compra. Essa ferramenta facilita o

gerenciamento dos produtos desejados e permite acompanhar o valor final da compra.

llustragao 17 — Carrinho

)

g

Fonte: Do proéprio autor, 2025

Ha uma seg¢éo dedicada a apresentacao da SOS Kids (Imagem 18), onde séo
expostos a motivagao da empresa, seu propoésito no mercado e sua contribuigéo para

a sociedade por meio do desenvolvimento de tecnologias de seguranga infantil.
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llustragdo 18 — Quem somos

dedicada

Fonte: Do préprio autor, 2025

Com o intuito de esclarecer duvidas frequentes de forma simples e eficiente, o
site oferece uma area de Perguntas Frequentes (FAQ) (Imagem 19). Essa secéo é
dividida em duas partes: perguntas gerais, que abordam questdes comuns entre os
usuarios e perguntas especificas, voltadas a detalhes sobre os produtos, porém de

suma relevancia no momento da compra.

llustragao 19 - FAQ

WVIX | st st fo criadono i, Crie o sehoge, (G

PERGUNTAS FREQUENTES

Perguntas frequentes

Fonte: Do proéprio autor, 2025

Por fim, a plataforma conta com um espacgo destinado a revendedores e a
comunicacgao direta com clientes (Imagem 20). Essa area foi criada para compreender

melhor as necessidades do publico e oferecer suporte rapido, objetivo e eficiente.
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llustragcdo 20 — Revendedores e contato

CONTATE-NOS
EM EASD BE BVIDAS

Atendimento ao cliente

SEJA UM DE NOSSOS “

REVENDEDORES

=
—
ra ) Vamos CONYErsar por chat!

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.1.4 Relacionamento com o cliente

O relacionamento com os clientes sera construido com base na confianca e na
credibilidade. A originalidade e a disponibilidade dos produtos serdo asseguradas por
meio de um aplicativo exclusivo e de um site oficial, permitindo facil acesso as
solugdes oferecidas. A empresa busca estabelecer uma relagdo duradoura,

garantindo suporte continuo e atendimento diferenciado.

6.1.5 Receitas

As receitas da empresa sao obtidas principalmente por meio da venda dos
Brace Kids, que podem ser concluidas por meio de diferentes formas de pagamento,
como cartoes, boletos, Pix e outras opgdes. O investimento inicial é feito com capital
préprio. Esse modelo de receita garante a sustentabilidade financeira da empresa e

permite que ela continue operando e evoluindo.

6.1.6 Recursos chaves

Os recursos essenciais para o funcionamento da empresa incluem tecnologia,
fios, componentes eletrénicos e demais equipamentos necessarios para a producao.
Além disso, o processo de encapamento, a contratacado e atuagao de colaboradores
e o aluguel do espaco fisico também fazem parte da estrutura necessaria para manter
0 negocio. Esses recursos garantem que a empresa possa produzir, operar e oferecer

suporte adequado aos clientes.
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6.1.7 Atividade central

A atividade central da empresa consiste em desenvolver produtos e servigos
que promovam seguranga, saude e conforto. A missao € criar solugdes tecnoldgicas
que impactem positivamente o dia a dia das pessoas, oferecendo tranquilidade e
praticidade, especialmente em situagcdes que envolvem proteg¢ao familiar e cuidados

com a saude.

6.1.8 Parceiro chaves

A empresa conta com parceiros-chave que atuam em areas fundamentais para
o funcionamento do negdcio. Esses parceiros incluem empresas de tecnologia,
transportadoras, plataformas de e-commerce, setores de lazer e empresas da area da
saude. Cada um deles contribui de forma essencial, seja fornecendo materiais,
servigos logisticos, suporte técnico ou ampliando as possibilidades de atuagédo da
marca. A escolha desses parceiros garante que o produto chegue ao cliente com
qualidade, segurancga e eficiéncia, fortalecendo toda a cadeia operacional. Pode-se

citar exemplos de empresas como:

¢ Intelbras: trabalha com produtos de seguranga-eletrénica;

e Magazine Luiza: empresa estratégica na distribuicdo e comercializagdo de
produtos que envolvem todos esses fatores;

e Polishop: ampla gama de produtos inovadores com a possibilidade de
comercializar dispositivos de seguranga infantil como os braceletes.

e Sesc: por organizar atividades de lazer, cultura e esportes, também dentro
d'agua, possui um forte enfoque em agdes voltadas para o bem-estar familiar,

portanto, pode se enquadrar aos sécios da empresa.

6.1.9 Custos

Os custos da empresa é composta por diversos elementos, como o aluguel ou
do escritorio administrativos, a atuagéo das equipes de marketing e tecnologia, gastos
com fretes, pagamentos a fornecedores e despesas com equipes de manutencgao.
Esses custos sao essenciais para manter todas as etapas do processo funcionando

de forma eficiente, desde a producao até o atendimento ao cliente.



.
PARCEIROS , e RELACIONAMENTO _
ATIVIDADES PREPOSIGOES DE SEGMENTOS DE
CHAVES CHAVES VALOR COM CLIENTES CLIENTES

A empresa busca

fornecedores dos ramos

llustragdo 21 — Plano de negocios

PLANO..

A empresa visa a
seguranca, a saude = o

A empresa visa
proporcionar:

Sera garantido pela
originalidade e
disponibilidade. como

A empresa procura
aleangar e mostrar

conforto. assisténcia pessoal, por valor para:
» Tecnologia + Seguranca garantida meio de App ou Site.
s Transportadoras | ee—— + Tecnologia inevadera ~ -
» E-commerce RECURSOS + Maior lazer e saude . deli&b
» Lazer CHAVES + Atendimento atencioso CANAIS * Hoteis
+ Saude » Tecnologia. fios e etc Avenda sera realizada * Resorts

por meio do site préprio
ou de sites de terceiros, @
o envio sera feito pelos
Correios.

+ Encapamento

« Equipe de
colaboradores

» Aluguel do espaco

RECEITAS

« Escritorio administrativo * Fretes

« |nvestimento inicial « Vendas por cartoes,

+ Fornecedores boletos, Pix e etc.

+ Equipe de marketing

por Capital proprio.

« Equipe de tecnologia + Equipe de manutencoes

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.2 Capital inicial

O capital inicial € o investimento que tem o objetivo de dar inicio a uma
empresa. E com esse dinheiro que o empreendedor e seus sécios vdo comprar ou
alugar um espaco, contratar mao de obra, comprar equipamentos, suprir os custos até
que a empresa atinja o ponto de equilibrio.

Entre os principais itens que integram o capital inicial da SOS Kids (ver
Apéndice A) estdo os sensores, cilindros, tecidos, materiais metalicos, baterias e
demais componentes essenciais a montagem do produto. Também sao considerados
os gastos com itens de consumo, como etiquetas, isopor, embalagens e caixas de
papelao, além das despesas de logistica, frete e aluguel do escritorio.

O projeto demanda ainda servigos técnicos terceirizados, desenvolvimento do
sistema, manutencgao do aplicativo e do site, bem como custos recorrentes iniciais de
internet, energia e agua. Soma-se a isso a contratagdo de profissionais para fungdes
administrativas e operacionais.

Por fim, o capital inicial inclui o pré-labore e o investimento, baseado em quanto

de dinheiro a empresa vai precisar até sair do prejuizo e comegar a lucrar, totalizando
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R$ 1.187.818,47, valor necessario para que todas as etapas de implementagao

possam ser executadas de forma adequada e sustentavel.

6.3 Estoque Inicial

O estoque inicial € a quantidade de produtos ou mercadorias que um negdcio
precisa adquirir antes de iniciar suas operagdes de venda. Essa quantidade deve ser
cuidadosamente planejada para ser suficiente para atender as expectativas e

demandas dos primeiros clientes.

A composicdo do estoque inicial da empresa (Tabela 1) inclui os elementos
essenciais para a estrutura e funcionamento do Brace Kids. Além disso, foram
adquiridos carregadores, item essencial para a completa funcionalidade do
dispositivo, bem como cilindros adicionais e boias destinadas a futuras vendas
avulsas. Dessa forma, o estoque inicial assegura ndo apenas o inicio da producgao,
mas também a disponibilidade de itens estratégicos para o atendimento a demanda e

expanséao das vendas.

Tabela 1 — Estoque Inicial

Descrigao Unidades Valor
Sensor de presséo 50 R$ 794,50
Sensor de GPS 50 R$ 574,00
Cilindro 100 R$ 660,00
Tecido TPU 50 R$ 1.675,00
Bateria 50 R$ 429,50
Silicone 5 R$ 274,50
Aluminio 6061 50 R$ 275,00
Carregador 50 R$ 303,00
Cabo USB 50 R$ 300,00
Boia 50 R$ 1.825,00
Etiqueta 150 R$ 4,50
Isopor 150 R$ 322,50
Caixa de papelao 150 R$ 262,50
Embalagem 150 R$ 2.691,00

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.4 Custos variaveis

Os custos variaveis oscilam conforme a atividade, producdo e vendas por

serem diretamente proporcionais ao nivel de operagao da empresa. A variabilidade
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desses custos faz com que sejam menos previsiveis, exigindo um controle muito

rigoroso.

No caso do Brace Kids (Tabela 2), esses custos correspondem aos materiais
utilizados diretamente na fabricagdo de cada unidade, além de despesas especificas

que variam conforme a demanda.

Entre os principais itens que compdem os custos variaveis estdo os
componentes eletrénicos, os insumos estruturais, os itens de acabamento e
expedicao, e o valor de frete por unidade enviada. Além dos materiais, ha também o
custo relacionado ao trabalho terceirizado, O total de custos variaveis apurado foi de

R$ 176,81 por unidade, representando o custo de fabricagéo direta do Brace Kids.

Tabela 2 — Custos variaveis

Descrigao Valor
Sensor de pressdo R$ 15,89
Sensor de GPS R$ 11,48
Cilindro R$ 6,60
Tecido TPU R$ 33,50
Bateria R$ 8,59
Silicone R$ 2,75
Aluminio 6061 R$ 5,50
Carregador R$ 6,06
Cabo USB R$ 6,00
Etiqueta R$ 16,40
Isopor R$ 2,15
Caixa de papelao R$ 1,75
Embalagem R$ 17,94
Frete RE 12,00
Trabalho terceirizado R$ 30,00

Total R$ 176,61

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.5 Custos fixos

Os custos fixos sdo aquelas despesas constantes e de valor estavel, que nao
sdo influenciadas pelo volume operacional da empresa. Portanto, sdo custos
previsiveis e recorrentes, tal como o aluguel de escritérios ou salarios de funcionarios
permanentes. Esses custos ndo variam com o tempo ou nivel de atividade da

empresa, o que facilita a previsdo orcamentaria.


https://www.concur.com.br/blog/article/custos-fixos-e-variaveis
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Entre os principais custos fixos da empresa SOS Kids (Tabela 3) estdo as
despesas com a infraestrutura basica do negécio. Além disso, ha os salarios dos
profissionais responsaveis por atividades essenciais, compondo a folha mensal de

pagamento.

Também fazem parte desses custos os valores destinados a manutengao
mensal do aplicativo e do site, servigcos fundamentais para o funcionamento do Brace
Kids, considerando sua natureza tecnolégica. Por fim, inclui-se o pro-labore, que
representa a remuneragcdao dos responsaveis pelo gerenciamento do
empreendimento.

O total mensal de custos fixos soma R$ 48.542,87, valor necessario para

manter o funcionamento continuo da empresa, independentemente do nivel de

producao.
Tabela 3 — Custos fixos
Descrigao Valor

Aluguel do escritorio R$ 5.100,00
Energia R$ 800,00
Agua R$ 200,00
Internet R$ 299,90
Salario do Faxineiro R$ 1.706,23
Salario do Programador R$ 6.560,00
Salario do Comunicador R$ 4.187,00
Salario do Gestor de Recursos Humanos R$ 3.500,00
Salario do Entregador R$ 2.005,00
Salario do Contador R$ 3.500,00
Manutengao do aplicativo (mensal) R$ 4.000,00
Manutencgao do site (mensal) R$ 600,00
Pro-labore R$ 16.084,74

Total R$  48.542,87

Fonte: Do préprio autor, 2025
6.6 Valores

6.6.1 Brace Kids

O valor do Brace Kids foi calculado considerando o custo total de produgao por
unidade e a margem de lucro necessaria para garantir viabilidade financeira ao

negocio (Tabela 4). A formagao do precgo inclui os custos variaveis (R$ 176,61), os
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custos fixos rateados por unidade (R$ 97,09), neste caso foi feito dividido por 500
unidades, ja que é a meta ideal para a empresa, a margem de lucro projetada de 30%
(R$ 82,11) e os impostos incidentes sobre a venda. Com base nesses elementos, o

preco final do Brace Kids foi definido em R$ 370,04 por unidade.

Tabela 4 — Valor do Brace Kids

Composicao Valor
Custos variaveis R$ 176,61
Custos fixos R$ 97,09
Lucro 30% R$ 82,11
Imposto sobre venda R$ 14,23

Total R$ 370,04

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.6.1.1 Imposto sobre venda

Imposto sobre vendas é um tipo de tributacdo cobrada sobre o valor da
comercializacdo de algum produto ou servigo. Essas taxas sao calculadas por meio
de aliquotas, ou seja, percentuais do preco pago pelo consumidor ou do faturamento

bruto da empresa.

A carga tributaria aplicada ao Brace Kids (Tabela 5) foi calculada com base no
regime do Simples Nacional, que unifica diversos tributos em uma unica guia de
recolhimento. Considerando o faturamento mensal projetado de R$ 17.790,00 e uma
aliquota estimada de 4%, o valor total de impostos sobre as vendas mensais
corresponde a R$ 711,60. Quando esse montante é distribuido pelo nimero de
unidades vendidas no periodo, o imposto por unidade comercializada é de R$ 14,23.
Esse valor foi incorporado ao preco final do produto, assegurando conformidade fiscal

€ precisao no calculo do valor de venda.

Tabela 5 — Imposto sobre venda — Brace Kids

Composicao Valor
Faturamento/més R$ 17.790,00
Aliquota 4% R$ 711,60
Total por produto R$ 14,23

Fonte: Do préprio autor, 2025


https://blog.vindi.com.br/tributacao-quais-os-principais-impostos-cobrados-no-ecommerce/?utm_source=blog&utm_medium=organic&utm_campaign=post&utm_content=/imposto-sobre-vendas/&utm_term=/imposto-sobre-vendas/
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6.6.2 Cilindro

O valor de venda do cilindro (Tabela 6) foi cuidadosamente calculado para
atender a demanda de reposicao, visto que este componente € consumivel e precisa

ser substituido apds cada uso devido ao esgotamento do gas.

O valor final do produto foi estabelecido em R$ 8,92 por unidade. Este preco
baseou-se diretamente no custo de aquisicdo da unidade (R$ 6,60), ao qual foi
incorporada uma margem de lucro bruta projetada de 30%, equivalente a R$ 1,98.
Adicionalmente, foi incluido o Imposto sobre a Venda no valor de R$ 0,34. Essa
composi¢ao garante a cobertura do custo direto e a realizagdo da margem de lucro
planejada, sendo essencial para a rentabilidade continua das vendas de reposi¢ao do
Cilindro.

Tabela 6 — Valor do cilindro

Composicao Valor
Compra R$ 6,60
Lucro 30% R$ 1,98
Imposto sobre venda R$ 0,34
Venda R$ 8,92

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.6.2.1 Imposto sobre venda

O cilindro tera um faturamento mensal (Tabela 7) projetado de R$ 429,00,
aplicando a aliquota de 4% resultara em um imposto total mensal de R$ 17,16. Ao
distribuir esse custo pela quantidade de unidades que geram o faturamento, o valor
do imposto por unidade comercializada é de R$ 0,34. Assim incorporando este preco

ao de venda, assegurando a correta tributagdo.

Tabela 7 — Imposto sobre venda — Cilindro

Composicao Valor
Faturamento/més R$ 429,00
Aliquota 4% R$ 17,16

Total por cilindro R$ 0,34

Fonte: Do préprio autor, 2025
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6.6.3 Boia

O prego de venda da boia foi definido considerando-a como um item de
reposicao essencial também, dada a sua suscetibilidade a desgastes naturais ao
longo do tempo ou a danos acidentais, como furos, que exigem a substituigcdo

imediata.

O valor final de venda estabelecido para ela (Tabela 8) é de R$ 49,35 por
unidade. Este preco foi calculado a partir do seu custo de aquisicdo de R$ 36,50.
Sobre esse custo, foi projetada uma margem de lucro de 30%, 0 que corresponde a
R$ 10,95. Além disso, os Impostos sobre a Venda no valor de R$ 1,90 foram

adicionados para garantir a conformidade fiscal da operagao.

Tabela 8 — Valor da boia

Composicao Valor
Compra R$ 36,50
Lucro 30% R$ 10,95
Imposto sobre venda R$ 1,90
Venda R$ 49,35

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.6.3.1 Imposto sobre venda

Considerando o faturamento mensal da boia (Tabela 9) projetado de R$
2.372,50, a aplicagao da aliquota de 4% define o imposto total mensal a ser recolhido
em R$ 94,90. Quando esse valor tributario é rateado pela quantidade de unidades
vendidas no periodo que geram o faturamento, o custo do imposto por unidade
comercializada é de R$ 1,90. Assim este preco foi incorporado ao valor final de venda

da boia, assegurando que o produto esteja em total conformidade fiscal.

Tabela 9 — Imposto sobre venda — Boia

Composicao Valor
Faturamento/més R$ 2.372,50
Aliquota 4% R$ 94,90
Total por boia R$ 1,90

Fonte: Do proéprio autor, 2025
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6.7 Margem de contribuigao

A margem de contribuigdo representa quanto o lucro da venda de cada produto
contribuira para a empresa cobrir todos 0s seus custos e despesas e ainda gerar
lucro. Ela é obtida pela diferenga entre o preco de venda e os custos variaveis do

produto.

O Brace Kids tem um valor de venda (Tabela 10) de R$ 370,04 e um custo
variavel de R$ 176,61, a margem de contribuicdo unitaria resulta em R$ 193,43. Esse
indicador € fundamental para analises gerenciais, pois demonstra a capacidade do
produto de contribuir para a manutengao da estrutura do negdcio e para a geragao de

lucro apos a dedugao dos custos diretamente associados a produgao.

Tabela 10 — Margem de contribui¢cao

Composicao Valor
Valor de venda R$ 370,04
Custos variaveis R$ 176,61
MC R$ 193,43

Fonte: Do préprio autor, 2025

6.8 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio € uma metodologia financeira que revela o momento em
que as receitas igualam os custos, resultando em um lucro liquido igual a zero. E o

estagio em que o negadcio esta cobrindo todas as despesas, sem prejuizo ou lucro.

O gréafico abaixo mostra o ponto de equilibrio da venda do Brace Kids.
Analisando-o, € possivel observar que a linha azul, que representa o custo total
(custos fixo+(custos variaveis x quantidade)), intercepta a linha laranja, que
representa a receita total (prego de venda x quantidade), quando atinge
aproximadamente 251 unidades comercializadas. Este volume representa a
quantidade exata de produtos que precisam ser comercializados mensalmente para
que a empresa saia da zona de prejuizo e se sustente. A partir da venda da 2522
unidade, a receita gerada pelo produto passa a superar o custo total da operagao,

indicando que o negdcio entra na zona de lucro.
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Grafico 16 — Ponto de equilibrio
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Fonte: do préprio autor, 2025

6.9 Projecdes de resultados

As projecbes de resultados foram elaboradas anualmente, abrangendo um
periodo de cinco anos, com o objetivo de demonstrar a trajetéria financeira do negécio

até que a lucratividade seja consolidada.

O crescimento do faturamento € impulsionado pelo aumento progressivo nas
vendas do produto principal, o Brace Kids, e pela crescente demanda de reposi¢ao

dos itens Cilindro e Boia, seguindo premissas de mercado claras.

A estimativa de vendas do Brace Kids comeca com 50 unidades vendidas por
més no primeiro ano, aumentando em 50 braceletes por més a cada ano subsequente.
As vendas de reposicao do Cilindro sao projetadas para crescer em incrementos de
1.200 unidades anuais, baseadas na premissa de que os usuarios utilizardo o
componente pelo menos duas vezes ao ano, coincidindo com periodos de férias e
aumento da frequéncia em ambientes aquaticos. Ja a venda da Boia inicia-se apenas
no 2° Ano, visto que sua troca € estimada anualmente, e cresce em 600 unidades por

ano.

Devido ao significativo investimento inicial e a alta estrutura de custos fixos, que
se mantém em R$ 582.514,44 anualmente, a empresa projeta operar com prejuizo

nos primeiros anos.
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No 1° Ano, o prejuizo liquido é de R$ 452.565,44 (ver Apéndice B), reduzindo
para R$ 321.810,53 no 2° Ano (ver Apéndice C) e R$ 173.977,21 no 3° Ano (ver
Apéndice D), mostrando uma clara tendéncia de recuperagéo. O ponto de virada é
quase atingido no 4° Ano, quando o prejuizo cai drasticamente para apenas R$
26.143,89 (ver Apéndice E). A consolidagdo da lucratividade ocorre no 5° Ano (ver
Apéndice F), impulsionada pelo aumento continuo da receita total, que alcanca R$
1.276.727,87 e supera a soma dos custos. Neste ano, o resultado € um lucro liquido
projetado de R$ 121.689,43.

Essas projecdes confirmam que o negdcio possui uma natureza de longo prazo,
exigindo um suporte financeiro inicial robusto, mas prometendo um retorno positivo e

sustentavel a partir do quinto ano de operacgao.

6.10 Payback

O payback € um indicador financeiro que representa o tempo de retorno de um
investimento. Em traducgéao livre do inglés, o termo significa “retorno” e € usado para
medir quanto tempo leva para recuperar o dinheiro investido em um determinado

projeto ou aplicagao.

A andélise do payback da empresa SOS Kids (Tabela 11) parte do capital inicial,
que é de R$ 1.034.339,94, buscando determinar em quanto tempo o faturamento da

empresa sera suficiente para cobrir esse montante.

Nos dois primeiros anos de operagao, o investimento ndo é recuperado
integralmente, que cobrem, cumulativamente, R$ 671.373,55 do capital investido (R$
227.375,80 no Ano 1 + R$ 444.043,75 no Ano 2). Com isso, ao final do 2° Ano, o saldo
remanescente a ser recuperado é de R$ 362.920,39. O faturamento projetado para o
3° Ano é de R$ 666.065,63, no entanto, para cobrir o saldo devedor restante, é
necessaria apenas uma fracdo desse faturamento, o que é alcangcado em 0,54 anos

(aproximadamente 6 meses) dentro do terceiro ano.

Dessa forma, o payback total do projeto é calculado em 2,54 anos. Este prazo
de aproximadamente dois anos e meio para a recuperagao integral do investimento
de grande porte demonstra uma excelente expectativa de retorno e a viabilidade do

projeto a médio prazo.
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Tabela 11 — Payback

Anos Faturamento Falta/sobra
0 -R$ 1.034.339,94 -R$ 1.034.339,94
1 R$ 227.375,80 -R$ 806.964,14
2 R$ 444.043,75 -R$ 362.920,39
0,54 R$ 362.920,39 R$ -
Payback total 2,54 anos

Fonte: Do préprio autor, 2025
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Em visdo da necessidade encontrada por meios mais eficazes de assegurar a
protecao das criangcas em ambientes aquaticos e, além disso, permitir que as familias
possam ter seus momentos de lazer sem quaisquer preocupacdes, a empresa SOS
Kids conseguiu atingir seu objetivo de oferecer um produto altamente capacitado a
essa funcéo. O processo de criagdo do Brace Kids, aparelho detectador de perigo a
submersao e distancia, incluiu etapas essenciais para propor uma tecnologia que se
encaixasse no mercado atual, pensado em cada pequena vertente para manter a

acessibilidade junto a usabilidade.

Ao longo do trajeto do negécio, foram discutidos e trabalhados pontos que
trouxessem a certeza de que o carro-chefe da empresa esta cumprindo o papel que
Ihe foi proposto e contendo o que for preciso para ser um sucesso inovador. Foram
levantadas pesquisas que nortearam sobre as perspectivas do publico em relagao a
ideia do bracelete, estudos para embasar cada um dos servigos e itens que compdem
tanto a SOS Kids quanto o proprio Brace Kids e, ademais, foram priorizadas as buscas
por custos, locais de fornecimento, sistemas tecnoldgicos e estratégias de design que

fossem totalmente adequados aos principios da marca.

A equipe SOS Kids encontra satisfagdo em vista do que se foi criado, levando
em consideracao a diferenca que fara um servico como este em tempos de mais
precisao. A competéncia de cada membro para a formagao da empresa e cada fase
do desenvolvimento do projeto foi 0 que tornou possivel a conclusao deste trabalho,

com muito esforco e dedicacéo para honrar as virtudes de um bom administrador.

Espera-se, com a disponibilidade do Brace Kids no mercado, que as taxas de
desaparecimento e afogamento de criangas sejam reduzidas, possibilitando que seus
responsaveis tenham a alternativa certa a optar para garantir mais seguranga nos

lugares propicios a essas problematicas.

Por fim, que as ideias e propostas da SOS Kids possam seguir adiante em
eventos que ascendam seu alcance e inspirem, cada vez mais, novas ferramentas e

criacdes que estao por vir na era da tecnologia.
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APENDICE A - Tabela sobre o capital inicial
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Descrigao Unidades Valor

Sensor de presséo 50 R$ 794,50
Sensor de GPS 50 R$ 574,00
Cilindro 100 R$ 660,00
Tecido TPU 50 R$ 1.675,00
Bateria 50 R$ 429,50
Silicone 5 R$ 274,50
Aluminio 6061 50 R$ 275,00
Boia 50 R$ 1.825,00
Etiqueta 150 R$ 4,50
Isopor 150 R$ 322,50
Caixa de papeldo 150 R$ 262,50
Embalagem 150 R$ 2.691,00
Frete 150 R$ 12,00
Aluguel do escritério 1 R$ 5.100,00
Trabalho terceirizado 50 R$ 1.500,00
Energia 1 R$ 800,00
Agua 1 R$ 200,00
Internet 1 R$ 299,90
Salario do Faxineiro 1 R$ 1.706,23
Salario do Programador 2 R$ 6.560,00
Salario do Comunicador 2 R$ 4.187,00
Salario do Gestor de Recursos Humanos 1 R$ 3.500,00
Salario do Entregador 1 R$ 2.005,00
Salario do Contador 1 R$ 3.500,00
Manutencao do aplicativo (mensal) 1 R$ 4.000,00
Manutengao do site (mensal) 1 R$ 600,00
Pré-labore 6 R$ 16.084,74
Investimento 1 R$ 1.127.973,60

Total R$ 1.187.816,47

APENDICE B - Tabela sobre o resultado do 1° ano

Composicao Valor
Brace Kids R$ 222.021,88
Cilindro R$ 5.353,92
Custos fixos -R$ 582.514,44
Custos variaveis -R$  97.426,80
Total -R$ 452.565,44




APENDICE C - Tabela sobre o resultado do 2° ano

Composicao Valor
Brace Kids R$ 444.043,75
Cilindro R$ 16.061,76
Boia R$ 29.608,80
Custos fixos -R$ 582.514,44
Custos variaveis -R$ 229.010,40
Total -R$ 321.810,53

APENDICE D - Tabela sobre o resultado do 3° ano

Composicao Valor
Brace Kids R$ 666.065,63
Cilindro R$ 26.769,60
Boia R$ 59.217,60
Custos fixos -R$ 582.514,44
Custos variaveis -R$ 343.515,60
Total -R$ 173.977,21

APENDICE E — Tabela sobre o resultado do 4° ano

Composicao Valor
Brace Kids R$ 888.087,51
Cilindro R$ 37.477,44
Boia R$ 88.826,40
Custos fixos -R$ 582.514,44
Custos variaveis -R$ 458.020,80
Total -R$  26.143,89

APENDICE F — Tabela sobre o resultado do 5° ano

Composicao Valor
Brace Kids R$ 1.110.109,39
Cilindro R$ 48.185,28
Boia R$ 118.435,20
Custos fixos -R$ 582.514,44

Custos variaveis -R$ 572.526,00

Total R$ 121.689,43




