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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar os principais mecanismos
legais disponiveis no Brasil para a recuperagdo de empresas em situagéo de crise
econdmico-financeira, com énfase nos institutos da recuperagdo judicial e
extrajudicial, previstos na Lei n® 11.101/2005. O estudo, de abordagem qualitativa e
exploratoria, baseia-se em pesquisa bibliografica e em um estudo de caso da empresa
Eucatex S/A, que utilizou a recuperagéo judicial como instrumento de reestruturagao
e superacao de dividas. Os resultados evidenciam que a aplicagdo adequada desses
mecanismos pode assegurar a continuidade das atividades empresariais, a
preservagao dos empregos e o cumprimento da fung¢ao social da empresa, evitando a
faléncia. Conclui-se que a recuperacao judicial e a extrajudicial configuram
ferramentas eficazes e complementares para empresas viaveis que enfrentam crises
temporarias, desde que conduzidas com transparéncia, planejamento e boas praticas
de governancga corporativa.
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1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a taxa de sobrevivéncia das empresas brasileiras tem apresentado
uma queda significativa. Diversos fatores contribuem para esse cenario, entre eles a
auséncia de um planejamento estratégico eficaz, o aumento da concorréncia, a falta
de uma equipe devidamente estruturada e deficiéncias na gestdo administrativa e

financeira.

Diante desse contexto, o modelo de recuperagao extrajudicial surge como uma
alternativa preventiva a recuperacao judicial. Essa modalidade permite a negociagao
direta entre a empresa devedora e seus credores, com o intuito de reestruturar dividas

e evitar o ajuizamento de agdes, tornando o0 processo mais célere e menos oneroso.

Por sua vez, a recuperagéo judicial tem como principal objetivo viabilizar a superagao
da crise econbmico-financeira enfrentada pela empresa, possibilitando a continuidade
da atividade empresarial, a manutencao dos empregos e a satisfacdo dos interesses
dos credores. Dessa forma, busca-se preservar a funcdo social da empresa e

estimular o desenvolvimento econémico.

Este trabalho tem como finalidade analisar o instituto da recuperagao judicial, seus
fundamentos legais, objetivos, procedimentos e impactos na reestruturacdo de
empresas em situagcdo de crise. Pretende-se, ainda, compreender os aspectos
juridicos, financeiros e sociais envolvidos nesse mecanismo, bem como os desafios
enfrentados pelas organizagbes que optam por essa alternativa. Por meio desta
analise, busca-se contribuir para a compreensao da viabilidade da recuperagao
judicial como instrumento eficaz para a superagdo de dificuldades econdmico-

financeiras.

2 METODOLOGIA

Este estudo foi desenvolvido com base em uma abordagem qualitativa, visando

compreender de forma aprofundada as alternativas a faléncia no Brasil, com énfase



nos mecanismos de recuperagéao judicial e extrajudicial. O objetivo foi explorar o tema
de maneira clara e objetiva, evidenciando como essas solugdes podem auxiliar

empresas em situacao de crise financeira.

Para tanto, foram consultadas diversas fontes tedricas, incluindo livros, artigos
académicos, sites especializados e a legislagdo vigente, especialmente a Lei n°
11.101/2005. Além disso, foram utilizados dados e relatérios de instituicdes de
referéncia, como a Serasa Experian, a fim de fornecer uma visdo atualizada sobre o

panorama das empresas no pais.

Complementando a analise tedrica, foi incluido um estudo de caso: o processo de
recuperacgao judicial da empresa Eucatex S/A. Este caso foi selecionado por ilustrar
de forma pratica a aplicagdo da recuperagéo judicial e os resultados que podem ser

alcancados por meio desse mecanismo.

O trabalho foi estruturado de maneira sistematica: inicialmente, foram apresentados
os conceitos e fundamentos do tema; em seguida, a legislagdo pertinente;
posteriormente, a analise do estudo de caso; e, por fim, as reflexdes e consideracdes
finais. Essa organizagdo permitiu integrar teoria e pratica, proporcionando uma
compreensao abrangente das alternativas a faléncia e de sua relevancia para a gestao

empresarial.

3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentacao tedrica deste trabalho esta alicergcada em estudos e conceitos
relacionados a faléncia, a recuperagao judicial e a recuperacao extrajudicial, tendo
como referéncia a legislagao vigente e as contribuigdes de autores especializados na
area. Essa base conceitual possibilita compreender os mecanismos legais disponiveis
para empresas em situacdo de crise econdmico-financeira, bem como suas

implicagdes no contexto empresarial e social.

O desenvolvimento do estudo sera estruturado de fora sistematica: inicialmente, serdo
apresentados os conceitos de faléncia e de estado falimentar; em seguida, sera
abordada a legislagdo aplicavel e as particularidades de cada modalidade de

recuperacao; posteriormente, sera realizada a analise de um caso pratico que ilustra



a aplicacao desses instrumentos; e, por fim, serdo expostas as consideragdes finais,

reunindo as conclusdes extraidas ao longo da pesquisa.
3.1 AFALENCIA E SUAS IMPLICAGOES JURIDICAS E ECONOMICAS

A faléncia é o reconhecimento formal do estado de insolvéncia de uma empresa ou
pessoa fisica, caracterizada pela impossibilidade de cumprir suas obrigacdes
financeiras. No contexto empresarial, a faléncia representa o encerramento das
atividades regulares da organizagéo, devido a incapacidade de gerar receita suficiente
para saldar dividas com credores, fornecedores, empregados e instituicoes

financeiras.

De acordo com a Lei n° 11.101/2005, a faléncia pode ser decretada judicialmente
gquando comprovado o descumprimento das obrigagcdes assumidas ou a auséncia de
viabilidade econdmica para recuperagao. O processo visa a liquidacdo ordenada dos
ativos, garantindo o pagamento proporcional aos credores. Para isso, € nomeado um
administrador judicial, responsavel por coordenar todas as etapas do processo, desde

a arrecadacgao dos bens até a elaboragao do quadro geral de credores.

Segundo Silva (2011), embora a faléncia seja um processo juridico, ela esta
diretamente ligada a analise da estrutura patrimonial da empresa, envolvendo ativos,
dividas e capital proprio. Entre os principais fatores que levam a faléncia estdo a ma

gestado, a auséncia de planejamento estratégico e a desorganizagao financeira.
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Figura 1 — Grafico de pedidos de recuperagao judicial no Brasil (2005-2024)
Fonte: Serasa Experian (2024).



A Figura 1 apresenta a quantidade de pedidos de recuperagéo judicial no Brasil nos
ultimos dez anos, evidenciando uma tendéncia de aumento nos casos de crise

empresarial.

De acordo com dados da Serasa Experian (2024), houve 2.273 pedidos de
recuperacao judicial no Brasil em 2024, numero recorde desde o inicio da série
histérica em 2005. Esse aumento evidencia o agravamento das dificuldades
econdmicas enfrentadas por empresas de diversos setores, como Gol, Bombril e
Polishop, refletindo impactos tanto juridicos quanto econdmicos no ambiente

empresarial.

3.1.1 ESTADO FALIMENTAR: ESTRUTURA PATRIMONIAL E PROCESSO LEGAL

O estado falimentar caracteriza-se pela insolvéncia da empresa, situacdo em que os
passivos superam os ativos, inviabilizando o cumprimento das obrigagdes assumidas.
Esse desequilibrio financeiro pode ocorrer de forma gradual, com a redug¢do do

patriménio liquido e o aumento das dividas, até tornar-se irreversivel.

De acordo com o artigo 94, inciso |, da Lei n® 11.101/2005, considera-se insolvente o
devedor que deixa de pagar divida liquida superior a quarenta salarios-minimos, sem

justificativa legal. Tal conduta demonstra a incapacidade manifesta de solvéncia.

O processo falimentar ¢é composto por trés fases  principais:
a) Pedido de faléncia — Iniciado por meio de peticdo judicial, possibilita ao devedor
diferentes respostas: contestacéo, depdsito da divida ou auséncia de manifestagao;
b) Etapa falencial — Inicia-se com a sentenca declaratéria de faléncia e envolve a
arrecadacgao de bens, analise contabil, classificagcdo dos créditos e publicagdo do
quadro geral de credores;
c) Reabilitacdo — Corresponde a extingdo das obrigagdes do falido apds o

cumprimento das exigéncias legais, conforme previsto no artigo 104 do Codigo Civil.

A decretacao da faléncia, embora represente o encerramento formal das atividades,
pode, em determinados casos, ser utilizada como alternativa estratégica para lidar

com a insustentabilidade do negdcio.



3.2 RECUPERAGAO DE EMPRESAS: INSTRUMENTOS LEGAIS DE SUPERAGCAO
DA CRISE

O ordenamento juridico brasileiro prevé instrumentos legais que possibilitam a
recuperacdo de empresas em dificuldade, buscando evitar a faléncia e preservar a
funcao social da atividade empresarial. Os principais mecanismos sdo a recuperagao

extrajudicial e a recuperacéo judicial, ambos regulamentados pela Lei n® 11.101/2005.

3.2.1 RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

A recuperagao extrajudicial permite ao devedor negociar diretamente com seus
credores, mediante a apresentacdo de um plano de reestruturacdo. Trata-se de um
procedimento mais célere e menos oneroso, indicado para empresas

economicamente viaveis, mas que enfrentam dificuldades momentaneas.

Segundo o artigo 161 da Lei n°® 11.101/2005, o plano deve ser aprovado por, no
minimo, trés quintos dos créditos de cada classe. Apds a homologagao judicial, o
plano transforma-se em titulo executivo judicial. Ressalta-se que ndo podem ser
incluidos no plano créditos de natureza tributaria e trabalhista, salvo em caso de

negociagao coletiva com o sindicato da categoria.

Para Venosa e Rodrigues, a eficacia da recuperagdo extrajudicial depende da
transparéncia e da boa-fé nas negociagdes, bem como da disposi¢do dos credores

em cooperar para a superagao da crise.

3.2.2 RECUPERAGAO JUDICIAL

A recuperacéo judicial constitui um processo mais formal e supervisionado pelo Poder
Judiciario, com o objetivo de permitir que a empresa supere a crise sem a necessidade
de encerramento de suas atividades, conforme dispée o artigo 47 da Lei n°
11.101/2005.



De acordo com Mamede (2015), a recuperacéo judicial representa uma oportunidade
de reorganizacgao financeira e administrativa da empresa. A jurisprudéncia, por sua
vez, reforca a exigéncia de boa-fé, viabilidade econémica e transparéncia para a

concessao desse beneficio.

O artigo 50 da referida lei estabelece diversos meios de superagao da crise, entre os

quais se destacam:

e Renegociagéo de dividas;

e Reestruturacao societaria;

e Alteragcbes administrativas;

e Reducao de salarios (mediante acordo coletivo);
e \enda de ativos;

e Conversao de dividas em acdes;

¢ Administragdo compartilhada, entre outros.

O plano de recuperacao deve observar rigorosamente os prazos legais, em especial
no que diz respeito a créditos trabalhistas e salariais. Importa ressaltar que créditos
de natureza tributéria, fiduciaria ou trabalhista posteriores ao pedido de recuperacao

nao sao abrangidos pelo plano.

3.2.3 ESTUDO DE CASO: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA EUCATEX
S/A

A Eucatex S/A constitui um exemplo de empresa que obteve éxito por meio da
recuperacao judicial. Em 2005, a companhia apresentou um plano de reestruturacéo
aprovado pelos credores e posteriormente homologado pelo Poder Judiciario,

substituindo a concordata anteriormente em vigor.



Figura 2 - Grupo Eucatex em comemoragcdao aos 72 anos.
Fonte: RODRIGO, Thiago. Grupo Eucatex completa 72 anos. E Mébile, 1 dez. 2023.

Disponivel em: https://emobile.com.br/site/industria/grupo-eucatex-completa-72-

anos/. Acesso em: 20 maio 2025.

As principais medidas contempladas no plano de recuperagao foram:

e Renegociacao de prazos e condigdes das dividas;
e Dagao em pagamento de ativos florestais;

o Conversao de dividas em capital social;

e Reducao de custos operacionais;

¢ \Venda de ativos ndo essenciais;

e Preservagao de empregos e da continuidade das operagoes.

Com forte presenga nos segmentos de painéis MDF, pisos laminados, divisérias e
tintas, a Eucatex mantém aproximadamente 41,9 mil hectares de florestas de
eucalipto, assegurando o abastecimento sustentavel de sua principal matéria-prima.
Apods a execucao do plano, a companhia foi liberada do processo em 2009 e obteve
valorizagcdo de suas agdes no mercado, consolidando-se como um exemplo bem-

sucedido de reestruturacdo empresarial.

Além da recuperacéo financeira, a empresa ressalta seu compromisso com praticas
de governanga ambiental, social e corporativa (ESG), o que contribui para fortalecer

sua imagem institucional e ampliar seu posicionamento competitivo no setor.
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3.3 DADOS OBTIDOS PELA PESQUISA

Conforme o estudo de caso e a pesquisa bibliografica, a Eucatex S.A. Industria e
Comércio, fundada em 1951, enfrentou crise financeira no inicio dos anos 2000, o que
levou ao pedido de recuperacéo judicial em 2005, com divida aproximada de R$ 485
milhdes. O plano aprovado em 2007, fundamentado no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005,

buscou reestruturar o passivo e manter a fungao social da empresa.

Entre as principais medidas, destacam-se a conversao de debéntures em acgoes, a
dacdo em pagamento de ativos florestais e imobiliarios (cerca de R$ 136 milhdes), e
o alongamento de prazos de pagamento por até dez anos, conforme os principios da
legislagdo e dos autores Coelho (2018) e Fazzio Junior (2020), que defendem o

equilibrio entre capital préprio e endividamento.

A empresa cumpriu integralmente o plano entre 2007 e 2009, resultando em redugéo
das dividas e retomada da liquidez. Em 2024, foi aprovado um novo plano de
recuperagdo, com ativos avaliados em R$ 300 milhdes, reafirmando a necessidade

de ajustes continuos diante da dindmica econémica, conforme Leite (2019).

Em sintese, o processo da Eucatex exemplifica uma reestruturacdo empresarial bem-
sucedida, sustentada em fundamentos legais, negociais e administrativos sdlidos,
demonstrando que a recuperagao judicial € um mecanismo de reorganizagao
dindmica e permanente, essencial a manutengao da competitividade e da funcéo

social da empresa no mercado brasileiro.

3.4 RESULTADOS ALCANGCADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados obtidos evidéncia que o processo de recuperagao judicial da
Eucatex constitui um caso bem-sucedido de reestruturacdo empresarial,
especialmente no primeiro ciclo, entre 2005 e 2009. O cumprimento integral do plano
resultou em significativa reducdo da divida total, recuperagdo da credibilidade no

mercado e valorizacao das agdes da companhia.



De acordo com Coelho (2018), a recuperacéo judicial representa uma oportunidade
de reorganizacao da estrutura de capital e de retomada da funcéo social da empresa
— conceito plenamente aplicavel ao caso da Eucatex. As medidas adotadas,
notadamente a conversao de divida em capital social e a dagao de ativos, configuram
instrumentos previstos no artigo 50 da Lei n° 11.101/2005, demonstrando a aderéncia

do plano a legislagao vigente.

Os resultados também corroboram as conclusées de Fazzio Junior (2020), que
ressalta a importancia da transparéncia e da governanga corporativa para o éxito da
recuperagdo judicial. A Eucatex conseguiu preservar sua base produtiva, manter
empregos e assegurar o abastecimento sustentavel de matéria-prima, com 41,9 mil
hectares de florestas préprias. Tais fatores evidenciam uma visdo de longo prazo e

alinhamento com praticas de governanga ambiental, social e corporativa (ESG).

Por outro lado, a necessidade de um novo plano em 2024 revela que o processo de
reestruturacdo empresarial € continuo e dinamico, dependendo n&o apenas da
readequacgao financeira, mas também da eficiéncia da gestdo estratégica e da

adaptacao as condi¢cbdes de mercado, conforme observa Leite (2019).

Sob a perspectiva tedrica, os resultados confirmam o posicionamento de Mamede
(2015), ao afirmar que “a recuperacéo judicial € um instrumento de reorganizagao que
visa a preservagao da empresa economicamente viavel, e ndo a manutencado de
estruturas inviaveis”. No caso analisado, a Eucatex demonstrou viabilidade
operacional, capacidade de negociagao com credores e adogao de medidas concretas

de ajuste, evidenciando a efetividade do instituto.

Dessa forma, conclui-se que a recuperacao judicial, quando bem conduzida,
configura-se como instrumento eficaz de saneamento econémico e de preservagao
da atividade produtiva, desde que acompanhada de transparéncia, planejamento e
responsabilidade empresarial. O caso Eucatex confirma a eficacia pratica da Lei n°
11.101/2005 e reforga a compreensédo de que a reestruturacao financeira deve ser

entendida como elemento essencial da gestdo empresarial moderna no Brasil.

4 CONSIDERAGOES FINAIS



O presente artigo analisou as principais alternativas a faléncia disponiveis no
ordenamento juridico brasileiro, com énfase nos institutos da recuperagao judicial e
extrajudicial. A investigacdo dos conceitos de faléncia e estado falimentar, aliada a
analise do fundamento legislativo vigente, permitiu compreender a relevancia dessas

ferramentas para a preservacao das empresas em dificuldade financeira.

A recuperacao extrajudicial, por sua flexibilidade e menor formalidade, apresenta-se
como alternativa agil para a negociagao direta entre credores e devedores. Ja a
recuperacao judicial, por seu carater mais estruturado e fiscalizado, viabiliza uma
reestruturacdo mais ampla e segura, assegurando maior estabilidade juridica. Ambas
as modalidades se mostram fundamentais para evitar a liquidacdo imediata do
patrimdnio empresarial, contribuindo para a manutengdo de empregos, da atividade

produtiva e do equilibrio econémico-social.

Entretanto, o éxito desses instrumentos depende do comprometimento das partes
envolvidas, da adogao de praticas de gestéo eficientes e da adequada aplicagéo da
legislagdo. Assim, ressalta-se a importancia de aprimorar 0os mecanismos de
fiscalizacdo e acompanhamento dos planos de recuperacao, a fim de aumentar sua

efetividade pratica.

Por fim, recomenda-se o desenvolvimento de estudos futuros que aprofundem a
analise da recuperacao judicial e extrajudicial no contexto brasileiro, especialmente
quanto aos fatores determinantes para o0 sucesso desses processos e suas

implicagdes na sustentabilidade empresarial de longo prazo.
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