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Resumo

Os aspectos que envolvem a concesséo de rodovias despertaram o interesse da equipe de
autores cuja parte frequenta o curso de Logistica da FATEC Bebedouro e outra, o curso de Gestao
Hospitalar e que esta matriculada nas disciplinas de Logistica Hospitalar e Gestao da Cadeia de
Suprimentos. A curiosidade principal era a de examinar o comportamento econdmico-financeiro das
concessionarias de rodovias e na busca de respostas, foram selecionadas aleatoriamente trés
empresas de capital aberto e com acfes negociadas na Bolsa de Valores (B3), séo elas: CCR S.A;;
TPI Triunfo ParticipacBes e Investimentos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. As trés
realizam a gestao sobre 37,6% de todas as concessdes de rodovias no Brasil e atuam em diferentes
regibes e com diversos tipos de estradas e variados fluxos de veiculos. Em 4 - Resultados e Discusséo
foram efetuados varios célculos e andlises que conduziram a conclusdo de que se trata de uma
atividade rentavel, todavia, € necessario que a empresa concessionaria busque permanentemente o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséao, haja vista que o sucesso da parceria publico-
privada (PPP) dependera das condicbes e caracteristicas da rodovia, quantidade de faixas e do fluxo
de veiculos.

Palavras-chave: Parceria publico-privada, Concessédo de Rodovia, Privatizacao.
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Abstract

The aspects involving the concession of highways aroused the interest of the team of authors,
some of whom attend the Logistics course at FATEC Bebedouro and the other, the Hospital
Management course and who are enrolled in the Hospital Logistics and Supply Chain Management
disciplines. The main curiosity was to examine the economic-financial behavior of highway
concessionaires and in the search for answers, three publicly traded companies with shares traded on
the Stock Exchange (B3) were randomly selected: CCR S.A.; TPI Triunfo Participaces e Investimentos
S.A. and Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. The three manage 37.6% of all highway
concessions in Brazil and operate in different regions and with different types of roads and varied vehicle
flows. In 4 - Results and Discussion, several calculations and analyzes were carried out which allowed
us to reach the conclusion that this is a profitable activity, however, it is necessary for the concession
company to always seek the economic-financial balance of the concession contract, given that The
success of the public-private partnership (PPP) will depend on the conditions and characteristics of the
highway, number of lanes and vehicle flow.

Keywords: Public-private partnership, Highway Concession, Privatization.

1 INTRODUCAO

A concessdao de rodovias € um contrato entre 0 governo e uma empresa privada, permitindo a
iniciativa privada realizar a gestdo de uma rodovia por um determinado periodo de tempo. Foi na
década de 1990 que comecaram as concessdes de rodovias e trechos rodoviarios, em razdao da
escassez de recursos puUblicos para investimentos no modal rodoviario, concomitante a deterioracéo
da malha rodoviaria nacional. Em 1993 foi criado o PROCROFE - Programa de Concessdes de
Rodovias Federais.

Assim, o tema despertou o interesse da equipe de autores, cuja parte frequenta o curso
Logistica da FATEC Bebedouro e outra € composta por discentes do curso de Gestédo Hospitalar e que
estdo matriculados nas disciplinas de Logistica Hospitalar e Gestdo da Cadeia de Suprimentos. A
curiosidade principal era a de examinar o comportamento econémico-financeiro das Concessionarias
de rodovias e de trechos rodoviarios e para a busca de respostas, foram selecionadas de forma
aleatéria, trés empresas de capital aberto e com acdes negociadas na Bolsa de Valores (B3), conforme
segue: CCR S.A.; TPI Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica S.A.

. As pesquisas e os resultados obtidos foram inseridos em 4 — Resultados e Discusséo.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico empregado a seguir no presente trabalho é composto pelo histoérico das
empresas pesquisadas; as demonstracdes financeiras por elas publicadas contendo seus respectivos
desempenhos econdmico-financeiros referentes ao ano de 2023; além de levantamentos sobre os
critérios adotados pelas diferentes instancias governamentais para a concessao de rodovias para
empresas privadas.

2.1. Concesséo de Rodovias

A concessédo de rodovias € um contrato que permite ao Estado delegar a gestéo de rodovias a
iniciativa privada por um periodo determinado. E precedida de uma licitagdo e, como forma de
remuneracao, a empresa concessionaria tem o direito de cobrar pedégio dos usuarios.

A concessdo é um modelo de parceria publico-privada em que o Estado delega a iniciativa
privada a construcdo, manutencéo, operacao e ampliacdo de rodovias por um periodo determinado. O
objetivo principal é transferir a gestdo de infraestruturas rodoviarias para empresas privadas, que se
comprometem a oferecer melhores servicos e infraestrutura em troca da exploragdo econdmica,
geralmente por meio da cobranga de pedagios.

Teoricamente, a concesséo baseia-se em principios de eficiéncia econdmica, em que o setor
privado possui mais flexibilidade e capacidade de investir rapidamente em infraestrutura de qualidade,
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além de gerenciar de forma mais agil a manutencao das rodovias. Em contrapartida, o poder publico
regula os contratos de concessado para garantir que os interesses dos usuarios sejam preservados.

A concessao também busca aliviar o dnus financeiro sobre o governo, transferindo o custo
inicial de construcéo e operacéo para o setor privado, ao mesmo tempo que cria mecanismos de retorno
financeiro com base no volume de trafego e no cumprimento de indicadores de desempenho.

2.2. Grupo CCR

O Grupo CCR é uma das maiores empresas brasileiras que operam no setor de infraestrutura,
com atuacao destacada nas areas de transporte e servicos, especialmente no gerenciamento e
concessédo de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. Fundada em 1999, a CCR inicialmente
concentrou suas operacdes em concessdes rodoviarias, ampliando seu portfélio ao longo dos anos
para incluir outros setores de infraestrutura de transporte.

A sigla CCR significa "Companhia de Concessdes Rodoviarias", refletindo a origem da empresa
no setor rodoviario. Além disso, a sigla também faz uma referéncia a Camargo Corréa, uma das
fundadoras do grupo, junto com Andrade Gutierrez e Serveng-Civilsan. A empresa é responsavel pela
gestdo de 3.615 km de rodovias, sendo uma das maiores administradoras rodoviarias do Brasil.

A CCR diversificou suas operagbes nos ultimos anos, passando a atuar também na
administracdo de aeroportos e em projetos de mobilidade urbana, como o controle de linhas de metr6
e VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos). Sua estratégia de crescimento esta pautada na participagdo em
leilbes de concessbes de infraestrutura e na busca por eficiéncia operacional e inovacéo tecnoldgica
para melhorar a qualidade dos servi¢cos prestados.

O modelo de negécios da CCR se baseia em concessdes de longo prazo, em que a empresa
obtém receitas por meio de tarifas cobradas nas rodovias ou nas operacdes de mobilidade e aeroportos,
sendo regulada por contratos que definem parametros de servigo e reajustes tarifarios.

Assim, a CCR se posiciona como um player chave no desenvolvimento da infraestrutura de
transportes no Brasil, com impacto significativo na mobilidade e conectividade do pais.

No exterior, a empresa opera 0s aeroportos de Juan Santamaria (Costa Rica), Quito (Equador)
e Curacao (Antilhas Holandesas).

O Grupo CCR encerrou o 4° trimestre de 2023 com lucro liquido ajustado de R$ 393,9 milhdes,
uma alta de 184,6% ante o0 mesmo periodo do ano anterior. No ano, este nimero chegou a R$ 1,8
bilh&o, um crescimento de 89,8% sobre 2022.

2.3. Grupo TPl = Triunfo

Fundada em 1999, a Triunfo Participacdes e Investimentos (TPI) € uma empresa brasileira de
grande porte que se destaca no setor de infraestrutura, com operagdes diversificadas em trés areas
principais: concessdes rodoviarias, administracdo de aeroportos e terminais portuarios, e geracao de
energia elétrica. O grupo tem forte presenca no segmento de concessfes rodoviarias, sendo
responsavel pela administracdo de 1.678,5 km de rodovias, o que reflete sua capacidade de gerir e
operar grandes trechos de infraestrutura viaria no Brasil.

No contexto de concessdes rodoviarias, a TPl realiza atividades de manutenc¢éo, expansao e
operacdo de rodovias com o objetivo de garantir seguranca e eficiéncia para o transporte de pessoas
e mercadorias. Além disso, a empresa busca continuamente investimentos e parcerias estratégicas
para ampliar sua atuacéo, tanto no mercado nacional quanto no internacional.

No setor de administracdo de aeroportos e terminais portuarios, a TPl exerce papel
fundamental na modernizacdo e operagdo de importantes hubs logisticos, contribuindo para o
desenvolvimento do comércio exterior e das redes de transporte. Ja na geracdo de energia elétrica, a
empresa foca em fontes renovaveis, diversificando sua atuacéo no setor de infraestrutura e energia.

2.4. EcoRodovias

Fundada em 2003, a EcoRodovias é uma das principais empresas de infraestrutura rodoviaria
no Brasil, com uma vasta atuacdo no setor de concessdes rodoviarias. Presente em oito estados
brasileiros, a empresa administra 11 concessfdes que somam mais de 4.000 quildbmetros de rodovias,
sendo responsavel por importantes trechos de transporte de cargas e passageiros. Essa ampla atuacéo
coloca a EcoRodovias em posi¢do de destaque na gestéo de infraestrutura viaria, contribuindo para o
desenvolvimento logistico e econémico do pais.
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Como subsididria do Grupo ASTM, o segundo maior operador de rodovias do mundo, a
EcoRodovias beneficia-se da expertise e know-how internacional em opera¢fes rodovidrias. Sua
atuacdo vai além da simples administragdo das rodovias, incluindo investimentos em seguranca,
modernizacdo e sustentabilidade. A empresa também se destaca por adotar praticas inovadoras e
tecnologias de ponta para garantir a qualidade e eficiéncia na gestéo dos trechos rodoviarios sob sua
responsabilidade.

2.5. Modais

O modal rodoviario ndo é o Unico meio de transporte utilizado no Brasil, todavia, "é o
responsavel por 75% dos produtos transportados. No Quadro 1 — Modais de Transportes apresenta os
aspectos que envolvem as caracteristicas de cada uma das formas de transporte.

Quadro 1 — Modais de Transportes

Custos Varidveis
Modal Composigdo Caracteristicas
Dutoviario Baixos
M&o-de-Obra,
Aeroviario Manutengio e Elevados
Combustiveis
Maritimo Baixos
Fluvial Baixos
Ferroviario Baixos
Rodovirs Combustiveis e
i Manutengdo Baixos

Fonte: Elaborado pelos Autores

O Quadro 1 — Modais de Transportes apresenta os aspectos positivos e 0s negativos de cada
um dos diferentes modais de transporte utilizados no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi realizada a partir de bibliografica existente sobre o assunto, o que
incluiu livros, artigos, revistas e internet, qgue abordam o tema “Concesséo de Rodovias e Trechos de
Rodovias” e apresentam as demonstragdes financeiras publicadas pelas empresas CCR S.A.; TPI
Triunfo Participacfes e Investimentos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. contendo os
seus respectivos dados financeiros e contabeis do ano de 2023.

Assim sendo, a metodologia empregada poder4d ser entendida como um processo
metodoldgico quantitativo, descritivo e bibliogréfico.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa teve inicio com o levantamento das operacdes realizadas pelas
Companhias CCR S.A.; TPI Triunfo Participag6es e Investimentos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica S.A., identificando quais sé@o as suas respetivas atividades econdmicas e onde realizam as
suas operacOes de gestao de rodovias e trechos rodoviarios. Adicionalmente, foram examinadas as
suas respectivas demonstra¢des contabeis e financeiras com as informagdes do ano de 2023. Também
foram efetuadas analises comparativas entre as trés empresas.

4.1. Cenério das concessfes em 2023

No final do ano de 2023, a extensdo das rodovias sob concesséo no Brasil era de 24.301 km
conforme demonstra o Quadro 2 — Cenério das Rodovias sob Concesséo a seguir.

Quadro 2 — Cenario das Rodovias sob Concessao

Ano de 2023

Froporgio sobre a malha

ferroviaria pavimentada
Rodovias Quildmetros

Federal 12.079 19,20%
Estadual 12,222 8,20%

Fonte: Elaborado pelos Autores

O Quadro 2 — Cenario das Rodovias sob Concesséo mostra que dos 211.960 km de rodovias
pavimentadas no Pais, 24.301 km (8,72%) foram concedidas para a iniciativa privada. Portanto, ainda
restam 187.659 km (211.960 km - 24.301 km) ainda sob as administraces federais e dos estados.

4.2. Quantidade de quilébmetros administrados pelas trés companhias

O Quadro 3 — Quilémetros sob Concessao permite identificar a quantidade de quildbmetros sob
a gestdo de cada uma das trés companhias selecionadas, sendo que a malha rodoviaria pavimentada
brasileira é de 211.960 quildmetros e desse total, 24.301 quilémetros, representando 11,5%. Portanto,
88,5% das estradas pavimentadas sado administradas pelos estados e pela Unido.

Quadro 3 — Quildbmetros sob Concessao

Ano de 2023
Concessionarias
TPI Triunfo Ecorodovias
Participagbes e Infraestrutura e
Investimentos SA Logistica 5.A.

Quildmestros sob
CONCESsA0

1.679 4.000

Fonte: Elaborado pelos Autores

O Quadro 3 — Quildmetros sob Concessado mostra que as trés companhias juntas totalizam uma gestao
sobre 9.294 km, ou seja, elas administram 37,6% do total das concessfes no Brasil.

4.3. Faturamento com pedagios em 2023 pelas trés companhias
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O Quadro 4 — Faturamento em 2023 apresenta o faturamento somente com pedagios pelas
trés companhias selecionadas durante o exercicio de 2023.

Quadro 4 — Faturamento em 2023

Ano de 2023 - Valores em Reais hil
Concessionarias
TPI Triunfo Ecorodovias
Participagbes e Infraestrutura e
Conta CCR S.A. Investimentos SA Logistica 5.A.
Receita Liguida com
Pedagios RS 8,246,206 | RS 731,113 | RS 5.426,735

Fonte: Elaborado pelos Autores

As companhias CCR S.A.; TPI Triunfo Participacbes e Investimentos S.A. e Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. também possuem receitas com outras atividades como a gestdo de
aeroportos, hidrovias etc. O Quadro 4 — Faturamento em 2023 mostra somente as receitas com
pedéagios cobrados por elas em rodovias. Também é de se notar as grandes diferencas entre os
faturamentos.

4.4. Receita média por quildbmetro administrado

Diante das diferencas de faturamento com pedagios apresentadas no Quadro 4 — Faturamento
em 2023, foi elaborado o Quadro 5 — Receita Média, que consolida as informaces contidas nos
quadros 3 e 4 e mostra a média de faturamento no ano de 2023 por quildmetro administrado por cada
uma das trés companhias conforme segue.

Quadro 5 — Receita Média

Ano de 2023
Concessionarias

TPl Triunfo Ecorodovias
Participagbes e Infraestrutura e

Itens CCR S.A. Investimentos 5A Logistica S.A.
Quilimetros sob Concessdo 3.615 1.679 4.000
Receita Liguida com Peddgios | RS 8.246,206.000 | RS 731,113,000 | RS 5.426,735.000
Receita por Km Concedido RS 2.281.108,16 | RS 435.575,22 | RS 1.356.683,75

Fonte: Elaborado pelos Autores

As diferencas entre os numeros das trés companhias ficam mais evidentes no Quadro 5 —
Receita Média, onde a TPI Triunfo Participacdes e Investimentos S.A possui uma receita liquida média
de R$ 435.575,22 por quildmetro administrado, comparados com R$ 2.281.108,16 da CCR S.A. e R$
1.356.683,75 da Ecorodovias.

4.5. Rodovias administradas pela TPI Triunfo Participacfes e Investimentos S.A

O Quadro 6 — Rodovias e Trechos de Rodovias Administrados pela TPI - Triunfo detalha a
distribuicdo dos 1.678,5 quildmetros sob a concessao da mencionada Companhia todas em rodovias
federais em parte consideravel com faixas simples onde os valores cobrados nas pracas de pedagios
s&o menores.
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Quadro 6 — Rodovias e Trechos de Rodovias Administrados pela TPI - Triunfo

Extensao
Administrada
{(Km)

Localizagdo

Pracas de
Peddgio

Trafego
Anual de
Veiculos

Valor médio
para um carro
de passeio
por pedagio

Concer

180,40

BR 040 - Rio-Minas

3

24 milhdes

4,83

Triunfo Concebra

1.176,30

BR
060,/BR163/BR251/BR
381

84 milhdes

Triunfo
Transhrasiliana

321,60

BR 133

24 milhdes

Total

1.678,50

132 milhdes

Fonte: Adaptado de Grupo Triunfo (2024)

Dado o cenario operacional da TPI Triunfo apresentado no O Quadro 6 — Rodovias e Trechos
de Rodovias Administrados pela TPl - Triunfo em 2023, foram realizadas anéalises semelhantes nas
duas outras companhias na tentativa de se identificar as causas das diferencas entre os valores médios
das Receitas Liquidas com Pedagios apontadas anteriormente.

4.6. Rodovias administradas pela CCR S.A.
A CCR S.A. foi a responséavel por 10 concessdes de rodovias ou trechos de rodovias federais
em 2023, localizadas nos estados do Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Santa

Catarina; além de concessoes estaduais em Sdo Paulo e Rio de Janeiro, conforme indica o Quadro 7
— Concessdes do Grupo CCR a seguir.

Quadro 7 — Concessdes do Grupo CCR

Concessdes do Grupo CCR Localizacao

5P-330, 5P-348, 5P-300

CCR AutoBan e SPI102/330

CCR M5 Yias BR-163/M5S

CCR RioSP SFeR]-BR-116 2 BR-101
CCR Rodosnel SP O

SP -2B0/SP-127 ISP

CCR SPYias 255/5P-263
CCRWiaCosteira BR-101 S

CCR “ialagos FJIRJ- 124

COR VigOeste SP-280/5P-2700EP-07 5

BER-101,BR- 290/BR-
356/BR-448

SP-340/ SP-215/5P-342/
SP-344/5P-350

Fonte: Adaptado de Grupo CCR (2024)

CCR iasSul

Renaowvias
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O Quadro 7 — Concessfes do Grupo CCR demonstra que a mencionada Companhia atua
predominantemente nas Regides Sul e Sudeste, onde as estradas, em sua grande maioria, sédo de
faixas duplas e com maior circulacdo de veiculos. As pesquisas realizas sobre as concessfes de
rodovias e trechos de rodovias demonstraram as razdes para que o Grupo CCR obtivesse em 2023, o
maior valor médio de Receitas por quilometro administrado, conforme demonstra o Quadro 8 —
Operagdes da CCR AutoBan a seguir.

Quadro 8 — Operacdes da CCR AutoBan

Valor médio
Trafeqo | para um carro
Pragas de | Anual de |de passeio por

Empresas do Grupo CCR Localizagdo Pedagio | \eiculos pedagio
5P| 5P-330, SP-348, SP-
CCR AutoBan 0 & SPRITE0 10 9 milhdes | R§ 11,48

Fonte: Adaptado de Grupo CCR (2024)

Através do exemplo dado pelo Quadro 8 — Operacdes da CCR AutoBan, evidencia-se a grande
diferenca no fluxo de veiculos e no valor médio corado nas cabines de pedagio pela mencionada
concessao que integra o Grupo CCR e que administra 316,8 quildbmetros correspondendo a 9,8% do
total das concess6es do Grupo. A CCR AutoBan gerencia o sistema Anhanguera-Bandeirantes (desde
1998), em regime de concessao, sendo composto pelas rodovias Anhanguera (SP 330), Bandeirantes
(SP-348) e pelas rodovias que fazem interligacdes, como a Dom Gabriel Paulino Bueno Couto (SP-
300), entre os Km 62 e 64, e Adalberto Panzan (SPI1-102/330), entre os Km 1 e 7. Sendo também
responsavel pela conservacdo de um trecho de aproximadamente 6 Km da Marginal Tieté, entre o
acesso da Rodovia dos Bandeirantes e o Cebolao.

O Quadro 8 — Operacdes da CCR AutoBan monstra que somente no trecho sob concesséo da
CCR AutoBan passaram 349 milhdes de veiculos, isto €, mais de 2,5 vezes o trafego total da TPI Triunfo
que foi de 132 milh&es de veiculos. Além do maior movimento, o valor médio de pedagio cobrado pela
CCR AutoBan em cada praca foi de R$ 11,48. Por outro lado, 0 maior valor cobrado pela TPI Triunfo
foi de R$ 9,40.

Assim, ficou evidente quais foram as circunstancias quer motivara as diferencas apontadas no
Quadro 4 — Receita Média, isto €, o trafego de veiculos e os valores médios cobrados nas pragas de
pedagio, esclarecendo que para a obtencao dos valores médios de pedagio foram utilizados somente
os valores cobrados para veiculos com dos eixos, como 0s veiculos de passeio, por exemplo.

4.7. Rodovias administradas pela Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
As principais concessfes da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. sdo as seguintes:

a. EcoNoroeste: Concessdo do Sistema Rodoviario Lote Noroeste Paulista, que inclui a SP 310
(Rodovias Washington Luis).

EcoRioMinas: Concesséo do lote BR-116/465/493/RJ/MG.

Corredor Ayrton Senna-Carvalho Pinto.

Sistema Anchieta-Imigrantes.

Rodoanel Norte (S&o Paulo).

Ponte Rio-Niterdi.

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias

~®ooo0C

Como é possivel notar, a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. é concessionaria de
rodovias e trechos de rodovias distribuidas pela Regido Sudeste o0 que a favoreceu na obtencédo de
valores médios por quilometro administrado apresentado no Quadro 4 — Receita Média, superiores aos
da TPI — Triunfo e que, resumidamente mostra o seguinte:
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Concessionaria Receita em 2023 por Km concedido
a) CCRS.A. R$ 2.281.108,16

b) TPI Triunfo Participag@es e Investimentos S.A. R$ 435.575,22

c) Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. R$ 1.356.683,75

Em relagcéo aos valores de pedagio, tomando se, por exemplo, o trecho de S&o Paulo a Santos
com uma distancia de 80,6 km, a Ecorodovias mantém uma praga de cobranca no trecho de Riacho
Grande no valor de R$ 36.80 para veiculos de passeio.

4.8. Rentabilidade das trés concessionarias em 2023

Diante dos diferentes valores médios por quilometro sob concesséo, das caracteristicas das
rodovias, como por exemplo, pistas simples e pistas duplas, trafego de veiculos etc., ha necessidade
da realizacdo de exames sobre as receitas totais, despesas e a rentabilidade de cada uma delas,
conforme exposto no Quadro 9 — Rentabilidade das Concessionarias em 2023 a seguir.

Quadro 9 — Rentabilidade das Concessionarias em 2023

walores em milhares de Reais

= TPI Triunfo

E ::'artlc!pag:ues ®|  Ecorodovias

g Sn;estlmentus Infraestrutura e

o |Dados do ano de 2023 CCR 5.A. Logistica 3.A.

A |Receita Liguida 18.932 725 1.119.571 8.845 175

B |i-) Custo dos Servigos - 10.813.464 |- 864.479 |- 5.590.491

C |i=) Lucro Bruto 8.119.261 255.092 3.254.684

D |-) Despesas Gerais e Adm. 2.074.549 162,334 A72. 045

E |Lucro Liguido 1.854.501 |- 6.021 596.632
C /A |Margem Bruta 42,9% 22,8% 36.8%
E / AlMargem Liguida 9.8% 0,7% 6, 7%

Fonte: Elaborado pelos Autores

O Quadro 9 — Rentabilidade das Concessionarias em 2023 identifica que a CCR S.A, além da
maior Receita Liquida também auferiu as maiores margens de lucro e o maior resultado final (Lucro
Liquido) que foi de R$ 1.854.501.000,00. A TPI Triunfo que faz a gestao sobre os trechos menos
favoraveis das trés companhias, além da Margem Bruta mais baixa (22,8%) também obteve um prejuizo
de R$ 8.021.000,00 em 2023.

5 — CONSIDERACOES FINAIS

A curiosidade que foi despertada nos autores sobre o desempenho das concessionarias de
rodovias foi satisfeita através das analises realizadas em 4 — Resultados e Discusséo que, através da
selecdo das empresas CCR S.A.; TPI Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. e Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., permitiu concluir que a regido onde a estrada esté situada, bem como o
fluxo de veiculos dela e sua infraestrutura influenciam decisivamente no desempenho econdémico e
financeira, trazendo-lhes diferentes resultados em funcdo dessas varidveis. Todos os Quadros
apresentados confirmam isso. Por exemplo, a CCR S.A., operando os trajetos mais lucrativos,
conseguiu s melhores margens de lucro e a TPI Triunfo que realiza a gestdo sobre alguns trechos de
pistas simples e com menor trafego obteve prejuizo. Portanto, obtengéo da concessao de rodovias nao
€ uma garantia de lucros e a concessionarias deverdo sempre buscarem o equilibrio econdmico-
financeiro de seus contratos. A presente pesquisa abre espaco para a realizacdo de futuros trabalhos
envolvendo novos olhares para dar respostas a questdes sobre custos dos fretes; redu¢éo ou ndo do
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numero de acidentes; reducéo ou ndo nos tempos de percursos, desmatamento, reflexos ambientais
etc..
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